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Styrelsen och verkstallande direktéren for Sédra Skogsagarna
ekonomisk forening (organisationsnummer 729500-3789) avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2018 fér koncernen och
moderféretaget. Den av revisorerna granskade arsredovisningen
omfattar sidorna 71-123. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderféretagets resultat- och balansrakning faststélls pa férenings-
stamman den 23 maj 2019. Hallbarhetsredovisningen omfattar
sidorna 30-65. Omfattningen av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten framgar avsidan 67. Féreningsstyrningsrapporten
omfattarsidorna 132-136.




Sodra — dar allting kommer
fran skogen och innovationer
vaxer pa trad

For oss pa Sodra ér triden grunden till allt vi gor. Den mangsidiga skogs-
ravaran ir basen for var dagliga industriverksamhet. Vi skapar langsiktiga
vérden, inte bara for vara nira 52 000 medlemmar utan ocksa for Sverige,
genom att vara en betydande exportor av hogkvalitativ massa och travaror
vilket ger jobb och bygger var vilfird.

Som en férnybar, atervinningsbar och nedbrytbar ravara spelar triden ocksa
en avgorande roll i att bygga ett gront samhdélle och en hallbar framtid. Tack
vare decennier av innovationer lever triden vidare i allt fran vara bostéider,
till brianslet som driver vara fordon och kanske rentav i kliderna du bir idag.

For att fortsitta kunna flytta granserna for vad ett skogsbolag ir lever vi pa
Sodra som vi lar. Vi uppfyller nu steg for steg vara ambitiosa hallbarhetsmal
och gor vad vi kan for att bidra till ett mer hallbart sambhiille.

Allt det hir ar mojligt tack vare ett ansvarsfullt nyttjande av skogen, en
effektiv industriverksamhet och stora satsningar pa forskning, utveckling
och digitalisering - omraden som Sodra fortsétter att prioritera for att ligga
steget fore.

Sodra visar vigen for hur ett modernt skogsforetag agerar och fungerar.




DETTA AR SODRA

Detta ar SOdra

Sodra dr Sveriges storsta skogsigarforening med néra 52 000 skogsigare som medlemmar
och dgare. Sodra dr ocksa en internationell skogsindustrikoncern dir verksamheten baseras
pa forddling av frimst medlemmarnas skogsravara.

Sodras verksamhet bygger pa virde-
skapande relationer och langsiktigt
agerande. Det 6vergripande uppdraget fran
dgarna ir att trygga avsittningen for med-
lemmarnas skogsravara och frimja skogs-
gardens lonsamhet genom rad och stod, sa
att skogarna kan skétas ansvarsfullt och
hallbart, samt att bidra till en marknads-
missig avkastning pa skogsravaran.

Omsattning per affairsomrade

Sodra Skog 18%
@ ssdra Wood 20%

Sodra Cell 54%

Ovriga 8%

Totalt 24 230 MSEK exklusive internleveranser.

Virket forddlas i S6dras industrier till
sagade och hyvlade trivaror, biobréinsle
samt massa for avsalumarknaden.

Sodra har en av Europas storsta sag-
verksrorelser och dr en av de storsta pro-
ducenterna i Europa av barrsulfatmassa
for avsalumarknaden (marknadsmassa).
Sodra tillverkar dessutom textilmassa
(dissolvingmassa) av l1ovtriad. De tre
massabruken har i det nirmaste en fossilfri
produktion och genererar ett stort energi-

Anstallda per affairsomrade

Sodra Skog 18%
@ sédra Wood 27%

Sédra Cell 37%

Ovriga 18%

Totalt 3 141 anstallda.

overskott. Denna biobaserade energi siljs
bland annat som gron el och fjarrvirme.
Sodra dger ocksa smahustillverkaren
Trivselhus.

Sodra satsar malmedvetet pa innovation
for att utveckla nya produkter baserade pa
den férnybara skogsravaran. Virkesvolymen
ar 2018 var 16,5 miljoner m3fub (fastkubik-
meter under bark). Sédras omsittning
uppgick till 24 miljarder SEK och antalet
anstillda var drygt 3 100.

Geografiska marknader

Sverige 41%

@ Storbritannien 14%
Italien 10%
Tyskland 7%
Ovriga Europa 24%
Asien 3%

Ovriga varlden 1%
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Diagrammet visar férdelningen av Sédras netto-
omsattning pa olika marknader.

Sodra Skog

Sodra Wood

Sodra Cell

Sodra Skog koper in skogsravara fran med-
lemmarna och levererar den till Sédras
industrier. S6dra Skog bedriver dven extern
handel med virke, utvecklar det digitala
precisionsskogsbruket, erbjuder skogliga
tjénster och skoter pa uppdrag medlems-
skogar fran plantering och skogsvard till
foryngringsavverkning. Verksamheten dr
lokalt férankrad i 19 verksamhetsomraden
och 36 skogsbruksomraden.

S6dra Woods verksamhet omfattar sagade
travaror och byggsystem. Vid egna sagverk
och hyvlerier produceras sagade och
hyvlade byggprodukter fér hogkvalitativa
dndamal. S6dra Wood erbjuder ocksa
pellets, kutterspan och andra biprodukter
fran vedravaran.
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Sodra Cell 4r med sina massabruk i VAro,
Morrum och Monsteras en virldsledande
producent av marknadsmassa fran den
mest hallbara av ravaror — skogen. Den
storsta delen av produktionen utgors av
barrsulfatmassa, men dven lovmassa
tillverkas. Vid massabruket i Morrum
tillverkas dessutom textilmassa. Sodra Cell
ir en betydande producent och leverantér
av biobrinsle, gron el, fjarrvirme och
ravara for biodrivmedel.



Aret i korthet

ARET | KORTHET

 Nettoomsittningen 6kade med 18 procent till 24 230 MSEK.

* Rekordstarkt rorelseresultat pa 4 508 MSEK.
» Avkastning pa sysselsatt kapital 24 procent.

» Styrelsen foreslar en vinstdelning pa 1 795 MSEK.

Nyckeltal 2018 2017 20161 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 24 230 20518 18 482 18 267 17 339
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, MSEK 5654 3009 1887 3146 2552
Rorelseresultat, MSEK 4508 1917 979 2162 1516
Resultat fore skatt, MSEK 4431 1830 913 2072 1460
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24 12 7 17 13
Soliditet, % 59 56 54 62 61
Kassaflode efter investeringar, MSEK -142 356 -1581 218 267
Vinstdelning, MSEK 17952 868 602 1002 553
Ansluten medlemsareal, 1 000 ha 2591 2517 2481 2440 2392
Virkesvolym, milj m3fub 16,5 15,9 15,0 15,1 15,3
Antal anstallda 3141 3402 3594 3599 3524
CO»-fossil produktion, kton 103 80 99 87 131
CO»-fossil transporter, kton 196 191 199 193 210
Skogstillvaxt, m3sk/ha och ar 6,7 6,9 6,9 6,6 6,9
Arbetsskador med franvaro (LTA)3), antal 77 94 94 75 104
Arbetsskadefrekvens (LTAR)4 15 17 16 13 18

1 Fran och med 2017 har redovisningsprincipen fér Sodra Cells planerade underhallsstopp &ndrats sa att kostnaden belastar resultatet aktuellt ar istallet fér att som tidigare tillgangsféras som férbatt-
ringsutgift som sedan skrevs av 6ver tiden fram till nasta underhallsstopp. Jamférelsesiffror som paverkas har endast omraknats fér 2016 medan 2014-2015 &r avstambara mot historiska rapporter.

2) Féreslagen vinstdelning.
3) LTA (lost-time-accident): arbetsskada med franvaro.
4) LTAR (lost-time-accident rate): antal arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar.

Den positiva utvecklingen fortsatte och 2018 redovisades
det bista rorelseresultatet nagonsin i Sodras historia.

Lis mer om Sodras ekonomiska redovisning pa sidorna
68-127.

Sodras massabruk producerade 1,8 miljoner ton massa och
sagverken 1,8 miljoner kubikmeter sagade tréivaror.

Lis mer om Sodras affirsomraden pa sidorna 16-28.

Arlig skogstillvixt per hektar i S6dras medlemsskogar
enligt Riksskogstaxeringen.

Lis mer om klimatpositiv verksamhet pa sidorna 38-39.
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SODRAS VARLD

Fokus pa konkurrenskraft

och kundvirde

Sodras privatdgda medlemsskogar utgor basen for verksamheten. Genom lokal férankring och
internationell ndrvaro moter Sodra kundernas behov och skapar ett konkurrenskraftigt foretag.

STARK LOKAL FORANKRING

Sodras néra 52 000 medlemmar dger drygt hilften av all privatagd
skog i sodra Sverige. Totalt sett handlar det om cirka 2,6 miljoner
hektar skogsmark. Det motsvarar en fjirdedel av hela Gotalands
yta. Denna styrkeposition ger stora férdelar men innebir samtidigt
ett stort ansvar. Ett ansvar Sodra forvaltat under 80 ar.

Varje ar avverkar och levererar medlemmarna cirka 10 miljoner
kubikmeter virkesravara till Sédras industrier. Det utgor ungefir
en tiondel av Sveriges totala avverkning och svarar upp mot cirka
80 procent av behovet fran Sodras industrier. Den arliga skogstill-
vixten i Sverige dr storre dn den volym som avverkas och virkes-
forradet okar ar fran ar. Sodra samverkar med medlemmarna i
hela kretsloppet fran fro till avverkning och nya foryngringsatgér-
der. For varje trid som féryngringsavverkas planteras tre nya.
Genom detta ansvarsfulla brukande av skogen séikerstiills atervix-
ten for kommande generationer och framtida behov. Miljohidnsyn
vid foryngringar skapar dessutom forutséttningar for fler natur-
vérden och biologisk mangfald.

Sodras produktionsenheter

W Sodra Cell, massabruk
W Soédra Wood, sagverk

Sédra Wood, impregneringsanlaggning
B Soédra Wood, sliperi

Sodra Wood, vidareféradling

Sédra Wood, pelletsfabrik

Sodra Skog, plantskolor

Norge

Trivselhus, hustillverkning
® Huvudkontor

Avser produktionsenheter per 2018-12-31.

OKAD FORADLING

Sodra producerar cirka 1,8 miljoner kubikmeter sagade trivaror
och utvecklar nya produkter inom byggnation med korslimmat
massivtra for att mota det 6kade intresset for trahusbyggande.
Produktionen sker i Sverige, Finland, Irland och Storbritannien.
Leveranserna gar frimst till byggforetag samt mobel- och
traindustrier.

Sverige

Finland

Hamina
|

Atvidaberg
Bk
Dundee Kieos
Unnefors @ Landsbro
Gislaved g Korsberga
Véré‘ Ramkvilla TMonsteras
Falkenb e M Orrefors
alkenber
¢ Fldboda . M Langasjo
1 1 Torsas
irland Storbritannien Asrond MBI Antal sagverk
New Holland
Wicklow

Sheerness
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miljoner ton massa 2018

Sodra dr en av virldens storsta tillverkare av blekt barrsulfatmassa
och moter en 6kad efterfragan pa textilmassa (dissolvingmassa)
baserad pa l6vtrad. Massabruken producerar cirka 1,8 miljoner ton
per ar.

STARKT VARUMARKE PA INTERNATIONELL MARKNAD
Sverige ir viirldens tredje storsta exportor av sagade barrtravaror
och fjirde storsta av barrmassa. Sédrakoncernen ér en av Europas
ledande aktorer och bidrar till Sveriges starka position som skogs-
nation. Ndrmare 80 procent av de féridlade produkterna fran
Sodras massaindustrier och produktionsenheter fér sagade

SODRAS VARLD

av-Sodras forddlade produkter gar pa export

trivaror exporteras. Det totala exportvirdet uppgar till cirka
14 miljarder SEK.

Sodra har ett starkt och viletablerat varumirke bland kvalitets-
krivande kunder spridda 6ver en stor del av virlden. De enskilt
storsta exportmarknaderna ér Storbritannien, Italien och
Tyskland. Massaleveranser sker friamst till kunder i Europa som
tillverkar mjukpapper, specialpapper, forpackningar och tryck-
papper. Tillvixten dr dven stark i den asiatiska regionen, frimst
Kina. Kunderna for trévaror finns globalt, men en majoritet av
forsiljningen sker i norra Europa.

Exportvirde

miljarder SEK

Sodras exportvarde ar cirka 14 miljarder
SEK och Sédra finns representerat med
séljkontor pa sina huvudmarknader.

@ Sodras saljkontor

SODRA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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VD OCH KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Jubileumsar med historiskt rekordresultat

Sodra fortsitter att visa vigen med ett rekordresultat for jubileumsaret 2018. Nettoomséttningen
okade med 18 procent till 24 230 MSEK och rorelseresultatet uppgick till 4 508 MSEK.

Styrelsen foreslar en vinstdelning pa 1 795 MSEK. Genom fortsatt expansion, vidareforidling
och innovationssatsningar tar Sodra vara pa de majligheter som omstéllningen mot en mer

hallbar bioekonomi erbjuder.

STRATEGI FOR TILLVAXT, LONSAMHET
OCHHALLBARHET

Sodra fortsitter att skapa virde i takt med att vi fullfoljer koncern-
strategins mal fram till 2020. Vi véixer med vara kunder pa valda
marknader, vi har en god 16nsamhet och vi fokuserar pa var kiirn-
verksamhet som &r produktion av pappers- och textilmassa samt
sagade och vidareforidlade travaror. Sa kommer det att vara ocksa
for 6verskadlig tid. Det ir hir de stora intdkts- och kassaflodena
genereras. Samtidigt sker hela tiden 6kad forddling och forbétt-
ringar genom tekniska innovationer och digitalisering. Pappers-
massa och sdgade trivaror r inte lingre bulkvaror, utan produkter
anpassade till hoga kvalitetskrav med ett allt storre hogteknolo-
giskt innehall i takt med att vara kunder och marknader snabbt
utvecklas och fordindras. Samtidigt satsar vi malmedvetet pa forsk-
ning och innovation for att kommersialisera nya hallbara produk-
ter baserade pa skogsravaran. Ur bistrommar och restprodukter
utvecklar vi innovativa 16sningar f6r att méta nya behov som drivs
av den pagaende omstéllningen mot en mer hallbar bioekonomi.

"Vi fortsdtter att visa vdgen for att vara

ndsta generations skogsforetag och dra
fordelar av den pdgende omstidllningen
mot en mer hdllbar bioekonomi .”

Sodra satsar ddrfor ocksa pa utveckling av biodrivmedel baserad
pa skogsravara. Dels startar vi metanoltillverkning vid massa-
bruket i Monsteras, dels investerar vi tillsammans med norska
Statkraft i ny teknologi fér produktion av biodrivmedel baserad pa
skogliga restprodukter inom Silva Green Fuel. Vi producerar ocksa
smahus av god kvalitet.

BASTA RESULTATET I SODRAS HISTORIA

Sodras resultat for 2018 ér det bésta nagonsin i foretagets historia.
Det ér sirskilt glidjande detta jubileumsar nir Sodra firar 80 ar.
Nettoomsittningen 6kade med 18 procent till 24 230 MSEK och
rorelseresultatet uppgick till 4 508 MSEK. Styrelsen foreslar en
vinstdelning pa 1795 MSEK. Det mycket starka resultatet &r en
foljd av en under aret gynnsam global konjunktur med hog efter-
fragan och god prisutveckling pa bade pappersmassa och sagade
trévaror pa vara viktigaste marknader. Den hoga efterfragan har
kunnat tillgodoses tack vara de omfattande expansionsinveste-
ringar pa cirka 11 miljarder SEK som vi genomfort i massabruk,
sagverk och nya innovationer under de senaste fyra aren.
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I samband med omstruktureringsarbetet avvecklades interiortri-
verksamheten under aret. Resultatet ska dven ses mot bakgrund av
de vidermissiga utmaningar som radde under 2018, forst med
bléta marker, foljt av sommarens extremvérme som innebar
mycket stor brandrisk och tillfilliga avverkningsstopp. Dessutom
kunde vi under hosten konstatera omfattande skador fran gran-
barkborren inom stora delar av Sodras verksamhetsomrade. Det
gangna arets viderutmaningar leder till eftertanke. Det r troligt
att den globala uppvirmningen och klimatforindringarna kom-
mer att medfora mer av extrema viideromslag ocksa i vart land.

Vi maste diarfor forbereda oss for detta pa flera siitt, exempelvis
vad géller 6kad brandberedskap. Det kan ocksa handla om for-
indrade arbetssitt vad giller logistik och lagerhallning for att
sikra industrins forsérjningskedja.

STRATEGISKT SKOGSKOP I LETTLAND

Tillgangen till virkesravara ir avgorande for var industri och
skogen har fatt en mer strategisk betydelse. Vi ser ocksa en 6kad
efterfragan pa skogsravara i takt med att bioekonomin véxer. Det
iriljuset av detta Sodras forvirv av skogsmark i Lettland ska ses.
Grundbulten i S6dras verksamhet &r och forblir att trygga vara
medlemmars avsittning av skogsravara genom en effektiv for-
adlingsindustri. Genom forvirvet i Lettland kan vi dnnu béttre
optimera vart importbehov och sikra industrins framtida ravaru-
forsorjning. Forvirvet av skogsmarken i Lettland &r samtidigt en
god kapitalplacering.

SKOGEN HAR HALLBARA LOSNINGAR

Hallbarhetsfragorna har fatt ett allt stérre fokus under senare ar,
inte minst som vi méter larmrapporter kring klimatpaverkan och
den globala uppvarmningen. Hir maste virldens linder samverka
och agera mer kraftfullt. FN:s globala mal f6r hallbar utveckling &r
en stark drivkraft i detta liksom Parisavtalet. Det ir glidjande att
klimatmotet i Polen i december 2018 innebar att 200 linder kunde
enas kring ett slutdokument, iven om det beh6vs mer av konkreta
och snabba atgirder for att minska koldioxidutsldppen. Skogs-
niringen har sirskilt goda mojligheter att bidra i omstéllningen
mot en bioekonomi. Dels har skogsravaran unika egenskaper som
fornybar resurs, dels binder den viixande skogen koldioxid och
skogsbaserade produkter kan ersitta fossilbaserade. For Sodras del
arbetar vi hart for att ta vara pa de mojligheter som skogen ger. Var
progressiva hallning kommer &ven till uttryck i vara 15 ambitiosa
hallbarhetsmal som vi steg for steg uppfyller. Vissa av malen kréver
dock att dven samhillet och andra branscher bidrar i den n6d-
vindiga omstillningen. For att vara framgangsrikt som foretag
maste vi agera proaktivt och i samklang med vad vara kunder
efterfragar. Hallbarhet och lénsamhet gar hand i hand och &r helt
enkelt bra for affirerna. Vi har ocksa ett extra fokus pa arbetsmiljo
och siikerhet i koncernen.



Rekordresultat

Sodras resultat for 2018 ir det bista nagon-
sin i féretagets historia.

Sakrad ravaruforsorjning

virv av skog i Lettland bidrar till
att sikra industrins framtida ravarubehov
i takt med att efterfragan okar.

Hallbarhet i fokus

Skogen skapar unika mojligheter attklara
klimatutmaningarna och bidra i omstéall-
ningen mot en mer hallbar bioekonomi.

Rustad for framtiden

Sodra har en stark position och star vél
rustat att mota en avtagande global tillvéxt
och simre konjunktur.

DIGITALISERING UTMANAR AFFARSMODELLER

Vi arbetar malmedvetet for att dra affirsmaissiga férdelar av den
mycket snabba digitaliseringen som utmanar och férindrar
radande affirsmodeller. Ambitionen dr att S6dra ska vara ett av de
mest digitaliserade skogsforetagen i viirlden och vi har under
senare tid 6kat var egen forandringstakt avsevirt. Vi dr pa god vig,
exempelvis genom effektivisering och digitalisering av produk-
tionsmiljer inom massabruk och sagverk. I kundrelationer ser vi
fler digitala tjinster och nya e-handelslosningar. Sodra ligger ocksa
iframkant nér det géller att utveckla och utnyttja ny teknik i det
digitala precisionsskogsbruket med ett 6kat anvéindande av infor-
mation till exempel via dronare och olika digitala tjanster. Dess-
utom har den artificiella intelligensen gjort sitt intdg genom var
forsta digitala medarbetare, en mjukvarurobot.

80 ARAV GEMENSKAP OCH SAMVERKAN

Allt sedan 1938 har Sodra arbetat for skogsgardens bista. Var
historia visar hur ett medlemsigt foretag, dir skogsdgare med
gemensamma intressen gar samman, kan bygga stora virden och
en konkurrenskraftig internationellt verksam industrirérelse som
foradlar skogségarnas skogsravara. Men inte bara det, S6dra ser
ocksa till att utveckla tjinster och produkter som vara medlemmar
efterfragar for att bedriva ett hallbart och ansvarsfullt skogsbruk.
Det handlar ocksa om den enskilda skogsgardens férutsittningar.
En stark dganderitt och frihet under ansvar dr grundbultar som

VD OCH KONCERNCHEFEN HAR ORDET

’
o

innebdr att bade skogstillvixten och den biologiska mangfalden
kan siikras ocksa for framtiden. Sveriges fortsatta framtid som en
ledande skogsnation maste darfor bygga pa klokskap och lang-
siktiga niringspolitiska spelregler f6r den enskilde skogséigaren.

SODRA STAR STARKT

Marknaderna for pappersmassa och sagade och foridlade trévaror
vintas ha en fortsatt ljus framtid i det mer langsiktiga perspektivet.
Det korta perspektivet dverskuggas av den geopolitiska oron med
bland annat hoten mot frihandeln, Brexit-fragan och 6kad popu-
lism. Osdkerhet himmar alltid tillviixten i den globala ekonomin
och vi ser vissa tecken pa att forvintningarna pa den globala till-
vixttakten dragits ner fran tidigare hog niva. Sédra star starkt
affirsmissigt och finansiellt for att ocksa kunna méta en simre
konjunktur. Vi fortsétter att visa vigen for att vara néista genera-
tions skogsforetag och dra fordelar av den pagaende omstillningen
mot en mer héllbar bioekonomi.

Lars Idermark
Vd och koncernchef
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VERKSAMHETEN

| Verksamheten
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siktighet skapar varde

Genom vdrdeskapande relationer och lingsiktigt agerande
bygger Sodra ndsta generations skogsforetag.

s

v,

Sédras mal ar att 2020 vara ett [onsammare, mer konkurrens- {E
kraftigt, innovativt och hallbart féretag med en starkare |
global marknadsposition.

Klimatnytta med vaxande skog. 1,9 miljoner ton CO; binds
arligen i S6dras medlemmars skogar.

14 mdr'SEK
exportvarde

“" Exportintakter bidrar till att skapa varde for Sodras
__ intressenter —agare, kunder, leverantorer, medarbetare
och samhalle. -
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VARDESKAPANDEMODELL

Sodra skapar viarde

Resurser

Naturresurser

Virkesravara 16,5 miljoner m3fub, varav 10 miljoner m3fub
fran Soédras medlemmar.

Vatten 83 miljoner m3.

Branslen for produktion 13,5 TWh, varav 99 % biobranslen.

Finansiella resurser

16 mdr SEK eget kapital, varav 4 mdr SEK individuellt
insatskapital.

6 mdr SEK lanat kapital, varav 3,5 mdr SEK fran
medlemmarna.

Industri

7 sagverk, 3 massabruk, plantskolor, anlaggningar for
impregnering, virkesterminaler, torvmossar, hamn,
froplantage, vindkraftverk, akeri, skogsmaskiner,
husfabrik, saljkontor.

Medarbetare

Drygt 3 100 medarbetare, 95 % i Sverige och 5 % i atta
andralander.

Samarbetspartners

340 skogsentreprendrer, 140 transportorer, 6vriga leveranto-
rer, delagda intresseféretag (Sunpine, Silva Green Fuel),
branschorganisationer.

Innovation
170 MSEK investerat i forskning och utveckling.

Vardegrund

Vardeskapande relationer
och langsiktigt agerande.

[
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Saskapar vivirde

Modernt och digitaliserat skogsbruk

Skogliga tjénster
Foryngring, réjning, gallring, féoryngringsavverkning.

Foradling av virkesravaran

Industriell verksamhet

Sagade travaror 1,8 miljoner m3, pappersmassa 1,6 miljoner
ton, textilmassa 142 000 ton, el 388 GWh, fjarrvarme

430 GWh, fasta biobranslen 3900 GWh.

Kund- och leverantérssamarbeten och service

Naringspolitik for att tillvarata medlemmarnas
intressen

Logistiklosningar fér bade ravara och fardig
produkt

Utveckling och innovation av nya, hallbara
produkter och tjanster

Strategi

Tillvaxt.
Lonsamhet och kassaflode.
Fokus pa karnverksamhet.

Vaxa pa ratt marknader.
Nya produkter och innovation.
Hallbarhet.

Se sidan 12-13.

Styrning
Foreningsstyrning, se sidan 128-136.
Policyer och riktlinjer, se sidan 54-55.

T1

OMVARLDSFAKTORER - Globala trender och drivkrafter, se sidan 14-15.

SRS
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2,6 miljoner hektar

skogsmark inom Sédras medlemsomrade



1,8

miljoner m3
sé’lgade I vara kunders tillverkning récker detta till:
travaror 100000 sméhusi trd

1,8

miljoner ton
massa

Ivara kunders tillverkning récker detta till:
4,3 miljarder bocker och
480 miljoner trojor

4 700 cwn

energi Forvara kunder racker detta till:
50 000 varv runt jorden med
elbil och 27 000 smahus

uppviarmda av fjarrvirme

Biobransleleveranserna utgor:
6 % av Sveriges totala anvind-
ning av fasta biobranslen

il

VARDESKAPANDEMODELL

Skapat virde

Kunder

Hallbara produkter och tjanster av hég kvalitet och med kundanpassad
prestanda. Starkt kassafléde som mojliggér konkurrenskraftiga och
valinvesterade industrier.

Medlemmar/Agare

Goda forutsattningar att bedriva skogsbruk. Lonsam avsattning for
virkesravaran och 6kat varde pa skogsgarden.

Vinstdelning 690 SEK/hektar och skogsnetto for Sédras typgard
1100 SEK/hektar.

Medarbetare

Loner, ersattningar och sociala avgifter: 2 400 MSEK.
Kompetensutveckling.

Samarbetspartners

Inkopta varor och tjanster. Innovation och affarsutveckling.
Naringspolitisk paverkan.

Samhalle

Skatter: Betald inkomstskatt 260 MSEK, fastighetskatt 23 MSEK.
Forskning och innovation 170 MSEK. Sédras forskningsstiftelse har
delat ut mer &an 210 MSEK sedan starten 1995. Samhallsengagemang,
verksamhet, sysselsattning och kompetens pa mindre orter. Skogs-
naringens konkurrenskraft 6kar genom |6nsam affarsverksamhet
och innovation. Sponsring.

Miljé
Klimatnytta med vaxande skog: 1,9 miljoner ton CO; binds arligeni
Soédras medlemmars skogar. Substitutionseffekt genom att férnybar
virkesravara ersatter fossila material, gron energi ersatter fossil energi.

Frivilliga avsattningar av skogsmark och skotselatgéarder for att bevara
och forstarka biologisk mangfald.

Prioriterade

Finansiella mal . .
hallbarhetsmal

A;';ﬁ;ﬁ?é:g' Fossilfrihet.
i in Skogstillvaxt.
HCEIE Arbetsskador.
Se sidan 12. i .

4

VISION - Sédra visar vagen

Cirka 120 000 hektar

eget skogsinnehav i Sverige, Estland och Lettland

2/3 av skogsmarken
har skogscertifiering
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STRATEGI OCH MAL

Strategi for lonsamhet och hallbarhet

S6dras uppdrag fran sina dgare ir att trygga avsittningen for medlemmarnas skogsravara och
framja skogsgardens lonsamhet. Uppdraget dr ocksa att verka for en hog och vérdefull skogs-
produktion med natur- och kulturvardshénsyn samt att bevaka och frimja medlemmarnas
niringspolitiska intressen, frimst dganderittens innehall.

VISION: MAL:

Sodra visar vigen. Sodra gar sin Sodras 6vergripande mal ir att 2020 vara ett Ildonsammare, mer konkurrens-
egen vig. Vi utmanar forvéant- kraftigt, innovativt och héllbart féretag med en starkare global marknadsposi-
ningarna pa vad ett skogsforetag tion. S6dras framgang har sin grund i en langsiktig I6nsamhet och stark finan-
ir. Vi har ett starkt sjélvfortro- siell stillning som majliggor utveckling av verksamheten och vinstdelning till
ende och agerar tydligt. Tillsam- dgarna. De centrala finansiella malen uttrycks genom avkastning pa sysselsatt
mans med medlemmarna visar kapital, soliditet och vinstdelning. Hallbarhetsmalen omfattar fossilfrihet,
Sodra vad det innebér att vara okad skogstillviixt och nollvision avseende arbetsskador.

nista generations skogsforetag.

FINANSIELLA MAL

Malsattningen ar att generera varde for Den finansiella stallningen ska vara stark Beslut om vinstdelning ska grundas pa en
agarna genom att forverkliga strategin. for att ha handlingsfrihet att fatta langsiktiga ~ sammanvagning av koncernens [6nsamhets-
Realiserandet av strategin ger en forbattrad affarsmassiga beslut. Soliditeten ska lang- situation, investeringsplaner och finansiella
kostnads- och kapitaleffektivitet. Koncernens  siktigt vara minst 55 procent. stallning. Langsiktigt ska den samlade vinst-
avkastning pa sysselsatt kapital ska langsiktigt delningen motsvara minst 50 procent av
vara minst 10 procent. resultatet fore skatt.

Avkastning %
25
20
15 Mal
Q) 10
O Avkastningen pa sysselsatt kapital var 24 procent och
5 Sverstiger det langsiktiga malet pa 10 procent, detta
Avkastningen pa sysselsatt kapital ska 0 i huvudsak som en f6ljd av 6kad volym och god pris-
langsiktigt vara minst 10 procent. 2014 2015 2016 2017 2018 utveckling pa Sodras fardigprodukter.
Soliditet %
100
80
60 Mal
% :
20 Balansrakningen fortsatter att vara mycket stark.
Soliditeten ska langsiktigt vara minst 0 Soliditeten uppgick till 59 procent, vilket 6verstiger
55 procent. 2014 2015 2016 2017 2018 det finansiella malet.
Vinstdelning MSEK
1800
1500
(y 1200
O 900 Styrelsens forslag till vinstdelning for 2018 &r 1 795
e i X 600 MSEK, vilket motsvarar 41 procent av resultatet fore
La.n95|kt|gt ska densamlade vmstdelnlnge_n motsvara skatt. Vinstdelningen for de senaste fem aren uppgar
minst 50 procent av resultatet fére skatt. Vinstdel- 300 i
! ! o TR till 45 procent.
ningspolicyn andrades 2015. Tidigare uppgick vinst- 0
delningen till 40 procent av resultatet fore skatt. 2014 2015 2016 2017 2018* * Foreslagen vinstdelning.
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STRATEGI

Tillvixt

Ett foretag maste vixa for att vara konkurrenskraftigt och skapa
virden langsiktigt. Sodras #digare har ett virkesforrad till f6ljd av ett
ansvarsfullt brukande av skogen med aterplantering, god skotsel
och langsiktigt brukande. Ddrigenom har Sédra tillgang till en stor
mingd skogsravara som behover avsittning. Sodra har investerat i
okad produktion for att mota sina igares 6kade avséttningsbehov
och kundernas stigande efterfragan pa produkter baserade framst
pa den svenska vedravaran.

Lonsamhet och kassaflode

Sodra utvirderar kontinuerligt strukturer och processer for att
forbittra lonsamhet och kassaflode. Investeringar baseras pa
kassaflodesanalyser. Okad lonsamhet skapas dven genom 6kad
effektivitet och béttre utnyttjande av gemensamma resurser.

Fokus pa kidrnverksamhet

Sodra fokuserar pa att behalla och utveckla sin starka position
inom savil skogsbruk och massaproduktion som for sagade och
forddlade travaror samt att utveckla dotterbolaget Trivselhus.
Stora investeringar under de senaste aren har expanderat kirn-
verksamheten, frimst pa massasidan, men dven inom sdgade och
forddlade trivaror. Okade satsningar gors hela tiden for att
utveckla nya produkter och tjénster.

HALLBARHETSMAL

STRATEGI OCH MAL

Vixa pa ratt marknader

Sodra dr ett starkt exportberoende foretag, med néistan tva tredje-
delar av forséljningen pa den internationella marknaden, frimst

i Europa. En stor del av efterfragedkningen beriiknas ske pa de
snabbt vixande asiatiska marknaderna dér S6dra ska oka sin
nirvaro.

Nya produkter och innovation

Sodras produktportfolj bestar till allra storsta delen av volym-
produkter som massa samt sagade och forddlade trivaror.
Innovationer inom befintliga produktomraden #r visentliga fér
att stirka erbjudandet till kunderna. Ett 6kat fokus liggs pa att
snabbare ta fram nya produkter fér kommersiell anvindning.

Hallbarhet

Sodras verksamhet bygger pa ett ansvarsfullt skogsbruk. Sodra
fokuserar pa sex strategiska inriktningar — klimatpositiv verksam-
het, hallbart skogsbruk, hallbar innovation, effektivt resursnytt-
jande, ansvarstagande arbetsgivare och engagerade medarbetare
samt ansvarsfulla affirer. S6dra har 15 6vergripande hallbarhets-
mal varav tre dr sérskilt prioriterade och likstéllda med de finan-
siella malen.

Insatser for battre halsa och arbetsmiljé
bedrivs férebyggande och systematiskt. Sodra
har en nollvision for arbetsskador och arbets-
skadefrekvensen (LTAR) minskar med 15 pro-

Vaxande skog har stor betydelse for att
motverka klimatférandringarna. Den arliga
skogstillvaxten pa Sédras medlemsfastigheter
ar 20 procent hégre ar 2050 &n 2015.

Sodras nettoutslapp av vaxthusgaser ska
vara mindre an noll. Sédras produktion ar
fossilfri ar 2020 och Sédras transporter ar
fossilfria ar 2030.

cent per ar till 2020.

Fossilfrihet 1000 ton Utslappen av fossil koldioxid fran produktion, arbets-
800 . . maskiner och interna transporter var 103 kton, 17 pro-
COx-fossil produktion* centhégre jamfért med 2015. Under 2018 var férbruk-
600 CO,-fossil transporter* ning av fossil eldningsolja i massabruken hégre jam-
fért med tidigare ar. Utslappen av fossil koldioxid
400 Basar fran transporter var 196 kton, 2 procent hégre jam-
fért med 2015.
200 * | malet fér produktion ingar produktion, arbetsmaskiner
. . N e (inklusive externa avverkningsentreprendrer som arbetar pa
Sédras produktion ar fossilfri 2020 0 Sédras uppdrag) och interna transporter. | malet fér trans-

och transporterna 2030.

2014 2015 2016 2017 2018

porter ingar évriga transporter, inklusive Sédras eget akeri.

Skogstillvaxt

m?3sk/ha och ar

10 Hallbarhetsmal 2050 Den arliga skogstillvaxten i Sédras medlemmars
QL __ Lo skogar var 6,7 m3sk/ha, 2 procent hégre jamfort
Basar med 2015. Tillvaxtokningen brukar ligga i intervallet
6 0,5-1,0 procent per &r. En langre méatserie behévs for
(y 4 att utlasa trender.
O 2 * 2018 avser den genomsnittliga tillvaxten under 2012-2016,
A n det senast tillgangliga vardet. Skogstillvaxten ar baserad
Skogstillvaxten 20 procent hégre 2050 0 pé uppgifter fran Riksskogstaxeringen fér Sédras medlem-
an 2015. 2014 2015 2016 2017 2018* mars marker.
Arbetsskador LTA* LTAR**
150 30
125 By Hallbarhetsmal 25
100 LTAR** LTAR 2020 20 Antalet arbetsskador med franvaro var 77, 18 procent
Basar lagre och arbetsskadefrekvensen var 15, 12 procent
75 15 lagre jamfért med 2017. Insatser under dret hade
50 10 framst fokus pa sékerhetskultur och sakra beteenden.
Nollvision for arbetsskado.r och arbets- 25" B R 5 * LTA (lost-time-accident). Arbetsskada med franvaro.
skadefrekvensen (LTAR) minskar med 0 0 ** LTAR (lost-time-accident rate). Antal arbetsskador med

15 procent per ar till 2020.

2014 2015 2016 2017 2018

franvaro per miljon arbetade timmar.

SODRA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



OMVARLD OCH MARKNAD

Drivkrafter och utvecklingstendenser

Sodra agerar pa en global marknad diir kundernas efterfragan pa avsalumassa och trévaror
framfor allt paverkas av den allménna utvecklingen i viirlden, frimst avseende konjunkturlége,
vilstand, sysselsittningsnivaer och demografi, men ocksa av rorelser i vissa nyckelvalutor.

Flera globala trender bidrar till att efterfragan pa produkter base-
rade pa fornybara material som skogsravara langsiktigt fortsitter
att 6ka. De globala klimatutmaningarna innebér 6kade krav pa en
snabbare omstéllning mot en mer hallbar bioekonomi. Utveck-
lingen drivs pa av FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling.

GLOBALISERING OCH HANDEL

Den 6kade globaliseringen paverkar ménniskor och féretag pa
manga sitt. Sverige ir en ledande skogsnation och utvecklingen
mot en mer biobaserad ekonomi skapar goda forutséttningar for
den svenska skogsindustrin. For att vara konkurrenskraftig maste
dérfor Sédra fortsiitta viixa pa ritt marknader i stark global
konkurrens.

KLIMATUTMANINGAR

Skogen och produkter baserade pa skogsravara dr en av flera
losningar pa de globala klimatproblemen. Vixande skog tar upp
koldioxid och traprodukter lagrar kol. Skogsravara dr en alltmer
strategisk resurs och kan via foridling i manga fall ersétta
produkter som i dag gors av fossilbaserade ravaror.
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BEFOLKNINGSTILLVAXT OCH OKAT VALSTAND

1 takt med att jordens befolkning okar, stiger &ven efterfragan pa
en miingd produkter. Okat vilstand for en allt storre del av virlds-
befolkningen innebér nya konsumtionsménster med 6kad efter-
fragan pa hallbara produkter. Det kan handla om olika produkter
baserade pa pappersmassa, som toalett- och hygienprodukter,
smarta férpackningar, men dven efterfragan pa klader baserade pa
textilmassa 6kar. Redan nu ér efterfragan pa den férnybara, ater-
vinningsbara och nedbrytbara skogsravaran vixande och kommer
langsiktigt att 6ka. En viixande trend bland konsumenter ir 6kad
miljomedvetenhet och att aktivt viilja varor som ér tillverkade av
fornybara ravaror.

URBANISERING

2050 spas 70 procent av virldens befolkning bo i stéder. Det inne-
bér bland annat nya krav pa husbyggande, energi- och forsorj-
ningslésningar. Skogsbaserade produkter kan pa ett klimatvénligt
siitt bidra till nya 16sningar pa dessa utmaningar genom klimat-
smart byggande av bostider i trd och bostider med intelligenta
losningar kring viirme och energi. Utvecklingen innebir ocksa en



okad efterfragan pa hallbara férpackningar
for livsmedel baserade pa férnybar ravara.

DIGITALISERING

Den 6kade digitaliseringen férindrar bade
konsumtionsmonster och affirsmodeller,
vilket i grunden reducerar behov for
tryckta medier och ddrmed skogsproduk-
ter. Men digitalisering medfor ocksa moj-
ligheter f6r 6kad produktivitet i hela pro-
duktionskedjan fran planta till firdig
skogsprodukt. Till exempel okar precisio-
nen i skogsbruket genom utnyttjande av
digital teknik och informationsfloden, vil-
ket frimjar skogsgardens lsnsamhet. Okad
e-handel skapar nya affirsmojligheter och
okar till exempel efterfragan pa smarta for-
packningslsningar.

Marknaden for blekt sulfatmassa 2018 (i miljoner ton)
Kalla: EPIS, Svandata och PPPC

VALUTAPAVERKAN

Utvecklingen for vissa nyckelvalutor &r
central och da frimst amerikanska dollar
(USD), euro (EUR) och brittiska pund
(GBP). Massapriser sitts i dollar samtidigt
som manga kunder finns inom euro-
omradet. Det brittiska pundets utveckling
ir av betydelse for sagverksrorelsen da
Storbritannien dr den storsta export-
marknaden for trivaror.

KUNDER OCH PRODUKTER

Sodras kunder finns framst bland tillver-
kare av mjukpapper, finpapper, magasins-
papper och olika specialpapper. De pro-
ducerar bland annat hushallspapper och
toalettpapper, mjuka ansiktsservetter,
kaffefilter, tapetpapper, kopieringspapper,

18 13
6 9% 7 /7\ Efter- Utbud 1.9
, fra
. - - 0,1 13 régan
Efter- Utbud
P fragan
<25
19 74
Total global efterfragan pa 3 24
blekt sulfatmassa 2018:
. Efter- Utbud

63 miljoner ton. fragan

Produktion av papper och kartong i Kina

Volym i miljoner ton
120

110
100
90
80
70
60

09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Den kinesiska produktionsékningstakten har fallit
till cirka 3 procent per ar fran en betydligt hogre
niva tidigare pa grund av en generell avmattning i
kinesisk tillvaxt.

Kalla: RISI

Global utveckling papperssegment

Konsumtion, miljoner ton
300

250
200
150
100

2000 2005 2010 2015 2020

Tidningspapper
Tryck- och skrivpapper
@® Mjukpapper
Forpackningar och specialpapper

Konsumtionen av olika tryck- och skrivpapper
sjunker pa grund av den 6kade digitaliseringen i
varlden. Sektorer som mjukpapper och férpack-
ningar 6kar i takt med den ekonomiska utveck-
lingenivarlden.

Kalla: RISI

OMVARLD OCH MARKNAD

papper till exklusiva trycksaker, broschy-
rer, produktkataloger och forpackningar.
Intresset for klider och andra textilier
baserade pa tribaserade fiber okar, vilket
okar efterfragan pa textilmassa.

Inom sagade trévaror finns S6dras
kunder frimst inom byggindustri, bygg-
handel, hustillverkare, emballage- och
triforiadlingsindustri.

Sodra satsar dven pa foradling av
skogsravaran och dess biprodukter for att
mota en framtida okad efterfragan pa
biobaserade produkter, som exempelvis
biodrivmedel.

53 9 4\

Efter- Utbud 4.0

/.

fragan

74

11,4

Listpris fér barr- och I6vmassa

USD/ton
1200

1000
800
600
400
200

0
2014 2015 2016 2017 2018

Pris blekt barrsulfatmassa
Pris |6vsulfatmassa

Priserna pa bade barr- och l6vmassa 6kade under
aret pa grund av en stark konjunktur somigrun-
dendrev en 6kande efterfragan pa papper och
pappersmassa. Diagrammet visar bruttopriser
fore rabatter pa den europeiska marknaden.
Kalla: RISI
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Y - Digitalt skogsbruk i framkant

3 L : [EASE Det digitala skogsbruket utvecklas i snabb takt. Nu 6kar precisionen
5 ; och effektiviteten ytterligare bland annat genom en rad nya appar.
i Appen Apteringsstod gor det enklare att méta leveransvolymerna per:sortiment
' - och ger 6kad precision'ileveranserna. I appen Skogségare underlittar den nya
b fotofunktionen delning av information vid saméigande av skog. Digitaliseringen
gor det littare att vara skogsdgare och det gynnar skogsgardens lonsamhet,



AFFARSOMRADEN

Sodra Skog — Extrema vaderforhallanden

med logistiska utmaningar

Virkesforsorjningen till S6dras industrier klarades trots stora logistiska utmaningar pa grund
av extrema viderforhallanden. Forddling av skogsplantor for 6kad skogstillviixt bidrar till kad

lonsamhet for skogsgarden.

Viktiga hiindelser 2018
Unik satsning pa granfroplantage i viixthus.
Nya tjénster i digitala precisionsskogsbruket.

Strategiskt forvirv av skogsmark i Lettland.

Sodra Skog anskaffar virke och erbjuder
skogliga tjdnster. Tjinsterna omfattar allt
fran markberedning, féridlade plantor fran
egna fossilfria plantskolor, plantering, roj-
ning, gallring, féryngringsavverkning,
grona skogsbruksplaner och skogsekono-
misk radgivning.

STRATEGISK INRIKTNING

Sodras investeringar i industriverksam-
heterna tryggar den framtida virkesavsitt-
ningen och tillvixten i medlemmarnas
skogar. Medlemmarnas efterfragan pa
digitala tjinster och skogsekonomisk rad-
givning okar. Genom stindiga forbétt-
ringar inom logistik méter S6dra kunder-
nas och skogségarnas krav pa leverans-
precision, effektivitet och flexibilitet. Okad
samverkan med entreprendrerna bidrar
till hogre produktivitet och 6kat séikerhets-
medvetande. Samtidigt sékerstills en
avverkningsniva i linje med S6dras hallbar-
hetsmal genom ansvarsfull skogsskotsel,
god skogsbruksplanliggning och effektiva
transportlésningar.

Forsaljning av plantor med mekaniskt skydd

Antal plantor, milj
30

25
20
15
10

5

2014 2015 2016 2017 2018

Den totala férsaljningen av plantor minskade
till 30 miljoner (32). Av dessa var i stort sett
samtliga forsedda med mekaniskt plantskydd.

VIRKESMARKNADEN
Virkesmarknaden i S6dras omrade prigla-
des av ett gott forsorjningslige bade vad
géllde massaved och timmer. Efterfragan
pa fiberravara ckade under aret i takt med
att massaindustrins produktion lag pa en
hogre niva dn féregaende ar. Efterfragan
var god pa savil grantimmer som talltim-
mer. Virkesutbudet var nagot hogre jaimfort
med foregaende ar. Savil timmer- som
massavedspriserna steg under aret i Syd-
sverige i takt med 6kad efterfragan. Den
externa forsiljningen av sagbara sortiment
okade. Efterfragan pa biobrénslen var stabil
och lagren var laga under aret.

VERKSAMHETEN

De extrema viderforhéallandena under
sommaren innebar 6kade logistiska utma-
ningar och krivde extraordinira insatser.
Upparbetningen av barkborreskadad skog
har varit prioriterat efter att omfattande
skador konstaterats inom Sodras verksam-
hetsomrade. Forsorjningen av virkesravara
till massabruken kunde tillgodoses medan
vissa storningar uppstod i leveranserna till
sagverken.

Virkesomséttning

Massaved &
Cellulosaflis 57%

@® Timmer 32%
Biobrénslen 11%

Mer &n halften av virkesomséattningen avsag
massaved och cellulosaflis.
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Sodra forvirvade skogsmark i Lettland
vilket stirker Sodras position, sikrar delar
av virkesimporten och kompletterar virkes-
leveranserna fran medlemmarna. Arealen
uppgar till 111100 hektar, varav 80 300
hektar &r skogsmark. Sodra édger sedan tidi-
gare cirka 15 000 hektar skog i Lettland.
Efterfragan pa skogliga tjinster i form av
avverkning, markberedning, plantering,
réjning och upprittande av grona skogs-
bruksplaner var fortsatt god. Inképen
av avverkningstjinster uppgick till cirka
1,0 miljarder SEK och transporttjinster
motsvarade cirka 1,5 miljarder SEK.

TILLVAXTHOJANDE ATGARDER
Foryngring och atervixt dr centralt for ett
hallbart skogsbruk och fér att stirka skogs-
gardens lonsamhet. S6dra bedriver fram-
gangsrik vixtforidling i froplantager i
syfte att 6ka den framtida skogens tillviixt-
formaga. I samarbete med Skogforsk gor
S6dra en unik satsning pa granfroplantage
i viixthus i syfte att ge kunderna snabbare
tillgang till hogforidlade plantor. Bada
Sodras plantskolor édr idag fossilfria.

FLER DIGITALA TJANSTER

Genom fortsatt utveckling av de digitala
verktygen moter Sodra upp mot medlem-
marnas behov av radgivning for att
realisera sina mal med skogsgarden.
Radgivningen giller savil skogsekonomi
som skogsskotsel. Till grund for analys-
arbete och malformuleringar ligger de

”Sddra bedriver fram-
gdngsrik vixtforddling
i syfte att 6ka skogens
tillvixtformdga.”



grona skogsbruksplanerna. En kundnéjdhetsundersokning visar
att 92 procent av Sodras medlemmar efter avslutad avverkning
eller rojning kinner stort fortroende for Sodras radgivning och
kompetens.

Inom det digitala precisionsskogsbruket utékades tjinsterna,
dér bland annat appen Skogsigare har fatt en fotofunktion.
Appen Apteringsstod underlittar méitning av leveransvolymer
per sortiment och innebir 6kad leveransprecision.

UTSIKTER FOR 2019

Avsittningsmdjligheterna for bade timmer och massaved

bedoms vara fortsatt goda dven under 2019. Potentialen att méta
upp virkesbehovet dr god genom ckade gallringsinsatser och
foryngringsavverkningar, dir sirskilda insatser kommer att goras
vad giiller granbarkborreangripen skog. Avverkningsvolymerna
vintas 6verstiga behoven i Sédras sagverksrorelse varfor Sodras
externa forsiljning av timmer kommer att kunna bibehallas.

Vet du att...

... vid Sédras kombinatanlaggning i Ménsteras kommer det
en lastbil med virke var sjatte minut, eller cirka 240 lastbilar

per dygn.

Naringsaterforing - Etthallbart
kretslopp for 6kad skogstillvaxt

[@ASH Sodras tjiinst Niringsaterféring
som lanserades under 2018 ir ett exem-
pel pa hallbart kretsloppstéinkande.
Aterforing av bioaska bidrar till 6kad
skogstillvixt och 6kar l16nsamheten pa
skogsgarden. Bioaskan &r en restprodukt
fran massabruket i Monsteras som
genom denna vidareforadling skapar
nya lonsamma affirsmajligheter.

SODRA SKOG
Nyckeltal 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 11373 9774
varav till egen industri 7019 5779
Rorelseresultat, MSEK 259 76
Rorelseresultat exkl forandring biologisk
tillgang 101 70
Avkastning pa operativt kapital, % 10 9
Investeringar, MSEK 3348 60
Antal anstéllda 563 539
Anskaffning av virkesravara 2018 2017
Totalt, milj m3fub 16,7 15,5
Fran medlemmar, totalt 9,8 9,7
-som leveransvirke 1.3 1.3
-som avverkningsuppdrag 8,5 8,4
Import 1,6 0,5
Ovrigt (inklusive sdgverksflis) 53 53

De anskaffade virkesvolymerna fran medlemmarna 6kade med 1 procent jam-
fért med fjolaret. Den totala virkesvolymen var 16,5 miljoner m3fub, inklusive

lagerférandring 0,2 miljoner m3fub.

Skoglig service 2018 2017
Avverkning, milj m3fub 8,7 8,7
Markberedning, ha 9150 9600
Réjning, ha 13 400 16 400
Skogsbruksplaner, 1 000 ha 110 104
Plantférsaljning, milj st 30 32

Sodras skogliga service kan hoja vardet pa skogsfastigheten genom till exempel

skotselatgarder i ratt tid, certifiering av skogsgarden och féréadlat plantmaterial.
I den avverkade volymen ingar dven leveranser fran icke-medlemmar.

SODRA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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AFFARSOMRADEN

Sodra Wood

Trd dr framtidens byggmaterial. S6dra Wood dr med och
leder utvecklingen genom 6kad vidareférddling ochdigitala
tjdnster med kunden i fokus.




+ Effektiv e-handelstjanst

ﬂ - Bygghemma Sverige, som grundades ar 2006, ir Nordens storsta
nitbutik inom byggvaror, hem och tridgardsprodukter. Affirsidén &r att
| marknadsfora ett brett sortiment av hemforbittringsprodukter pa nitet till
| konkurrenskraftiga priser med hemleverans och héga servicenivaer. u
Malgruppen ir privatpersoner som enkelt och smidigt vill handla byggvaror
fran kiinda varumirken. Idag har bolaget snabbt vuxit till en verksamhet med
12 onlinebutiker och 12 showrooms och butiker i Sverige. Genom Sédras
e-handelstjénst kan Bygghemma erbjuda hemleveranser med snabb service
och konkurrenskraftiga priser pa sagade triavaror av hog kvalitet.




AFFARSOMRADEN

Sodra Wood — Kraftig resultatforbattring
och satsning pa byggsystem

Stark efterfragan tillsammans med fortsatta effektiviseringar och framtidssatsningar bidrog till
en betydande resultatforbéttring. Okad digitalisering inom bade kund- och produktionsleden
tillsammans med foridling inom tribyggnadssystem stirker Sodras marknadserbjudande.

Viktiga hiindelser 2018

Nyinvigt sagverk i Langasjo ger 6kade produktionsvolymer.

Fler digitala tjanster och nytt e-handelskoncept for bygghandeln.

Interiortraverksamheten helt avvecklad.

Anliggning foér korslimmat tré (CLT) férbereds for produktionsstart 2019.

S6dra Wood erbjuder sagade, hyvlade och
impregnerade varor for byggkonstruktio-
ner, mobel- och trdindustri. Ungefir

75 procent av volymen dr gran, resterande
25 procent dr furu. Kunderna finns inom
byggindustri, bygghandel, hustillverkare,
emballage- och triaforadlingsindustri.

STRATEGISK INRIKTNING

S6dra Wood fokuserar pa dkad forsiljning
genom att tillgodose kundernas krav pa
prioriterade marknader. Fokus ligger pa
effektivitet och Ionsamhet i produktionen,
ett renodlat sortiment och 6kad vidare-
foradling. Inriktningen bygger pa upp-
draget att skapa langsiktig avsittning fér
timmer fran medlemmarnas skogsgardar
indra samarbete med S6dra Skog kring
virkesfangst och transportlosningar.

Sodra arbetar aktivt for att lyfta fram
trd som ett hallbart och ekonomiskt kon-
kurrenskraftigt byggnadsmaterial. Hall-
barhetsaspekter bidrar till innovativa 16s-
ningar och ett 6kat systemtiinkande inom
trihusbyggande. Forskning och utveckling
kring triahusbyggande sker dels i samarbete

Produktion sagade travaror
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med Sodras dotterforetag Trivselhus, dels
med forskningsinstitut, universitet och
hogskolor.

MARKNADEN FOR

SAGADE TRAVAROR

Marknaden for sagade tréivaror hade en
stark utveckling med rekordhog global
produktion, god balans och stigande priser
fram till arets slut. Byggnationen i norra
Europa hade en svag borjan pa 2018, var-
efter den europeiska trivarukonsumtionen
var god. I Storbritannien mérktes dnnu
ingen effekt av Brexit, utan fortsatt 6kat
byggande med tristommar inverkade posi-
tivt pa trivarukonsumtionen. I Sverige
paverkade minskad nybyggnation av bosté-
der frimst husindustrin, medan bygghan-
deln som &r mer beroende av ROT-sektorn
utvecklades vill. Marknadsutvecklingen i
Kina var negativ. Okade miljokrav har
tvingat triindustrin till nedliggningar eller
flytt av verksamhet. Samtidigt har efter-
fragan pa mobler och interiortriprodukter
minskat pa grund av de tullar USA infért
och férsimrad inhemsk efterfragan. T USA

Forséljning per marknad

Sverige 30%

Storbritannien 37%
@ Nederlanderna 9%

Tyskland 3%

Ovriga Europa 11%

Asien 5%

Ovriga varlden 5%
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fortsatte nybyggnationen att 6ka men pris-
utvecklingen var volatil och de mycket
hoga priserna fran andra kvartalet {611
markant senare under aret.

VERKSAMHETEN

Den kraftiga forbittringen inom Sodra
Wood forklaras frimst av det gynnsamma
marknadsliget och effekter av de plan-
enliga omstruktureringar som pagatt
sedan 2016. Foréindringsarbetet inom
sagverks- och hyvleriverksamheten har
medfort en effektivare och mer rationell
sagverksstruktur med firre, men storre,
enheter. Fokus ligger fortsatt pa nya pro-
dukter, serviceerbjudanden, 6kad flexibili-
tet och kombinatsfragor.

Under aret nyinvigdes sagverket i
Langasjo med en kapacitet pa 360 000 m3.
Forutom en klensaglinje, har paketliggare
med strohantering, en helt ny virkestork
och ett nytt magasin byggts.

Kapacitetshojande investeringar pagar
vid sagverket i Orrefors, dir bland annat en
ny panna installerats och torkkapaciteten
utokats. Interiortraverksamheten avveck-
lades helt under aret.

FORADLADE KUNDERBJUDANDEN

I linje med Sodra Woods strategi for lang-
siktig 16nsamhet och 6kad foridling inves-
teras i en férsta mindre anliggning fér
korslimmat massivtri (CLT) inom S6dra
Building System. Under aret har forbere-
delsearbetet inriktats pa kompetensutveck-

"Hdllbarhetsaspekter

bidrar till innovativa
l6sningar och ett 6kat
systemtdnkande inom
trdhusbyggande.”



ling och utveckling av kunderbjudandet inf6ér produktionsstarten
under andra kvartalet 2019. Forprojektering av en fullskaleanldgg-
ning pagar.

OKAD DIGITALISERING

Genom Okade satsningar pa I'T-stod kommer S6dra att vidareut-
veckla alltfler kundstodjande funktioner och tjéinster. Inférandet
av mobila enheter inleddes 2018 vid sagverket i Kinda och fullfljs
vid samtliga sagverk under 2019. I de mobila enheterna finns ett
flertal funktioner f6r informationsspridning, produktionsuppfolj-
ning med mera och ytterligare funktioner dr under utveckling.

STARKINTERNATIONELL POSITION

Sédra Woods huvudmarknader ir Sverige, Storbritannien och
Nederldnderna. I Sverige och Storbritannien 6kar trd som bygg-
nadsmaterial. S6dra har en stark position i Storbritannien och en
vil integrerad organisation. Den brittiska marknaden har ett stort
importbehov av trivaror och ir den enskilt storsta ifraga om

Vetdu att...

... Sodras travaruproduktion skulle racka till att bygga
100 000 svenska smahus per ar.

forsiljning av byggtri till industri och bygghandel. Leveranser
sker fran egna lager i Storbritannien eller med fartyg fran Sverige
och Finland. Till kunder i Sverige och Nederlinderna erbjuds ett
brett sortiment med direktleveranser fran de olika produktions-
enheterna. Dirut6ver har Sodra forsiljningskontor pa prioriterade
exportmarknader som USA och Kina.

UTSIKTER FOR 2019

Efter god prisutveckling och hog efterfragan under stora delar av
2018 forvintas en fortsatt god marknad for saverksindustrin under
2019. Aven om prisutvecklingen mattades av nagot under slutet av
2018 fran en exceptionellt hog niva, forviintas priserna ligga pa en
historiskt gynnsam niva samtidigt som det rader en god balans
mellan efterfragan och utbud pa trivaror pa Sédras huvud-
marknader i Europa.

SODRA WOOD

Nyckeltal 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 5474 5106
Rorelseresultat, MSEK 608 157
Avkastning pa operativt kapital, % 21 5
Investeringar, MSEK 124 132
Antal anstallda 853 846
Produktion, 1 000 m3 1761 1841
Timmerfoérbrukning, 1 000 m3fub 3468 3654
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AFFARSOMRADEN

Sodra Cell —

dr hog. Sodra Cell producerar pappers- och textil
effektivt och hdllbart i tre toppmoderna massabru
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Act of a Hero =Mor et

hallbart samhalle,

[GASE Attvara hjilte behover inte vara
svart. Att aktivt vélja produkter som
baseras pa ett hallbart skogsbruk — det dr
att vara en hjilte.

Skogen ér en del av 16sningen for att
vérlden ska kunna stilla om till en hallbar
bioekonomi. Redan nu tillverkas fler
smarta produkter av skogen dn nagonsin
forr: kléder, pappersprodukter, nya for-
packningsmaterial, olika slags filter, bio-
bréanslen och biodrivmedel. Framover

 kommer alltfler losningar och innovationer
* \fran skogen och medvetna konsumenter
gor hallbara val.

T

Genom kampanjen “Act of a hero” lyfter
S6dra fram att produkter och tjinster fran
skogen #dr miljémassigt hallbara. En “Act of
a hero” ir ett beteende som bel6nas i var-
dagen nér den som konsumerar papper
eller textil viljer produkter baserade pa
hallbar skogsravara. Kampanjen har varit
igdng i ungefir ett ar, har hittills varit en
stor succé och har setts nirmare 4 miljoner
ganger.




AFFARSOMRADEN

Sodra Cell — Rekordresultat
trots ett utmanande ar

S6dra Cells expansion moter upp mot den dkade globala efterfragan pa marknadsmassa.
Hoga volymer och god prisutveckling gav rekordresultat for massabruken.

Viktiga hindelser 2018

Hog produktion i massabruken.

Utmaningar kring virkes- och vattenforsorjning klarades vil.

Act of a Hero - Kundkampanj for 6kat fokus pa hallbarhet.

Vid Sédras tre massabruk tillverkas barr-
massa av gran- och tallved och 16vmassa av
bland annat bjorkved. Kunder &r fraimst
europeiska tillverkare av mjukpapper, spe-
cialpapper, forpackningar och tryckpapper.
De olika slutprodukternas kvalitet anpassas
till kundernas hoga krav. De olika massa-
kvaliteternas egenskaper beror pa trifiber-
dimension och produktionsmetod. Den
langfibriga barrmassan ger god styrka och
har bra uppsugningsférmaga. Lovmassa ar
kortfibrig vilket ger mjukhet och bra tryck-
egenskaper.

Textilmassa (dissolvingmassa) tillverkas
huvudsakligen av bjorkved vid massa-
bruket i Morrum och anvénds inom textil-
industrin vid tillverkning av till exempel
viskos och lyocell.

Véarldens storsta producenter av blekt
barrsulfatmassa
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Exklusive fluff och andra specialmassor samt intern-
leveranser.

STRATEGISK INRIKTNING

Sodra Cells verksamhet baseras pa lonsam
organisk tillviixt dir svensk skogsravara
anvinds for produktion av hogkvalitativa
massaprodukter. Foretagets struktur &r
anpassad for stora produktionsvolymer.
Genomforda expansionsinvesteringar vid
massabruken har gjorts i syfte att uppna de
strategiska malen. Genom stiirkt konkur-
renskraft och hog kvalitet vixer Sédra till-
sammans med sina kunder pa den globala
marknaden.

MARKNADEN FOR AVSALUMASSA
Marknaden for avsalumassa hade en stark
underliggande tillvixt och stigande mark-
nadspriser. Ekonomierna i Europa, dir
Sodra har sin storsta marknad, hade en

Anvandningsomraden for
Soédras massor

[ 4

Textilier 8%

@ Forpackningar 5%
Specialprodukter 24%
Tissue 42%

Tryck- och skrivpapper 21%

Forsaljning till produktsegmentet tissue (mjukpapper)
utgor den storsta delen av Sédra Cells massaleveranser.
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gynnsam utveckling med stigande kon-
sumtion och investeringar. Tillvixten i
Kina lag pa en stabil, hog niva. Landet dr
numera virldens storsta producent av
papper och kartong.

De storsta delarna av S6dras massa-
leveranser sker inom mjukpapper och
specialpapper. Mjukpapper dr mindre
konjunkturkénsligt och konsumtionen
okar i takt med stigande vilstand. Olika
former av specialpapper, bland annat filter-
papper och etikettpapper, har god tillviixt
och efterfragan okade pa dessa produkter
bade i tillviixtlinder och pa mogna mark-
nader. Férpackningspapper ér frimst
beroende av den globala ekonomiska
utvecklingen med en langsiktigt god till-
vixt. Den trendmissiga minskningen av
efterfragan pa grafiskt papper i vistvirlden
fortsatte men i nagot avtagande takt. Den
positiva pristrenden fér textilmassa fort-
satte tack vare god efterfragan och ett
begrinsat tillskott pa ny massakapacitet.

VERKSAMHETEN
Resultatforbittringen under aret férklaras
frimst av den hoga prisnivan pa massa.

Ett malmedvetet arbete med stindiga
forbéttringar i den operativa verksamheten
tillsammans med fortsatta investeringar
och effektiviseringar vid massabruken
bidrog till den goda produktiviteten. Den
extremt varma sommaren med torka och
stor brandrisk, innebar stora utmaningar
bade vad giller virkesforsorjning och
vattenanvindning. Detta resulterade i
vissa produktionsstérningar under tredje
kvartalet. Den sammanlagda produktionen
vid de tre massabruken uppgick till cirka
1,8 miljoner ton (1,7).

MASSABRUK I VARLDSKLASS
Massabruket i Morrum. Investeringar pa
cirka 1,7 miljarder SEK slutférdes under
slutet av 2017 vid massabruket i Mérrum.
Under aret har inkorning skett av indunst-
nings- och massatvittanliggningarna.
Produktionskapaciteten uppgar till cirka
470 000 ton per ar fordelat pa 300 000 ton
pappersmassa och 170 000 ton textilmassa.



Massabruket i Varo. Sodra Cell Virs ir idag ett av virldens storsta
och modernaste massabruk for produktion av barrsulfatmassa.
Massabruket levererar hogkvalitativ marknadsmassa enligt kun-
dernas kravspecifikationer. Under aret har produktionstakten varit
hég och kapaciteten om 700 000 ton per ar har kunnat uppnas.
Massabruket i Monsteras. Massabruket i Monsteras ir en av vérl-
dens storsta och mest hogpresterande producenter av barrsulfat-
massa. Genom hog flexibilitet kan massabruket anpassa samman-
sittningen av fiberravaran till kundernas héga kvalitetskrav. Pro-
duktionskapaciteten uppgar till 750 000 ton per ar. Ett planerat
underhallsstopp genomfordes under hosten.

OKAT INTRESSE FOR TEXTILMASSA

Intresset for textilmassa 6kar. Under aret deltog Sodra Cell vid
London Fashion Week for att visa pa viskosens mojligheter inom
hallbar klddproduktion och géra ménniskor medvetna om att
viskos kommer fran skogen.

UTSIKTER FOR 2019

For 2019 bedoms den underliggande tillvixten i marknaden f6r
avsalumassa vara fortsatt god. En 6kad konkurrens forvintas i takt
med att investeringar i ny kapacitet firdigstills, vilket kan medféra
en temporir obalans i marknaden. Sédra &r vil positionerat for att
mota kundernas behov och kvalitetskrav pa den konkurrensutsatta
marknaden.

Vet du att...

... Sodra varje ar levererar textilmassa for tillverkning av
Wettex-dukar som tillsammans skulle tacka en yta pa 1 100
hektar, eller nastan 2 000 fotbollsplaner.

Klider avtrid

[GASH Alltfler konsumenter vill kpa
kldder dér hallbarhetsaspekten finns
iithela viirdekedjan - fran skordare till
BS¥thaskin. Vid London Fashion Week
188 fokus pa viskosens mojligheter.
Wiskos kan tillverkas av textilmassa
franSodras massabruk i Morrum.

"Genom stdrkt konkurrenskraft och hog
kvalitet vixer Sodra tillsammans med
sina kunder pd den globala marknaden”.

SODRA CELL
Nyckeltal 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 13404 9822
Rérelseresultat, MSEK 4032 1924
Avkastning pa operativt kapital, % 31 16
Investeringar, MSEK 770 1249
Antal anstéllda 1175 1185
Produktion, 1000 ton 1786 1712
- barrsulfatmassa 1469 1408
- |6vsulfatmassa 175 181
—textilmassa 142 123
Fiberférbrukning, milj m3fub 8,5 8,1
—varav barrfiber 7.1 6,8
Produktion 1000 ton 2018 2017
Morrum 407 370
varav barrsulfat 265 247
textilmassa 142 123
Varoé barrsulfat 694 585
Méonsteras 685 757
varav barrsulfat 510 576
l6vsulfat 175 181
Totalt 1786 1712

SODRA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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AFFARSOMRADEN

Ovriga segment

Ovriga segment omfattar bland annat dotterféretagen Trivselhus, Sodra Vind, S6dra Medlemsel
samt intresseforetagen SunPine AB och Silva Green Fuel AS.

Viktiga hindelser 2018

SunPine investerar 250 MSEK i ny fabriksanliggning.

Biodrivmedelsprojektet inom Silva Green Fuels utvecklas enligt plan.

God kundtillvixt for Sodra Medlemsel.

TRIVSELHUS AB
Sodras dotterforetag Trivselhus ér en av de
storsta smahustillverkarna i Sverige. Utover
premiumvillor marknadsfor och séljer
Trivselhus Svanen-mérkta villor under
varumirket Movehome. Trivselhus levere-
rar nistan uteslutande bostéder i totalen-
treprenadform. Trivselhus exploaterar
dven mark for styckehus och for utveckling
av grupphusprojekt. Trivselhus samarbetar
dessutom med markigare for utveckling av
omraden for grupphusprojekt.

Under 2018 levererade Trivselhus 441
bostéder. Rorelseresultatet uppgick till
1 MSEK (57). Forsiljning i Sverige sker
genom forsiljningskontor fran Malmé i
soder till Lulea i norr. England &r en vix-
ande marknad, foretridesvis f6r grupphus-
projekt. Trivselhus har cirka 230 anstillda.

SunPine arvarldsledande vad géller framstallning av andra generationens '
foérnyelsebara drivmedel. Ravaran &r en restprodukt fran massatillverkning.

SODRA VIND AB

Sodra dger sex vindkraftverk i Monsteras.
Elproduktionen vid dessa uppgick till

30 GWh (34).

SODRA MEDLEMSEL AB

Sodras massabruk #r idag sjilvforsorjande
pa el och producerar ett 6verskott av gron
el. Sodra Medlemsel erbjuder medlemmar,
anstiilllda och samarbetspartners att kopa
gron el fran Sodra. Antalet kunder uppgar
till cirka 6 500 och forsiljningsvolymen
uppgick till 83 GWh (82).

SUNPINE AB

Sunpine AB, som #gs till cirka 25 procent,
har som affirsidé att ur svensk skogsravara
fran ett hallbart skogsbruk utvinna pro-
dukter som mojliggor en gron omstillning
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av samhillet. Ur ratallolja utvinns tall-
diesel, harts och bioolja. Talldiesel fram-
stiills av restprodukter fran S6dras massa-
bruk och ir ett biodrivmedel med laga
utsldpp av koldioxid och 1ag energiatgang.
SunPine producerar cirka 110 000 m3
ratalldiesel som blandas in i vanligt diesel-
briinsle. Harts anviinds vid tillverkning av
tryckféirg och lim. SunPine dgs av Sodra
tillsammans med Sveaskog, Preem,
KIRAM och Lawter. Sodras andel i
Sunpines resultat uppgick till 53 MSEK.

SILVA GREEN FUEL AS

Silva Green Fuel AS, égs till 49 procent av
Sodra och 51 procent av norska Statkraft.
Foretagets uppgift r att hitta en kostnads-
effektiv teknologi for 16nsam storskalig
produktion av andra generationens bio-
drivmedel baserat pa skogsravara. Sodra
och Statkraft investerar cirka 500 MSEK

i en demoanliggning for fossilfritt bio-
drivmedel. Samtliga myndighetstillstand
har erhallits efter viss férdrojning och pro-
jektet foljer nu plan. Silva paverkade Sédras
resultat med -8 MSEK.




Fran investering till aftar

FORSKNING OCH UTVECKLING

Fortsatta satsningar pa grundforskning samt process- och produktutveckling. Beslutade innova-
tionsprojekt drivs framat med full kraft enligt plan.

Viktiga hiindelser 2018

Omfattande byggnationer och projektering till foljd av investerings-

besluten 2017.

Ny forskning kring kvalitetsutveckling av pappersmassa inom Avancell.

Sodras forskningsstiftelse bidrar till projekt kring okad skogstillvixt.

Flera pagaende projekt kan kopplas till
S6dras hallbarhetsmal for fossilfri produk-
tion till 2020 och fossilfria transporter
2030 (se sidan 36). Under 2017 fattade
Sodra strategiska investeringsbeslut pa
cirka 400 MSEK kring biodrivmedel och
okad triforadling. Till f6ljd av dessa beslut
priglades 2018 dels av byggandet och pro-
jektering av anldggningarna i Monsteras
(biometanol) och Tofte (Silva Green Fuel),
dels anliggningen for korslimmat tré (CLT)
i Viro. Produkt- och processutveckling for
S6dras befintliga marknader och kunder ér
fortsatt centralt i innovationsarbetet.
Koncernens satsningar pa forskning och
utveckling uppgick till 88 MSEK (96) mot-
svarande 0,4 procent av omsittningen och
inkluderar den egna verksamheten samt
externa forskningsprojekt. Under aret
beslutade styrelsen att satsa 100 MSEK,
varav 50 MSEK till S6dras forskningsstif-
telse, for utvecklingsinsatser for 6kad pro-
duktivitet och tillvixt i skogsbruket.

PRODUKT- OCH
PROCESSUTVECKLING

Arbetet inom produkt- och processutveck-
ling kretsade fortsatt kring Sodra Cells
investeringar for organisk tillvéixt dér sir-
skilt fokus ldggs pa kvalitetsutveckling och
processoptimering. En central del av inno-
vationsverksamheten sker inom existe-
rande affirer for att stodja Sodra Cells
servicekoncept genom kundaktiviteter.

Dessa genomfors via olika samarbets-
projekt som bland annat syftar till produkt-
utveckling och kostnadsbesparingar. Under
aret investerade Sodra i en ny matutrust-
ning i syfte att innu béttre kunna stédja
verksamheten mot Sédras kunder inom
mjukpapper

FORSKNING OCH UTVECKLING
INOM DE STRATEGISKA ARENORNA
Innovationsarbetet bedrivs inom flera stra-
tegiska arenor - skog, trivaror, papper, tex-
til, kemikalier och energi. Arbetet bedrivs
till stérsta delen genom Sodras egen inno-
vationsavdelning men ocksa i samarbete
med kunder. Forskning bedrivs &ven i
externa nitverk med universitet och forsk-
ningsinstitut tillsammans med féretag som
ofta finns lingre fram i olika virdekedjor.
Externa projekt kan oftast erhalla offent-
lig finansiering via nationella och interna-
tionella forskningsprogram. I Sverige finns
exempelvis BioInnovation med visionen att
”Sverige har stéllt om till en biobaserad
samhiéllsekonomi 2050”. I Europa finns
motsvarande Bio-Based Industries Joint
Undertaking med visionen ”From fossil-
based to bio-based products - Made in
Europe”. Forskningsprojekten loper van-
ligtvis 6ver flera ar och Sodra deltar i pro-
jekt inom sina strategiska arenor. Tyngd-
punkten i projekten ligger pa skoglig verk-
samhet och industriell verksamhet kring
tillverkning av papper och textil.

FORSKNING INOM DE STRATEGISKA ARENORNA

Avancell 4 &r ett forskningsnétverk dir
Sodra jobbar tillsammans med Chalmers
tekniska hogskola i Goteborg, dir tva
doktorander arbetar med projekt kring
kvalitetsh6jande aspekter vid produktion
av pappersmassa.

Projektet inom den svenska strategiska
innovationsagendan Biolnnovation fort-
sitter. Under 2018 avslutades ett projekt
tillsammans med ett flertal aktorer i den
textila virdekedjan. Vidare deltar S6dra i
ett projekt inom omradet konstruktion och
design som handlar om framtidens bio-
baserade byggande och boende. Arbete sker
dven tillsammans med ett europeiskt niit-
verk for att kunna tillverka kolfiber fran
lignin. Tanken &r att kunna erbjuda en mer
prisviird kolfiber f6r anvindning i fordon.

SODRAS FORSKNINGSSTIFTELSE
Sodra Skogsigarnas stiftelse for forskning,
utveckling och utbildning bildades 1995 da
100 MSEK avsattes till forskningsprojekt
med skogen som gemensam ndmnare.
Sedan dess har ytterligare tre avséttningar
om vardera 50 MSEK gjorts. Stiftelsen
delar ut anslag till forskningsprojekt och
utbildningar som frimjar skoglig och
skogsindustriell verksamhet i sodra
Sverige. Forskningen ska stodja skogs-
brukets produktivitet, det vill séiga det ska
finnas ett tydligt ekonomiskt virde. Det
kan handla om att utveckla skonsamma
metoder for att hoja skogsproduktionen.
Projekten ska vara inriktade mot sédra
Sverige och familjeskogsbrukets frage-
stillningar. Under 2018 skedde en riktad
utlysning kopplad till hallbarhetsmalet om
okad skogstillviixt. Forskningsstiftelsen
har hittills under aren delat ut sammanlagt
213 MSEK.

Skoglig verksamhet
Skonsamma drivningsmetoder
Skogsvardsteknik
Vaxtforadling

Industriell verksamhet
Elektrobréansle baserad pa COz och 6verskottsel
Massa for mjukpapper och férpackning

Ligninbaserade produkter och biokemikalier
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HALLBARHETSREDOVISNIN

Hallbarhets-
redovisning
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HALLBARHETSREDOVISNING

Ett hallbart Sodra

Sodras verksamhet utgar fran den férnybara, atervinningsbara och biologiskt nedbrytbara
skogsravaran. Koncernens fokus pa hallbarhet driver Sédra framat och bidrar till omstéllningen

till ett biobaserat samhaille.

FRAMTIDENS RAVARA

Sodras produkter och tjdnster baseras pa
fordadling av skogsravara. Den vixande sko-
gen och anvindningen av tri har stor bety-
delse for att motverka klimatforandringar
och stiilla om till ett hallbart samhiille.
Vixande skog binder koldioxid genom foto-
syntesen och effekten 6kar nir skogen skots
pa ett hallbart sétt.

1 Sverige ér tillviixten i skogen storre dn
avverkningen och S6dras mal ir att skogs-
tillviixten ska 6ka dnnu mer. Redan idag
planteras fler trid dn vad som avverkas.

Sodra arbetar langsiktigt for ett hallbart
skogsbruk och ett effektivt resursnyttjande
av triravaran. Skogen brukas ansvarsfullt
och medlemmarnas skogsravara forédlas
bland annat till pappersmassa, textilmassa,
trivaror och férnybar energi.

Sodra visar viigen genom ambitiosa sats-
ningar pa forskning och utveckling. Malet
ir att finna nya anvindningsomraden,
metoder och produkter baserade pa skogs-
ravaran.

ANSVARFRAN FRO TILL KUND
Sodra verkar for hallbar utveckling i alla
led, fran fro till kund. S6dra skapar virde
och minskar risker och negativa effekter
genom radgivning till skogsigare, vid skog-
liga atgérder, i industriella processer samt
vid affirer med leverantorer och kunder.

Genom att verksamheten baseras pa
effektivt resursnyttjande och kretslopps-
principen erbjuds produkter som &r mer
hallbara #n manga fossilt baserade alter-
nativ. Trd kan ersitta betong, papper kan
ersitta plast och kldder kan tillverkas av
trifiber. Hirigenom medverkar Sodra i
omstillningen till ett hallbart, biobaserat
sambhille.

Engagerade medarbetare driver verk-
samheten framat och Sodra stréivar stén-
digt efter trygga, hilsosamma och attrak-
tiva arbetsplatser. Sédras foretagsform,
dgarstruktur och stabila ekonomi skapar
handlingsutrymme samt majliggor lang-
siktigt sunda beslut och satsningar pa
hallbara losningar.

R B TR T
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STRATEGISKA INRIKTNINGAR

OCH HALLBARHETSMAL

Hallbarhet &r ett nyckelomrade i S6dras
koncernstrategi med sex strategiska inrikt-
ningar och 15 koncerngemensamma mal.
Tre av malen ir sirskilt prioriterade och
likstillda med koncernens finansiella mal.

De strategiska inriktningarna och hall-
barhetsmalen ér framtagna dels baserat pa
analyser av Sodras viktigaste hallbarhets-
fragor, dels i dialog med koncernens prio-
riterade intressenter. Analyserna och
intressentdialogerna har dven bidragit
till att faststélla innehallet i hallbarhets-
redovisningen.

Malen ér inforlivade i affirs- och hand-
lingsplaner. Dir det finns behov initieras
koncerngemensamma projekt for att sikra
maluppfyllnad.

LT T s

. Trd kanersdtta betong,
papper kan ersdtta plast och
kldder kanstillverkas av tréfiber.




Viktiga hindelser 2018

SVERIGES ATTRAKTIVASTE ARBETSGIVARE

Sodra utsags som forsta skogsindustri-
foretag till Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare i virldens storsta employer
branding-undersokning genomférd av
Randstad Employer Brand Research.

vinnare

sweriges mest
attraktiva
arbetsgivare 2018.

pls
Bred
rewsarsh

—w randstad

PA VAG MOT NYA HALLBARA PRODUKTER

Korslimmat tré for hallbart trihusbyg-
gande, fossilfria matforpackningar tillver-
kade av Durapulp och utveckling av bio-
drivmedel dr nagra exempel pa viigen mot
S6dras mal for hallbar innovation ar 2020.

EXTERNT SAMARBETE FRAN FLIS TILL FLYGPLAN

S6dra deltar i ett konsortium som genom-
for en férstudie om bioflygbrinsleproduk-
tion i Smaland. Studien finansieras av
Energimyndigheten och flygbolaget KLM
ar en partner.

SODRA DELTOG VID LONDON FASHION WEEK

Sodra deltog vid London Fashion Week dér
kldder baserade pa skogsravara visades upp
for att visa pa potentialen med viskos.

FORTSATT FOKUS PA SAKRA ARBETSPLATSER

Nollvision for arbetsskador. Fortsatt fokus
pa siikra arbetsplatser med bland annat
’safety walks”, arbete med siikerhetskultur
och beteendebaserat sidkerhetsarbete.

SKOGSTILLVAXTEN FORTSATTER ATT OKA

Skogstillvixten minskade jamfort med
foregdende ar men den langsiktiga trenden
ir okad tillvéixt. Tillviixtfrimjande atgér-
der sker via forskningsmedel, forsok

med granplantor i viixthus och nirings-
iterforing. Arets torka och omfattande
barkborreangrepp kan pa sikt paverka
skogstillviixten.

HOG ANDEL FORNYBAR ENERGI

Sodra dr i stor utstrickning sjalvforsor-
jande pa energi och anviinder i huvudsak
biobrinslen vid produktionen av sagade
triavaror och massa.

08.6%

HISTORISKT HOGA NETTOLEVERANSER AV EL

2018 levererade Sodra 388 GWh el till
marknaden. Det ér den hdgsta netto-
leveransen nagonsin och motsvarar
50 000 varv runt jorden med elbil.

338 Gwh

HALLBARHETSREDOVISNING

GODKANDA FORYNGRINGSAVVERKNINGAR

Fortsatt mycket bra resultat for Sodras
foryngringsavverkningar i Gront bokslut.
Sérskilt glidjande dr hanteringen av hin-
synsbiotoper vid féryngringsavverkningar.

LEVERANTORSGRANSKNINGAR STALLER KRAV
| VARDEKEDJAN

Sodra arbetar med héllbarhet i hela virde-
kedjan fréan fré till kund. 23 leverantors-
revisioner genomforda for att siikerstilla
hog hallbarhetsprestanda och att leverants-
rerna lever upp till S6dras leverantorskod.

SODRAS PLANTSKOLOR FOSSILFRIA

Ytterligare steg mot fossilfrihet. Mal-
medvetet arbete och miljéinvesteringar
pa 10 miljoner kronor har gett resultat.
Vid Sédras plantskolor anvinds férnybara
brinslen fér uppvirmning och i arbets-
maskiner.

LADDSTOLPAR FOR ELBIL VID
SODRAS MASSABRUK OCH HUVUDKONTOR

Som ett led i arbetet for ett fossilfritt S6dra
har 31 laddstolpar for elbil med samman-

lagt 62 laddpunkter installerats under aret
for att stimulera anvindandet av elbilar.

SODRA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 33




HALLBARHETSREDOVISNING

T Sodra bidrar till FN:s globala mal
for hallbar utveckling

FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030, sétter en gemensam agenda for 2030.
Sju av malen dr av sérskild vikt for Sédra och ror de fragor dér koncernen har storst méjlighet att
paverka utvecklingen mot en mer hallbar virld.

Hogre grad av paverkan

7 Hallbar energi for alla 9 Hallbar industri, innovationer och 12 Hallbar konsumtion och produktion
8 Anstindiga arbetsvillkor och infrastruktur 13 Bekémpa klimatforindringarna
ekonomisk tillvixt 11 Hallbara stider och samhéllen 15 Ekosystem och biologisk mangfald

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 11 HALLBARA STADER 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH

0OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

il & Jaidz CO

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISK
MANGFALD

Lagre grad av paverkan GOD HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN 0CH 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE SANITETFORALLA OJAMLIKHET

3 God hilsa och viilbefinnande A

5 Jamstilldhet _/\,\/\. (=)

6 Rent vatten och sanitet for alla v

10 Minskad ojimlikhet

14 Hav och marina resurser

16 Fredlgnochnkluderandesahillen D 6 s [l 17 S

17 Genomfé6rande och globalt partnerskap SAMHALLEN PARTNERSKAP

Indirekt paverkan

Fcoow 4 ™™
1 Ingen fattigdom s oo s H
2 Ingen hunger AR I!!ll

4 God utbildning for alla
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Sodra och Agenda 2030

HALLBARHETSREDOVISNING

Under aret har Sédra arbetat vidare med de globala malen for hallbar utveckling genom
att kartligga den egna verksamhetens paverkan och kopplingen till Sodras strategiska
hallbarhetsarbete. Resultatet blev att Sodras hallbarhetsmal stimmer vél Gverens med de
globala malen men att det finns omraden som kan stérkas ytterligare, bland annat inom

effektivt resursnyttjande.

FN:s globala mal for
hallbar utveckling

Hallbar energi for alla

ANSTANDIGA Anstindiga
OOHEAOHONSK arbetsvillkor och
Igyﬂ/" ekonomisk tillviixt
Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur
Hallbara stader
och samhillen
Hallbar konsumtion
och produktion
13 uena Bekdmpa
FRRADEGATIA klimatfordndringarna
155 Eostsaoon Ekosystem och
RavgAd biologisk mangfald

~
~
~‘
1

Sodras strategiska
inriktningar

* Klimatpositiv verksamhet
 Hallbar innovation
 Effektivt resursnyttjande
* Ansvarsfulla affirer

« Hallbar innovation

 Effektivt resursnyttjande

* Ansvarstagande arbets-
givare och engagerade
medarbetare

e Ansvarsfulla affirer

 Klimatpositiv verksamhet
» Hallbar innovation
 Effektivt resursnyttjande

* Klimatpositiv verksamhet
« Hallbar innovation
» Effektivt resursnyttjande

 Effektivt resursnyttjande
» Ansvarsfulla affirer

 Klimatpositiv verksamhet
 Hallbart skogsbruk
 Effektivt resursnyttjande
» Ansvarsfulla affirer

* Klimatpositiv verksamhet
» Hallbart skogsbruk
» Ansvarsfulla affirer

Sodras bidrag

 Leveranser av gron energi, sidan 45.
 Systematiskt arbete fér minskad el- och viirme-
anvindning, sidan 44.

* Nollvision for arbetsskador - fokus pa forebyggande
atgiirder, sidorna 47-48.

* Riskvirdering och granskning av leverantorer, sidan 50.

* Sodra bidrar till Sveriges starka skogsindustriella
position genom fortsatta investeringar och fokus pa
innovation, sidan 43.

« Effektivt nyttjande av virkesravaran, sidan 46.

* Nya, hallbara produkter och tjanster till ett biobaserat
sambhiille, sidan 43.

e Samarbeten kring affirsutveckling och innovation,
sidan 43.

 Utveckling av byggsystem i tri, sidan 23.
» Koncept for hallbara hem, sidan 51.

* Systematiskt arbete f6r minskade utslipp till luft och
vatten fran industriell verksamhet, sidan 46.

 Nyaanvindningsomraden f6r bi- och restprodukter,
sidan 46.

* Insatser pa kort och lang sikt for fossilfri produktion och
fossilfria transporter, sidan 38.

« Okad tillviixt i skogen leder till mer inbindning av
koldioxid, sidan 39.

 Hallbart skogsbruk - balans mellan produktion och
miljohénsyn, sidorna 40-41.

» Skyddade omraden for att gynna biologisk mangfald,
sidan 42.
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HALLBARHETSREDOVISNING

. Sodras hallbarhetsmal

Klimatpositiv verksamhet

MAL

Sodras produktion ar fossilfri ar 2020
och Sodras transporter ar fossilfria ar
2030.

Den arliga skogstillvaxten pa Sédras
medlemsfastigheter ar 20 procent hégre

ar 2050 an 2015.

e COy-fossil fran produktion: 103 kton,
17% hogre jamfort med 2015 (basar).

UTFALL 2018

e COy-fossil fran transporter: 196 kton,
2% hogre jamfort med 2015 (basar).

e Skogstillvaxt: 6,7 m3sk/ha och ar,
2% hogre jamfort med 2015.

)

Fossilfrihet

1000 ton

800
CO,-fossil produktion*

600 CO,-fossil transporter*
o0 Basar
200

0

2014 2015 2016 2017 2018

I malet for produktion ingar produktion, arbets-
maskiner (inklusive externa avverkningsentre-
prendrer som arbetar pa Sédras uppdrag) och
interna transporter. | malet fér transporter ingar
ovriga transporter, inklusive Sodras eget akeri.

Skogstillvaxt
m3sk/ha och ar
10 Héllbarhefsmél 2050

Hallbart skogsbruk

MAL

e Sodra avverkar inom rekommenderad,
hallbar avverkningsniva.

e Ar2020 har hansynen vid foryngrings-
avverkningar utférda av Sédra uppnatt
nivan 95 procent godkant.

o Ar2020 har arealen utférda naturvar-
dande skotselatgarder uppnatt nivan

3000 ha/ar.

¢ Avverkningsnivan var 6,2 m3sk/ha och
ar, 6% lagre jamfért med 2017 och inom
den héllbara avverkningsnivan.

UTFALL 2018

Andelen godkanda foéryngringsavverk-
ningstrakter i Gront bokslut var 94%,
1% lagre jamfort med 2017.

Arealen utférda naturvardande skotsel-
atgardervar 2 100 ha, 45% hogre jam-
fért med 2017.

\l/
/_l\

Hallbar innovation

MAL
e Sodra har kommersialiserat minst

tre produkter med béattre hallbarhets-
prestanda &n dagens alternativ ar 2020.

)

Sodra fortsatte arbetet med anlégg-
ningar for produktion av biometanol
vid Sédras massabruk i Ménsteras och
biodrivmedel baserat pa skogliga rest-
produkter i Tofte, Norge.

UTFALL 2018

1 Varo byggs en anlaggning for produk-
tion av korslimmat tra (CLT).

Tillsammans med partners utférdes
marknadstester av fiberbaserade mat-
forpackningar som kan ersatta fossil-
baserade plastférpackningar.

°

Framstegen under aret ligger i linje med
att uppfylla malet.

Las mer pasidan 43.

i

Hallbar avverkningsniva

m3sk/ha och ar

10 Ovre hallbar avverkningsniva

Nedre hallbar avverkningsniva

o N A~ O

09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Avverkad volym

it 2018 avser medelvérde for 2014-2016, pa samma
6 satt for 6vriga ar. Den hallbara avverkningsnivan
ar baserad pa uppgifter fran Riksskogstaxeringen
4 for Sodras medlemmars marker.
2
0 Hénsyn vid féryngringsavverkning Naturvard, areal NS-skétsel
09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
o ha
2018 avser den genomsnittliga tillvaxten under 100 . . 3000 ””””T ********************
2012-2016, det senast tillgangliga vardet. Skogs- Hallbarhetsmal 2020 2500 . .
s .. . ; s ! Hallbarhetsmal 2020
tillvaxten &r baserad pa uppgifter fran Riksskogs- QS --------¥----par-pag---------- 260
taxeringen for S6dras medlemmars marker.
90 1500
1000
85
500
80 0

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

* Andel godkanda féryngringsavverkningstrakter i
Gront bokslut.

Las mer pa sidorna 38-39. Las mer pa sidorna 40-41.
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Effektivt resursnyttjande

MAL

e Sodras el- och varmeanvandning har
minskat med minst 10 procent till ar
2025, fran 2015 ars niva.

e Sodras arliga elproduktion éverstiger
elanvandningen.

e El- och varmeanvandningen for massa
var 6% (el) respektive 12% (varme) lagre
jamfort med 2015 (basar).

UTFALL 2018

El- och varmeanvandningen for sagade
travaror var 1% (el) respektive 8%
(varme) lagre jamfort med 2015 (basar).

Elproduktionen 6versteg elanvénd-
ningen, nettoleveranserna var 388

GWh.

El- och vdrmeanvandning - Massa

kWh/ton Malniva

massa 2025 2018 2017 2016 2015
El 672 701 727 792 747
Varme 3175 3105 3261 3572 3528

El- och virmeanvandning - Sagade travaror

kWh/m3
sagade  Malniva
travaror 2025 2018 2017 2016 2015

El 57 63 64 65 64
Varme 236 241 248 251 262

Elanvandning och elproduktion

GWh/ar
2000

1500
1000

500

2014 2015 2016 2017 2018

Elanvéndning Elproduktion

Las mer pasidan 44. |

Ansvarstagande arbetsgivare
och engagerade medarbetare

MAL

Sodras sjukfranvaro ar hogst 3 procent
ar 2020.

e Sodra har en nollvision for arbetsskador
och arbetsskadefrekvensen (LTAR) mins-
kar med 15 procent per ar till 2020.

Minst 30 procent av S6dras medarbetare
ar kvinnor ar 2020.

So6dras medarbetare rekommenderar
Soédra som arbetsgivare, eNPS ar 60 eller

hoégre 2020.

o Sjukfranvaro: 3,6%, oférandrad jamfort
med 2017.

Arbetsskador med franvaro (LTA): 77,
18% lagre jamfért med 2017.

Arbetsskadefrekvensen (LTAR): 15, 12%
lagre jamfort med 2017.

UTFALL 2018

¢ Andel kvinnliga medarbetare: 22%, 6%
hogre jamfort med 2017.

e eNPS: 14, oférandrat jamfért med 2016.

)

Arbetsskador
LTA* LTAR**
150 30
15 L Hallbarhetsmal
LTAR** LTAR 2020
100 i 20
Basar
75 15
50 10
I B OB O O 5
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* LTA (lost-time-accident). Arbetsskada med franvaro.
** | TAR (lost-time-accident rate). Antal arbetsskador
med franvaro per miljon arbetade timmar.

| Las mer pasidorna 47-48. |

HALLBARHETSREDOVISNING

Ansvarsfulla affarer

MAL

Leverantorskoden ingar i Sédras samt-
liga leverantérsavtal.

Samtliga leverantérer med leverantérs-
avtal med Sédra riskbeddms och priori-
terade leverantdrer utvarderas enligt
kraven i Sédras leverantdrskod 2020.

Sodra tar hansyn till hallbarhets-
relaterade kriterier vid investeringar
och affarer ar 2020.

!

e Andel leverantorer som har underteck-
nat Sédras leverantorskod: 88% (81%)
(exklusive avverkningsuppdrag och leve-
ransvirke som inte omfattas av Sédras
leverantorskod).

UTFALL 2018

Andel av Sédras inképsvarde dar leve-
rantorskoden arundertecknad av leve-
rantor: 98% (98%).

Andel av Sédras inkdpsvarde dar riskbe-
démning av leverantoérer gjordes: 94%
(88%).

Riskbedémningen resulterade i 125 (63)
prioriterade leverantorer.

Andel av prioriterade leverantérer dar
leverantérsbedémning gjordes (sjalv-
utvardering): 27% (16%).

e Andel av prioriterade leverantorer dar
uppféljning gjordes pa plats (hallbar-
hetsrevision): 18% (11%).

Ett koncerndvergripande arbete med
malet for hallbarhetsrelaterade kriterier
vid investeringar och affarer initierades
under aret.

| Las mer pasidorna 50-51.
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Klimatpositiv verksamhet

Den vixande skogen och anvindningen av tri har stor betydelse for att motverka klimatforind-
ringarna, tillsammans med utfasningen av fossila briinslen. S6dra visar viigen genom satsningar
pa fossilfrihet, skogstillvixt samt forskning och utveckling.

Viktiga hdndelser 2018

+

VAXANDE SKOG OCH ANVANDNING
AV TRA BIDRAR TILL MINSKAD
KLIMATPAVERKAN

Att begrinsa klimatfordndringarna ir en
av var tids storsta utmaningar. Skogen och
anviandningen av tri har en nyckelroll att
spela samtidigt som utsléppen av fossil kol-
dioxid méste minska. Sédras industriverk-
sambhet forddlar skogsravara. Fornybar
skogsravara kan ersitta fossila material i
manga sammanhang. Denna substitutions-
effekt dr en av de viktigaste langsiktiga
effekterna av ett ansvarsfullt skogsbruk.
Efterfragan pa hallbara produkter okar,
bland annat i takt med att kunder och
konsumenter blir allt mer medvetna om
hur deras beteende paverkar miljén och
klimatet. Lds mer om hallbar innovation
pasidan 43.

EU har infort flera styrmedel for att
begrinsa klimatforindringen. Exempel pa
styrmedel dir Sodra deltar idr bland annat
handel med utslidppsritter for koldioxid,
elcertifikat och ursprungsgarantier, lis mer
pasidan 44.

Klimatférindringarna innebir ocksa
risker for Sodras verksamhet och viirde-
kedja, bland annat férindrade vegetations-
grinser, 6kade skadedjursangrepp och
extrema viderforhéallanden. Lds mer om
risker och riskhantering pa sidorna 76-77.

06,/ mdsk/ha

Den arliga skogstillvaxten i S6dras medlemmars skogar 6kar

langsiktigt, nu 6,7 m3sk/ha och ar.

Fossilfri produktion av plantor och impregnerade trévaror.
Fler dn 60 nya laddpunkter mojliggér pendling med elbil.
Sommarens virme och torka paverkade skogen negativt.

Okat fokus pa att begrinsa viltbetesskadorna.

FOSSILFRI PRODUKTION

S6dras produktion drivs till storsta delen
med biobrinslen. Sma méngder fossilt
brinsle i form av eldningsolja och gasol
anvinds i massabruken.

Anvindningen av biodiesel (HVO) okar
bade for arbetsmaskiner och interna trans-
porter vid Sédras industrier. Arbetsmaski-
ner i skogen drivs fortfarande frimst med
fossil diesel. Sodras egna arbetsmaskiner i
skogen anvinder HVO.

B MAL OCH RESULTAT

Sodras produktion, arbetsmaskiner och
interna transporter ska vara fossilfria ar
2020. 1 malet ingar dven externa avverk-
ningsentreprendrer som arbetar pa Sodras
uppdrag. Sodra fokuserar insatserna pa de
direkta utsldppen av fossil koldioxid. For att
minska de indirekta utslippen arbetar
S6dra med néringspolitisk paverkan och
externa samarbeten.

Utslippen av fossil koldioxid fran pro-
duktion, arbetsmaskiner och interna trans-
porter var hgre under 2018 jaimfort med
2017. Férbrukningen av fossil eldningsolja i
massabruken var hgre under aret pa
grund av ldgre tillgang till bioolja pa mark-
naden. Under aret blev Sodras plantskolor
fossilfria i drift genom att naturgas fér upp-
virmning ersattes av tripellets och bio-
diesel anviinds i arbetsmaskiner. Biogas
ersatte naturgas pa en enhet for tri-
impregnering.

Sodras fiardplan mot fossilfri produktion
och fossilfria transporter innehaller aktivi-
teter som forvintas ge positiva resultat
bade pa kort och lang sikt, till exempel
genom substitution till fossilfria alternativ,
fortsatta effektiviseringar, samt forskning
och utveckling.

FOSSILFRIA TRANSPORTER
Transporter av ravara till industri och pro-
dukter till kund dr en viktig del av Sodras
verksamhet. Ravarutransporter sker i
huvudsak med lastbil medan en stor del av
utleveranserna av produkter sker med far-
tyg. Transporterna star fér den storsta
delen av Sodras utsldpp av vixthusgaser.
Ambitionen &r att 6ka godstransporterna
med tag och Sodra arbetar med fler termi-
nallésningar. Bristande infrastruktur och
jarnvigsunderhall himmar dock denna
utveckling.

Omstéllningen till fossilfria transporter
ir en omfattande process som kriver lang-
siktiga, externa samarbeten. Sedan 2017
deltar S6dra i initiativet Fossilfritt Sverige
och har antagit utmaningen om fossilfria
transporter till 2030.

B MAL OCH RESULTAT

Sodras transporter ska vara fossilfria ar
2030. I malet ingar inleveranser av ravaror
till S6dras industrier och utleveranser av
produkter till S6dras kunder.

Utslidppen av fossil koldioxid fran trans-
porter var nagot hogre under 2018 jamfort
med 2017. HVO ir ett biobaserat alternativ
till fossil diesel som finns vid samtliga
tankstationer vid Sodras industrier. HVO
erbjuds #ven externa transportforetag som
har avtal med S6dra. Under aret tankades
196 (193) GWh fornybart briinsle vid Sédras
tankstationer, vilket motsvarar 92 (79) pro-
cent av allt drivmedel vid tankstationerna.

1,9 miljoner ton

Virkesforradet i Sodras medlemmars skogar okar vilket leder till

inbindning av koldioxid, i genomsnitt ett koldioxidupptag pa
1,9 (1,9) miljoner ton per ar under de senaste fem aren.
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Laddstolpar for elbil installerades vid huvudkontoret och ett
massabruk for att underlitta pendling med elbil, totalt finns nu
66 laddpunkter i Sodras verksamhet.

Under 2018 salde Sédra 39 319 (34 035) ton ratallolja till pro-
duktion av ratalldiesel och talloljebaserade kemikalier.

SKOGSTILLVAXT

Tillvixten i Sveriges skogar dr fortsatt storre in avverkningen.
Den viixande skogen binder koldioxid genom fotosyntesen och har,
tillsammans med anviindningen av tr, stor betydelse for att mot-
verka klimatfordandringar. Denna effekt 6kar om skogen skots pa
ritt sétt och tridslagen anpassas till olika markers vixtforutsétt-
ningar.

Aldre trid binder mindre eller ingen koldioxid men genom
foryngringsavverkning och nyplantering tar koldioxidupptaget
ny fart. Sodras medlemmar planterar minst tre plantor fér varje
foryngringsavverkat trid. Koldioxidupptaget dr som storst nir
skogen &r 30-70 ar gammal.

Sett 6ver en omloppstid tar trakthyggesskogen upp stora
mingder koldioxid och utgér en kraftfull kolsinka. Okningen av
virkesforradet for Sodras medlemsskogar innebér ett betydande
koldioxidupptag.

M MAL OCH RESULTAT
Den arliga skogstillvixten pa medlemmarnas skogsfastigheter ska
vara 20 procent hogre 2050 jamfért med 2015. Malet innebr att
skogstillviixtens positiva utveckling fortsétter i minst ssmma takt
som under de senaste decennierna. En férutséttning dr att skogs-
markens naturliga funktioner och produktionsférmaga bibehalls
samt att den biologiska mangfalden bevaras. Hénsyn tas till natur-
vérden, sociala viirden och kulturvérden.

Under 2018 var den arliga skogstillvixten nagot ldgre jaimfort

med 2017 men de senaste arens tillviixttrend ir okande. Sommaren

2018 var varm med mindre nederbérd &n normalt. Manga skogs-
bestand paverkades negativt och virme och torka i kombination
ledde till stora skador av granbarkborrar. Det torra och varma vid-
ret sommaren 2018 kommer att paverka skogsproduktionen under

Fossilfria plantskolor

CASE Sodras plantskolor stéllde under
2018 om till helt fossilfri drift. Vixthus,
produktionslokaler.och personalutrym-
men virms upp med pellets fran Sédras
sagverk i Langasj6 och Viro samt med
rgvirme. Den grona elen produceras
i Sodras massabruk. Arbetsmaskiner
och 6vriga fordon drivs med biodiesel.

kommande ar, omfattningen dr bland annat beroende av vidret
under 2019.

S6dras analys visar att god radgivning avseende skogsskotsel
liksom kontroll av skador pa skogen ér viktiga atgirder for 6kad
skogsproduktion. Sodra satsar dven pa forskning och utveckling,
till exempel inom skogstradforidling for att sdkerstilla battre
odlingsmaterial for gran och néringséterforing av bioaska till
skogsmark. Arbete med att utveckla strategier for att astadkomma
bittre foryngringar och 6kad réjningsintensitet pagar. Vid
foreningsstimman 2018 beslutade S6dra om ett mal for vilt-
betesskador i sddra Sverige; minst hilften av dlgforvaltnings-
omradena ska ha acceptabla betesskador (max 5 procent skadade
tallstammar i ungskog under senaste dret) till 2021.

Nyckeltal fossilfrihet 2018 2017 2016
Andel férnybara branslen for produktions-
processer, % 98,6 99,3 98,7
Andel férnybara bréanslen fér arbets-
maskiner och transporter, % 26 20 13
Utslapp av fossil koldioxid fran produktion,
arbetsmaskiner och interna transporter, kton 103 80 99
—varav direkta utslapp, kton 63 39 60
—varav indirekta utslapp (externa

avverkningsentreprendérer), kton 40 41 39
Andel férnybara branslen for transporter, % 26 29 20
Utslapp av fossil koldioxid fran
transporter, kton 196 191 199
—varav direkta utslapp, kton 1 1 1
—varav indirekta utslapp (externa

transportorer), kton 195 190 198

Detaljerad information...

om Sédras energianvandning och koldioxidutslapp finns i
Hallbarhetsdata pa sidorna 58 och 60.
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Hallbart skogsbruk

Genom frivilliga avsittningar och generell hinsyn i samband med alla skogliga atgérder strivar
S6dra och medlemmarna efter att viva samman produktion, miljé samt sociala och kulturella

varden.

Viktiga hdndelser 2018

+

S6dra nira malet om 95 procent godkéinda objekt giillande hinsyn vid

foryngringsavverkningar, arets resultat 94 procent.

Foryngringsatgirder f6ljs nu upp i Gront bokslut.

Fokus pa att 6ka naturvardande skotselatgéirder — arets resultat 2 100 ha.

FORUTSATTNINGARFOR
HALLBART SKOGSBRUK

S6dras medlemmar har stort engagemang
for ansvarsfullt brukande av skogen.
Genom att Sodras manga mindre skogsbru-
kare har olika idéer och mal med sin skogs-
fastighet bidrar medlemmarna till stor
variation och mangfald i skogen. Inom hall-
bart skogsbruk bidrar S6dra med en rad
radgivnings- och servicetjinster kring
skogsgardens skotsel och férvaltning. Fore-
tradare for Sodra deltar i ndringspolitiska
sammanhang sa att principen frihet under
ansvar dven framover styr brukandet av
den egna fastigheten.

Bland Sodras erbjudanden finns Sodra-
skolan, ett utbildningskoncept som utgar
fran skogségarens behov. Sodraskolans
olika kurser syftar till att 6ka kunskapen
om hallbart skogsbruk samt inspirera till
aktivt brukande av skogen for okad tillviixt
och lonsamhet samtidigt som skogens
samlade viirden beaktas och virnas.

HALLBAR AVVERKNINGSNIVA
Skogen ir en resurs som ska anvindas, men
inte Gverutnyttjas. Avverkningen ska vara
inom den hallbara avverkningsnivan.
Metoden for berikning av hallbar avverk-
ningsniva baseras pa den metod som Skogs-

styrelsen och Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU) anvinder for de skogliga konsekvens-
analyser som genomfors vart femte ar.

Den senaste skogliga konsekvensanalysen
gjordes 2015. Sdra gjorde under 2017 en
skoglig konsekvensanalys baserat pa under-
lag fran Sodras medlemmars mark enligt
denna metodik.

B MAL OCH RESULTAT

Konsekvensanalysen visar att en hallbar
avverkningsniva fér Sodras medlemmar
ligger pa 5,9-7,1 m3sk per hektar och ar,
vilket motsvarar 11-13 miljoner m3fub per
ar berdknat pa nuvarande medlemsareal.
Arets avverkningsniva pa 6,2 m3sk per
hektar och ar var inom den hallbara
avverkningsnivan.

GRONT BOKSLUT BEDOMERHANSYN
Vid skogliga atgérder limnas olika typer av
miljohdnsyn. Utférda foryngringsavverk-

ningar, gallringar och foryngringsatgirder
revideras och betygsiitts i ett Gront bokslut.

Markskoning = =

CASE Sidras markskoningsgaranti har
starkt bidragit till att Sodras hallbar-
hetsmal‘avseende hiansyn vid foryng-
ringsavverkning uppnas. Garantin
omfattar &ven grothantering och mark-
beredning.




Under 2018 kontrollerades 371 trakter (353)
motsvarande 2 031 hektar (1 637). Filtarbe-
tet utfors av Sodras skogsrevisorer och bok-
slutet anviéinds som underlag for stindiga
forbittringar. Fran och med 2018 genom-
fors dven uppféljning av hansyn vid for-
yngringsinsatser 1-2 ar efter foryngrings-
avverkning. Hir granskas bland annat att
markberedning och plantering utforts ritt,
men dven att hinsyn tagits till kulturlim-
ningar, kantzoner och hiinsynskrivande
biotoper. Aven GROT-hantering (grenar
och toppar) ingar numera i de gréna bok-
sluten, da GROT ir en attraktiv livsmiljé
for manga arter, frimst insekter och
svampar.

B MAL OCH RESULTAT

Hénsynen vid foryngringsavverkningar
ska uppna nivan 95 procent godként till ar
2020. Resultatet fér 2018 var 94 procent
(95) godkint. Rapport for Gront bokslut
finns tillginglig pa sodra.com.

NATURVARDANDE
SKOTSELATGARDER

Manga skogliga miljoer med héga natur-
virden i sodra Sverige har en historik dir
hivd eller brukande skapat dessa virden.
Exempel pa sadana milj6er ér dldre betes-
marker med stora 16vtrid som haller pa att
viixa igen med gran. Nir brukandet upphor
och miljéerna viixer igen férsvinner manga
naturviirden. Genom hallbarhetsmal
verkar Sodra for ytterligare insatser med
sirskild skotsel for att bevara eller utveckla
dessa miljoer.

Mark- och vattenpaverkan
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94 procent av féryngringsavverkningstrakterna

i Gront bokslut var godkénda avseende mark-
och vattenpaverkan 2018.

B MAL OCH RESULTAT

Arealen naturvardande skotselatgiarder ska
motsvara 3 000 hektar per ar till ar 2020.
Efter en minskning under de senaste aren,
var utfallet 2 100 hektar for 2018. Arealen
ir dock ldgre in den niva som ér langsiktigt
onskvird. En begrinsande faktor dr bland
annat att det enbart dr under vissa delar av
aret som det &r limpligt att utfora natur-
vardande skotselatgérder.

CERTIFIERING AV MEDLEMMAR
OCH ENTREPRENORER
Skogscertifiering &r ett viktigt verktyg for
ansvarsfullt brukande av medlemmarnas
skogar. Cirka tva tredjedelar av Sédras
medlemsareal &r certifierad enligt FSC®
(Forest Stewardship Council) och/eller
PEFC™ (Programme for the Endorsement
of Forest Certification). Skogségaren kan
ansluta sig till S6dras gruppcertifikat. Da
tecknas avtal ddr skogséigaren atar sig att
folja certifieringskraven. Kraven innebér
bland annat att en gron skogsbruksplan ska
upprittas. Uppfoljning sker genom arliga
revisioner. Lis mer pa sodra.com.

Entreprendrer som utfor skogliga atgér-
der for Sodras rikning ska vara PEFC™-
certifierade. Entreprenorernas medarbe-
tare ska ha kompetens om den hiinsyn som
ska ldimnas i skogsbruket till natur- och
kulturvérden. For skogliga arbeten i vatten-
miljoer, till exempel dikesrensning, krivs
kompetens om hantering av vattenmiljoer
iskogen. Alla entreprenérer ska dessutom
omfattas av Sodras leverantorskod.

S6dra utbildar kontinuerligt sin filtorga-
nisation och entreprendérer, bland annat om
de branschgemensamma malbilderna for
god miljohinsyn vid skogliga atgirder,
vilka arbetas fram gemensamt av skogliga
intressenter samt den branschgemen-
samma riktlinjen "Hénsyn till forn- och
kulturlimningar i skogsbruket”.

Certifieringar

HALLBARHETSREDOVISNING

GRON SKOGSBRUKSPLAN

OCH BLA MALKLASSER

De flesta medlemmar anvinder S6dras
grona skogsbruksplan i sitt skogsbruk.
Planen anger langsiktiga skotselmal for
varje skogsbestand. Malen #r indelade i
fyra klasser med detaljerade beskrivningar
for varje avdelning. De grona skogsbruks-
planerna bidrar till att skogslandskapet
balanserar virdefull virkesproduktion och
bevarande eller nyskapande av biologisk
mangfald. I planerna ingar &ven hénsyn till
kulturarv och skogens sociala virden. De
grona skogsbruksplanerna innefattar dven
bla malklasser dér vattendrag viirderas och
ambitionen for hdnsyn till vattenmiljo
anges. Sodras digitala tjinster gor det
mojligt for skogsigaren att uppdatera
skogsbruksplanen 16pande.

KONTROLL AV URSPRUNG
Ansvarsfullt och hallbart skogsbruk bygger
paviktiga grundliggande principer fér
virkeshantering och virkesfangst. Sédra
kontrollerar vedens ursprung och avstar
leveranser fran illegala avverkningar,
naturskogar som avverkats for att omradet
ska anviindas for plantager eller icke skog-
lig markanvindning, skogsomraden dér
hivdvunna eller medborgerliga rittigheter
kriinks, skogar dir hoga bevarandevirden
hotas och fran genetiskt modifierade trid.

2018 2017 2016
Areal (miljha) Andel (%) Areal (miljha) Andel (%) Areal (miljha) Andel (%)
FSC® 1.7 66 1.7 66 1.6 64
PEFC™ 1.7 68 17 67 1,8 72

Den certifierade medlemsarealen okar. Enskilda skogsagare ser mervardet med skogscertifiering.

FSC-C014930
FSC-C006947
FSC-C015771

FSC-C030473

Sodra ar certifierat enligt
FSC® och PEFC™ med
licensnummer:

EFSC

www.fsc.org
FSC® C014830

Mérket for
ansvarsfullt
skogsbruk

PEFC/05-22-11 [ \
PEFC/05-35-48

PEFC/05-32-20 ,‘ )
PEFC/05-35-89 \ /

PEFC

PEFC/05-22-11

Framjande av uthalligt
skogsbruk.

www.pefc.se

)
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VARDE PA SKOGSMARK,
FRIVILLIGA AVSATTNINGAR 2018
Arealen med frivilliga avséttningar med
naturhénsyn (NO/NS) pa S6dras medlems-
marker (PEFC-certifierad) uppgar till

Hallbart skogsbruk — hansynsarealer

knappt 142 000 hektar. Medelvirdet pa
denna skogsareal uppgar till 19 miljarder
SEK, med en variation mellan 13-24 miljar-
der SEK. Prisspannet dr baserat pa medel-
priset for skogsmark enligt prisstatistik

Tradbarande impediment

Reservat, biotopskydd
Frivilliga avsattningar (NO/NS)

K-bestand

Tradbevuxen
skogsmark

>5m tradhojd,
> 10% krontackning

Generell hansyn

Produktionsbestand

Produktiv
skogsmark
> 1 m3sk/hektar och ar

Arlig féryngringsavverkning

Arealer pa Sédras medlemmars fastigheter i G6taland 2018 2017 2016
Tradbarande impediment"
areal? (ha) 176 000 174000 171000
andel av tradbevuxen skogsmark (%) 6,8 6,9 6,9
Formellt omradesskydd (reservat, biotopskydd)
areal (ha) 84 000 75000 72000
andel av produktiv skogsmark (%) 3,3 3,0 2,9
Frivilliga avsattningar (NO/NS)
areal (ha) 142 000 138 000 144000
andel ldre skog (%) 85 85 85
andel av produktiv skogsmark (%) 8,1 8,1 8,1
Malklass K (kombinerade produktions- och miljémal
utover generell hansyn)
areal (ha) 42 000 43000 43000
andel av produktiv skogsmark (%) 2,4 2,5 2,4
Generell hdnsyn vid foryngringsavverkningar
andel av produktionsbestand (%) 4,7 51 54
Arlig foryngringsavverkning (80 ars omloppstid)
andel av produktionsbestand (%) 1,25 1,25 1,25

1 Tradbarande impediment ar lagproduktiva marker och har till viss del héga naturvarden.
2 Samma andel trédbarande impediment som i Gétaland som helhet har antagits.
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fran LRF Konsult och medelpriset for
inlost mark (biotopskydd) fran Skogs-
styrelsen.

Tradbevuxen skogsmark bestar dels av produktiv
skogsmark dels av tradbarande impediment. Den
produktiva skogsmarken vaxer med minst en
kubikmeter per hektar och ar medan tradbarande
impediment ar lagproduktiva trédbevuxna marker.

Den produktiva skogsmarken bestar dels av
produktionsbestand, omraden dar virkesproduktion
ardet priméara malet och dar detlamnas en generell
hénsyn vid dtgéarder, dels av omraden med olika
typer av naturvardsandamal.

Formella omradesskydd &r naturreservat, biotop-
skydd och naturvardsavtal. Naturreservat bildas av
lansstyrelse eller kommun for att skydda ett sam-
manhangande omrade. Biotopskydd och natur-
vardsavtal pa skogsmark bildas av Skogsstyrelsen
eller lansstyrelsen och anvands for skydd av mindre
omraden. Vid férekomst av naturreservat, biotop-
skyddsomraden eller naturvardsavtal pa Sodras
medlemmars marker finns avtal mellan enskild
medlem och Skogsstyrelsen eller lansstyrelse. For
formellt skyddade omraden finns féreskrifter som
beskriver bakgrunden till omradesskyddet och
eventuella skotselatgarder.

Vid alla skogliga atgéarder lamnas en generell han-
syn. Exempel pa det kan vara kantzoner, hénsyns-
kravande biotoper och tradgrupper. Utéver den
generella hdnsynen lamnar skogsagarna frivilligt
bestand for att bevara och utveckla naturvarden
(NO/NS). Dessa bestand ska uppga till minst fem pro-
cent av fastigheten, enligt krav i skogscertifieringen.
I den gréna skogsbruksplanen finns for malklasserna
NO, NS och K beskrivningar med mal och atgarder
for hur naturvardena ska bevaras och utvecklas. NO
(naturvard orért) &r omraden dar naturvarden bast
bevaras och utvecklas om skogen lamnas orérd. NS
(naturvard skotselkravande) &r omraden dar sar-
skild skotsel kravs for att bevara och utveckla natur-
vardena. Dessutom finns K-bestand (kombinerade
mal) dar det bade finns mal fér virkesproduktion
och fér naturvard, och dar naturvardena utgér en
storre andel av bestandet én i produktionsbestand.
Tillsammans bidrar formella skydd, frivilligt avsatta
bestand och den generella héansynen till det natio-
nella miljomalet om levande skogar.



Hallbar innovation

HALLBARHETSREDOVISNING

Flera utvecklingsprojekt baserade pa skogsravara inom biodrivmedel, férpackningar och trihus-
byggande syftar till att ersétta dagens fossilbaserade l6sningar.

Viktiga hdndelser 2018

i

Malet for hallbar innovation &r att Sédra
har kommersialiserat minst tre produkter
med bittre hallbarhetsprestanda in dagens
alternativ fram till ar 2020. Innovations-
verksamhetens inriktning bidrar aktivt till
flera av Sodras hallbarhetsmal.

Flera pagaende projekt kan kopplas till
Sodras hallbarhetsmal for fossilfri produk-
tion till 2020 och fossilfria transporter
2030. Under 2017 fattade Sédra strategiska
investeringsbeslut pa sammanlagt cirka
400 MSEK kring utveckling och produktion
av biodrivmedel baserat pa skogsravara,
samt pa 6kad triforddling med inriktning
mot den vixande marknaden for trahus-
byggande. Till f6ljd av dessa beslut prig-
lades 2018 dels av byggandet och projekte-
ring av anliiggningarna i Monsteras

Flera projekt kring utveckling av biodrivmedel.
Fossilfria matférpackningar marknadstestas.

Forstudie kring biobaserat flygbrinsle.

(biometanol) och Tofte (Silva Green Fuel),
dels anldggningen for korslimmat tri (CLT)
i VAro.

SKOGEN GER FLER
HALLBARA PRODUKTER
Inom EU-projektet ”Fresh” utvecklar och
kommersialiserar Sodra tillsammans med
Huhtaméki och Saladworks fiberbaserade
matférpackningar som kan ersétta dagens
fossilbaserade plastforpackningar. Under
aret har tva marknadstester genomforts i
England med forsiljning i 350 varuhus och
en storre kommersiell testperiod planeras
for 2019 innan en fullskalig kommersiell
lansering kan véntas.

Som ett led i S6dras satsningar pa vidare-
forddling av triprodukter for husbyggande

pagar byggnation av en anliggning for
produktion av korslimmat trd (CLT) i Varo.
Produktionen beriknas vara i gang under
andra kvartalet 2019.

Sodra investerar dven i produktion av
biodrivmedel. En anliggning fér produk-
tion av biometanol, ett fornybart biodriv-
medel fran skogsravara, byggs vid massa-
bruket i Monsteras. I samarbetsprojektet
Silva Green Fuel tillsammans med norska
Statkraft, projekteras en demoanliggning
for produktion av biodrivmedel baserad pa
skogliga restprodukter.

Projektet “Fran flis till flygplan i Sma-
land” drivs av ett konsortium bestédende av
S6dra, KLM, Vixjo kommun, SkyNRG och
Smalands Airport, Fores och Lulea tek-
niska hogskola. Finansiering har beviljats
till en forstudie kring forutsittningarna for
att utveckla ny teknik och forbattra till-
gangen till hallbart bioflygbrinsle.

Framstegen under aret ligger i linje med
att uppfylla malet om minst tre kommersia-
liserade produkter med bittre hallbarhets-
prestanda ar 2020.

CASE Sodra investerar i produktion
av féornybara biodrivmedel. Vid
Monsteraskombinatet uppfors en
anldggning f6r produktion av bio-
metanol baserad pa skogsravara.
Utslédppet av fossil koldioxid vid
forbranning dr dérfor noll.




HALLBARHETSREDOVISNING

Effektivt resursnyttjande

Resurseffektivitet handlar om att hushalla med resurser. Hog resurseffektivitet bidrar till Sodras
konkurrenskraft och gynnar samtidigt samhille, foretag och individ vad géller paverkan pa

klimat och miljo.

Viktiga hiindelser 2018

+

335 GWh ar 2017.

Historiskt stora nettoleveranser av el - 388 GWh att jimfora med

S6dra erbjuder ursprungsmarkt el till europeiska kunder.

Okat fokus pa vattenfragan efter sommarens torka.

ENERGIFORSORJNING

Sodra dr i det ndrmaste sjilvforsorjande pa
energi. Energin for den industriella pro-
duktionen genereras i massabruk och sag-
verk och har sitt huvudsakliga ursprung i
virkesravaran. Massabruken atervinner
kokkemikalier for massaproduktionen
samtidigt som energi genereras. Sagverken
forbranner bark och andra biobrinslen som
genererar virme till virkestorkning.
Energibehoven kompletteras vid behov
genom inkdp av biobrinslen och fossila
brénslen.

Samtliga affirsomraden levererar energi
till externa kunder i form av el, fjirrvirme
och biobrinslen. Fortsatt energieffektivise-
ring i S6dras industrier kommer att frigora
ytterligare biobaserad energi till sambhiillet.

Den storsta delen av Sodras elproduk-
tion kommer fran férnybara energikéllor.
El produceras dels vid massabruken i

99,5%

Under aret kom 99,5 (99,5) procent av
Sodras totala elproduktion fran fornybara
energikallor.

1772 cwn

Elproduktionenvar 1772 (1719) GWh
varav 30 (34) GWh fran vindkraft.

Monsteras, Moérrum och Virg, dels vid sex
vindkraftverk i Monsteras med en total
effekt pa14 MW.

Fjarrvirme levereras bade inom Sodra
och externt. Massabruken i Monsteras och
Viro forser sagverken vid kombinaten med
firrvirme. Externa fjirrvirmeleveranser
sker till ndrliggande orter fran koncernens
tre massabruk samt fran sagverket i Kinda
och hyvleriet i Torsas. Mer dn hilften av
den levererade fjirrviirmen utgors av rest-
virme fran industriproduktionen.

Biobrinslen tas tillvara pa flera sitt i
Sodras virdekedja. GROT (grenar och top-
par) dr en biprodukt fran avverkning och
anvinds som brinsle i virmeverk. Bark
fran massabruken anviinds bade for intern
energiproduktion och siljs pa marknaden
som biobrinsle. Sagverken bidrar med
bark, flis och span. Dessutom produceras
pellets. Torv bryts fran torvmossar.

B MAL OCH RESULTAT

S6dras el- och virmeanvindning ska
minska med minst 10 procent till ar 2025
jaimfort med 2015 ars niva. Nyckeltalen dr
specifik el- och virmeanvindning for pro-
duktion av massa och sagade trivaror.
Dessutom ska S6dra arligen producera mer
el in vad som forbrukas i koncernen.

El- och viirmeanvindningen f6r produk-
tion av massa minskade jamfort med fore-
gaende ar tack vare hog produktion och
investeringar, bland annat ny indunstning
vid massabruket i Morrum. Mélet avseende
virmeanvindning uppnaddes.

El- och viirmeanvindningen f6r produk-
tion av sagade trivaror minskade jamfort
med foregaende ar tack vare ett kontinuer-
ligt forbittringsarbete och en mer effektiv
produktion.

Elproduktionen under 2018 ckade jim-
fort med 2017. Den hogre elproduktionen
under 2018 ir ett resultat av 6kad produk-
tion vid massabruket i Viro. Elanvind-
ningen i koncernen 2018 var oforindrad
jamfort med 2017 vilket gav historiskt stora
nettoleveranser av el.

STYRMEDEL FOR MINSKADE UTSLAPP AV VAXTHUSGASER OCH

OKAD PRODUKTION AV FORNYBAR EL

e Sodra Cell deltar i EU:s handel med
utslappsratter for koldioxid. Syftet med
handelssystemet &r att pa ett kostnads-
effektivt satt minska Europas vaxthusgas-
utslapp. Sodra saljer dverskottet av
utslappsratterna.

Sodra Cell tilldelas elcertifikat for en del av
elproduktionen. Elcertifikatssystemet ar
ett stodsystem som syftar till att 6ka pro-
duktionen av férnybar el. S6dra Medlemsel
erbjuder medlemmar, medarbetare och

1 384 gwn

Elanvandningen i koncernen (exklusive
ovriga transporter) var 1384 (1 384) GWh.
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samarbetspartners att kdpa gron el fran
massabruken och de egna vindkraftverken.

Ursprungsgarantier ar ett elektroniskt cer-
tifikat som beskriver elens ursprung. Elpro-
ducenter far certifikat av staten for varje
producerad megawattimme el. Certifika-
ten kan sedan handlas pa en 6ppen mark-
nad. Gréna ursprungsgarantier som tacker
elférbrukningen fér Sédrakoncernen och
for kunder till Sédra Medlemsel anvands av
Sodra och tas bort fran marknaden.

388 Gwh

Nettoleveranser av el under 2018 var
388 (335) GWh. Leveranserna motsvarar
50000 varv runt jorden med elbil.



CASE Sodra Cell Monsteras blev

under 2018 certifierade enligt European
Energy:Certificate System (EECS), en
standard for gransoverskridande handel
med ursprungsgarantier. Detta innebér
att ursprungsmérkt el’kan erbjudas till
europeiska kunder.

Externa energileveranser Bransleanvandning for produktion 2018

GWh 2018 2017 2016

El 388 335 52 Interna returlutar 84,2%
Fjarrvarme 430 414 368 @ |Interna fasta och

flytande biobranslen 11,0%
Fasta biobranslen (skogsbransle, bark, pellets, Inképta fasta och
restprodukter och energitorv) 3874 3749 3717 flytande biobréanslen 3,4%

Totalt 4692 4498 4137 Fossila brénslen 1,4%

De externa energileveranserna 2018 var totalt omkring 4 700 GWh. Leveranserna av el

och fjarrvarme var hogre jamfort med tidigare ar tack vare hogre produktion i massa-

bruken. Leveranserna av fasta biobranslen var nagot hégre jamfort med tidigare ar och Sodra férbrukade brénsle motsvarande 13,5 TWh fér pro-

okningen utgors framst av fasta biobranslen fran industrin. duktion. 1,4% av branslet var fossilt, framst eldningsolja.
| 6vrigt anvéndes biobranslen, varav storsta delen &r de
vedamnen (lignin) som I6ses ut i tillverkningsprocessen

" . . 4 massabruken.
El- och virmeanvandning - Massa p

kWh/ton massa Malniva 2025 2018 2017 2016 2015
El 672 701 727 792 747
Varme 3175 3105 3261 3572 3528

. . .
El- och varmeanvéandning - Sagade travaror Detaljerad lnformatlon oo
kWh/m3 ) om Sédras ravaror, energi, produkter, biproduk-
sagade travaror Malniva 2025 2018 2017 2016 2015 ter, avfall samt utslapp till luft och vatten finns i
El 57 63 64 65 64 Hallbarhetsdata pa sidorna 58-60.
Vérme 236 241 248 251 262
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RESURSANVANDNING

1 S6dras produktionsprocesser anvinds
frimst resurserna virkesravara, sagade
travaror, kemikalier, férpackningsmaterial
och vatten. Massabruken anvinder dess-
utom stora mingder alkaliska kokkemika-
lier, vilka nistan helt atervinns. Kemikalier
for blekning av massan bade tillverkas pa
plats och kops in 16pande. S6dra driver
utvecklingsprojekt som syftar till att opti-
mera anvindningen av virkesravara ur
material- och energisynpunkt. Effektivt
nyttjande av virkesravara och kemikalier
bidrar till minskad miljébelastning, ligre
kostnader och stirker 16nsamheten.

Vatten
Massabruken kriver god tillgang till rent
vatten och anvénder ytvatten fran vatten-
dragen Eman, Morrumsan och Viskan. De
flesta sagverk anvéinder ytvatten. Samtliga
fabriker med ravattenuttag dr understillda
vattendomar som reglerar uttaget och
sikerstiller att verksamheten inte medfor
negativa effekter. Massabruken tillimpar
en rad vattenbesparande metoder vid
massatvitt. Nistan alla sagverk recirkule-
rar vatten for timmerbevattning. Klimat-
styrningssystem anvénds for att anpassa
vattenmingden efter avdunstningen.

Den extremt torra sommaren ledde
till laga fldden i vattendragen och grund-
vattennivaerna ir fortsatt laga i hela sodra
Sverige. Tillgangen pa och anvindningen
av vatten ir fragor som kommer fa ett okat
fokus i S6dras verksamhet framover.

UTSLAPP TILL LUFT OCH VATTEN
Utslépp till luft och vatten regleras i miljo-
tillstand. S6dra arbetar malmedvetet for att
minska miljopaverkan fran de skogliga och
industriella verksamheterna. Luftutslépp
kommer frimst fran massabruken och
transporter. Sodras industriella och skog-
liga verksamheter kan dven paverka nér-
omraden genom lukt, damm och buller.

Utslépp till vatten kommer framfor allt
fran massabruken. Avloppsvatten renas
forst i massabrukens egna vattenrenings-
system innan det slipps ut i Kattegatt
respektive Ostersjon. Renat avloppsvatten
fran massabruken haller god kvalitet och
uppfyller kraven i EU:s industriutslépps-
direktiv.

BIPRODUKTER OCH ATERVINNING
Biprodukter fran S6dras verksamheter
anvénds bland annat i byggmaterial, som
biobrinslen och for produktion av biodriv-
medel, men dven som ravara till kemikalie-
industrin. Genom forskning och utveckling
finner S6dra nya metoder, produkter och
anvindningsomraden for skogsravaran.

I delar av S6dras medlemsomrade
erbjuds fran 2018 néringsaterféring som en
skoglig tjanst. Vid féryngringsavverkning
med uttag av GROT (grenar och toppar)
forsvinner viktiga niringsimnen fran sko-
gen. Niringsaterforing av bioaska bidrar
till att sluta kretsloppet och sikerstilla
skogens langsiktiga produktionsférmaga.
Bioaskan innehaller niringsimnen som
magnesium, kalium, kalcium och fosfor och
framstélls vid massabruket i Monsteras av
material som tidigare deponerades.

AVFALL
Sodra arbetar for att minimera méngden
avfall och for det avfall som uppstar priori-
teras material- och energiatervinning.
Deponerat avfall dominerar viktmissigt
och liggs framst pa egna deponier. Det
deponerade avfallet bestar av oorganiskt
material, framfor allt gronlutsslam, aska
och mesa fran massabruken.

Farligt avfall bestar till stor del av olje-
haltigt avfall.

SANERING AV FORORENAD MARK
Sodra dger, alternativt har dgt, omraden
som har férorenats av tidigare industriell
produktion, framforallt nedlagda sagverk
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och tidigare impregneringsanliggningar.
Saneringsatgérder prioriteras utifran risk
for manniskors hilsa och miljén. Sanerings-
forberedande undersokningar vid den tidi-
gare impregneringsanliggningen i Hults-
fred slutfordes under 2018 och upphand-
ling av entreprenad for sanering inleddes.
Saneringen av det nedlagda sagverket i
Hjortsberga fortsatte och resultaten visar
pa en fortsatt spridning av féroreningar i
marken. Atgirder for att begrinsa sprid-
ningen vidtogs. I Lidhult, pa en fastighet
dér Sodra tidigare bedrivit sagverksverk-
sambhet, genomfordes atgérdsforberedande
undersokningar under aret och férorening-
arnas utbredning klarlades. Markunder-
sokningar for att identifiera eventuella
markfororeningar pagar i Ramkvilla,
Torsas, Traryd och Atvidaberg.

VILLKORSOVERSKRIDANDEN

Miljotillstanden for Sédras industriella
verksamhet reglerar bland annat utslapp
till luft och vatten samt buller genom
riktvarden, gransvarden och/eller begréans-
ningsvarden. Overskridanden av riktvar-
den maste rapporteras till tillsynsmyndig-
heten och en atgardsplan for att undvika
framtida 6verskridanden maste presente-
ras. Overskridanden av gransvarden ar for-
enat med straffansvar. Ett begransnings-
varde ar att betrakta som ett gransvarde
fran forsta stund vid ett 6verskridande.

Sodras verksamheter 6verskred rikt-
varden under 2018, inga gransvarden eller
begransningsvarden 6verskreds.

Sodra Skog 6verskred dygnsvolym-
férbrukningen av vatten vid plantskolan
i Flaboda och arsvolymférbrukningen av
vatten vid plantskolan i Falkenberg.
Ménsteras hamn 6verskred arsmedel-
vérdet for kolvaten till vatten.

Sédra Wood Langasjé och Varo éver-
skred riktvarden for buller.

Sodra Cell M6rrum 6verskred rikt-
varden for stoft och svavel till luft, klorat,
suspenderade dmnen, kvéve och fosfor till
vatten samt buller. Sédra Cell Varé 6ver-
skred riktvarden for kvaveoxider till luft,
suspenderade amnen och totalt organiskt
kol till vatten samt buller.

Utover dessa 6verskridanden anmaldes
ett antal andra miljohéandelser till berérd
tillsynsmyndighet under 2018; bland annat
brand, utslapp av olja och kemikalier samt
driftstérning i reningsutrustning.

KLAGOMAL

Sodras industriella verksamhet mottog
under aret drygt 55 (55) externa klagomal.
Merparten gallde lukt och buller fran
Sodra Cells tre massabruk. Klagomalen
hanterasinom ramen for verksamheternas
miljéledningssystem. Aterkoppling sker till
den klagande i de fall det 6nskas. Klago-
malen redovisas aven till berérd tillsyns-
myndighet.

Sodras skogliga verksamhet fick under
aret 10 (20) formella synpunkter, framst
kopplat till utférda skogliga atgarder.



Ansvarstagande arbetsgivare och
engagerade medarbetare

HALLBARHETSREDOVISNING

Sodra utsags 2018 till Sveriges attraktivaste arbetsgivare i Randstads employer branding-
undersokning. Genom virdegrundsarbete, kompetensutveckling och fokus pa hélsa och sikerhet
tar Sodra ansvar for sina medarbetare.

Viktiga hiindelser 2018

i

STYRANDE VARDEGRUND

Sodras virdegrund ”Vérdeskapande rela-
tioner, langsiktigt agerande” ér véigledande
idet dagliga arbetet. Virdegrunden syftar
till att fordjupa foretagskulturen och leda
Sodra mot malet att vara nista generations
skogsforetag. Kulturen sammanfattas i
begreppet "Ett S6dra” och innebér en
sammanhallen och mer effektiv koncern.

SODRAS HR-STRATEGI

Sodras HR-strategi baseras pa fyra fokus-
omraden: virdegrund, hiilsa och arbets-
miljo, strategisk kompetensforsorjning och
prestationsstyrning. For samtliga omraden

S6dra utsedd till Sveriges attraktivaste arbetsgivare.
Nytt internt utbildningsprogram ”Utvecklas som team”.

Fokus pa beteendebaserad siikerhet for minskade arbetsskador.

finns tydliga mal, nyckeltal och processer.
Genom att rekrytera ritt och utveckla med-
arbetarna bygger Sodra arbetsglédje och
kompetens. Malet dr att dessa satsningar
ska utmynnai att Sodras medarbetare
rekommenderar S6dra som arbetsgivare,
eNPS (employee net promoter score)* ska
vara 60 eller hogre 2020.

HALSA OCH SAKERHET

Sodra ska priiglas av en stark séikerhets-
kultur med uttalat medarbetaransvar.
Insatserna for bittre hilsa och arbetsmiljo
bedrivs férebyggande och systematiskt.
Arbetet sker till stora delar lokalt i sam-

verkan med de fackliga organisationerna.
Arbetsmiljomal sitts efter krav och behov
for respektive verksamhetsinriktning.
Valda nyckeltal foljs 16pande upp av
koncernledning och styrelse.

M MAL OCH RESULTAT

Sodra har en nollvision for arbetsskador
och arbetsskadefrekvensen (antal arbets-
skador som resulterar i franvaro per miljon
arbetade timmar; LTAR, lost-time-accident
rate) ska minska med 15 procent per ar.
Sjukfranvaron ska uppga till hogst 3 pro-
cent. Bada malen ska uppnas senast 2020.
Arbetsmiljo, hiilsa och siikerhet &r priorite-
rade omraden och Sodras styrelse antog
under 2017 ett program for att reducera
antalet arbetsskador och sjukfranvaron.

* eNPS, employee net promoter score, mater hur sannolikt det
ar att ett foretags medarbetare skulle rekommendera sin
arbetsgivare till en van.

Nollvision for arbetsskador

CASE I det systematiska séikerhetsarbetet
ligger fokus alltmer pa beteendebaserat
sikerhetsarbete och férebyggande
atgirder sasom riskanalyser och risk-
observationer.
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Antalet arbetsskador som medférde fran-
varo (LTA, lost-time-accident) var 77 (94)
och arbetsskadefrekvensen (LTAR) upp-
gick till 15 (17). En dodsolycka hos en entre-
prendr vid sagverket i Langasjo 2018 dr
under utredning. Vad géller dodsolyckan
vid massabruket i Monsteras 2017 avvaktar
Sodra att tingsritten ska faststilla accepte-
rad féretagsbot. Sodra genomfér en rad
atgirder och aktiviteter i samverkan med
fackliga organisationer for att fa ner antalet
arbetsskador. Stora investeringar har gjorts
i siikerhetsutrustning och tekniska 16s-
ningar. Fokus ligger nu alltmer pa beteen-
debaserat séikerhetsarbete och forebyg-
gande atgiirder sasom riskanalyser och
riskobservationer. Bland annat genomfors
utbildningar kring sékerhet, kultur och
strukturfragor, ddr alla enheter i Sodra har
erbjudits utbildning i beteendebaserad
sikerhet. Koncernchef och HR-direkt6r
har genomfort “safety walks” vid alla pro-
duktionsanliggningar och sikerhetsfragor
har tydligare lyfts in i Sodras ledarutveck-
lingsprogram. Genom IT-stod och olika
appar kan till exempel riskobservationer
enkelt fotograferas och rapporteras sa att
eventuella atgirder snabbt kan vidtas.

Sjukfranvaron uppgick under 2018
till 3,6 procent (3,6). Uppféljning av sjuk-
franvaro sker bland annat i samtal med
nérmaste chef. Langtidssjukskrivna
medarbetare far stod av professionella
rehabiliteringsledare som stodjer i ater-
gangen till arbetet genom en sirskild for-
sikring. Langtidssjuka far dven forstirkt
sjukersittning.

Sodras medarbetare erbjuds friskvards-
aktiviteter, foretagshélsovard och sjuk-
vardsforsékring. Sjukvardsfoérsikringen
ger snabb tillgang till specialistvard. Den
kan dven tecknas av medarbetares familjer
och S6dras medlemmar. Medarbetare i
Sverige erbjuds liv-, olycksfalls- och barn-
forsikringar. Under aret genomfordes en
koncerngemensam hélsoutmaning med
fokus pa fysisk aktivitet och hilsofrim-
jande val.

REKRYTERING, TRIVSEL

OCH RESPEKT

Sodra arbetar strategiskt och systematiskt
med att attrahera, utveckla och behalla ritt
kompetens. Detta ér sdrskilt viktigt da fore-
taget star infor stora pensionsavgangar.

1 detta arbete dr kompetensutveckling,
ledarutveckling och prestationsstyrning
viktigt sa att Sodra ocksa som framtidens
skogsforetag forblir en attraktiv arbets-
givare. Under aret har Sodra etablerat ett
rekryteringscenter som via intervjuer foljer
upp de som anstillts men ocksa de som inte
fatt anstéllning vilket ger en god aterkopp-
ling for framtida rekryteringar.

Sodra ska vara en viillkomnande arbets-
plats, ddr alla bidrar till hilsa, trivsel och
vilmaende. Det innebir att visa varandra
respekt oavsett alder, kon, etnicitet, tros-
uppfattning, funktionsnedsittning eller
sexuell liggning. Varje medarbetare har
ansvar for att uppritthalla nolltolerans mot
kriankande sirbehandling och utbildningar
genomfors kring fragor om diskriminering
och krinkningar. 37 procent av Sédras
medarbetare genomgick under aret utbild-
ning i S6dras arbete mot diskriminering
och krinkningar. Aven medarbetarunder-
sokningar omfattar dessa fragor.

B MAL OCH RESULTAT
Senast 2020 ska minst 30 procent av Sodras
medarbetare vara kvinnor och S6dras
medarbetare ska rekommendera S6dra som
arbetsgivare, eNPS ska vara 60 eller hogre.
Sodra arbetar aktivt for att 6ka andelen
kvinnor. Vid arets utgang hade S6dra
22 procent (21) kvinnliga medarbetare.
Andelen kvinnliga chefer var 20 procent
(19). Trenden ir att andelen kvinnor bland
nyanstillda 6kar. Det finns dven en uttalad
ambition att 6ka mangfalden genom att
rekrytera och behalla medarbetare med
olika bakgrund, erfarenheter och perspek-
tiv. Detta dr ett langsiktigt arbete och inom
Sodra har mycket gjorts bade vad giller
struktur och kultur for att na uppsatta mal.
Det handlar till exempel om att positionera
Sodra som en attraktiv arbetsgivare genom
att visa pa bredden av roller och uppgifter
som erbjuds i den nya generationens skogs-

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
Antal anstallda 3141 3402 3594 3599 3524
Andel kvinnor, % 22 21 20 19 19
Personalomsattning, % 11,5 9,3 8,6 7,0 6,5
Genomsnittsalder, ar 44 44 a4 45 44
Loner inkl sociala kostnader, MSEK 2362 2429 2400 2298 2096
Sjukfranvaro, % 3,6 3,6 3,7 3,7 3,5

Personalomsattning: Nyanstéllda plus avgangar, dividerat med det genomsnittliga antalet anstallda.
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foretag. Genom interna aktiviteter lyfts
program for medarbetarutveckling och
anstillningsférméner. Men det krévs dven
insatser savil i samverkan med som fran
samhiillet for att paverka synen pa skogs-
foretag generellt, inte minst inom skol- och
utbildningssystem. eNPS i medarbetar-
undersokningen 2018 var 14 (2016: 14).

KOMPETENSFORSORJNING
1 S6dras kompetensforsorjningsplaner
ingar att identifiera, minska och stiinga
organisatoriska och individuella kompe-
tensgap. For chefer och medarbetare finns
tydliga mal och uppfoljning sker l6pande
samt vid minst tva formella tillfdllen per ar.
Sodras medarbetare har ett eget ansvar
for sin och den egna verksamhetens kom-
petensutveckling. Interna karridrmojlig-
heter uppmuntras och bidrar till att stirka
foretagskulturen och frimjar utvecklingen
av bade individ och organisation. Sodra
vidtar olika atgirder vid omstruktureringar
och organisationsfériandringar, exempelvis
omstéllningsstdd och omplacering,.

LEDARUTVECKLING

Sodras ledarutveckling drivs genom Sodra
Academy som erbjuder strategiska utbild-
ningar och kompetensutveckling inom
valda omraden. Under aret har utbildnings-
programmet "Utvecklas som team” genom-
forts och syftar till att utveckla och stiirka
teamets samarbete och prestation. Vidare
har med framgang savil utbildning i situa-
tionsanpassat ledarskap och utmanande
samtal implementerats.

PRESTATIONSSTYRNING

Sodras system for prestationsstyrning byg-
ger pa systematisk malstyrning och upp-
foljning. Koncernens affarsomraden och
funktioner definierar mitbara mal pa alla
nivaer, fran koncern till individ. Sodra ser
rorlig erséttning som ett siitt att 0ka bade
individens och organisationens prestation.
Programmet for rorlig ersittning omfattar
alla medarbetare utom koncernchefen.
Erséttningen ér lika for alla och hogst en
manadslon per ar.

Detaljerad
information...

om Sodras medarbetare finnsi
Hallbarhetsdata pa sidan 61.



Varje medarbetare har
ansvar for att upprdtthdlla
nolltolerans mot krdnkande
sdrbehandling.




HALLBARHETSREDOVISNING

. Ansvarsfulla affarer

Ansvarsfulla affirer i S6dra bygger pa tydliga krav vad giller affirsetik, arbetsvillkor, minskliga
rittigheter och milj6 i koncernens uppférandekod och leverantorskod.

Viktiga hdndelser 2018

+

Etablering av inképskontor och leverantérsutvirdering i Kina.

Okad efterfragan pa certifierade produkter - nu 69 procent.

Samtliga kvaliteter av pappersmassa kan nu levereras med

allergimirkningen Blue label.

INSATSER FOR ANSVARSFULLA
AFFARER

Sodras virdegrund ”Virdeskapande rela-
tioner, langsiktigt agerande” ir utgangs-
punkten fér Sodras ansvarsfulla affiarer
och baseras pa koncernens uppforandekod
och leverantorskod. Dértill dr produkt-
mérkningar och certifieringar som Sodra
tillimpar viktiga for sparbarhet av ravara
och produkter.

UPPFORANDEKOD FOR SODRA
Sodras uppforandekod innehaller riktlinjer
och regler for hur medarbetare och andra
som representerar Sodra, inklusive styrelse-
ledaméoter och fortroendevalda, forvintas
upptrida. Ur ett affirsetiskt perspektiv
regleras bland annat gavor, férmaner,
ersittningar och representation, intresse-
konflikter samt konkurrensriitt. Lis mer
om Sodras uppforandekod och Gvrig
styrning fér hallbarhet pa sidan 54.

SODRAS LEVERANTORSKOD

S6dras inkop utgors frimst av virkesravara,
skogliga entreprenadtjinster, transport-
tjénster, insatsvaror, investeringar samt
indirekt material och tjénster. Avtalsparter
for Sodras leverantorer finns framst i
Sverige och EU, vilket underlittar utvir-
dering och kontroll. Under aret etablerade
Sodra ett inkGpskontor i Kina vilket
kommer att stilla storre krav pa utvirde-
ring och kontroll framat pa grund av
bedomd hogre risk for avsteg fran S6dras
leverantorskod.

Sodras leverantorskod innehaller krav
avseende affirsetik, arbetsvillkor, miansk-
liga riittigheter och milj6. Samtliga leveran-
torer ska omfattas av leverantorskoden.
Soédras medlemmar, som #r privata skogs-
dgare, omfattas inte. Koncernens avverk-
ningsuppdrag och leveransvirkesavtal
omfattas dirmed inte av leverantorskoden.

UPPFOLJNING AV
LEVERANTORSKODEN
Leverantorskoden ingar i de avtal som leve-
rantorerna ingar med Sodra. Sodra f6ljer upp
kodens efterlevnad genom riskbedémning
och granskning av leverantérernas verk-
samhet. Hir ingar bedomning av styrning
och ledning, kravstéllning i leverantorsled,
affirsprinciper, arbetsmiljo, arbetsvillkor,
miénskliga rittigheter, miljé och kvalitet.

Sodras leverantorer riskklassificeras
utifran utvalda hallbarhetskriterier. Priori-
terade leverantorer ir sadana dér risken for
avvikelser bedoms vara hogre. Sodra viljer
granskningsmetod beroende pa leveranto-
rens riskklassificering. Vid hogre risk for
avvikelser ombeds leverantoren att gora en
sjdlvutvirdering och verksamheten gran-
skas genom uppfoljning av underlag eller
revision pa plats.

Granskningen av leverantorer gors dven
utifran kraven i FSC®- och PEFC™.-
standarderna. Sodras certifierade medlem-
mar granskas inom ramen for skogscerti-
fieringen. Aven medlemmar utan certifie-
ring och som levererat virke till Sodra
under verksamhetsaret granskas.

M MAL OCH RESULTAT

Sodras mal ir att leverantérskoden ska inga
i Sodras samtliga leverantérsavtal. Samt-
liga leverantorer med leverantorsavtal med
Sodra ska riskbedémas och prioriterade
leverantorer ska utvirderas enligt kraven i
Sodras leverantorskod ar 2020. Ut6ver
detta ska S6dra ta hinsyn till hallbarhets-
relaterade kriterier vid investeringar och
affdrer ar 2020.

Sodras uppfoljning av leverantorer
stirktes under aret genom effektivare
arbetssitt och 6kad samordning mellan
Sodras olika inkopsorganisationer. Vid
utgingen av 2018 hade andelen av Sodras
leverantorer som undertecknat koncernens
leverantorskod okat jimfort med 2017
och andelen av Sédras inkopsvirde dir
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leverantorskoden dr undertecknad av leve-
rantor var oforindrad. Arbetet med risk-
bedémningar forbéttrades och en storre
andel av Sodras inkopsvirde genomgick
riskbedomning under aret jimfort med
2017. Uppfoljning genomfoérdes i form av
sjdlvutvirdering och revision pa plats i
hogre omfattning jamfort med 2017.

Arets granskningsarbete fokuserade
framforallt pa att sékerstilla kravstéllning
ileverantorsled, arbetsplatssiikerhet och
arbetsvillkor samt leverant6rsutvirdering
i Kina. Totalt granskades fler leverantorer
jamfort med 2017 och antalet avvikelser var
farre. Identifierade avvikelser bestod bland
annat i brister i brandskydd, ofullsténdig
registrering av arbetstider och 16ner samt
otillrdcklig uppfoljning av underleverantorer.

Utvecklingen av hallbarhetsrelaterade
kriterier for investeringar och affirer
initierades under aret.

Certifierade produkter enligt FSC® eller PEFC™

2018 2017 2016

Andel certifierade produkter
enligt FSC® eller PEFC™, % 69 63 63

Andel av Sodras intakter fran extern forsaljning av fysiska
produkter som kommer fran férsaljning av produkter cer-
tifierade enligt FSC® eller PEFC™.

PRODUKTANSVAR
Sodra erbjuder produkter av certifierad
skogsravara, bland annat massa, sagade tri-
varor och biobrénsle. Produkterna levere-
ras med sparbarhetscertifikat fran FSC®
eller PEFC™. Certifieringarna innebér att
triravaran kommer fran ansvarsfullt
skogsbruk och har kontrollerat ursprung.
Efterfragan 6kar och 2018 kom 69 pro-
cent av Sodras intékter fran extern forsilj-
ning av fysiska produkter fran produkter
certifierade enligt FSC® eller PEFC™.
Sodra Cells olika kvaliteter av pappers-
massa dr godkéinda for produktion av miljo-
mérkta pappersprodukter enligt Svanen
och EU-Blomman samt ir certifierade
enligt Blue Label, en internationell allergi-
mérkning. All pappersmassa dr ocksa god-
kénd for produktion av papper och kartong
som kommer i kontakt med livsmedel,
enligt tyska och amerikanska livsmedels-
normer. Som en del i kunderbjudandet
redovisar Sodra Cell arligen vedravarans
ursprung och miljédata, inklusive kol-
dioxidutsldpp, pa produktniva.
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Produktinformationen som S6dra lamnar styrs av lagkrav
(till exempel siikerhetsdatablad fér kemikalier) och av kundkrav
(till exempel produkter med sparbarhetscertifiering eller miljo-
mérkning). Kundundersékningar gors regelbundet i S6dras verk-
samhet dir hallbarhet ingar som en del.

SAMHALLSANSVAR
Sodra dr ofta en viktig aktor pa orter dir verksamheten bedrivs.
Bland annat skapar koncernen sysselsittning direkt och indirekt.
S6dras industrier levererar fjarrvirme till ndrliggande orter. Sodra
informerar och samverkar med lokalsamhéllen dér foretagets
verksamheter finns. S6dra har kontakt med bland annat leveranto-
rer, féreningar och nirboende. Fragorna som avhandlas ror vanli-
gen logistik, sikerhet, utbildning och lokal samhéllsutveckling.
Foretridare for Sodra medverkar ocksa i skolor med informa-
tion om foretaget, om skogsbruk och om andra dmnen som har
med skogen och skogsindustrin att géra. Koncernen erbjuder éven
studiebesok, sommarjobb, praktik och examensarbete.

INKOP OCH LEVERANTORER

Nyckeltal leverantérskod och leverantors-

granskning 2018 2017 2016
Andel leverantorer som har undertecknat
Sodras leverantorskod, % 88 81 39
Andel av Sodras inkopsvarde dar leverantors-
koden ar undertecknad av leverantor, % 98 98 -
Andel av Sédras inkdpsvarde dar
riskbedémning av leverantorer gjordes, % 94 88 63
Antal prioriterade leverantérer utifran
riskbedémningen, st 125 63 77
—andel leverantérsbedémningar

(sjalvutvardering), % 27 16 18
—andel leverantdrer som féljdes upp pa plats

(hallbarhetsrevision), % 18 1 8
Antal granskade leverantorer, st 147 104 204
Antal leverantérer med avvikelser, st 5 1" 12
—andel leverantdérer med 6verenskommelse

om atgard, % 60 82 50
—andel leverantdrer dar granskningen

resulterade i avslutat samarbete, % 0 0 0

Antal
Inképskategori leverantorer Inkdpskostnader per geografisk lokalisering for avtalspart %
Virkesravara® (sagtimmer, massaved och sagade travaror) 199902 83% Sverige, 3% 6vriga Norden, 12% 6vriga Europa och

2% o6vriga varlden

Skogliga entreprenadtjanster? (fristdende entreprendérer) 339 100% Sverige
Transporttjanster4 (transporter av virkesravara och produkter) 139 77% Sverige, 2% 6vriga Norden och 21% 6vriga Europa
Insatsvaror® (processkemikalier, brénslen, energi och 167 76% Sverige, 7% 6vriga Norden och 17% 6vriga Europa
férpackningsmaterial)
Indirekt material och tjanster# (investeringar, driftmaterial, fordon, 631 94% Sverige, 5% 6vriga Norden och 1% 6vriga Europa

IT, resor, kontorsmaterial och tjanster)

) Omfattar leverantérer med en arlig omséattning hos Sédra éver 100 000 SEK.

2) Varav 11 547 avverkningsuppdrag, 8 346 leveransvirke och 97 externa leverantérer. Avverkningsuppdrag och leveransvirke omfattas inte av Sédras leverantérskod.

3) Omfattar leverantérer med en arlig omsattning hos Sédra 6ver 100 000 SEK, skogsvardsentreprenérer éver 50 000 SEK.
4 Omfattar leverantérer med en arlig omsattning hos Sédra éver 1 000 000 SEK for Sédras centrala inkdpsorganisation; samtliga leverantérer for Trivselhus.
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Dialog med intressenter

Sodras intressenter bidrar till koncernens utveckling. Kurser, medlemsmoten och andra sam-
mankomster inom skogsbruksomradena gor Sddra till en motesplats i manga lokalsamhéillen.
Hir fors fragor vidare av och till Sodras fortroendevalda genom dialog och samverkan.

1 S6dras gemensamma forum fangas ange-
lagna fragor upp. Mojligheter skapas for
medlemmarna att varda relationerna till
intressenter sasom kunder, leverantorer,
organisationer, myndigheter, beslutsfattare
och nirboende. Den kontinuerliga dialogen
med intressenterna sker i olika former och
med olika frekvens under aret, se tabell
sidan 53.

SAMVERKAN FORHALLBAR
UTVECKLING

S6dra bidrar till en hallbar samhéllsut-
veckling. Detta sker bland annat genom
representation i organisationer som hante-
rar forsknings- och utvecklingsfragor inom
skogs-, miljé- och energiomradena. Nagra
exempel dr LRF Skogsiigarna, Skogforsk,
Skogsindustriernas kommittéarbeten,
Stiftelsen Skogsindustriernas Vatten- och

¢
-

Luftvardsforskning (SSVL), Energiforsk,
Biobased industries consortium, Swedish
Standards Institute, delegationen for
cirkuldr ekonomi, Fossilfritt Sverige, Vist-
svenska Kemi- och Materialklustret samt
2030-sekretariatet (Nationella sekretaria-
tet for uppf6ljning av arbetet med fossil-
oberoende fordonsflotta 2030). Sodra ar
ocksa en aktiv partiarbetet med att bygga
ett skogs- och skogsindustriellt kompetens-
centrum for sédra Sverige. Tillsammans
med universitet, niringsliv, myndigheter
och intresseorganisationer deltog Sodra
under aret i Skogsstyrelsens samverkans-
processer om nyckelbiotoper och skogspro-
duktion. Sodra deltog dven i utvecklingen
av malbilder fér naturhénsyn och i projek-
tet "Mera tall” inom Skogsstyrelsen. Inom
Energiforsk deltog Sodra i tva projekt:
"Forbittrad avsapning”, vars syfte dr att

SODRAS INTRESSENTER
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minska innehallet av tallsapa i massabru-
kens svartlut, och ”Effektivare mesaugnar”,
vars syfte ir att 6ka energieffektiviteten i
mesaugnar genom minskad damning.
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
startade under aret projektet ”Végval for
klimatet” som ska ta fram en handlingsplan
for hur Sverige ska uppna inga nettoutslipp
av vixthusgaser 2045 samtidigt som svensk
konkurrenskraft stirks. Sédra deltar aktivt
iarbetet och bidrar som finansir.

SODRAS PRIORITERADE
INTRESSENTER

Kunder, #gare/medlemmar, medarbetare,
affirs- och samarbetspartners samt ett
antal intressenter i samhillet utgor Sodras
prioriterade intressenter.



Intressentgrupp

Viktiga fragor

HALLBARHETSREDOVISNING

Aktiviteter, dialog och kontakt 2018

Kunder

Produktprestanda (kvalitet, sékerhet, pris, utveckling)
Sparbarhet

Affarsetik

Lonsamhet

Hallbart skogsbruk

Miljopaverkan

Arbetsférhallanden och manskliga rattigheter

Ars- och hallbarhetsredovisning
Kundkontakter (m&ten, undersékningar)
Forsknings- och utvecklingsprojekt
Uppférande- och leverantdrskod
Verksamhetsledningssystem
Certifieringar (FSC®, PEFC™)

Agare/medlemmar

Lonsamhet och vinstdelning

Samhallspaverkan och opinion

Avséattning for virkesravara

Skoglig service och utveckling av produkter och tjanster
Affarsetik

Hallbart skogsbruk

Miljopaverkan

Arbetsférhallanden och manskliga rattigheter

Ars- och hallbarhetsredovisning

Medlemskontakter (féreningsstamma, férvaltningsrads-
moten, medlemsmaten, service)

Néaringspolitiska aktiviteter

Forskning och utveckling

Tjansteerbjudanden (skoglig service, skogscertifiering)
Verksamhetsledningssystem

Medarbetare

Arbetsférhallanden och manskliga rattigheter
Hallbart skogsbruk

Miljépaverkan

Affarsetik

Utbildning i S6dras uppférandekod och leverantérskod
Utvecklingssamtal

Utbildningar

Medarbetarundersékningar

Facklig samverkan

Verksamhetsledningssystem
Handelserapporteringssystem

Affars- och samarbetspartners

Hallbarhetskrav i leverantérskod

Avtalsvillkor

Lénsamhet

Beddmning och uppféljning

Hallbart skogsbruk

Miljopaverkan

Arbetsférhallanden och manskliga rattigheter

Uppférande- och leverantérskod
Beddmning och uppféljning utifran leverantérskod
Skoglig entreprendrscertifiering

Ovriga samhallet (kapital-
marknad, narboende, politiska
beslutsfattare och tjanste-
man, samhallsorgan, media,
intresseorganisationer, bolag

i samma bransch)

Hallbart féretagande (ekonomiskt, miljémassigt och
socialt ansvarstagande)

Samhéllsengagemang
Transparens
Branschspecifika fragor

Policyer, mal, verksamhetsledningssystem, riskhantering
Samverkan och dialog

Arbetsgivare

Forskning och utveckling

Extern kommunikation om Sédras utveckling

Representation i styrelser, kommittéer, certifieringsorgan,

branschorganisationer

Infor riksdagsvalet livesdndes en skogspolitisk debatt med riksdagspartiernas skogspolitiska talespersoner pa Gréna Lund i Stockholm.
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Styrning och organisation for hallbarhet

S6dras vision och virdegrund ér basen for all verksamhet inom koncernen. Vid sidan av S6dras
strategiska inriktningar och mal for hallbarhet finns ett flertal policyer och riktlinjer som anger

kursen for Sodras verksamhet.

RAMVERK FORHALLBARHET
Hallbarhet &r en del av Sodras koncern-
strategi, mal, nyckeltal och uppféljning.
Hallbarhetspolicyn styr och viigleder hall-
barhetsarbetet inom strategiskt viktiga
inriktningar for ett hallbart S6dra. De 15
koncerngemensamma hallbarhetsmélen ér
integrerade i S6dras verksamhet.

Sodras ramverk for hallbarhet &r inspi-
rerat av flera principer och normer; FN:s
Global Compact, Sveriges nationella milj6-
mal, regeringens handlingsplan for fore-
tagande och miinskliga riittigheter, FN:s
allméinna forklaring om de ménskliga riit-
tigheterna, ILO:s kidrnkonventioner samt
OECD:s riktlinjer fér multinationella fore-
tag. S6dras hallbarhetsmal ir &ven i linje
med FN:s globala mal for hallbar utveck-
ling. Lds mer pa sidorna 34-35.

Uppfoérandekod och leverantérskod
Sodras uppforandekod och leverantorskod
ir viktiga delar av Sodras ramverk for hall-

barhet. Uppforandekoden specificerar dels
medarbetarnas rittigheter, dels det ansvar
som aligger Sodras medarbetare, bland
annat avseende affarsprinciper, hilsa och
siikerhet, arbetsvillkor, respekt for ménsk-
liga rittigheter, milj6 och hallbart skogs-
bruk. Sodras policyer och riktlinjer giller
dven andra representanter for Sodra,
diribland styrelseledaméter och for-
troendevalda. S6dras koncernsprak ér
svenska men styrande dokument 6versétts
dven till engelska.

Leverantorskoden innehaller de skyldig-
heter och det ansvar som aligger S6dras
leverantorer bland annat avseende affirs-
principer, arbetsvillkor, respekt for
minskliga rittigheter och milj6. Las mer
pé sidan 50.

Varje medarbetare genomfér en obliga-
torisk webbutbildning for att 6ka forstael-
sen for uppférandekoden. Vid utgiangen av
2018 hade 81 procent av Sédras medarbe-
tare och 82 procent av Sédras koncern-
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ledning fullfoljt webbutbildningen.
Koncernledning, ledningsgrupper och
nyckelgrupper deltar i en fordjupad utbild-
ning. Aven styrelsen utbildas i uppférande-
koden. Utbildning i leverantorskoden sker
kontinuerligt for inkdopsansvariga.

Uppfoljning och visselblasarfunktion
Formodade avvikelser fran uppforande-
koden ska i forsta hand rapporteras till niir-
maste chef, annan person i ledande still-
ning, S6dras HR-avdelning eller till facklig
representant. For rapportering av allvarliga
missférhallanden finns en intern vissel-
blasarfunktion for S6dras medarbetare och
andra personer som representerar Sodra.
Tva utsedda visselblasarombud i koncer-
nen tar emot eventuella anmilningar. Ett
externt visselbldsarombud har anlitats som
alternativ mottagare av anmilningar.
Anmélningar till visselblasarombuden
utreds och eventuella atgirder vidtas vid
relevant funktion eller niva inom Sodra.




STYRNING AV MILJOASPEKTER
Sodras arbete med miljé- och energifragor
utgar fran héllbarhetspolicyn, som tillsam-
mans med mal och riktlinjer styr koncer-
nens insatser pa omradet. Milj6 och energi
hanteras inom ramen for verksamhetsled-
ningssystemen for respektive affirsomrade.
De flesta av koncernens miljolednings-
system &r certifierade enligt ISO 14001.
Massabrukens energiledningssystem &r
certifierade enligt ISO 50001. Interna och
externa revisioner av ledningssystemen
utfors arligen. Varje affirsomrade arbetar
med mél inom valda omréaden.

Reglerad verksamhet

Miljotillstand styr en stor del av den indu-
striella verksamheten och verksamhetsled-
ningssystemen dr ett medel for att inne-
halla tillstanden. S6dras verksamhet styrs
av manga lagar och regler, sirskilt viktiga
ar skogsvardslagen, miljobalken och kemi-
kalielagstiftning. Lis mer om reglerad
verksamhet pa sidan 78.

STYRNING AV SOCIALA ASPEKTER
S6dras policyer och riktlinjer inom socialt
ansvar omfattar bland annat arbetsmiljo,
jamstilldhet och inkludering samt krin-
kande sidrbehandling. Policyer giller bade
for ledningsgrupper, chefer och medarbe-
tare. HR-arbetet bedrivs bade centralt och

verksamhetsnira for lokal férankring och
genomforande.

Arbetsmiljo

Arbetsmilj6 dr en prioriterad fraga i Sodra.
Arbetsmiljéradet dr ett forum dir arbets-
givare och fackliga parter belyser arbets-
miljofragor av langsiktig och 6vergripande
karaktir i syfte att utveckla och stimulera
arbetsmiljoarbetet. Viktiga inslag ér erfaren-
hetsutbyte och spridning av goda exempel.
I radet ingar HR-direktor, HR-specialist,
processutvecklare inom hilsa och arbets-
miljo, foretagshélsovard, arbetsmiljo-
ingenjorer, huvudskyddsombud samt
fackliga parter. Massabrukens arbetsmiljo-
arbete bedrivs inom verksamhetslednings-
systemet med certifiering enligt OHSAS
18001.

Mangfald och jamstilldhet

Bland malen i Sédras handlingsplan for
6kad mangfald och jamstilldhet i Sodras
medlemsorganisation anges att minst
40 procent av Sodras fortroendevalda
ska vara kvinnor senast 2025.

ORGANISATION FORHALLBARHET
Sodras stab for kommunikation och
hallbarhet leds av kommunikations- och
hallbarhetsdirektéren som ingar i koncern-
ledningen. I staben ingar en hallbarhets-

HALLBARHETSREDOVISNING

avdelning, som bestar av enhetschef hall-
barhet och fyra medarbetare. Avdelningen
samordnar koncernens hallbarhetsarbete
samt driver och stodjer utvecklingsfragor.
Hallbarhetsavdelningen ansvarar #ven for
hallbarhetspolicyn och hallbarhetsmalen.
Det direkta ansvaret f6r hallbarhetsfragor
irilinjeorganisationen delegerat fran vd
till respektive affirsomradeschef. S6dras
hallbarhetsmal foljs upp av koncernled-
ningen tva ganger per ar. Vid uppfoljning
tas beslut om ytterligare atgérder. S6dras
foreningsstyrelse fornyar héallbarhets-
policyn, uppforandekoden och leverantors-
koden en gang per ar.

Sodras affdrsetiska rad star for utveck-
ling och implementering av koncernens
affirsetiska policyer och riktlinjer. Radet
instiftades 2015 och bestar av HR-direktor
(ordforande), chefsjurist, kommunikations-
och hallbarhetsdirektor, enhetschef hall-
barhet, ekonomi- och finansdirektor samt
ledningsrepresentanter for affirsomradena
S6dra Skog, S6dra Wood och Sodra Cell.
Radet sammantrider tva ganger per ar.

Ytterligare grupperingar deltar i sam-
ordningen av hallbarhetsarbetet inom
S6dra. Inom Sédra Cell finns en energi-
kommitté och en kemikaliekommitté.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Om Sodras hallbarhetsredovisning

Denna hallbarhetsredovisning har uppriittats i enlighet med Global Reporting Initiative (GRT)
Standards pa Core-niva. S6dra har tidigare publicerat tva hallbarhetsredovisningar i enlighet
med riktlinjerna GRI G4. Hallbarhetsredovisningen har éversiktligt granskats av revisorer pa

uppdrag av styrelsen for S6dra Skogsidgarna ekonomisk férening.

Sodras hallbarhetsredovisning ingér i kon-
cernens arliga ars- och hallbarhetsredovis-
ning. Sodras verksamhetsar dr lika med
kalenderar. Den senaste ars- och hallbar-
hetsredovisningen publicerades i mars 2018
for verksamhetsaret 2017.

VASENTLIGHETSANALYS

Sodras forsta visentlighetsanalys genom-
fordes 2015. Syftet var att identifiera Sodras
mest visentliga hallbarhetsfragor, samt att
ldgga grunden for Sodras héllbarhetsstra-
tegi och hallbarhetsredovisning. Under
2018 uppdaterades visentlighetsanalysen i
syfte att siikerstilla att hallbarhetsstrategin
var dndamalsenlig och att faststilla viisent-
liga hallbarhetsfragor till hallbarhetsredo-
visningen. Visentlighetsanalysen uppdate-
ras med jamna intervall och vid behov, till
exempel vid relevanta fordndringar i verk-
samheten, omvirlden eller intressenternas
fokus och férvintningar.

Intressentengagemang och

intern férankring

Som en del av uppdateringen av visentlig-
hetsanalysen under 2018 genomférdes dia-
loger med koncernens prioriterade intres-
senter: kunder, igare/medlemmar, medar-

Visentliga hallbarhetsfragor

betare, affirs- och samarbetspartners samt
intresseorganisationer. I enkdtundersok-
ningar ombads intressenterna bedéma hur
viktiga de tyckte att utvalda hallbarhets-
fragor var fér Sodra ur sitt perspektiv. Sam-
manlagt 94 enkétsvar samlades in. S6dra
genomforde ocksa sju kundintervjuer, en
leverantorsintervju och 14 intervjuer med
medarbetare.

I ett nista steg genomférde Sédra en
omvirldsanalys och workshop med interna
experter. Syftet med workshopen var att
diskutera och rangordna affirskritiska
hallbarhetsfragor bland annat utifran
Sodras paverkan pa omvirlden.

Visentliga hallbarhetsfragor

Den sammantagna beddmningen av
externa och interna dialoger resulterade i
ett antal nya hallbarhetsfragor i Sdras
visentlighetsanalys. Validering och
avgrinsningar av de visentliga fragorna
beslutades av interna experter. De nya
visentliga hallbarhetsfragorna ir antikor-
ruption, icke-diskriminering, skogstillvixt,
hallbar avverkningsniva, nya produkter
och tjéinster samt attraktiv arbetsgivare.
Utover dessa kvarstar samtliga visentliga
hallbarhetsfragor fran tidigare hallbarhets-

e Arbetsvillkor

¢ Lokalsamverkan

e Personlig och professionell utveckling

e Samhallspaverkan och opinion

e Utveckling av befintliga produkter
och tjanster

e Vattenanvéndning

MEDEL

* Vasentliga hallbarhetsfragor enligt GRI Standards

e Anti-korruption

e Certifierade produkter

o Effektiva processer

o Icke-diskriminering, trakasserier
och likabehandling
Klimatomstallning — biobaserad/
cirkular ekonomi

Minimera avfall
Skogscertifiering

Utslapp till vatten och fororening
av mark

Vasentlighet
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redovisningar. Samtliga hallbarhetsfragor
ar visentliga inom Sodra. Avgrinsningen
inom Sodra framgar av avsnittet Hallbar-
hetsredovisningens omfattning och inne-
hall pa sidan 57. Avgrinsningen utanfor
Sodra framgar av GRI-index pa sidorna
64-65. For nagra av de nya viisentliga
hallbarhetsfragorna redovisas enbart ett
jamforelsetal.

Redovisning

Sodras visentliga hallbarhetsfragor redo-
visas i GRI-index pa sidorna 64-65. De
hallbarhetsfragor som Sédra fokuserar pa
omfattas dven av koncernévergripande
hallbarhetsmal som redovisas pa sidorna
36-37. Sodras hallbarhetsredovisning inne-
haller dven information om andra hallbar-
hetsfragor som ir viktiga for verksamhe-
ten, se illustrationen lingre ned pa sidan.
Kopplingen mellan Sodras visentliga hall-
barhetsfragor och Sédras strategiska
inriktningar for hallbarhet och valda GRI-
standarder framgar av tabellen pa sidan 57.
GRI:s principer for innehall (inkludering av
intressenter, hallbarhetssammanhang,
visentlighet och fullstindighet) har varit
vigledande for hallbarhetsredovisningens
omfattning och innehall.

Ansvarsfull avverkning
Attraktiv arbetsgivare
Energianvandning

Fossilfri produktion

Gron elproduktion

Hallbar avverkningsniva
Halsa och sakerhet
Jamstalldhet och inkludering
Leverantorsled

Minskade koldioxidutslapp fran
transporter

Naturvard

Nya produkter och tjanster
Skogstillvaxt

Utslapp till luft

Hos @



HALLBARHETSREDOVISNINGENS
OMFATTNING OCH INNEHALL
Hallbarhetsredovisningen omfattar hela
Sodra Skogsigarna ekonomisk forening
med dotterforetag (se Not 39 for samman-
stillning 6ver ingaende koncernforetag),
dock inte intresseféretag (se Not 10). Upp-
lysningar om personal och anti-korruption
redovisas for moderforetaget och dess
dotterforetag med anstillda. Upplysningar
om ovriga visentliga hallbarhetsfragor
lamnas f6r verksamheter med produktion,
inklusive huvudkontor, Sodra Vind AB
samt persontransporter. Paverkan fran
ovrig verksamhet har bedomts vara noll
eller forsumbar. Leverantorsgranskningen
omfattar Sodras leverantorer, ej underleve-
rantorer (leverantorers leverantorer). De
lettiska foretagen Sodra Latvia SIA, inklu-
sive dess fyra heldgda dotterforetag, och
SIA Ruda férvirvades under 2018. Dessa
koncernféretag ingar i hallbarhetsredovis-
ningen for upplysningar om medarbetare
och kommer inkluderas i 6vriga hallbar-
hetsredovisningen for 2019. Enheter som
har avyttrats eller lagts ner under aret
ingar fram till datum for avyttring eller
nedldggning. Antal anstiillda riknas per
2018-12-31. For berikningsprinciper se
sidan 62.

Vasentliga hallbarhetsfragor

Forindringar jamfort med

tidigare redovisningar

* Begreppet foryngringsavverkning
anvinds istillet for slutavverkning.
Elanvindning for sagade trivaror berik-
nas fran 2018 exklusive pelletsproduk-
tion. Jimforelsetal for tidigare ar dr
omriknade.

eNPS (employee net promoter score)
anvinds fran 2018 som nyckeltal for hur
stor andel av S6dras medarbetare som
rekommenderar S6dra som arbetsgivare.
Hallbarhetsmal for leverantorskod i
Sodras samtliga leverantorsavtal kvar-
star efter tidigare deadline 2017.
Hallbarhetsmal for leverantorskod i S6d-
ras samtliga leverantorsavtal avgrinsas
fran 2018 till att fér Sodras centrala inkop
omfatta leverantorer med arlig omsétt-
ning hos Sédra 6ver 1 MSEK. Jimforelse-
tal for tidigare ar dr inte omréknade.

* Antal leverantorer for Trivselhus
avgrinsades tidigare till att omfatta leve-
rantorer med arlig omséttning hos Sodra
6ver 1 MSEK. Fran 2018 inkluderas
samtliga leverantorer. Jimforelsetal for
tidigare ar ir inte omriiknade.

Blocktorv inkluderas i torv fér material-
dandamal fran 2018. Jimforelsetal for
tidigare ar r inte omriiknade.

For GRI 417 Marknadsforing och
produktmirkning redovisas fran 2018
en egen upplysning.

Strategiska inriktningar for hallbarhet

HALLBARHETSREDOVISNING

Korrigeringar jamfort med

tidigare redovisningar

Korrigeringar har gjorts for uppgifter for
tidigare ar. Anledningarna till korrigering-
arna ir bland annat fel i rapporterade upp-
gifter samt fel i berikningar.
 Virmeanvindningen for produktion av
massa har korrigerats for 2015 samt mal-
niva 2025.

Andel certifierade produkter har korri-
gerats for 2016 och 2017.
 Anvindningen av sdgade trivaror har
korrigerats for 2017.

Inkopt el for produktion, arbetsmaskiner
och interna transporter har korrigerats
for 2017.

Elforsiljning har korrigerats for 2017.
Externa leveranser av virkesravara har
korrigerats for 2017.

 Produktionen av biobriinsle har korrige-
rats for 2016 och 2017.

Avfall till materialatervinning har korri-
gerats for 2016 och 2017.

Antal arbetsskador (LTA) har korrigerats
for 2017.

Andel av Sodras medarbetare som
omfattas av kollektivavtal har korrige-
rats fér 2017.

HANDELSER EFTER RAPPORTE-
RINGSPERIODENS UTGANG
Ijanuari 2019 intriffade en olycka med
dodlig utgang hos en entreprendr.

GRI Standard

Ansvarsfull avverkning
Anti-korruption

Attraktiv arbetsgivare
Certifierade produkter

Effektiva processer

Energianvandning

Fossilfri produktion

Gron elproduktion

Hallbar avverkningsniva

Halsa och sékerhet

Icke-diskriminering, trakasserier och likabehandling
Jamstalldhet och inkludering

Klimatomstallning — biobaserad/cirkular ekonomi

Leverantorsled

Minimera avfall

Minskade koldioxidutsléapp fran transporter

Naturvard

Nya produkter och tjanster
Skogscertifiering
Skogstillvaxt

Utslapp till luft

Utslapp till vatten och fororening av mark

Hallbart skogsbruk

Ansvarsfulla affarer

Ansvarstagande arbetsgivare och engagerade medarbetare
Ansvarsfulla affarer

Klimatpositiv verksamhet
Hallbar innovation
Effektivt resursnyttjande

Klimatpositiv verksamhet
Hallbar innovation
Effektivt resursnyttjande

Klimatpositiv verksamhet
Effektivt resursnyttjande

Klimatpositiv verksamhet
Hallbar innovation
Effektivt resursnyttjande

Hallbart skogsbruk

Ansvarstagande arbetsgivare och engagerade medarbetare
Ansvarstagande arbetsgivare och engagerade medarbetare
Ansvarstagande arbetsgivare och engagerade medarbetare
Klimatpositiv verksamhet

Ansvarsfulla affarer

Effektivt resursnyttjande

Klimatpositiv verksamhet
Effektivt resursnyttjande

Hallbart skogsbruk
Hallbar innovation
Hallbart skogsbruk
Klimatpositiv verksamhet

Klimatpositiv verksamhet
Effektivt resursnyttjande

Effektivt resursnyttjande

GRI304: Biologisk mangfald

GRI205: Anti-korruption

Egen: Attraktiv arbetsgivare

GRI417: Marknadsféring och produktmérkning

GRI301: Material

GRI302: Energi

GRI305: Utslapp

GRI306: Utslapp till vatten och avfall

GRI302: Energi

GRI305: Utslapp

GRI302: Energi

Egen: Hallbar avverkningsniva
GRI1403: Halsa och sékerhet
GRI1406: Icke-diskriminering
GRI405: Mangfald och jamstalldhet
GRI201: Ekonomiskt resultat

GRI308: Bedomning av miljopaverkan hos leverantorer
GRI414: Bedémning av social paverkan hos leverantérer

GRI306: Utslapp till vatten och avfall
GRI 305: Utslapp

GRI304: Biologisk mangfald

Egen: Nya produkter och tjanster

GRI417: Marknadsféring och produktmérkning
Egen: Skogstillvaxt

GRI305: Utslapp

GRI306: Utslapp till vatten och avfall
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsdata

Réavaror och energi

Sodrakoncernen totalt Energianvéndning inom och utanfér Sédra
2018 2017 2016
" . GWh 2018 2017 2016
Ravaruanvéandning" - -
Virkesravara? milj m3fub 12,0 116 10,0 Fornybara branslen 13618 13457 11875
; N —inom Soédra 13390 13201 11738
Sagade travaror3) 1000 m3 207 196 113
- —utanfér Sédra 228 256 137
Kemikalier®) 1000 ton 340 291 263
- _ X Fossila branslen 1032 933 969
Forpackningsmaterial 1000 ton 5,8 5,8 5,0
—i 0 2| 11 197
Vatten milj m3 83 85 79 inom Sodra 00 o 9
. —utanfor Sédra 832 814 772
Ovriga ravaror®) 1000 ton 1 14 12 !
Inkopt el 211 229 339
Brénsleanvandning®) —inom Sédra 184 203 315
Foérnybara branslen, totalt GWh 13618 13457 11875 _ utanfér Sédra 27 26 24
Interna returlutar GWh 11377 10 856 9367 Inképt fjarrvarme 5 7 7
Interna fasta och flytande biobranslen GWh 1487 1782 1772 —inom Sédra 5 7 7
Inképta fasta och flytande biobranslen GWh 754 819 736 _ utanfér Sédra 0 0 0
—for produktion GWh 455 501 552 Totalt 14 866 14626 13190
—for arbetsmaskiner och interna transporter GWh 55 a4 29 —inom Sédra 13779 13530 12 257
—for 6vriga transporter GWh 244 274 155 — utanfdr Sédra 1087 1096 933
Fossila branslen, totalt GWh 1032 933 969
Eldningsolja GWh 170 78 138 Energi anvands inom och utanfér Sédra for produktion,
i : | h 842 arbetsmaskiner och interna transporter samt fér évriga
Fossila drivmede GWI 834 815 transporter. Energianvandningen utanfér Sédra omfat-
—for arbetsmaskiner och interna transporter GWh 160 175 186 tar externa avverkningsentreprenérer och externa trans-
_for duriga transporter GWh 682 659 629 portqrer. ?odra levererar &ven energi externtiformavel
och fjarrvarme.
Ovriga fossila branslen GWh 20 21 16
El
Elanvéandning GWh 1411 1410 1298
- . . _ Externa fjarrvarmeleveranser
- fér produktion, arbetsmaskiner och interna
transporter GWh 1384 1384 1274 GWh
—for 6vriga transporter GWh 27 26 24 500
Inkoptel GWh 211 229 339 400
— for produktion, arbetsmaskiner och interna 300
transporter GWh 184 203 315 200
—for dvriga transporter GWh 27 26 24
100
Elproduktion GWh 1772 1719 1326
Elforsaljning GWh 572 538 367 0 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Fjarrvirme? Sodra levererar fjarrvarme fran massabruken i Ménsteras,
P, Morrum och Vard samt fran sagverket i Kinda och hyvle-
Inkopt fjarrvérme, totalt GWh 5 7 7 rietiTorsas till narliggande orter. De externa fjarrvarme-
—fran anga GWh 5 7 7 leveranserna 6kade under 2018, framst fran massabruket
_fran sekundarvirme® GWh 0 0 0 iVvaré till f6ljd av 6kad produktion av massa.
Sald fjarrvarme, totalt GWh 430 414 368
—fran anga GWh 139 158 162
- fran sekundarvarme GWh 291 256 206

1 Virkesravaran och sagade travaror ar férnybara ravaror medan kemikalier, férpackningsmaterial och 6vriga ravaror i stor
utstrackning har fossilt ursprung. Méatning och uppféljning pa férnybar andel saknas fér kemikalier och férpackningsmaterial.

2) Virkesravara inkluderar sdgtimmer, massaved, brénsleved och grot som anvéands i Sédras industri.
3) Sagade travaror avser externa inkép.

4 Kemikalier avser inkopta kemikalier. Férbrukningen sker framst i massabruken, i kokeri och blekeri. Kemikaliernas klassificering

varierar, vanligast férekommande &r fratande, oxiderande samt halsofarliga.
5) Ovriga ravaror bestar framst av isolering och gips inom Trivselhus.
6) Energi fér persontransporter med tag och flyg ingar fér 2018 och 2017 (ej 2016).
7) Fjarrvarme avser externa inkép och extern forséljning.
8 Sekundarvarme &r restvarme fran processen. Inget extra bréansle behover tillsattas.

KOMMENTARER TILL TABELLEN

* Anvindningen av virkesravara och kemikalier var hogre jamfort med
tidigare ar pa grund av hogre produktion i massabruken. Vattenanvind-
ningen var ligre jaimfort med tidigare ar trots 6kad produktion i massa-
bruken.

« Anvindningen av fornybara brinslen var hégre jimfort med tidigare
ar pa grund av hogre produktion i massabruken samt 6kad anvind-
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ning for arbetsmaskiner och interna transporter. Anvindningen av fos-
sila brinslen var hogre jaimfort med tidigare ar, frimst pa grund av 6kad
anvindning av eldningsolja i massabruken. Tillgangen pa bioolja var lag
pa marknaden. Brinsleanvindningen f6r 6vriga transporter var i stort
sett oforindrad jamfért med 2017, dock var anvéindningen av fornybara
brinslen ldgre pa grund av sémre tillgang pa HVO.



Produkter och avfall

Sodrakoncernen totalt

HALLBARHETSREDOVISNING

Biobrénsle 2018

2018 2017 2016
Produkter fran Sédra
3 0,
Virkesravara® milj m3fub 1,5 1,6 1,5 Fran skogen 53%
@ Frén industrin 47%
Cellulosamassa 1000 ton 1786 1712 1429
Sagade travaror?) 1000 m3 1715 1787 1747
Trabaserade interiérprodukter 1000 m3 32 53 71
Biobransle GWh 3874 3749 3717
Huskroppar st 441 581 468
Plantor (egen produktion) milj st 25 30 25 Sodra levererar fasta biobrénsler? som sk_ogsbrénsle, I?ark,
pellets, restprodukter och energitorv. Diagrammet visar
Biprodukter fran Sédra ff'jrdelning.en mellan biqbrénflen fran skoger: (inklu-
. : sive energitorv) respektive fran massabruk, sagverk och
Biprodukter av tra (cellulosaflis, sp&n)3) 1000 ton 517 480 210 interiortrafabriker, totalt omkring 3 900 GWh.
Torv fér materialanvandning® 1000 m3s 250 75 166
Tallolja 1000 ton 39 34 24
Terpentin 1000 ton 1,4 1,2 0,8 Avfallshantering 2018
Mesa 1000 ton 18 21 25
Skoglig service fran Sédra
Deponerat avfall,
Avverkning®) milj m3fub 8,1 8,2 7.5 vatt 58%
Skogsvard®) 1000 ha 106 115 110 @ Avfall till material-
atervinning 37%
Avfall Avfall till energi-
N T e atervinning 4%
Avfall till materialatervinning 1000 ton 31 28 11 .
Farligt avfall 1%
Avfall till energiétervinning?) 1000 ton 3,6 3,6 3,4
Deponerat avfall, vatt 1000 ton 49 55 58 X
: Det deponerade avfallet bestar av oorganiskt mate-
Farligt avfall 1000 ton 0,8 1,0 1,0 rial, framfor allt grénlutsslam, aska och mesa frén massa-

" Virkesravara avser externa leveranser.
2) Sagade travaror avser externa leveranser, exklusive legotillverkning.
3) Biprodukter av tra avser externa leveranser.

4 Torv fér materialanvandning avser strétory, vaxttorv och blocktorv. Blocktorv ingar fér 2018 (ej fér 2016 och 2017).

5) Avverkningsvolym avser avverkat rundvirke fran faltorganisationen i Sverige och Baltikum.

6) Skogsvard avser skogliga atgarder exklusive féryngringsavverkning.
7 All avfallsférbranning antas ske med energiatervinning.

KOMMENTARER TILL TABELLEN

» Produktionen i massabruken var hogre jamfort med tidigare ar medan produktionen av sagade
trivaror, huskroppar och plantor var ligre. Interidrtriverksamheten avyttrades under aret.
Biobrinsleleveranserna var nagot hogre jamfort med tidigare ar. Torvproduktionen var
mycket hogre jamfort med 2017 tack vare bra viderforhallanden under 2018. For 2018 inklude-

ras dessutom iven blocktorv.

produktionen i massabruken.

* Avverkning och skogsvard var i stort sett ofériindrade jimfort med 2017.
e Mingden avfall till deponi var ldgre jimfort med tidigare ar. Avfallet genomgar material-

atervinning i storre omfattning.

Tallolja och terpentin dr biprodukter fran massabruken och utvecklingen f6ljde den hogre

fabrikerna vilket Idggs pa egna deponier. Den totala
vikten avfall fér Sédra var 83 870 ton under 2018.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Utslapp till luft och vatten

Soédrakoncernen totalt

2018 2017 2016
Utslapp till luft?
NOx (kvaveoxider rs NO2) ton 5499 5486 4481
S (gasformig svavel rs SO2) ton 1235 1369 1329
Stoft ton 583 437 402
CO-ekv (koldioxidekvivalenter)? 1000 ton 4948 4904 4190
CO,-fossil 1000 ton 299 271 298
—for produktion 1000 ton 61 34 51
—fér arbetsmaskiner och interna transporter 1000 ton 42 46 48
- for évriga transporter 1000 ton 196 191 199
COz-biogen 1000 ton 4620 4603 3863
—for produktion 1000 ton 4542 4519 3815
—for arbetsmaskiner och interna transporter 1000 ton 14 12 7
—for 6vriga transporter 1000 ton 64 72 41
Ovriga véxthusgaser 1000 ton 29 30 29
—for produktion 1000 ton 24 25 25
—for arbetsmaskiner och interna transporter 1000 ton 1 1 1
—for dvriga transporter 1000 ton 4 4 3
VOC (flyktiga organiska &mnen) ton 2036 2084 1966
Utslapp till vatten3
Avloppsvatten 1000 m3 69400 69900 67 500
AOX (halogenerade organiska féreningar) ton 99 52 31
TOC (totalt organiskt kol) ton 9393 8224 7061
COD (kemisk syreférbrukning) ton 26421 21806 18 820
BOD7 (biologisk syreférbrukning) ton 1930 2194 1478
Susp GF/A (totalt suspenderade &mnen) ton 2154 2503 2028
Total-N (kvéve) ton 219 211 246
Total-P (fosfor) ton 20 23 26

1 Utslapp fran persontransporter med tag och flyg ingér for 2018 och 2017 (ej 2016).
2) COz-ekv inkluderar COz samt CHa (metan) och N2O (lustgas) (6vriga vaxthusgaser).
3) Utslapp till vatten fran massabruken redovisas.

KOMMENTARER TILL TABELLEN

« Utslippen till luft av kviiveoxider var nagot hogre jaimfort med tidigare ar. Okningen beror pa
okad produktion i massabruken. Samtidigt var utslippen av kviveoxider fran 6vriga transpor-
ter ligre.

 Utsldppen till luft av svavel var ligre jamfért med tidigare ar, bade tack vare lagre utslépp fran
massabruken men ocksa fran 6vriga transporter.

* Utsléppen till luft av stoft var hogre jimfort med tidigare ar pa grund av hégre utslépp fran
massabruken.

 Utsldppen till luft av fossil koldioxid f6r produktion var hogre jamfort med tidigare ar pa grund
av hogre anviindning av eldningsolja i massabruken. Utslippen till luft av biogen koldioxid var i
stort sett oférindrade jamfort med tidigare ar.

 Utsldppen till vatten av halogenerade organiska féreningar var hogre jamfort med tidigare ar
pa grund av att en strre andel av massan blektes med klordioxid. Utsléppen till vatten av orga-
niskt material var hogre jaimfort med tidigare ar pa grund av problem i vattenreningen vid
massabruket i Viro. Utslédppen till vatten av suspenderade dmnen var ligre jimfort med 2017
tack vare forbittrad reningskapacitet vid massabruket i Mérrum.

60 SODRA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Direkta och indirekta utsldpp av véaxthusgaser

1000 ton CO,-ekv
5000 Direkta utslapp
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@ CO,-fossil
CO,-biogen

Ovriga véxthusgaser

Utslapp fran produktion, arbetsmaskiner och interna
transporter ar direkta utslapp (scope 1), bortsett fran
externa avverkningsentreprenérer. Utslapp fran évriga
transporter ar indirekta (scope 3), bortsett fran eget akeri.

Ovriga direkta och indirekta utslapp till luft
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Utslapp fran produktion, arbetsmaskiner och interna
transporter ar direkta utslapp, bortsett fran externa
avverkningsentreprendrer. Utslapp fran évriga transpor-
ter &rindirekta, bortsett fran eget akeri.

Utslapp av fossil CO2 2018 fran produktion,
arbetsmaskiner och interna transporter

Sodra Skog 40%
@ soédra Wood 1%
Soédra Cell 59%

\

Utslappen av fossil koldioxid fran produktion, arbets-
maskiner och interna transporter kommer framfér allt
fran anvandning av eldningsolja i massabruken och fran
anvandning av diesel i skogsbruket. De totala utslappen
var 103 kton.

Ovriga utslapp till luft 2018 fran produktion,
arbetsmaskiner och interna transporter
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Sodra Cell

Massabruken star fér den storsta delen utslapp till luft av
kvaveoxider, svavel, stoft och flyktiga organiska amnen.
Kvéaveoxider slapps dven ut fran skogsbrukets arbets-
maskiner.



Medarbetare

Sodrakoncernen totalt

2018 2017 2016
Anstéllda, antal
Man 2437 2686 2871
Kvinnor 704 716 723
Arbetsmiljo, antal
Tillbud, inklusive riskobservationer 6241 4 840 5292
Arbetsskador utan franvaro" 510 446 428
Arbetsskador med franvaro (LTA)1.2) 77 94 94
Olyckor med dédlig utgang 0 1 0
Franvarodagar per skada 8,0 39 8,5
Arbetsskadefrekvens (LTAR)3) 15 17 16
Sjukfranvaro?®, %
Man B3] 3.3 3,4
Kvinnor 4,9 4,6 4,7
Totalt 3,6 3,6 3,7
Utbildningsniva, %
Grundutbildning 7,6 8,5 13,4
—man 6,7 7.4 11,2
—kvinnor 0,9 11 2,2
Gymnasium 60,0 58,2 55,1
-man 48,4 48,2 46,1
—kvinnor 11,6 10,0 9,0
Hogskola under 120p 14,8 15,2 14,3
—-man 11,8 12,3 11,7
—kvinnor 3,0 29 2,6
Hogskola 120p eller mer 16,7 17,3 16,2
-man 10,0 10,3 10,0
—kvinnor 6,7 7,0 6,2
Doktorer/licentiater 0,9 0,8 1,0
—-man 0,6 0,5 0,5
—kvinnor 0,3 0,3 0,5

) Nagra av de vanligaste orsakerna till arbetsskador (med och utan franvaro) ar kontakt med vasst féremal, fastnat eller klamts

mellan féremal, traffats av flygande eller fallande féremal och fall i samma niva (snubbla eller halka).
2) LTA (lost-time-accident): arbetsskada med franvaro.
3) LTAR (lost-time-accident rate): antal arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar.

4 Inklusive arbetsrelaterade sjukdomar.

Aldersfordelning, %

HALLBARHETSREDOVISNING

Anstéllningsform

Tillsvidare 95%
@ Tidsbegransad 5%

Tillsvidare: 2 999 (3 224) anstallda, varav 78% (79%) mén
och 22% (21%) kvinnor. Sverige: 2 851 anstéllda, 6vriga
lander: 148 anstallda.

Tidsbegrénsad: 142 (178) anstallda, varav 58% (70%) man
och 42% (30%) kvinnor. Sverige: 142 anstallda, 6vriga
lander: 0 anstallda.

Heltid/deltidsanstallda

Heltid 98%
@ Deltid 2%

Heltid: 3078 (3 324) anstallda, varav 78% (80%) man och
22% (20%) kvinnor

Deltid: 63 (78) anstéallda, varav 41% (40%) méan och 59%
(60%) kvinnor

Arbetsskador med franvaro 2018

Soédra Skog 10%
@ sédra Wood 64%

Sodra Cell 22%

Trivselhus 4%

Insatser under aret hade framst fokus pa sakerhetskultur
och sdkra beteenden.
Sjukfranvaro 2018

%
Hallbarhetsmal 2020

- N W A U O

Sodra Skog 2,7%
@ SodraWood 4,7%
Sodra Cell 3,4%
Trivselhus 4,5%
Ovrigt 1,5%

Sjukfranvaron ar fortfarande hég, framst for Sédra Wood
och Trivselhus.

2018 2017 2016
Alderskategori Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare
<30 16 0 16 15 0 15 14 0 14
—mén 11 0 11 11 0 11 1 0 11
- kvinnor 5 0 5 4 0 4 3 0 3
30-50 50 6 44 51 6 45 52 6 46
—maén 38 4 34 39 4 35 41 5 36
—kvinnor 12 2 10 12 2 10 11 1 10
>50 34 4 30 34 3 31 34 3 31
- mén 29 4 25 28 3 25 29 3 26
—kvinnor 5 0 5 6 0 6 5 0 5
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HALLBARHETSREDOVISNING

Egna visentliga hillbarhetsfragor

Samtliga vasentliga hallbarhetsfragor motsvaras
inte av en GRI Standard. Sédra har da valt att
redovisa ett antal egna vasentliga hallbarhets-
fragor med tillhérande upplysningar. | nagra fall
har GRI Standards kompletterats med egna upp-
lysningar.

GRI304 BIOLOGISK MANGFALD,

HANSYN VID FORYNGRINGSAVVERKNING

Vid féryngringsavverkningar lamnas olika typer
av miljohansyn. Nagra exempel ar hansyn till sar-
skilda biotoper och kulturmiljéer, kantzoner till
vatten samt begransad mark- och vattenpaver-
kan. Upplysningen innebar redovisning avande-
len godkanda objekt gallande hansyn vid foryng-
ringsavverkningar i Sédras Gréna bokslut, en
granskning utford av Sédras skogsrevisorer.

GRI 304 BIOLOGISK MANGFALD,

NATURVARDANDE SKOTSELATGARDER
Naturvardande skotselatgarder behovs for att
bevara eller utveckla en del skogliga miljéer med
hoéga naturvarden. Atgarderna ar viktiga for att
bevara och gynna den biologiska mangfaldenii
landskapet. Upplysningen innebar redovisning av
areal utférda naturvardande skotselatgarder.

GR1406 ICKE-DISKRIMINERING, UTBILDNING

I POLICYS AVSEENDE ICKE-DISKRIMINERING

Sodra ska vara en vdalkomnande arbetsplats, dar
alla bidrar till halsa, trivsel och vdalmaende. Det
innebar att visa varandra respekt oavsett alder,
koén, etnicitet, trosuppfattning, funktionsned-
sattning eller sexuell laggning. Varje medarbe-
tare har ansvar for att uppratthalla nolltolerans
mot krénkande sarbehandling. Upplysningen
innebar redovisning avandelen av Sédras medar-
betare som genomfért utbildning i Sédras arbete
mot diskriminering och krankningar.

GR1417 MARKNADSFORING OCH PRODUKTMARK-
NING, SKOGSCERTIFIERING OCH CERTIFIERADE
PRODUKTER

Skogscertifiering ar ett viktigt verktyg for ett
ansvarsfullt brukande av medlemmarnas skogar.
Sodra erbjuder produkter av certifierad skogs-
ravara. Certifieringarna innebér att tradravaran
kommer fran ansvarsfullt skogsbruk och har
kontrollerat ursprung. Upplysningen innebar
redovisning avandelen av S6dras medlemsareal
som har skogscertifiering och andelen certifie-
rade produkter.

SKOGSTILLVAXT, ARLIG SKOGSTILLVAXT

PA SODRAS MEDLEMSFASTIGHETER

Vaxande skog binder koldioxid genom foto-
syntesen och bidrar till att motverka klimat-
férandringen. Upplysningen innebér redovisning
av skogstillvaxten i S6dras medlemmars skogar.

Beriakningsprinciper

Information till hallbarhetsredovisningen samlas
in pa olika satt. S6dra Skog ansvarar for skogstill-
vaxt, hallbar avverkning och biologisk mangfald.
Information om ravaror, energi, produkter, avfall,
utslapp till luft och vatten samlas in i Sédras arliga
miljéinventering och sammanstalls av hallbar-
hetsavdelningen. HR ansvarar for medarbetar-
data och ekonomistaben samlar in information
om kons- och aldersfordelning i styrelser och led-
ningsgrupper.

SKOGSTILLVAXT OCH HALLBAR AVVERKNING
Skogstillvaxt och avverkningsniva baseras pa sta-
tistik fran Riksskogstaxeringens provytor beldgna
pa Sédras medlemmars marker. Skogstillvaxt for
2018 &r ett medelvarde av arsringarna fran 2012—
2016. Avverkningsniva for 2018 ar ett medelvérde
for tre sasonger, fran knoppsprickning 2014 till
knoppsprickning 2017.

BIOLOGISK MANGFALD

Information om skyddade omraden, hénsyn vid
féryngringsavverkning och naturvardande skot-
selatgarder tas fram av Sédra Skog utifran offi-
ciell statistik, skogsbruksplaner, medlemsstatis-
tik, produktionsuppféljningssystem och Gront
bokslut.

ENERGI

Uppgifter om energianvandning inom och utan-
for organisationen tas fram pé olika satt: direkta
matningar av el och varme, beradkningar utifran
bransleférbrukning och berédkningar utifran
transportslag, transporterad mangd och trans-
portavstand. Omvandlingstalen har olika
ursprung och varierande sékerhet: matning av
biobrénslens varmevarden, specifika varmevar-
den fran leverantérer, generella varmevérden
fran Naturvardsverket, transportfaktorer fran
transportorer och schablonvarden for transport-
faktorer fran NTM (Network for Transport Mea-
sures) och Naturvardsverket. Internt genererad

varme och kyla redovisas endast som bréanslean-
vandning. Energi fér persontransporter redovisas
som bréansleanvandning for 6vriga transporter
respektive energianvandning utanfér Sédra.
Energiintensitet, el och varme, redovisas per ton
massa och per m3 sadgade travaror.

UTSLAPP TILL LUFT

Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser
redovisas med basar 2015. Det &r samma basar
som for malet for fossilfri produktion och fossil-
fria transporter. Global Warming Potential (GWP)
enligt IPCC 1996 har anvants, 21 fér metan och
310 for lustgas. Direkta utslapp av vaxthusgaser
berédknas utifran bransleférbrukning med hjalp
av emissionsfaktorer fran bland annat bransle-
leverantorer och Naturvardsverket. Direkta
utslapp omfattar de verksamheter dar Sédra har
operativ kontroll. Indirekta utslapp av vaxthusga-
ser berdknas utifran transportslag, transporterad
mangd och transportavstand. Emissionsfaktorer
kommer fran transportorer och schablonvarden
foér emissionsfaktorer fran NTM och Naturvards-
verket. Utslapp fran persontransporter redovisas
i utslapp fran 6vriga transporter respektive indi-
rekta utslapp (scope 3). Ovriga utslapp till luft
(kvaveoxider, svaveldioxid, stoft samt flyktiga
organiska amnen) baseras pa uppmatta varden
samt berakningar utifran bransleférbrukning och
transportarbete med hjalp av emissionsfaktorer
fran Naturvardsverket, uppgifter fran transpor-
térer och schablonvarden fér emissionsfaktorer
fran NTM och Naturvardsverket.

UTSLAPP TILL VATTEN

Utslapp till vatten mats och analyseras pa massa-
bruken med olika frekvens. Bade kontinuerliga
och manuella méatningar férekommer. Brukens
ackrediterade laboratorium ansvarar fér mat-
ningar och analyser och en del analyser utfors av
externa laboratorier.
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HALLBAR AVVERKNINGSNIVA, AVVERKNINGSNIVA
PA SODRAS MEDLEMMARS MARKER

Skogen ar en resurs som ska anvandas men inte
overutnyttjas. Avverkningen skavarainom den
hallbara avverkningsnivan. Upplysningen inne-
bar redovisning av avverkningsnivan i Sédras
medlemmars skogar.

NYA PRODUKTER OCH TJANSTER,

NYA HALLBARA PRODUKTER

Fornybar skogsravara kan ersatta fossila material
i madnga sammanhang. Efterfragan pa hallbara
produkter 6kar, bland annat i takt med att kun-
der och konsumenter blir allt mer medvetna om
hur deras beteende paverkar miljon och klimatet.
Upplysningen innebér redovisning av antalet nya,
kommersialiserade produkter med battre hallbar-
hetsprestanda an dagens alternativ. Att hallbar-
hetsprestandan ska vara battre an dagens alter-
nativinnebar att en eller flera hallbarhetsas-
pekter ska vara battre utan att ndagon annan
aspekt paverkas negativt.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, MEDARBETARE SOM
REKOMMENDERAR SODRA

Sodra arbetar strategiskt och systematiskt med
att attrahera, utveckla och behalla ratt kompe-
tens. S6dra som ett framtidens skogsfoéretag vill
forbli en attraktiv arbetsgivare. Upplysningen
innebar redovisning av hur stor andel av Sédras
medarbetare som rekommenderar S6dra som
arbetsgivare.

AVFALL

Avfallsmangden avser mangden avfall som tas
om hand, antingen av en extern parteller pa
egen deponi. Avfallsmangder som tillfalligt lag-
ras i verksamheten f6ljs inte pa koncernniva.
Avfall till materialatervinning inkluderar avfall till
ateranvandning, atervinning och kompostering.
All avfallsférbréanning antas ske med energiater-
vinning. Avfallshantering genom nedpumpning i
berg tillampas inte. Farligt avfall delas inte in
efter behandlingsmetod.

MEDARBETARE

Information om medarbetare samlas in via det
centrala HR-systemet som omfattar Sédras samt-
liga enheter i Sverige. Arbetsmiljostatistik redovi-
sas i Sverige i IA-systemet (AFA Forsakring) och
sammanstalls. Utlandska enheter rapporterar via
digitala formular. Redovisning av arbetsmiljé och
sjukfranvaro galler Sédras anstallda. Inhyrda och
entreprendrer hanteras av respektive arbetsgi-
vare. Dock rapporteras arbetsskador och tillbud
for inhyrda och entreprenérer i Sédras handelse-
rapporteringssystem for att moéjliggora battre
arbetsmiljo pa Sodras arbetsplatser. Sédra har
valt att redovisa LTAR (lost-time-accident rate),
antal arbetsskador med franvaro per miljon arbe-
tade timmar, istallet for IR (injury rate). Franvaro-
dagar réknas som arbetsdagar, inklusive skadeda-
gen. Sodra har valt att redovisa antal franvaroda-
gar per arbetsskada, istallet for LDR (lost day
rate). Franvaro till fljd av arbetsrelaterade sjuk-
domar ingar i sjukfranvaron. ODR (occupational
disease rate) mats inte.

STYRELSER OCH LEDNINGSGRUPPER

Information om kéns- och aldersférdelning i sty-
relser och ledningsgrupper samlas in avekonomi-
staben genom registreringsbevis for respektive
bolag, se not 39, samt genom forfragningar till
affarsomradena.



GRI-index

HALLBARHETSREDOVISNING

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI Standard Upplysning Beskrivning Kommentar Hanvisning
Organisationsprofil
GRI102: Generella 102-1 Organisationens namn Omslagets insida
upplysningar 2016 102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och 2
tjanster
102-3 Lokalisering av huvudkontor 145
102-4 Lokalisering av verksamhet Soédra bedriver framfor allt verksamhet i Sverige. 97-98
Ur ett hallbarhetsperspektiv ar verksamheten i
Sverige mest vasentlig, bade pa grund av dess
omfattning och dess karaktar.
102-5 Agarstruktur och féretagsform 132-133
102-6 Marknader 4-5,14-15, 97
102-7 Organisationens storlek 3-4,7
102-8 Personalstyrka Inhyrd personal anvands bland annat for 61-62, 98
arbetstoppar. Entreprendrer anlitas i stor
omfattning fér skogliga atgarder och for
genomférandet av storre industriella projekt,
som investeringar. Lds mer om leverantérer och
entreprendrer pasidan 50. Sasongsvariationer i
antal anstallda ar mindre an en procent av det
totala antalet anstallda.
102-9 Leverantorskedja 50-51
102-10 Vasentliga férandringar i organisationen 50,78
och dess leverantérskedija
102-11 Forsiktighetsprincipen Forsiktighetsprincipen samt 6vriga allmanna 77
héansynsprinciper i miljobalken tillampas av Sédra
vid tillstandsprévningar och i det kontinuerliga
miljoarbetet.
102-12 Externa initiativ Sodra har som intention att f6lja dessa externa 54
stadgor, principer och initiativ men har inte
skrivit pa.
102-13 Medlemskap i organisationer 52
Strategi
GRI102: Generella 102-14 Uttalande fran VD 6-7
upplysningar 2016
Etik och integritet
GRI102: Generella 102-16 Varderingar, principer, standarder och 47,50, 54
upplysningar 2016 etiska riktlinjer
Styrning
GRI 102: Generella 102-18 Styrning 54-55, 132-137
upplysningar 2016
Intressentengagemang
GRI 102: Generella 102-40 Intressentgrupper 52
upplysningar 2016 102-41 Kollektivavtal 97,0 % (96,4%) av Sédras medarbetare
omfattades av kollektivavtal. For Sédras
medarbetare i Sverige var andelen 100% (100%).
102-42 Identifiering och urval av intressenter 56
102-43 Metod for intressentdialog 52-53
102-44 Viktiga fragor som lyftsiintressentdialog 52-53
Redovisningspraxis
GRI 102: Generella 102-45 Enheter som ingariredovisningen 57,117
upplysningar 2016 102-46 Redovisningens innehall och 56-57
hallbarhetsfragornas avgransning
102-47 Vasentliga hallbarhetsfragor 57
102-48 Korrigeringar fran tidigare redovisningar 57
102-49 Vasentliga férandringar i redovisningen 56
102-50 Redovisningsperiod 56
102-51 Datum for senaste redovisning 56
102-52 Redovisningscykel 56
102-53 Kontaktperson for redovisningen 145
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standards 56
102-55 GRI-index 63-65
102-56 Extern granskning 56, 66
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HALLBARHETSREDOVISNING

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

GRI Standard Upplysning Beskrivning Kommentar Avgréansning Hénvisning
Ekonomiska fragor
GRI201: Ekonomiskt GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 12-13,57,64,76-77,
resultat 2016 GRI1103-2 Hallbarhetsstyrning 107-110, 132-137
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen
GRI201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och Avsteg gors gallande kvantifieringen 38-39,44,76-77,97,
mojligheter for organisationen som en av eventuella framtida intékter och 107-110, 112
foljd av klimatférandringen kostnader till foljd av de risker och
mojligheter Sédra star infér som en
foljd av klimatférandringen, data
saknas.
GRI205: Anti- GRI1103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 50, 54,57,64,77
korruption 2016 N . Utanfér Sédra for
GRI1103-2 Hallbarhetsstyrning Sédras leverantérer
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen och kunder
. K ) o . . - ; Avgrénsning
GRI1205-2 Kommunlkatl.on och ut_blldnlng i policys Avsteg pa ancgel av forenlr'\gss_tyrelse avseende styrelse 54
avseende anti-korruption som genomgatthbbutblldnlng, och ledning till
data saknjas. Uppforandekod_ och foreningsstyrelse
Ieverant_orskod omfattar anti- och koncernledning
korruption. Anstéllda och samarbets-
partners far information om koderna
genom intranat och sodra.com, dar
aven storre forandringar i koderna
kommuniceras.
Miljéfragor
GRI301: Material GRI1103-1 Véasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 43,46,57,64,76-77
2016 GRI103-2 Hallbarhetsstyrning
GRI103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrningen
GRI301-1 Materialanvandning 58
GRI302: Energi 2016 GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 37-38,43-44,55,57,
A . Utanfor Sédra for 64,77
GRI103-2 Hallbarhetsstyrning externa avverknings-
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen entreprendrer och
. « L S transporter
GRI302-1 Energianvéndning inom organisationen 58, 62
GRI302-2 Energianvandning utanfér organisationen 58, 62
GRI1302-3 Energiintensitet Energiintensitet, el och varme, 37,45,62
avgransas till inom Sédra fér massa
och sdgade travaror.
GRI304: Biologisk GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 36,40-42, 46,57, 64,
mangfald 2016 X h Utanfor Sédra for 76-77
GRI103-2 Hallbarhetsstyrning Sédras medlemmar
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen och Sodras
S leverantorer av
GRI304-3 Skyddade eller restaurerade miljoer virkesravara 42,46, 62
Egen Héansyn vid féryngringsavverkning 36,40-41,62
Egen Naturvardande skotselatgarder 36,41,62
GRI305: Utslapp GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 36, 38,46, 55,57, 64,
2016 . . Utanfor Sodra for 77
GRI103-2 Hallbarhetsstyrning externa avverknings-
GRI103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrningen entreprenérer och
. N N transporter
GRI305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser, scope 1 39,60, 62
GRI305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser, 39, 60, 62
scope 3
GRI305-7 NOy, SOxsamt andra vasentliga utslapp till 60, 62
luft
GRI306: Utslapp till GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 46,55,57,64,77
;gtllzen ochavfall GRI1103-2 Hallbarhetsstyrning
GRI103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrningen
GRI306-1 Utslapp till vatten 46, 60, 62
GRI306-2 Avfall Avsteg pa redovisning av 59, 62
avfallsméngder som lagras pa plats
eftersom ingen uppféljning gérs pa
koncernniva, data saknas.
GRI308: GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 37,50, 57,64,76
Bedémning av N . Utanfor Sodra for
miljépaverkan hos GRI103-2 Hallbarhetsstyrning Sodras leverantérer
leverantorer 2016 GRI103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrningen
GRI1308-2 Negativ paverkan pa miljoni 50-51
leverantérskedjan och vidtagna atgarder
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GRI Standard Upplysning Beskrivning Kommentar Avgréansning Hénvisning
Sociala fragor
GRI403: Halsa och GRI1103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 37,47-48, 55,57, 65,
skerhet 2016 GRI103-2 Hallbarhetsstyrning ”
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen
GRI1403-2 Arbetsskador, arbetsrelaterade sjukdomar, Avsteg pa uppdelning per region 61-62
forlorade arbetsdagar, franvaro samt eftersom de flesta av Sédras
arbetsrelaterade dédolyckor anstallda finns i Sverige. Endast
sjukfranvaro ar uppdelad pa kon.
Ovriga upplysningar ej vasentligt att
dela upp pa kén. Avsteg pa
redovisning av IR (injury rate). Sédra
harvalt att redovisa LTAR (lost-time-
accident rate) istallet. Avsteg pa
redovisning av ODR (occupational
disease rate). Franvaro till f6ljd av
arbetsrelaterade sjukdomaringari
sjukfranvaron. Avsteg pa redovisning
av LDR (lost day rate). Sodra har valt
att redovisa antal franvarodagar per
arbetsskada istéllet. Samtliga avsteg
pagrund av ej tillampbart.
GRI1405: Mangfald GRI1103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 37,48, 55,57,65,77
géf;ﬁjamstalldhet GRI103-2 Hallbarhetsstyrning
GRI1103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrningen
GRI405-1 Méngfald inom styrelse, ledning och 61-62, 98
personalstyrka
GRI406: Icke- GRI1103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 48,55,57,65,77
diskriminering 2016 GRI103-2 Hallbarhetsstyrning
GRI1103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrningen
Egen Utbildning i policys avseende icke- 48,62
diskriminering
GRI414: Beddmning GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 37,50,57,65,76
avsocial paverkan N X Utanfor Sodra for
hos leverantérer GRI103-2 Hallbarhetsstyrning Sodras leverantérer
2016 GRI1103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen
GRI414-2 Negativ social paverkan i leverantdrskedjan 50-51
och vidtagna atgarder
GRI417: Marknads- GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 41,50, 57, 65, 76-77
féring och produkt- A . Utanfér Sédra for
markning 2016 GRI103-2 Hallbarhetsstyrning Sédras kunder
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen
Egen Skogscertifiering och certifierade 41,50, 62
produkter
Egna fragor
Skogstillvaxt GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 36, 39, 57,65, 76
A . Utanfér Sédra for
GRI103-2 Hallbarhetsstyrning s6dras medlemmar
GRI103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrningen
Egen Arlig skogstillvaxt pa Sédras 36,39, 62
medlemsfastigheter
Hallbar GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 36,40,57,65,77
avverkningsniva A N Utanfér Sédra for
GRI103-2 Hallbarhetsstyrning sédras medlemmar
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen
Egen Avverkningsniva pa Sédras medlemmars 36, 40, 62
marker
Nya produkter och GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 36,43,57,65,76
yanster GRI103-2 Hallbarhetsstyrning
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen
Egen Nya hallbara produkter 29, 36,43, 62
Attraktiv GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 37,47-48, 55, 57, 65,
arbetsgivare GRI103-2 Hallbarhetsstyrning ”
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen
Egen Medarbetare som rekommenderar Sédra 37,47-48,62
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Granskningsrapport

Revisors rapport fran 6versiktlig granskning av S6dra Skogséigarna ekonomisk férenings

hallbarhetsredovisning

Till S6dra Skogsidgarna ekonomisk férening, org.nr 729500-3789

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i S6dra Skogséigarna ekonomisk
forening att 6versiktligt granska S6dra Skogsigarna ekonomisk
forenings hallbarhetsredovisning for ar 2018. Sodra Skogségarna
har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa omslagets
insida i detta dokument.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS

ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppritta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga
kriterier, vilka framgar pa sidorna 56-57 och 62 i hallbarhets-
redovisningen, och utgérs av de delar av ramverket for hallbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tillimpliga fér hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berikningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvindig for att
uppritta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ir att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och dversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till per-
soner som dr ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovis-
ningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6ver-

siktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till S6dra Skogséigarna ekonomisk
forening enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan siikerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstéindigheter som skulle kunna
hablivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en versiktlig granskning har dérfor inte den
siikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier dr lampliga fér upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ir
tillrdckliga och indamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, ar upprittad i
enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

Viixjo den 13 februari 2019

s

pwec

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapport enligt

arsredovisningslagen

Sodra har upprittat en hallbarhetsrapport enligt arsredovisnings-
lagen. Hallbarhetsrapporten innehaller visentlig information om
Sodras arbete och resultat inom bland annat miljo, sociala for-
hallanden och personal, respekt for ménskliga réttigheter samt
motverkande av korruption.

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten omfattar féljande sidor
och omraden:
o Affirsmodell: sidorna 10-11
 Risker och riskhantering: sidorna 7677

Hallbarhetsfragor

» Hallbarhetsfragor: sidorna 30-55
- Policyer och styrning: sidorna 54-55
- Resultat: sidorna 36-37 och tabell nedan

+ Ovriga hallbarhetsupplysningar (inklusive visentlighetsanalys):
sidorna 56-67

For ytterligare information om var olika hallbarhetsrelaterade
upplysningar aterfinns, se GRI-index pa sidorna 63-65.

Sodras redovisning av resultat

Miljo

Klimatpositiv verksamhet (sidorna 38-39), Hallbart skogsbruk (sidorna 40-42), Effektivt resurs-

nyttjande (sidorna 44-46), Ansvarsfulla affarer (sidorna 50-51), Hallbarhetsdata (sidorna 58-60)

Sociala forhallanden och personal

Ansvarstagande arbetsgivare och engagerade medarbetare (sidorna 47-48), Ansvarsfulla affarer

(sidorna 50-51), Hallbarhetsdata (sidan 61)

Respekt for méanskliga rattigheter
(sidorna 50-51)

Motverkande av korruption

Ansvarstagande arbetsgivare och engagerade medarbetare (sidorna 47-48), Ansvarsfulla affarer

Ansvarsfulla affarer (sidorna 50-51), Styrning och organisation for hallbarhet (sidorna 54-55)

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till féreningsstimman i S6dra Skogséigarna ekonomisk forening,
org.nr 729500-3789

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ir styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar
2018 och for att den dr upprittad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart
uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppriittats.

Vixjo den 13 februari 2019

Martin Johansson Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Mats Lofgren Dick Stagmo

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Ekonomisk
redovisning
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Historiskt starkt
resultat

i 2018 blev ett rekorddr for Sédra. Nettoomsdttningen for
e —— m"r""“'- T helaret okade med 18 procent till 24 230 MSEK med ett
._j? ..... i |ﬂ|tl‘“"  rorelseresultat om 4 508 MSEK. Fireslagen vinstdelning
= uppgdr till 1 795 MSEK.

Sodra star starkt. Soliditeten 6kade med
3 procentenheter under aret till 59 procent.

199%

Effektiva och Ionsamma industriverksamheter bidrog
till att rérelsemarginalen 6kade till 19 procent.

4 3 mduSEK

Sodra fortsatter att satsa offensivt och mvesterade
4,3 miljarder SEK under 2018.
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Flerarsoversikt

2018 2017 20161 2015 2014
RESULTAT
Nettoomsattning, MSEK 24 230 20518 18482 18 267 17 339
Nettoomsattning, forandring i % 18 1 1 5 5
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, MSEK 5654 3009 1887 3146 2552
Avskrivningar och nedskrivningar, MSEK -1146 -1092 -908 -984 -1036
Rorelseresultat, MSEK 4508 1917 979 2162 1516
Rorelsemarginal, % 19 9 5 12 9
Finansiella intakter och kostnader, MSEK -77 -87 -66 -90 -56
Resultat fore skatt, MSEK 4431 1830 913 2072 1460
FINANSIELL STALLNING
Anlaggningstillgangar, MSEK 18408 14932 14413 11948 10 044
Varulager, MSEK 3649 3036 3097 23801 2615
Eget kapital, MSEK 16011 12884 11766 11945 10524
Avkastning pa eget kapital, % 24 12 6 14 11
Nettoskuld, MSEK 4558 3901 3879 1290 1050
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,3 0,3 0,1 0,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 19029 16 493 14 600 12639 11349
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24 12 7 17 13
Balansomslutning, MSEK 27094 23104 21671 19248 17 229
Soliditet, % 59 56 54 62 61
KASSAFLODE
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 4270 1915 2315 3123 1988
Investeringar, MSEK 4380 1606 4256 2959 2 046
Kassaflode efter investeringar, MSEK -142 356 —-1581 218 267
VOLYMER
Virkesvolym, milj m3fub 16,5 15,9 15,0 15,1 15,3
Leveranser biobranslen, 1 000 m3s 4630 4393 4632 4678 4758
Produktion travaror, 1 000 m3 1761 1841 1955 2031 1932
Produktion massa, 1000 ton 1786 1712 1429 1512 1521
Elproduktion, GWh 1772 1719 1326 1379 1419
HALLBARHET
CO»-fossil produktion, kton 103 80 99 87 131
CO,-fossil transporter, kton 196 191 199 193 210
Skogstillvaxt, m3sk/ha och ar 6,7 6,9 6,9 6,6 6,9
Arbetsskador med franvaro (LTA)2), antal 77 94 94 75 104
Arbetsskadefrekvens (LTAR)3) 15 17 16 13 18
OVRIGT
Vinstdelning, MSEK 17959 868 602 1002 553
Antal medlemmar 51637 51009 50771 50 360 50 227
Ansluten medlemsareal, 1000 ha 2591 2517 2481 2440 2392
Medlemmars virkesleveranser, milj m3fub 9,8 9,7 9,4 9,4 9,0
Antal anstallda 3141 3402 3594 3599 3524
USD/SEK (snittkurs) 8,69 8,55 8,56 8,43 6,86
EUR/SEK (snittkurs) 10,26 9,64 9,47 9,35 9,10
NBSK (snittkurs USD/ton) 1166 881 802 856 925

1 Fran och med 2017 har redovisningsprincipen fér Sédra Cells planerade underhallsstopp &ndrats sa att kostnaden belastar resultatet aktuellt &r istéllet for att som tidigare tillgangsféras som férbatt-
ringsutgift som sedan skrevs av 6ver tiden fram till nasta underhallsstopp. Jamforelsesiffror som paverkas har endast omraknats for 2016 medan 2014-2015 ar avstambara mot historiska rapporter.

2) LTA (lost-time-accident): arbetsskada med franvaro.
3) LTAR (lost-time-accident rate): antal arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar.
4) Foreslagen vinstdelning.
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Alternativa nyckeltal

Sodra styr verksamheten genom analys av nyckeltal. Vissa av dessa finansiella nyckeltal dr definierade eller anges i tillimpliga regler for finansiell infor-
mation eller framgar av andra géillande lagar. Andra bendmns alternativa nyckeltal. S6dra anviinder f6ljande alternativa nyckeltal och anser att dessa ger

virdefull kompletterande information for att beddma Sodras utveckling.

NETTOOMSATTNING, FORANDRING I % RORELSERESULTAT, MSEK
2018 2017 2016 2015 2014 2018 2017 20167 20151 20141
Ingédende 20518 18482 18267 17339 16580 Nettoomsattning 24230 20518 18482 18267 17 339
Utgaende 24 230 20518 18482 18 267 17 339 Ovriga intakter 372 190 213 359 374
Forandring 18 1" 1 5 5 Rérelsens kostnader -18948 -17699 -16808 -15480 -15161
Av- och nedskrivningar -1146  -1092 -908 -984 -1036
Forklaring Rorelseresultat 4508 1917 979 2162 1516
Visar Sodras tillviixt.
Forklaring
Definition Rorelseresultatet visar det §verskott som varje omsittningskrona ger efter

Arets nettoomsittning i relation till foregdende ars nettoomsittning.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH

NEDSKRIVNINGAR, MSEK

2018 2017 20167 20151 20140
Rorelseresultat 4508 1917 979 2162 1516
Av- och nedskrivningar 1146 1092 908 984 1036
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar 5654 3009 1887 3146 2552

Forklaring
Ett komplement till rorelseresultatet som forenklat visar vad i resultatet
som ir kassaflédespaverkande.

Definition
Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR MARGINAL, %

2018 2017 20161 20151 20140
Rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar 5654 3009 1887 3146 2552
Nettoomsattning 24230 20518 18482 18267 17 339
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar marginal 23 15 10 17 15

Forklaring

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar marginal visar det procentu-
ella 6verskott som varje omsittningskrona ger efter avdrag for rorelsens
kostnader men exklusive av- och nedskrivningar. Detta matt ger en dver-
gripande uppfattning om vilket kassafléde som genereras. Mattet &r ldmp-
ligt bade for en Gversiktlig trendanalys 6ver utvecklingen i S6dra och vid
en jaimforelse med andra foretag.

Definition
Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anliggningstillgdngar i procent av nettoomsittningen.

avdrag for rorelsens kostnader inklusive av- och nedskrivningar. Detta dr
ett visentligt matt fér trendanalys 6ver utvecklingen i S6dra och vid en
jimforelse med andra foretag

Definition

Nettoomsittning och dvriga intiikter reducerat med rorelsens kostnader
inklusive av- och nedskrivningar.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %

2018 2017  2016"  2015"  2014"
Eget kapital IB 12884 11766 11806 10524 9495
Eget kapital UB 16011 12 884 11766 11945 10524
Genomsnittligt eget kapital 14448 12325 1178 11235 10009
Resultat fore skatt 4431 1830 913 2072 1460
Schablonskatt 22% -975 -403 -201 -456 -321
Avkastning 24 12 6 14 1

Forklaring
Avkastning pa eget kapital dr ett matt pa hur Sodra férréintar
medlemmarnas kapital.

Definition
Resultat efter finansnetto med avdrag for 22 procent schablonskatt
i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

R(")RELSEMARGINAL, %

2018 2017 20167 20151 20141
Rérelseresultat 4508 1917 979 2162 1516
Nettoomsattning 24230 20518 18482 18267 17 339
Rorelsemarginal 19 9 5 12 9

Forklaring

Rorelsemarginalen visar det procentuella 6verskott som varje omsétt-
ningskrona ger efter avdrag for rorelsens kostnader inklusive avskriv-
ningar. Detta verskott ska ticka rintekostnader och skatt samt ge en
acceptabel vinst. Mattet dr limpligt bade for en 6versiktlig trendanalys
over utvecklingen i Sédra och vid en jimforelse med andra foretag.

Definition
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

1 Fran och med 2017 har redovisningsprincipen fér Sédra Cells planerade underhallsstopp andrats sa att kostnaden belastar resultatet aktuellt &r istéallet for att som tidigare tillgangsféras som férbatt-
ringsutgift som sedan skrevs av éver tiden fram till nasta underhallsstopp. Jamforelsesiffror som paverkas har endast omraknats for 2016 medan 2014-2015 &r avstambara mot historiska rapporter.
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NETTOSKULD, MSEK AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %

2018 2017 2016 2015 2014 2018 2017 20167 20151 20140
Réntebarande avsattningar — — — — 12 Genomsnittligt sysselsatt
Rantebarande skulder 5630 5222 4914 2624 2421 Kapita} 19029 IRIGEHIS RN ILICOONI2ICE S| 1o
Finansiella fordringar o o 4 4 3 Rérelseresultat 4508 1917 979 2162 1516
Kortfristiga placeringar och Avkastning 24 12 7 17 13
likvida medel -1072 -1321 -1034 -1333 -1382
Nettoskuld 4558 3901 3879 1290 1050 Forklaring

Avkastning pa sysselsatt kapital dr ett matt pa hur Sodra férréintar det

Forklaring kapital som binds i verksamheten.

Visar Sodras finansiella styrka da kortfristiga placeringar och likvida
medel 6verstiger upplaningen.

Definition
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Definition
Utgors av rantebirande skulder med avdrag for rintebirande tillgangar SOLIDITET, %
och likvida medel.
2018 2017 2016" 20151 20141
. Eget kapital 16011 12 884 11766 11945 10524
SKULDSATTNINGSGRAD, GGR Tillgdngar 27094 23104 21671 19248 17 229
2018 2017 2016" 20150 20140 Soliditet 59 56 54 62 61
Nettoskuld 4558 3901 3879 1290 1050
Eget kapital 16011 12884 11766 11945 10524 Fﬁrk]aring
Skuldsattningsgrad 0,3 0,3 0,3 0,1 0,1 Ett etablerat och centralt matt pa Sodras finansiella styrka. Visar hur stor
del av de totala tillgangarna som har kunnat finansieras med eget kapital.
Forklaring Mattet visar betalningsformagan pa lang sikt da eventuella kommande

Skuldsittningsgraden visar Sodras finansiella styrka och ér tillsammans
med soliditeten ledningens mest anviinda matt for att f6lja skuldséttnings-
nivan.

Definition
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

2018 2017 2016"  2015" 20140
Tillgdngarna 27094 23104 21671 19 248 17 229
- Finansiella tillgangar -1086 -1341 -1052 1351 —-1402
— Avsattningar? -141 -160 -180 -114 -253
- Skatt2 -1569 -1201 -1038 -1257 -1089
- Rorelseskulder -3329 -3313 3505 -3083 -2649
Sysselsatt kapital 20969 17089 15896 13443 11836
Genomsnitt 19029 16493 14600 12639 11349
Forklaring

Sysselsatt kapital visar vilket kapital som anvinds i Sodra och utgor en
komponent i Avkastning pa sysselsatt kapital.

Definition
Immateriella och materiella anlidggningstillgangar, biologiska tillgangar,
varulager och 6vriga operativa tillgangar minskat med rérelseskulder och
nettoskatteskuld.

Alternativt uttryckt som tillgangar (balansomslutningen) minskat med
finansiella tillgdngar, avsittningar, skatt och rorelseskulder.

Ovriga definitioner

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen &r lika med beskattat eget kapital okat med eget
kapitalandelen av obeskattade reserver samt innehav utan bestimmande
inflytande. Eget kapital bestar av medlemsinsatser, savil inbetalda som
emitterade samt den intjining som skett ackumulerat under arens lopp
och som inte utdelats till medlemmarna.

forluster avriknas mot det egna kapitalet.

Definition
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

) Fran och med 2017 har redovisningsprincipen fér Sédra Cells planerade underhallsstopp
andrats sa att kostnaden belastar resultatet aktuellt ar istallet for att som tidigare tillgangs-
féras som férbattringsutgift som sedan skrevs av éver tiden fram till nasta underhallsstopp.
Jamforelsesiffror som paverkas har endast omréaknats fér 2016 medan 2014-2015 &r avstam-
bara mot historiska rapporter.

2) Beaktas e] i berakning av Operativt kapital.

Operativt kapital

Immateriella och materiella anldggningstillgangar, biologiska tillgangar,
varulager och 6vriga operativa tillgangar minskat med rorelseskulder och
fran och med 2014 #ven med koncernbidrag.

Utdelning

T utdelningen ingar utdelning pa inbetalt insatskapital, utdelning genom
insats och utdelning pa virkesleveranser.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Sodra Skogsdgarna ekonomisk forening,
org.nr. 729500-3789, avger hirmed arsredovisning och koncernredovisning f6r

rikenskapsaret 2018.

Rekordar for Sodra

2018 blev ett rekorddr for Sodra. Efter dnnu ett starkt kvartal uppgick nettoomsdttningen till 24 230 MSEK (20 518)
med ett rorelseresultat om 4 508 MSEK (1 917) Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 24 procent (12) och

soliditeten till 59 procent (56).

OM SODRA

Sodra dr en medlemsiigd global skogsindustrikoncern och ir Sveriges
storsta skogsigarforening med nira 52 000 medlemmar. Samtidigt 4r
Sodra en internationell skogsindustrikoncern, ddr mer dn 80 procent av
Sodras forddlade produkter gar pa export.

Sédras overgripande uppdrag r att trygga avsittningen for medlem-
marnas skogsravara samt att frimja skogsgardens l6nsamhet genom rad
och stod sa att medlemmarnas skogar skots ansvarsfullt och hallbart.

Virket fran medlemmarna foridlas vid Sodras industrianliggningar till
antingen sagade trivaror eller marknadsmassa. S6dra har en av Europas
storsta sagverksrorelser och ér en av de storsta producenterna av barr-
sulfatmassa i Europa. Dessutom tillverkas textilmassa av 16vtri. Sodra
producerar ocksa dryga 1,7 TWh el vid sina massabruk samt levererar
ravara till andra energiproducenter. Sodra dger dven sméahustillverkaren
Trivselhus.

MARKNADSUTVECKLING
Aret priglades av en hog och stabil efterfrigan pa Sodras produkter. Pris-
nivaerna pa bade marknadsmassa och sagade trivaror lag pa en god niva
och bidrog till det mycket goda resultatet. Sodras vilinvesterade anligg-
ningar levererade stabila volymer med hog kvalitet och kunde dirigenom
dra fordel av den fortsatt goda utvecklingen av den globala ekonomin.
Under érets sista kvartal stagnerade prisutvecklingen pa bade mark-
nadsmassa och sagade trivaror. En 6kad produktion i Centraleuropa, till
stor del en foljd av granbarkborreangrepp som foranlett en 6kad avverk-
ning, forskot lagerbalanserna vilket resulterade i att prisutvecklingen pla-
nade ut. For forsta gangen pa mer én atta kvartal foll till exempel priset pa
barrsulfatmassa, fran 1230 USD per ton vid utgangen av det tredje kvarta-
let till 1170 USD per ton vid arsskiftet. Leveransmedelpriset fér sagade
triavaror forsvagades dven det nagot, fran 2 355 kr/m3sv vid kvartalets
ingang till 2 165 kr/m3sv vid arets utgang. Priserna lag dock fortsatt pa en

Nettoomsattning och rérelsemarginal Rorelseresultat

mycket god niva och en bibehallen produktionstakt vid Sédras industrier
innebar en fortsatt hog efterfragan pa savil timmer som barr- och l6vmas-
saved. Den goda efterfragan forvintas besta det kommande aret. S6dras
totala lager av fiberravara r i dagsldget vil balanserat.

Den globala konjunkturen var god dven under arets avslutande mana-
der, diven om vissa avmattningstendenser kunde skonjas. BNP-prognoser
har generellt sett justerats ned nagot men fortsatt forvintas en global till-
viixtniva pa dryga 3 procent de kommande aren. Sysselsiittningsgrad och
loner fortsitter att 6ka vilket driver pa inflationen. Det medfér i sin tur
sannolikt att centralbankerna kan fortsétta arbetet med att normalisera
penningpolitiken.

Det foreligger dock en del orosmoln, och da frimst hotet om ett utvid-
gat handelskrig mellan USA och Kina som inte bara paverkar dessa tva
linder utan #ven flera tillviixtlinder. Aven den politiska instabiliteten i
Europa kan inverka negativt pa ekonomin.

1 USA var den ekonomiska utvecklingen fortsatt positiv, men de bors-
korrigeringar som paborjades i oktober har dimpat framtidstron. Efter att
den amerikanska centralbanken hojt rdntan fyra ganger under 2018 ligger
styrrintan nu runt 2,5 procent och nirmar sig nivaer som kan betraktas
som atstramande. Centralbankschefen Jerome Powell har indikerat att
man sannolikt blir forsiktigare med rintehdjningar under 2019.

Kinas ekonomi dimpades ytterligare under arets sista kvartal till f6ljd
av den pagaende handelskonflikten med USA men éven pa grund av den
kinesiska regeringens strukturella atgérder som syftar till att skapa en
mindre kreditdriven tillvéixt.

Europa priglades av diskussionerna kring Brexit samt situationen i
Ttalien. Tillvixttakten har dimpats, bland annat pa grund av att den tyska
bilindustrin tvingats anpassa sig till nya utslappsstandarder och ddrmed
sett en temporir minskning i efterfragan. Samtidigt var kapacitetsutnytt-
jandet det hégsta sedan 2007 och foretagen rapporterade brist pa bade
arbetskraft och maskinkapacitet.

Kassaflode efter investeringar
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> Forvaltningsberattelse, forts.

I Norden brottades Sverige fortsatt med en svagare bostadsmarknad och
ett osiikert parlamentariskt ldge. Den exportberoende finska ekonomin
démpades nagot men fortsitter inda att viixa. Oljeinvesteringar ger den
norska ekonomin en kortsiktig injektion under 2019, men detta forvintas
inte besta. De baltiska linderna ligger fortsatt i topp bland eurolinderna
och tillviixttakten forviintas ligga runt 3 - 3,5 procent de kommande dren.
Den svenska kronan (SEK) forsvagades under aret gentemot den ameri-
kanska dollarn (USD), det brittiska pundet (GBP) och euron (EUR). Detta
gynnade den svenska exportindustrin som dérigenom tillviixtméssigt kun-
nat kompensera for den ligre tillvixten inom den inhemska byggsektorn. Fér
massaverksamheten ér det framforallt utvecklingen av dollarkursen som
ir relevant, medan pundets utveckling dr av stor betydelse fér sagverks-
rérelsen da Storbritannien dr den storsta exportmarknaden for trivaror.

NETTOOMSATTNING
Koncernens nettoomsittning uppgick till 24 230 MSEK (20 518) vilket
motsvarar en tillvixt om 18 procent.

RESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till 4 508 MSEK (1 917) vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 19 procent (9). Arets positiva resultatutveckling dr
huvudsakligen en konsekvens av hga prisnivaer fér bade marknadsmassa
och sagade trivaror. Arets skattekostnad var 701 MSEK (259). Koncernens
finansnetto uppgick till <77 MSEK (-87).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 24 (12) procent.

AFFARSOMRADEN

Sodra Skogs rorelseresultat uppgick till 101 MSEK (70) exklusive omviir-
deringen av de biologiska tillgangarna. Resultatutvecklingen avspeglar
ldgre omkostnader samt goda resultat fran Sédras baltiska skogar. Som en
konsekvens av kraftigt 6kade timmerpriser i Baltikum under 2017 och
2018 samt en stark euro uppgar omvirderingseffekten av de biologiska till-
gangarna till 158 MSEK. Inklusive detta var rorelseresultatet for afféirs-
omradet 259 MSEK (76 MSEK).

S6dra Woods rorelseresultat uppgick till 608 MSEK (157). Forbétt-
ringen jimfort med féregdende ar dr i huvudsak ett resultat av det gynn-
samma marknadsliget samt en konsekvent genomford marknadsstrategi.
Fran och med 2018 inkluderas inte resultatet av interiortriaverksamheten i
Woods siffror utan redovisas istillet under Ovrigt, eftersom denna verk-
samhet avvecklades under aret. Jimférelsesiffran ovan har justerats for
att reflektera detta.

Sodra Cells rorelseresultat uppgick till 4 032 MSEK (1 924). Resultat-
forbéttringen forklaras frimst av mycket goda prisnivéaer pa frimst barr-
sulfatmassa, en fordelaktig USD-kurs samt en reell volymtillvéixt om
4 procent. Cells rorelseresultat har paverkats negativt av en reservering
for kundforluster om totalt 155 MSEK.

Resultatutvecklingen per affirsomrade framgar av not 2 Rorelse-
segment.

Virkesvolymer

Produktion sagade och hyvlade tréavaror

EKONOMISK REDOVISNING

OVRIGA SEGMENT

Trivselhus rorelseresultat uppgick till 1 MSEK (57). Forsamringen jaimfort
med foregiende ar beror frimst pa den vikande bostadsmarknaden. Nya
amorteringsregler har bland annat resulterat i en avstannande orderin-
gang och da framst pa grupphus.

Under Ovriga segment redovisas fran och med det andra kvartalet
interidrtraverksamheten som tidigare lag inom affirsomradet S6dra
Wood. Storre delen av interiortraverksamheten avyttrades den 7 juni 2018

och resterande del avyttrades under fjirde kvartalet.

Sodras andel i SunPines resultat uppgick till 53 MSEK (83).

Det ackumulerade rorelseresultatet for Ovriga segment uppgick till
-25 MSEK (2).

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fore investeringar uppgick till 4 270 MSEK (1 915) och efter
investeringar till -142 MSEK (356). Likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick vid arets utgang till 1 072 MSEK (1 321).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital uppgick den 31 december 2018 till 16 011 MSEK (12 884) varav
inbetalt och emitterat insatskapital svarade for 3 620 MSEK (3 310).
Balansomslutningen 6kade till 27 094 MSEK (23 104). Soliditeten per den
31 december 2018 uppgick till 59 procent (56). Sédras upplaning utgjordes
av inlaning fran medlemmarna pa 3 529 MSEK (3 106), ett 1an pa 1 000
MSEK (1 000) med forfall om nio ar fran Nordic Investment Bank och en
gron obligation med férfall om fyra ar noterad pa Nasdaq Stockholm om
1000 MSEK (1000). Sédra har ett kreditavtal i form av klubbavtal, som
ger Sodra mojlighet att under en period pa drygt fem ar lana upp till
2000 MSEK.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Sédra dr genom sin internationella och kapitalkrivande verksamhet
lopande utsatt for finansiella risker saisom marknadsrisk, kreditrisk samt
likviditets- och finansieringsrisk. Koncernens finanspolicy fér hantering
av finansiella risker, som faststillts av styrelsen, bildar ett ramverk av rikt-
linjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Se vidare not 22 for finansiell riskhantering och anvéindning av finansiella
instrument.

Produktion massa
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Produktionen avsagade och hyvlade trévaror var
cirka 1,8 miljoner kubikmeter.

2014 2015 2016 2017 2018

Produktionen uppgick till cirka 1,8 miljoner ton vil-
ket ar en 6kning mot féregaende ar.
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> Forvaltningsberattelse, forts.

RISKER OCH RISKHANTERING
Sodra verkar pa en global marknad och paverkas av den allménna kon-
junkturutvecklingen, valutaférindringar savil som mer bransch- och
bolagsspecifika faktorer. I detta avsnitt beskrivs de viktigaste riskomraden
som paverkar Sodras férmaga att na uppstillda mal f6r koncernen samt
hanteringen av respektive riskomrade.

Med malet att skydda koncernen mot skador, oséikerhet och uteblivna

Arbetet med identifiering, virdering och hantering av risker &r en integre-
rad och viktig del av Sodras verksamhetsstyrning. Koncernstab Ekonomi
och Finans ansvarar for hantering av finansiella risker utifran en av
styrelsen faststiilld finanspolicy. Arbetet med operativa risker styrs och
hanteras av vd, ledningsgrupp och medarbetare i verksamheten i enlighet
med centrala policies och riktlinjer. S6dra har &ven inrittat ett affirsetiskt
rad samt ett sikerhetsrad som arbetar koncernévergripande med risk-

mojligheter har S6dra ett systematiskt arbetssitt for riskhantering.

STRATEGISKA RISKER

omraden som korruption, cybersikerhet och sikerhetsrisker.

Strategiska risker ar kopplade till affarsutveckling, langsiktig planering och Sédras konkurrenskraft. Varderingen av de strategiska riskerna gors av styrelsen
och koncernledningen inom ramen for strategiarbetet och vid viktiga affarsbeslut.

RISKER

STYRNING OCH HANTERING

Klimat och natur. Klimatférandringar kan pa olika satt paverka
forutsattningarna fér Sodras verksamhet. Risken for stormar, éversvamningar
och brander ékar. Over tid kan férandringarna innebéra minskad eller mer
ojamn vattentillgang, vilket medfor langre torrperioder. Vegetationsgranserna
kan komma att forskjutas.

Biologiska risker i form av skadedjursangrepp, rotréta och betesskador drabbar
i férsta hand den enskilde skogsdgaren, men i férlangningen dven Sédra.

Skogsskotselatgarder minskar riskerna och kommuniceras kontinuerligt med skogsagarna:
gallring, foradlat plantmaterial, stubbehandling etc.

Stora utbildningssatsningar gors, bland annat genom Sodraskolan.

Vid stormfallningar foljs beprévade metoder fér snabb upparbetning.

Etablerad krisorganisation och flexibel logistik borgar for beredskap att méta extraordinara
handelser.

Rotstaende kontrakterat virke ska enligt avtal férsakras mot brandskador av skogségarna.
Ur ettindustriperspektiv gors riskvarderingar kopplade till potentiella klimatférandringar
vid investeringsprojekt. Lokalt gors insatser for att sakra tillgangen pa farskvatten till
massabruken.

Mer gradvisa klimatférandringar som férandrar férutsattningarna for skogsbruk beméts,
bland annat genom anpassningar i existerande fréplantage och satsningar som “Mera Tall"-
projektet.

Konjunktur. Sédras resultat paverkas starkt av konjunkturutvecklingen som
direkt visar sig i prisutveckling och &ndrade forsaljningsvolymer. Negativa
foérandringar i saval den globala som den lokala ekonomin kan medféra en
negativ inverkan pa Sédras omséattning, finansiella stallning och resultat.

Globaliserad marknadsinriktning med férséljning till kunder i manga branscher och lander
minskar sarbarheten och paverkan av lokala variationer i konjunktur. Parallellt med fortsatta
satsningar pa respektive affarsomrades huvudmarknader arbetar S6dra aktivt fér att 6ka sin
narvaro pa nya marknader och i tillvaxtregioner.

Konkurrens. Branscherna foér saval massa som sagade tréavaror &r mogna med
stark priskonkurrens. Prispressen 6kar vid tillkommande produktionskapacitet
eller svag konjunktur. Inom vissa segment forstarks detta ytterligare genom
forandrade konsumtionsmonster, till exempel ger den 6kande digitaliseringen
envikande efterfragan pa tryckpapper samtidigt som e-handeln 6kar och det
driver isin tur efterfragan pa férpackningsmaterial. Inom byggsektorn paverkar
konkurrens fran andra material an tra, till ex vid byggnationer och i inredningar.

Kontinuerlig vidareutveckling av strategiska kundrelationer, till exempel genom léangre
avtal, minskar Sodras sarbarhet samtidigt som det resulterar i en forbattrad langsiktig
planering och avsattning med hogre precision i prognoser.

Investeringar i kdrnverksamheten ger 6kad effektivitet vilket starker Sédras
konkurrenskraft och marknadsposition. De stora investeringsprojekten pa Sédra Cell i Vard
och Mérrum érklara.

So6dra Woods omstrukturering av produktionskapaciteten pa sagverkssidan ar genomford.
Interidrtraverksamheten har avyttrats under aret.

Innovationsstrategin har fokus pa snabbare kommersialisering avinnovationer och nya
produkter sakrar konkurrenskraften pa langre sikt.

Ravarurisker. Sédras industriella kapacitetsutbyggnad tillsammans med
tilltagande marknadskonkurrens 6kar betydelsen av medlemmarnas
leveranstrohet och att skogsbruket bedrivs pa hg niva, bade vad galler
produktion och miljé. For vedravaran kompletteras det stora flodet fran
Sédras medlemmar med viss andel importved. Bada dessa floden ar dessutom
beroende av en vél fungerande logistikkedja.

Avgérande fér konkurrenskraften hos Sédras slutprodukter, saval massa som
sagade travaror och interidrprodukter, ar vedravarans FSC®- och PEFC™-
certifiering.

Priser pa 6vriga insatsravaror varierar med konjunktur, tillgang och efterfragan
och ligger i de flesta fall utanfér Sédras kontroll, men har stark paverkan pa
konkurrenskraften.

Den skogliga faltorganisationen satsar pa breddad radgivning och aktiv medlemsdialog
samtidigt som medlemsstrategin innefattar konkreta satsningar pa utbildningstjanster och
verktyg som stodjer den enskilde medlemmen i skogsbruket.

For att sdkra nddvandig transportkapacitet pa bade kort och lang sikt arbetar Sodra

aktivt med flera initiativsom syftar till en positiv utveckling i entreprenérs- och
transportdrsbranschen.

Sodra fick under 2014 férnyat skogsbrukscertifikat och sparbarhet for FSC® och PEFC™ de
kommande fem aren. Andelen certifierade medlemmar f6ljs upp I6pande och var under
2018 i enlighet med uppsatta mal. Fér importved stalls tydliga avtalskrav pa sparbarhet
(Chain of Custody) och dokumenterade rutiner fér uppféljning séakerstaller efterlevnaden.
Priserna pa insatsravaror foljs I6pande. Inkép av évriga insatsvaror gérs centralt med
indexbaserade avtal och avtalslangder som balanserar tillgang och pris samt bedomt
marknadslage.

Politiska risker. Sédra verkar i en bransch med hég grad av reglering.

Politiska beslutinom en rad omraden - skattelagstiftning, miljolagstiftning,
skogslagstiftning, EU-gemensam skogspolitik, dataskyddsdirektiv med flera -
kan andra férutsattningarna foér koncernens verksamhet direkt eller indirekt
via skogsgardens moéjligheter att bedriva ett produktivt skogsbruk. Kopplat till
politiska beslut finns ocksa riskerna fér negativ opinionsbildning baserat pa det
o6kande "kunskapsdiket” mellan skogligt kunniga och allménheten.

Sodra arbetar aktivt med naringspolitiska insatser med syfte att sakerstélla gynnsamma
villkor fér familjeskogsbruket och den kooperativa féretags-formen. Pa internationell och
nationell niva sker arbetet i samarbete med Skogsindustrierna, LRF Skogsédgarna och CEPF.
Pa regional niva av Sédra direkt och i samverkan med LRF:s regionala organisation.

Under 2018 har fokus legat pa dialog kring taleratten, bidrag till beslutsunderlag till
skogrelaterad lagstiftning pa EU-niva, deltagande i Skogsstyrelsens samradsgrupper samt
att na fram med skogsagarperspektivet savél i opinionen som i EU-administrationen i
Bryssel. Satsningen pa den naringspolitiska podden #skogenochframtiden fortsatter.
Sodra stoder medlemmar i rattsprocesser kring integritetsfragor.

Varumaérkesrisk. Tillit och fértroende &r fundamentalt bade for Sédras
mojlighet att kontraktera de vedvolymer som var industri behover och for att
bibehalla kundrelationer och férsaljningsvolymer. Om Sédra eller nagon av
koncernens samarbetspartners vidtar atgarder som star i strid med de varden
och utfastelser som Sédra representerar kan varumarket skadas.

Sodra bedriver ett aktivt internt arbete med vardegrund och uppférandekod. Kopplat

till leverantdrskoden finns en leverantérsuppféljningsprocess. Sédras uppférandekod

och leverantérskod innehaller riktlinjer och krav avseende affarsetik, arbetsvillkor,
maénskliga rattigheter och miljo. Medlemmarnas skog omfattas av ett véletablerat
revideringsprogram.

Ansvar for varumarkesrattigheter ar centraliserat och det omfattar dedikerade resurser for
naringspolitisk kommunikation.

Krishanteringsférmagan i koncernen har uppratthalls genom metodikutveckling och
praktisk 6vning.
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> Forvaltningsberattelse, forts.

OPERATIVA RISKER

EKONOMISK REDOVISNING

Operativarisker ingar i det dagliga arbetet och hanteras i den operativa verksamheten. Riskerna gar ofta att paverka och styrning och hantering regleras
med policies och riktlinjer. Operativa riskomraden omfattar bland annat materiella tillgangar, organisation, personal och IT och riskerna ar i manga fall

forsakringsbara.

RISKER

STYRNING OCH HANTERING

Anlaggningar. Oférutsedda handelser som kan skada anlaggningar, orsaka
produktionsbortfall samt skada varor under transport.

Systematiskt arbete med férebyggande underhall.

Egendoms- och avbrottsforsékring dar anldggningar férsakras till ateranskaffningsvardet.
Vid produktionsbortfall ger forsakringen ett forsakringsmassigt tackningsbidrag.

Varor under transport férsékras i de fall det beddms motiverat.

Vardetifroplantagen sékras genom geografisk spridning samt korsvis &gande.

Hélsa och sdkerhet. Sodras verksamhet innefattar anlaggningar med farlig
arbetsmiljo och arbetsmoment som kan innebéra fara eller risker for halsan.
Har ingar aven psykosocial arbetsmiljo.

Inom koncernen bedrivs ett systematiskt arbetsmiljéarbete enligt vedertagen metodik

med uttalat fokus pa standiga forbattringar. Samtliga massabruk ar arbetsmiljocertifierade
(OHSAS18001). Sédras foretagshalsovard och forebyggande friskvardsinsatser ar en viktig del
i att skapa en halsosam arbetsplats.

Medarbetarundersékningar genomfors regelbundet.

Miljorisker. Miljopaverkan genom férbrukning av vatten, energi och ravaror
samt utslapp vid transporter. Risker for ovantade utslapp till luft, vatten, mark
och paverkan pa miljé/manniskor/lokalsamhallen.

Sodra foljer gallande miljélagkrav, inklusive Sevesolagen, och villkor fér industriell
produktion. Arbetet med energieffektivitet bedrivs kontinuerligt. Sédras uppférandekod
och leverantérskod innehaller riktlinjer och krav avseende miljé. Leverantérskoden

ska inkluderas i S6dras leverantorsavtal. Stort fokus ligger pa forebyggande arbete,
forsiktighetsprincipen i Miljobalken tillampas, ansvar tas i samband med eventuell sanering
av férorenad mark och ekonomiska medel &r avsatta for att tacka sadana kostnader.
Utdver detta finns ett stort antal omradesspecifika initiativ fér att minska Sédras miljo-
paverkan, till exempel arbetet for fossilfri driftinom massatillverkningen, HVO-bransle
for eget och kontrakterade akerier och klassning av vattendrag, sa kallade bla malklasser,
i grona skogsbruksplaner.

Sodra Skog satsar fortsatt pa ett brett utbildningsprogram - “Naturvard Sédra” —som
omfattar hela faltpersonalen, samtidigt som man stéller hga krav pa entreprenérernai
form av gréna och bla kérkort for att sakerstalla miljohansyn pa fast mark respektive vid
vattendrag.

Produktsakerhet. Flera av Sodras produkter anvénds i livsmedels- och bygg-
industrin, bada med tydliga och omfattande regelverk med fokus pa
sakerhet och producentansvar. Skulle produktbrister uppsta kan kunder och
konsumenter drabbas.

Samtliga affarsomraden é&r certifierade enligt internationella standarder (ISO).
Produkter uppréatthaller relevanta markningar/godkannanden, till exempel godkénda
enligt FDA och BfR for anvandning i livsmedelsindustri, CE-méarkning inom byggindustri
med flera.

Rutiner fér information/aterkallelse vid eventuella fel finns.

Koncernens ansvarsforsakring omfattar globalt produktansvar.

Kompetensforsorjning. Sédra ar beroende av férmagan att rekrytera, behalla
och utveckla kompetenta ledare och medarbetare. Om personer med rétt
kompetens inte kan attraheras till och utvecklas i befattningar hos Sédra far det
negativa konsekvenser bade pa kort och pa lang sikt.

Sodras HR-strategi och varumarkesstrategi, tillsammans med systematiskt arbete for ledar-
och kompetensférsorjning, samverkar for att vidmakthalla och éver tid 6ka féretagets
attraktionskraft.

Resurser satsas pa Teknikspranget, mottagande av praktikanter, Sédrakollo,
sommarjobbsprogram saval som Sédra Skogs aspirantprogram.

Korruption. Sédra verkar pa nationell och internationella marknader via flera
olika typer av kop- och séljkanaler. Korruptionsriskerna i dessa miljoer varierar
men ér alltid nérvarande och utgér darmed ett kontinuerligt hot mot Sédras
grundvéarde om ansvarsfulla affarer for en hallbar vardekedja.

Gallande riktlinjer och affarsprinciper f6r medarbetare och representanter fér Sédra
klargérs i Sodras Uppférandekod. Kunskap om koden upprattas och vidmakthalls genom
grundkurser, repetitionskurser, uppfoljningstester och chefsdialog.

Sodras inkops skots av koncernens inkopsavdelningar. Samtliga leverantorer, forutom
Sodras medlemmar, ska omfattas av S6dras leverantdrskod dér bland annat tydliga krav pa
affarsetik framgar.

I de fall S6dra anlitar agenter pa saljsidan ar det tydliggjort att aven de omfattas av Sodras
uppférandekod.

Processer och rutiner for intern kontroll utvecklas kontinuerligt i dialog med Sédras
revisorer.

Envisselblasarfunktion ar etablerad.

Sodras Affarsetiska rad ansvarar for att folja koncernens exponering vad géller affarsetiska
risker och sakerstélla att det finns atgarder som méter identifierade risker.

Informationssakerhet och IT. Sodras allt storre beroende av
informationsteknologi och digitala verktyg i allt fran produktionen vid
fabriker till kommunikationen internt och externt, inte minst med vara kunder
och medlemmar gér koncernen sarbar for IT-/cyberrelaterade risker. Risker i
form av skadlig kod, avbrott i systemtillganglighet, brister i datakvalitet och
informationsforlust/-lackage skulle potentiellt kunna fa stora konsekvenser
bade i form av direkta kostnader, 6kad belastning pa organisationen och/eller
forlorat fortroende hos vara intressenter.

Ett misslyckande i att f6lja utvecklingen och kommersialisera moéjligheter med
digitalisering, big data, robotisering med mera kan 6ver tid urholka Sodras
konkurrenskraft.

Administrativa och tekniska kontroller uppdateras kontinuerligt for att uppratthallaen
form av digitalt skalskydd.

Redundanta miljéer och ett modernt backup-system ar implementerade.
Internutbildning i cybersakerhet tillhandahalls for alla anstallda.

Utvecklad krishanteringsformaga.

Enstrategisk plan for digitaliseringsdriven affars- och verksamhetsutveckling.

Forinformation om finansiella risker och kanslighetsanalys hanvisas till not 22.
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> Forvaltningsberattelse, forts.

INVESTERINGAR, FORVARV OCH AVYTTRINGAR
Investeringarna uppgick till 4 380 MSEK (1 606), varav 3 348 MSEK (60)
inom Sodra Skog, 124 MSEK (132) inom Sédra Wood och 770 MSEK
(1249) inom Sodra Cell. Utover forvirvet av skogsmark i Lettland var
investeringarna frimst inriktade pa expansion, produktivitet och milj6.

Under dret har Sodras interiortriverksamhet avvecklats. Den 7 juni sal-
des verksamheten i Kallinge och Umed till Sérnsen Grimslév AB och den
29 november blev det dven klart att det nedldggningshotade Berg & Berg
saldes till Mor-Gerd gruppen. Avvecklingen av interiortriverksamheten
har medfért engangskostnader om totalt 63 MSEK som belastade resulta-
tet andra kvartalet och redovisas under Ovrigt.

Den 13 november meddelades att Sédra forviirvat Bergviks skogsinne-
hav i Lettland. Totalt uppgick kopeskillingen till 324 MEUR. Forvirvad
areal uppgar till 111100 hektar varav 80 300 &r skogsmark.

INNOVATION, FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick till 88 MSEK
(96) vilket var 0,4 procent (0,5) av rorelsekostnaderna. Hir ingar kostna-
der for den egna verksamheten och stod till externa forskningsprojekt.
Vidare medverkade S6dra i en nyemission i Silva Green Fuel AS med

80 MSEK.

Forskning och utveckling bedrivs inom flera strategiska arenor - skog,
travaror, papper, textil, kemikalier samt energi. Inom arenorna skog och
trivaror sker forskningen frimst i samarbeten med forskningsinstitut och
universitet. De 6vergripande malen ir att verka for hog och uthallig skogs-
produktion, produktutveckling av sagade travaror och 6kad kunskap om
trabyggnation.

Inom de 6vriga arenorna bedrivs arbetet till storsta delen genom Sodras
Innovationsavdelning placerad i Varoé med inriktning pa bade produkt-
och processutveckling inom befintliga och nya affirer. Forskningen
bedrivs dels via kundsamarbeten, dels i ett flertal externa nitverk med
universitet och forskningsinstitut tillsammans med foretag som ofta finns
ldngre fram i olika viirdekedjor.

Sédra stodjer dven forskning genom Sodra Skogsigarnas Stiftelse for
Forskning, Utveckling och Utbildning. Stiftelsen delar ut anslag till forsk-
ningsprojekt och utbildningar som ska friimja skoglig och skogsindustriell
verksamhet i sddra Sverige. Forskningsstiftelsen har hittills under dren
delat ut 213 MSEK.

REGLERAD VERKSAMHET

Av S6dras nettoomsittning omfattas 78 procent (75) av tillstands- eller
anmilningsplikt enligt miljobalken. S6dra bedrev vid slutet av aret 48 (54)
tillstands- eller anmélningspliktiga verksamheter i Sverige. Till tillstands-
pliktiga verksamheter riknas Sodras massabruk, sagverk, torvtikter samt
hamnen i Monsteras. Anmilningspliktiga verksamheter dr timmertermi-
naler, biobrénsleterminaler, anlidggningar for vidareforadling av sagade
travaror samt vindkraftverk.

Massabruken har tillstand med villkor bland annat for utslépp till luft
och vatten. Under 2018 anmilde Sédra Cell Monsteras byggnation av en
biometanolanlidggning och ett nytt kyltorn. S6dra Cell Mérrum fick dnd-
rat tillstand avseende egen deponi.

Sagverken har tillstand med villkor bland annat for buller och utslapp
till luft. Inom Sédra Wood avyttrades under aret interiértriaverksam-
heterna i Kallinge och Umea. Verksamheten i Ronneby lades ned.

Torvtikten Smormyr avslutades.

Inga 6vriga storre fordndringar av tillstanden skedde under 2018.

HALLBARHETSRAPPORT ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN
S6dra har upprittat en hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen.
Hallbarhetsrapporten innehaller viisentlig information om Sédras arbete
och resultat inom milj, sociala férhallanden och personal, respekt for
ménskliga rittigheter samt motverkande av korruption.

T enlighet med arsredovisningslagen 6 kap. 11 § har Sodra Skogséigarna
ekonomisk forening valt att uppritta en hallbarhetsrapport som en fran
arsredovisningen skild rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning fram-
gar pasidan 67.
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ANSTALLDA
Antal anstéllda uppgick vid arsskiftet till 3 141 (3 402), varav 22 procent
kvinnor (21).

Minskningen av antalet anstéllda beror pa omstruktureringar inom
koncernen.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga visentliga hindelser har intriffat efter rapportperiodens utgang.

FRAMTIDSUTSIKTER

Prisnivaerna pa bade sagade travaror och marknadsmassa lag vid arets
utgdng kvar pa mycket goda nivaer och férvintas gora det under de kom-
mande manaderna. De avmattningstecken som kan skonjas globalt kan
naturligtvis dven paverka Sodras verksamhet. Sammantaget dr det svart
att gora langsiktiga beddmningar men de forsta manaderna 2019 f6rvin-
tas bli goda.

MODERFORETAGET

Resultat

Nettoomsittningen 6kade till 21 402 MSEK (17 649) och rorelseresultatet
okade till 4 069 MSEK (1 651). Resultatet efter finansnetto uppgick till
4073 MSEK (1717).

Medlemmar

Medlemsantalet var 51 637 (51 009) och den anslutna medlemsarealen

okade till 2,59 miljoner hektar (2,52), en 6kning med cirka 70 000 hektar.
Insatsaterbetalning 2019 till medlemmar som avgatt per 31 december

2018 uppgick till 36 MSEK (40).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans forfogande staende vinst-
medel 4 773 373 227 SEK disponeras pa foljande sitt:

Till medlemmarna utdelas 10 procent pa

insatskapital, utgérande 361999126 SEK

Till medlemmarna utdelas 10 procent pa
virkesleveranserna, utgorande

Utdelningen beriknas pa medlemmarnas virde av
virkesleveranser 1 januari 2018 till 31 december 2018
och beriiknas pa virdet av samtliga sortiment, exklusive
skog som salts pa rot.

499 552 059 SEK

Till medlemmarnas insatskonto overfors

genom insatsemission

Insatsemissionen utgor 60 procent av innestaende
inbetalt insatskapital per den 31 december 2018.

933114 004 SEK

I ny rikning balanseras 2978708 038 SEK

4773373227 SEK



Rapport 6ver totalresultat for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 2,3 24230 20518
Ovriga intakter 372 190
Forandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete 320 =31
Aktiverat arbete 12 12
Ravaror och férnédenheter -13668 -12092
Handelsvaror -61 -201
Frakter och transporter -1142 -992
Personalkostnader 6 -2 449 -2503
Ovriga kostnader 57,9 -2003 -1966
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -1146 -1092
Andelar i intresseforetags resultat 10 43 74
Rorelseresultat 2 4508 1917
Finansiella intakter 16 5
Finansiella kostnader -93 -92
Finansnetto 11 =77 -87
Resultat fore skatt 4431 1830
Skatt 13 -701 -259
Arets resultat 3730 1571
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster -99 -78
Skatt hanforligt till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 20 17
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet -79 -61
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 39 8
Omvardering till verkligt varde av finansiella tillgangar som kan saljas 0 0
Sakringsredovisning 9 —
Skatt hanférligt till poster som kommer att omklassificeras till resultatet -2 0
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 46 8
Arets 6vrigt totalresultat 14 -33 -53
Arets summa totalresultat 3697 1518
Resultat hanforligt till:
Moderféretaget 3730 1571
Arets resultat 3730 1571
Arets summa totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets agare 3697 1518
Arets summa totalresultat 3697 1518
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Rapport 6ver finansiell stillning foér koncernen

31 december, MSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR 15, 44, 45
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 240 241

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 151 143
Summa immateriella anlaggningstillgangar 16 391 384
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 17 4647 3499

Maskiner och inventarier 18 9713 9902

Pagéaende nyanlaggningar 19 500 319
Summa materiella anlaggningstillgangar 14 860 13720
Biologiska tillgangar 20 2738 540
Aktier och andelar i intresseféretag 10 310 222
Finansiella placeringar 21 14 20
Langfristiga rérelsefordringar 25 90 39
Uppskjutna skattefordringar 26 5 7
Summa anlaggningstillgangar 18408 14932
Omsattningstillgangar
Varulager 27 3649 3036
Skattefordringar 23 66
Kortfristiga rorelsefordringar 29 3942 3749
Kortfristiga placeringar 21 199 199
Likvida medel 30 873 1122
Summa omséattningstillgangar 8686 8172
SUMMA TILLGANGAR 27 094 23104
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

31 december, MSEK Not 2018 2017

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Insatskapital 3620 3310
Ovrigt tillskjutet kapital 1413 1413
Reserver 22 -24
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 10 956 8185
Eget kapital hanforligt till moderforetagets agare 16011 12884
Summa eget kapital 31 16 011 12884
Skulder 15, 44, 45
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 22,34 2465 2482
Avsattning for pensioner 35 414 324
Langfristiga avsattningar 36 141 160
Uppskjutna skatteskulder 26 1478 1188
Summa langfristiga skulder 4498 4154

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 34 3165 2740
Skatteskulder 91 13
Kortfristiga rorelseskulder och avsattningar 36, 38 3329 3313
Summa kortfristiga skulder 6 585 6 066
Summa skulder 11083 10 220
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27094 23104

Information om koncernens stillda sikerheter och eventualforpliktelser, se not 40-41.

SODRA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 81



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Rapport 6ver forandring i eget kapital for koncernen

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AGARE

Ovrigt Verkligt- Balanserade

Insats- tillskjutet Omréaknings- varde-  vinstmedel inkl  Totalt eget

MSEK kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingédende balans 2018-01-01 3310 1413 -24 0 8185 12884
Arets resultat — — — — 3730 3730
Arets 6vriga totalresultat — — 39 7 -79 -33
Arets totalresultat — — 39 7 3651 3697
Av medlemmar inbetalt insatskapital 128 — — — — 128
Till medlemmar utbetalt insatskapital -34 — — — — -34
Utdelning till medlemmar — — — — -652 -652
Insatsemission 216 — — — -216 —
Ovriga férandringar — — — — -12 -12
Utgaende balans 2018-12-31 3620 1413 15 7 10 956 16 011
Ingaende balans 2017-01-01 3108 1413 -32 0 7277 11766
Arets resultat — — — — 1571 1571
Arets 6vriga totalresultat — — 8 0 61 -53
Arets totalresultat = = 8 0 1510 1518
Av medlemmar inbetalt insatskapital 108 = = = = 108
Till medlemmar utbetalt insatskapital -41 — — — — -41
Utdelning till medlemmar — — — — -467 —467
Insatsemission 135 — — — =135 —
Utgaende balans 2017-12-31 3310 1413 -24 0 8185 12884

For kompletterande uppgifter se not 31 Eget kapital och not 14 betriiffande 6vrigt totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Rapport over kassafloden for koncernen

MSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 4431 1830
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1125 1059
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar 21 33
Vardeférandring biologisk tillgang -158 -6
Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar -8 -35
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 64 -92
Betald inkomstskatt -261 -92
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 5214 2697
Forandring av
Varulager (6kning -) -628 15
Rérelsefordringar (6kning -) -335 -620
Rorelseskulder (6kning +) 19 =177
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4270 1915
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotter- och intresseféretag 10 -78 -25
Avyttring féretag 15 — -6
Forvarv évriga finansiella anlaggningstillgangar -4 -3
Avyttring 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 14 —
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -28 -9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4 352 -1597
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 36 81
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4412 -1559
Kassaflode efter investeringsverksamheten -142 356
Finansieringsverksamheten
Inbetalning av insatskapital 128 108
Aterbetalning av insatskapital -34 -41
Utbetald utdelning -652 -467
Inldning frdn medlemmar 6848 6574
Utbetalning fran medlemsinlaning -6425 -6 250
Nya lan 5 12
Amortering av 6vriga lan -20 -30
Erhallen utdelning och aterbetalt aktieagartillskott 33 28
Forandring av kortfristiga placeringar med 16ptid > 90 dagar 0 78
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -117 12
ARETS KASSAFLODE 42 -259 368
Likvida medel vid periodens borjan 1122 758
Kursdifferenser i likvida medel 10 -4
Likvida medel vid periodens slut 30 873 1122

For kompletterande uppgifter avseende forindring av skulder hiinférliga till finansieringsverksamheten, se not 34.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Resultatrikning for moderforetaget

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 2,3 21402 17 649
Forandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete 325 23
Aktiverat arbete 12 12
Ovriga intakter 4 216 129
Ravaror och férmédenheter -11827 -10303
Ovriga externa kostnader 59 -2766 -2512
Personalkostnader 6 -2187 -2196
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -1090 -1028
Ovriga rérelsekostnader 7 -16 -123
Rorelseresultat 2 4069 1651

Resultat fran andelar i koncernféretag 47 50

Resultat fran andelar i intresseféretag 25 68

Rénteintakter och liknande resultatposter 18 23

Réntekostnader och liknande resultatposter -86 -75
Finansnetto 11 4 66
Resultat efter finansiella poster 4073 1717
Bokslutsdispositioner 12 -1485 -743
Resultat fore skatt 2588 974
Skatt 13 -377 -49
Arets resultat 221 925

Arets resultat 6verensstimmer med Arets totalresultat.
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Balansrikning for moderforetaget

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

31 december, MSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR 44
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 3 6
Summa immateriella anlaggningstillgangar 16 3 6
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 17 3252 3363
Maskiner och inventarier 18 9529 9715
Pagéaende nyanlaggningar 19 379 242
Summa materiella anlaggningstillgangar 13160 13320
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 39 4561 1238
Aktier och andelar i intresseféretag 10 246 166
Kapitalférsakringar 35 36 40
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 14 20
Andra langfristiga fordringar 25 81 39
Uppskjutna skattefordringar 26 47 57
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4985 1560
Summa anléggningstillgangar 18148 14 886
Omsattningstillgangar
Varulager 27 2610 2075
Kortfristiga fordringar
Réantebarande fordringar hos koncernféretag 28 846 872
Aktuella skattefordringar — 56
Rorelsefordringar 28,29 3475 3350
Summa kortfristiga fordringar 4321 4278
Kortfristiga finansiella placeringar 21 198 279
Kassa och bank 742 866
Summa omsattningstillgangar 7871 7498
SUMMA TILLGANGAR 26019 22384
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> Balansrékning fér moderféretaget, forts.

31 december, MSEK Not 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 3620 3310
Reservfond 1413 1413
Summa bundet eget kapital 5033 4723
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2563 2506
Arets resultat 2211 925
Summa fritt eget kapital 4773 3431
Summa eget kapital 31 9807 8154
Obeskattade reserver 32 7184 5678
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 35 36 40
Langfristiga 6vriga avsattningar 36 132 154
Summa avsattningar 168 194
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 33 8 8
Langfristiga rantebarande skulder 34 2465 2482
Summa langfristiga skulder 2473 2490
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 33 182 132
Kortfristiga rantebarande skulder 34 3165 2725
Aktuella skatteskulder 81 —
Kortfristiga rérelseskulder och avsattningar 36, 38 2959 3011
Summa kortfristiga skulder 6387 5868
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26019 22384

Information om moderforetagets stiillda sikerheter och eventualforpliktelser, se not 40-41.
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Rapport 6ver forandring i eget kapital
for moderforetaget

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Insats- Forlags- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital insatser fond resultat resultat eget kapital
Ingadende balans 2018-01-01 3310 — 1413 2506 925 8154
Overféring av periodens resultat — — — 925 -925 —
Arets resultat — — — — 2211 2211
Summa eget kapital exklusive dgartransaktioner 3310 — 1413 3431 2211 10365
Av medlemmar inbetalt insatskapital 128 — — — — 128
Till medlemmar utbetalt insatskapital -34 — — — — -34
Vinstdisposition
Utdelning till medlemmar — — — -652 — -652
Insatsemission 216 — — -216 — —
Utgaende balans 2018-12-31 3620 — 1413 2563 221 9807
Ingdende balans 2017-01-01 3108 130 1413 2568 547 7766
Overféring av periodens resultat — — — 547 -547 —
Arets resultat — — — — 925 925
Summa eget kapital exklusive dgartransaktioner 3108 130 1413 3115 925 8691
Av medlemmar inbetalt insatskapital 108 — — — — 108
Till medlemmar utbetalt insatskapital -41 — — — — -41
Vinstdisposition
Utdelning till medlemmar = = = -467 = -467
Utdelning pa férlagsinsatser — — — -7 — -7
Insatsemission 135 = = -135 = =
Utbetalda forlagsinsatser — -130 — — — -130
Utgaende balans 2017-12-31 3310 — 1413 2506 925 8154

For kompletterande uppgifter, se not 31 Eget kapital.
Arets resultat 6verensstimmer med Arets totalresultat.
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Kassaflodesanalys for moderforetaget

MSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4073 1717
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar enligt plan 1085 1024
Nedskrivningar 5 4
Aterférd nedskrivning — -40
Vardeférandring av kortfristiga placeringar 1 1
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0 8
Resultat vid forsaljning av koncernforetag 1 -6
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 133 -34
Betald inkomstskatt -230 -44
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 5068 2630
Forandring av
Varulager (6kning -) -558 152
Rérelsefordringar (6kning -) -302 -758
Rorelseskulder (6kning +) 0 -102
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4208 1922
Investeringsverksamheten
Forvarv intresseforetag/koncernforetag 10 -3405 -25
Avyttring av aktier i dotterféretag — —
Erhallna koncernbidrag 77 21
Lamnade koncernbidrag — —
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -976 -1468
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 17 13
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 8 -3
Minskning av finansiella fordringar 0 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4279 —-1455
Kassaflode efter investeringsverksamheten -71 467
Finansieringsverksamheten
Inbetalning av insatskapital 128 108
Aterbetalning av insatskapital -34 -41
Aterbetalning forlagsinsatser — -130
Utbetald utdelning -652 -474
Inldning fran medlemmar 6848 6574
Utbetalning fran medlemsinlaning -6 425 -6250
Nya lan — 100
Amortering lan — 1
Forandring av kortfristiga placeringar med 16ptid > 90 dagar 2 77
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -133 -35
ARETS KASSAFLODE 42 -204 432
Likvida medel vid periodens bérjan 946 514
Likvida medel vid periodens slut 30 742 946

For kompletterande uppgifter avseende férindring av skulder hinforliga till finansieringsverksamheten, se not 34.
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Noter

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Visentliga redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMAN INFORMATION

Sodra Skogsidgarna ekonomisk férening har som dndamal att frimja med-
lemmarnas ekonomiska intressen genom att handla med och féridla
skogsravara, astadkomma tryggad avsittning till marknadsméssiga priser
av medlemmarnas skogsprodukter, verka for hog och virdefull skogspro-
duktion med natur- och kulturhéinsyn, stédja och utveckla enskilt skogs-
bruk, bevaka och frimja medlemmarnas niringspolitiska intressen samt
bedriva en med detta férenlig verksamhet.

Sodra Skogséigarna ekonomisk forening ir en skogsindustrikoncern
som erbjuder skogliga tjénster, sdgade trivaror och byggsystem i trd samt
massa for avsalumarknaden. Koncernen bestar av tre affirsomraden;
Sodra Skog, S6dra Wood och Sodra Cell.

Arsredovisningen och koncernredovisningen avseende verksamhets-
aret 2018 har godkints for utfardande av styrelsen och verkstéllande
direktéren den 13 februari 2019. Koncernens rapport éver totalresultatet
och rapport 6ver finansiell stillning samt moderféretagets resultat- och
balansrikning blir foremal for beslut om faststéllande av forenings-
stimman den 23 maj 2019.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) Europeiska
kommissionen med vissa kompletterande krav i arsredovisningslagen. De
standarder och tolkningsuttalande som tillimpas édr de som var gillande
och antagna av EU den 1januari 2018. Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillimpats.

Angivna redovisningsprinciper har, med de undantag som nirmare
beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har
konsekvent tillimpats av koncernforetag och intresseforetag.

Moderforetaget har upprittat arsredovisningen enligt arsredovisnings-
lagen ARL (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings utgivna
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Moder-
foretaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges i avsnittet Moderforetagets redovisnings- och virderings-
principer.

VARDERINGSGRUNDER VID UPPRATTANDET
AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvirden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt biologiska tillgangar
som virderas till verkligt virde. Finansiella tillgangar och skulder som
virderas till verkligt viirde bestar av derivatinstrument, finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgangar viirderade till verkligt
virde antingen via 6vrigt totalresultat eller via resultatrikningen.
Allassiffror i rapporten har avrundats till nirmsta miljontal om inget
annat anges. Det kan dirfor héinda att procenttal och siffror i rapporten
tillsammans inte blir exakt den total som visas och de kan ocksa skilja sig
fran tidigare publicerad information.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Foretagen i koncernen upprittar sina finansiella rapporter i den valuta
som anvénds i den ekonomiska milj6 dir respektive féretag huvudsakligen
ir verksamt, den sa kallade funktionella valutan. Rapporterna utgér grun-
den for koncernredovisningen. Koncernredovisningen upprittas i svenska
kronor som dr moderforetagets funktionella valuta och rapporterings-
valuta. Samtliga belopp dr angivna i MSEK om inte annat anges.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

IDE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att
foretagsledningen gor bedomningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran detta.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om den endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen avser och framtida
perioder om dndringen har sadan paverkan.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS,
med betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfora viisentliga justeringar i det paféljande arets
finansiella rapporter, beskrivs nirmare i not 43 Viktiga beddmningar och
antaganden.

ANDRINGAR I REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Nya eller dndrade redovisningsstandarder som tillimpas

Nedan anges de standarder och édndringar som har inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter och tillimpas fér férsta gangen under riken-
skapsaret som borjade den 1 januari 2018:

IFRS 9 Finansiella instrument ersétter de delar av IAS 39 som hanterar
klassificering och virdering av finansiella instrument. Férindringarna i
IFRS 9 beror framst tre olika omraden; klassificering och virdering, ned-
skrivningar och siikringsredovisning. IFRS 9 innebér ett nytt angrepps-
sitt vad giller klassificering och virdering och dir foretagets 6vergri-
pande affirsmodell samt tillgangens karaktir paverkar klassificering och
viirdering av finansiella tillgangar i form av skuldinstrument, sésom
exempelvis kundfordringar, lanefordringar och placeringar i obligationer.
Vidare kriver IFRS 9 att en forlustreserv for férviintade kreditforluster
redovisas for fordringar och andra typer av skuldinstrument. For att
kunna redovisa de férviintade kreditforlusterna och inte bara de faktiska
kreditférlusterna har Sodra gjort en bedomning av nedskrivning av kund-
fordringar och 6vriga fordringar, vilket inte resulterade i nagon visentlig
overgangseffekt jaimfort med den tidigare metoden for virdering. Reg-
lerna for sédkringsredovisning enligt IFRS 9 behaller de tre mekanismerna
inom sékringsredovisning men infor storre flexibilitet i de typer av trans-
aktioner som berittigar till sikringsredovisning, riskerna som kan sékras,
och de instrument som kan anviindas som sékringsinstrument. Den nya
sikringsredovisningsmodellen ger en mojlighet att bittre dterspegla ett
foretags riskhanteringsaktiviteter i de finansiella rapporterna. Sodra till-
lampar sikringsredovisning enligt IFRS 9 fran det fjirde kvartalet 2018. 1
enlighet med IFRS 9 har Sédra valt att implementera den nya standarden
utan att omrikna jimforelsetalen for 2017. Inga visentliga effekter har
identifierats vid 6vergangen till IFRS 9.

IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder, ersitter fran och med 2018
existerande standarder relaterade till intiktsredovisning, saisom IAS 18
Intiikter, IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 15 Avtal om uppférande av
fastighet. IFRS 15 baseras pa att intiikt redovisas nir kontroll 6ver vara
eller tjéinst 6verfors till kunden, vilket skiljer sig fran existerande bas i
overforing av risker och formaner. IFRS 15 infor nya sétt att faststilla hur
och nér intdkter ska redovisas, vilket innebér nya tankesétt jamfort med
hur intékter redovisas idag. S6dra har valt att tillimpa den modifierade
retroaktiva 6vergangsmetoden vilket innebér att en ackumulerad effekt
till foljd av 6vergangen till IFRS 15 redovisas som en justering av ingaende
balans av balanserade vinstmedel. Inga effekter har dock identifierats vil-
ket innebir att ingaende balans 2018 dr identisk med utgaende balans 2017.

Ovriga nya och iindrade standarder och tolkningar har inte haft nigon
visentlig inverkan pa redovisning, virderingar eller upplysningskrav i den
finansiella rapporteringen.
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> forts. not 1

Nya standarder och tolkningar som énnu inte tillimpats

Ett antal nya eller indrade standarder och tolkningsuttalanden trader i
kraft forst under kommande rikenskapsar och har inte fortidstillimpats
vid upprittandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller indringar
som blir tillimpliga fran och med rikenskapsar efter 2018 planeras inte att
fortidstillimpas och ingen av dessa forvintas ha nagon visentlig inverkan
pé koncernens finansiella rapporter med undantag av de som foljer nedan:

IFRS 16 Leasing publicerades i januari 2016 och innebér att majoriteten
av koncernens leasingkontrakt skall redovisas i balansrikningen da dis-
tinktionen mellan operationell och finansiell leasing tas bort. Standarden
triader i kraft den 1 januari 2019 och koncernen har ej valt att fortids-
tillimpa IFRS 16. Foljande redovisningsprinciper kommer anvindas
fran och med antagandet av IFRS 16 den 1 januari 2019:

Sédra kommer att redovisa nya tillgangar och skulder for operativa lea-
singavtal dir Sodra ér leasetagare. Kostnaden for dessa avtal kommer att
forindras, eftersom S6dra kommer att redovisa avskrivning for nyttjande-
rittstillgdngar och rantekostnader for leasingskulder. Tidigare redovisa-
des operationell leasingkostnad linjirt 6ver leasingperioden och redovi-
sade tillgangar och skulder endast i den utstréickning det var en skillnad
mellan faktiska leasingavgifter och redovisad kostnad. For finansiella
leasingavtal forvintas ingen visentlig effekt.

Sodra planerar att tillimpa den modifierade retrospektiva metoden vil-
ket innebir att den ackumulerade effekten av att IFRS 16 infors kommer
att redovisas i balanserat resultat i Gppningsbalansen per 1januari 2019
utan omrikning av jimforelsesiffror. Sodra kommer att tillimpa de litt-
nadsregler som finns gillande leasingavtal av mindre virde samt leasing-
avtal som dr maximalt 12 manader innebdrande att dessa kommer fortsatt
att redovisas med linjir kostnadsforing dver leasingperioden.

Baserat pa den information som finns tillgéinglig berdknas ytterligare
leasingskulder pa 443 MSEK redovisas vid 6vergangen och ytterligare
nyttjanderittstillgingar pa 458 MSEK samt uppskjuten skattefordran pa
0 MSEK. En negativ effekt i eget kapital uppstar pa 1 MSEK, frimst bero-
ende pa omrikningsdifferenser av kontrakt denominerade i utlindsk
valuta samt att réintorna &r hogre i borjan én i slutet enligt annuitets-
metoden, medan avskrivningarna sker linjirt. Rorelseresultatet forvintas
Oka med cirka 1 MSEK jamfort med om tidigare redovisningsprinciper
hade anviints, da en del av leasingkostnaden kommer redovisas som réinte-
kostnad. Effekten pa resultat efter skatt forvintas bli oviisentlig. Bedom-
ningen ir att inforandet av IFRS 16 inte kommer paverka S6dras formaga
att uppfylla de lanevillkor som finns f6r koncernen.

Det finns inga andra standarder som énnu ej tritt i kraft som bedoms
ha visentlig effekt pa koncernen, varken géllande rikenskapsaret eller
kommande rikenskapsar.

KLASSIFICERING
Anléiggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt viisentligt av
belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
riknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt viisentligt av belopp som atervinns eller betalas inom tolv
manader riknat fran balansdagen.
Av stadgarna framgar att stimmobeslut ska férega utbetalning av
insatskapital. Sodra klassificerar dirmed insatskapital som eget kapital.
Virkesinkop fran medlemmarna grundas pa marknadsmassig prissétt-
ning. Utdelning baserad pa virkesleveranser klassificeras som utdelning
och redovisas i eget kapital.

RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment ér en del av koncernen som bedriver verksamhet i
vilken det kan generera intidkter och adra sig kostnader och for vilket det
finns fristaende finansiell information. Ett rorelsesegments resultat f6ljs
upp av foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare for att utviirdera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not
2 Rorelsesegment for indelning och presentation av rorelsesegment.

Koncernens visentliga rorelsesegment bestar av Sodra Skog, Sodra
Wood och Sédra Cell.

Sodra Skog koper in skogsravara fran medlemmarna och levererar till
Sodras industri samt bedriver extern handel med virkesravara och bio-
brénslen. S6dra Skog erbjuder dessutom skogliga tjinster och skoter pa
uppdrag medlemsskogar genom hela kretsloppet fran plantering och
skogsvard till foryngringsavverkning, markberedning och aterplantering
for framtida generationers skogsbruk.
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Sodra Wood, med sagverk i Sverige och Finland, omfattar tva produkt-
segment: sagade trivaror och byggsystem i trd. Vid egna sagverk pro-
duceras sagade och hyvlade byggprodukter fér hogkvalitativa indamal.
Kunderna aterfinns inom bygghandel, husindustrier, emballageindustrier
och triaforddlingsindustrier. Under aret har den del som avser tillverkning
av interiortraprodukter avyttrats och denna del har redovisats under
ovriga segment.

Sodra Cell 4r med sina tre massabruk i VAro, Mérrum och Ménsteras
en av Europas ledande tillverkare av massa for avsalumarknaden. Cirka
80 procent av produktionen utgors av barrmassa, resten av lovmassa. Vid
bruket i Morrum tillverkas dessutom textilmassa. Sodra dr en betydande
leverantor av biobriinsle, gron el och fjarrvirme.

Ovriga segment inkluderar verksamheterna som bedrivs i Trivselhus,
Sodra Vind och S6dra Medlemsel samt interiortriverksamheten.

Allt annat, bendmnt Koncerngemensamt, innefattar koncernens finans-
verksamhet samt dvriga koncerngemensamma funktioner som féretags-
ledning, staber och serviceenheter.

De svenska verksamheterna i Sodra Skog , S6dra Wood och Sodra Cell
ingar i moderforetaget.

FORDELNING PER SEGMENT

I segmentens resultat, tillgadngar och skulder har direkt hinforbara poster
inkluderats. Rintebirande fordringar och skulder, pensionsavsittningar
samt likvida medel och skatter ingar inte. I segmentens investeringar i
materiella och immateriella anliggningstillgangar ingar samtliga investe-
ringar. Redovisningsprinciperna for segmenten 6verensstimmer med
koncernens.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ir foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
moderforetaget Sodra Skogsidgarna ekonomisk forening. Bestimmande
inflytande uppnas nir koncernen dr exponerad for eller har ritt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i foretaget och kan paverka avkastningen
med hjilp av sitt bestimmande inflytande. Ett inflytande uppstar nér kon-
cernen har befintliga rittigheter som gor att den kan styra den relevanta
verksamheten, det vill siiga den verksamhet som i viisentlig grad paverkar
foretagets avkastning. Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberittigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

Rorelseforvirv

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Det innebér att forvirv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvirvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder.

I forvirvsanalysen faststélls det verkliga virdet pa férvirvsdagen av for-
virvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undan-
tag av transaktionsutgifter som ir hiinforliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvirv dir 6verford ersittning, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande och verkligt viirde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvirv) 6verstiger det verkliga virdet av forvirvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nir skillnaden &r negativ, sa kallat forvirv till 1agt pris, redo-
visas denna direkt i arets resultat.

Overford ersittning vid forvirvet inkluderar inte betalning som avser
reglering av tidigare affirsférbindelser. Sadan reglering redovisas i
resultatet.

Villkorad kopeskilling redovisas till verkligt vérde vid forvérvstid-
punkten. I de fall villkorad kopeskilling klassificeras som egetkapital-
instrument, gors ingen omvirdering och reglering gors inom eget kapital.
For ovriga villkorade kopeskillingar omvirderas dessa vid varje rapport-
tidpunkt och férindringen redovisas i arets resultat.

1 de fall férvirvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer
innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tva alternativ att redo-
visa detta. Alternativen ér att redovisa innehav utan bestimmande infly-
tandes andel av proportionella nettotillgangar eller att redovisa innehav
utan bestimmande inflytande till verkligt viirde, vilket innebér att inne-
hav utan bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan alter-
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nativen att redovisa innehav utan bestimmande inflytande gors inom
Sodra forvérv for forvirv.

Vid forvirv som sker i steg faststélls goodwill den dag bestimmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav virderas till verkligt viirde och
virdeférindringen redovisas i arets resultat.

Vid avyttring som leder till att bestimmande inflytande forloras men
dér det finns ett kvarstaende innehav, viirderas innehavet till verkligt
virde och viirdeforindringen redovisas i arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran férvirvstidpunkten till det datum bestimmande inflytande upphoér.

1 de fall dotterforetagets redovisningsprinciper inte Gverensstimmer
med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncer-
nens redovisningsprinciper.

Forlust hdnforlig till innehav utan bestimmande inflytande fordelas
till innehav utan bestimmande inflytande trots att innehav utan bestim-
mande inflytande kommer att redovisas som en debetpost under eget
kapital.

FORANDRINGAR AV INNEHAV UTAN

BESTAMMANDE INFLYTANDE

Forvirv och avyttring av innehav utan bestimmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, det vill siga mellan moderforetagets
dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande
inflytande.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag i vilka S6dra har ett betydande inflytande redovisas enligt
kapitalandelsmetoden, vilket innebér att koncernens andel av resultatet i
intressebolagen redovisas i koncernresultatrikningen. Koncernens inne-
hav i ett intresseforetag tas upp i koncernbalansrikningen till ett belopp
som motsvarar koncernens andel av intresseforetagets nettotillgangar.
Intresseforetag dr alla de foretag dér koncernen har ett betydande men
inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 procent och 50 procent av résterna och dgandet utgor
ettled i en varaktig forbindelse. Det innebér att det i koncernen redovisade
virdet pa aktier i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens eget kapital samt koncernmdissig goodwill och andra
eventuella kvarvarande koncernmissiga 6ver- och underviirden. I Rap-
port over totalresultat fér koncernen redovisas som Andelar i intressefore-
tags resultat koncernens andel hinforlig till moderforetagséigarna, juste-
rat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av for-
virvade over- respektive undervirden. Resultatandelarna minskade med
erhallen utdelning fran intresseféretagen utgor den huvudsakliga foréind-
ringen av redovisat virde pa andelar i intresseforetag.

Eventuell skillnad vid férvirvet mellan anskaffningsvirde fér inneha-
vet och dgarforetagets andel av verkligt nettovirde av intresseforetagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas
enligt ssmma principer som vid forvirv av dotterforetag.

Nir koncernens andel av redovisad forlust i intresseforetag dverstiger
redovisat virde pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas virde till
noll. Avrikning for forlust sker &ven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan siikerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgor del av
dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster
redovisas bara om koncernen har limnat garantier for att tiicka dem.
Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till dess betydande inflytande
upphor.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster vid transaktioner mellan koncernfére-
tag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster vid transaktioner med intresseforetag elimineras
iden utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma siitt som orealiserade vinster.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till valutakursen pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de
primiira ekonomiska miljoer foretagen bedriver verksamhet. Monetira
tillgangar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella
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valutan till valutakursen pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omriikning redovisas i resultatet. Icke-monetira tillgangar
och skulder som redovisas till historiskt anskaffningsvirde omriknas till
valutakursen vid transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt virde omriknas till den funktionella
valutan till kursen vid tidpunkten for viirdering till verkligt viirde.

UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgangar och skulder i utlandsverksambheter, inklusive goodwill och
andra koncernmiissiga 6vervirden, omriknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEX, till valuta-
kursen pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omriiknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av valutakurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser vid valutaomrikning av utlandsverksamhet
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omriikningsreserven
inom eget kapital. Vid avyttring av utlandsverksamhet omklassificeras
ackumulerade omriikningsdifferenser hinférliga till den avyttrade
utlandsverksamheten fran eget kapital till arets resultat som en justering
vid samma tidpunkt som vinst eller férlust pa forséljningen redovisas.

INTAKTER

Nettoomsittning

Intikter fran forsiljning av varor f6r de huvudsakliga verksamheterna
som omfattar forséljning av timmer, massaved och biobriinsle; sagade,
hyvlade och impregnerade trivaror; interiértraprodukter samt barr-, 16v-
och textilmassa redovisas nir koparen erhaller kontroll 6ver en tillgang
(vara eller tjinst). Kontroll erhalls nér koparen kan styra anvéindningen av
tillgangen och erhaller all framtida nytta av den. Intdkter fran tjansteupp-
drag, huvudsakligen omfattande skogliga tjinster sasom avverkning,
transporter, skogsbruksplaner, markberedning m m, redovisas i arets
resultat enligt samma princip som for forsiljning av varor. Intikter fran
nybyggnation av bostider som upprittas pa koparens mark redovisas i
takt med att tillgangen skapas, da kontrollen éver tillgangen 6verfors till
koparen i takt med att den skapas. Varje 16fte om att Gverfora en tillgang
till en kund som &r distinkt fran andra ataganden i ett avtal utgor ett pre-
stationsatagande. Varje distinkt prestationsatagande redovisas for sig och
ett atagande anses uppfyllt nir kunden erhaller kontrollen 6ver tillgangen.

Overforing av kontroll 6ver varor och tjinster till koparen kan ske bade
over tid eller vid en viss tidpunkt. Faststillande sker vid kontraktsstart
huruvida varje distinkt prestationsatagande i ett avtal kommer att uppfyl-
las 6ver tid eller vid viss tidpunkt. Vid forséljning av skogliga tjinster redo-
visas intéikter 6ver tid da kunden erhaller och férbrukar férdelarna som
tillhandahalls samtidigt. Vid forsiljning av foretagets 6vriga huvudsakliga
verksamheter redovisas intékter vid viss tidpunkt. Sédra bedomer att
denna tidpunkt i huvudsak intréffar vid leverans till kund i enlighet med
aktuella leveransvillkor i ingangna avtal. Intdkter fran entreprenadupp-
drag redovisas 6ver tid.

Intiikter redovisas till transaktionspris, vilket utgors av den ersittning
koncernen forvintar sig ha ritt att erhalla i utbyte mot att 6verforing av
varor och tjinster sker. Vid faststéllande av transaktionspriset beaktas
frimst eventuella rabatter men éven pengars tidsvérde vid lingre avtal.
Transaktionspriset justeras inte for kundens kreditrisk utan en eventuell
nedskrivning av en erséttning gors enligt IFRS 9 och kreditforlusten redo-
visas som nedskrivning i resultatriikningen. For de prestationsataganden
dér intikter ska redovisas 6ver tid bedomer Sodra att i huvudsak dr en
produktionsmetod mest ldmplig och som en praktisk 16sning redovisa
intékter till det belopp som féretaget har ritt att fakturera. For entrepre-
naduppdrag dr dock bedomningen att en inputmetod dr mest laimplig.

Betalning sker utifran 6verenskomna betalningsvillkor i ingangna
avtal, vilket i normalfallet sker vid en tidpunkt som intriffar efter det att
leverans har skett. Nagra finansieringslosningar finns inte inom Sédra
koncernen.

Nettoomsittningen innefattar fakturerad forséljning avseende huvud-
aktiviteter. Huvuddelen av koncernens intikter kommer fran forsiljning
av tillverkade varor. I nettoomsittning ingar dessutom intékter for el och
firrvirme, salda och levererade elcertifikat, utslippsritter, ersittningar
for leveranskostnader och forséljningskommissioner.

Intikterna redovisas exklusive mervirdesskatt eftersom koncernen
inte uppbir skatten for egen rikning utan agerar ombud for staten.
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Ovrigaintikter
Som 6vriga intékter redovisas intékter fran aktiviteter utanfor féretagets
huvudsakliga verksamhet. De utgors frimst av hyres- och arrende-
intikter, forsikringsersittningar och realisationsvinster pa materiella
anliggningstillgangar.

1 6vriga intidkter ingar valutakursvinster avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder, vilka uppstar vid omriikning till balansdagens
kurs och vinst pa derivat som inte siikringsredovisas.

LEASING

I koncernredovisningen klassificeras leasing antingen som finansiell eller
operationell. Finansiell leasing foreligger da ekonomiska risker och for-
maner som ir férknippade med dgandet i allt viisentligt ir 6verforda till
leasetagaren. Om sa inte ir fallet dr det fraga om operationell leasing.
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som till-
gangiRapport over finansiell stéllning for koncernen. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristig skuld.
Minimileasavgifterna fordelas mellan rintekostnad och amortering pa den
utestaende skulden. Riintekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rintesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer. Vid operationell leasing
kostnadsfors leasingavgiften linjirt 6ver leasingperioden. Formaner
erhallna vid tecknande av avtal redovisas som en minskning av leasing-
avgiften. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intéikter och kostnader bestar av rinteintéikter och rintekost-
nader, utdelningsintiikter och omvirderingar avseende vissa finansiella
instrument virderade till verkligt virde samt realiserade och orealiserade
valutakursvinster och valutakursforluster hiinforliga till finansverksam-
heten.

Rénteintikter pa fordringar och réntekostnader for skulder berdknas
med tillimpning av effektivrintemetoden. Utdelningsintiikt redovisas nir
utdelningen har faststillts och ritten att erhalla betalning bedéms som
siiker. Emissionsutgifter och uppliggningsavgifter for upptagna lan perio-
diseras over lanets 16ptid med tillimpning av effektivrintemetoden.

SKATTER

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell
skatt hinforlig till tidigare perioder.

Vid beridkning av aktuell skatt har reglerna for ekonomiska féreningar
tillimpats. Dessa innebdr att arets forslag till utdelning for verksamhets-
aret (som kommer att utbetalas efterféljande ar) dr avdragsgill vid beskatt-
ningen redan innevarande ar och har avdragits vid berikning av aktuell
skatt. Avdraget har paverkat den redovisade skattekostnaden i arets
resultat.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemiissiga
virden pa tillgangar och skulder. Temporira skillnader beaktas inte for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och inte
heller vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r
rorelseférviry, som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare
sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte temporira
skillnader hiinforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte for-
vintas bli aterforda inom 6verskadlig tid. Virderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvintas bli rea-
liserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som ér beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiell tillgang eller skuld tas upp i Rapport 6ver finansiell stillning f6r
koncernen nir foretaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga vill-
kor.

Klassificering

Fran den 1 januari 2018 klassificeras finansiella tillgangar i kategorierna
finansiella tillgangar som redovisas till verkligt virde antingen via dvrigt
totalresultat eller via resultatrikningen och finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Klassificeringen av investe-
ringar i skuldinstrument beror pa Sédras affirsmodell for hantering av
finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassa-
floden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da
koncernens affirsmodell for instrumenten dndras.

For investeringar i egetkapitalinstrument, som inte innehas for handel,
beror redovisningen pa om koncernen vid instrumentets anskaffningstid-
punkt gjort ett oaterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet till
verkligt virde via 6vrigt totalresultat eller ej.

Virdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvirde motsvarande instrumentets verkliga viirde, med tilligg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument utom dem som till-
hor kategorin finansiell tillgang redovisad till verkligt vérde via resultat-
rikningen, vilka redovisas till verkligt viirde exklusive transaktionskost-
nader. Forvirv och avyttring av finansiell tillgang redovisas pa likvidda-
gen som &r den dag en tillgang levereras till eller fran foretaget. Efterfol-
jande virdering av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell f6r hanteringen av tillgangen och vilket slag av kassafloden
tillgangen ger upphov till.

Finansiell tillgang, eller del diirav, tas bort fran Rapport 6ver finansiell
stillning for koncernen nér rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
foretaget férlorar kontrollen 6ver dem. Finansiell skuld, eller del dirav, tas
bort fran Rapport 6ver finansiell stéllning fér koncernen nér forpliktelsen
iavtalet fullgjorts eller pa annat sitt utslickts.

Finansiell tillgang och skuld kvittas och redovisas med nettobelopp i
Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen endast nér det foreligger
legal ritt att kvitta beloppen, och avsikten ér att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Presenterade verkliga viirden baseras pa officiella marknadsnoteringar
pabalansdagen och allmént vedertagna metoder for icke marknadsnote-
rade finansiella instrument. Omrikning till svenska kronor har skett till
noterad valutakurs pa balansdagen.

Investeringar i skuldinstrument
Sodra klassificerar investeringar i skuldinstrument i tre viirderings-
kategorier:

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET
Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvirde eller verkligt viirde via vrigt totalresultat redovisas till
verkligt viirde via resultatrikningen.

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som
innehas fér handel och andra finansiella tillgangar som baserat pa Sodras
affirmodell initialt placerats i denna kategori. I sistnimnda undergrupp
ingar aktier, aktieindexobligationer och aktieindexcertifikat. Foretags-
ledningen utvirderar lopande aktiers, aktieindexobligationers och aktie-
indexcertifikats verkliga viirden genom information i den manatliga
finansrapporten. Tillgangar i denna kategori virderas l6pande till verkligt
virde med virdefordandringar redovisade i arets resultat. Rinta pa ford-
ringsinstrument, utdelningsintiikter och valutakurseffekter redovisas i
arets resultat.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

VIA OVRIGT TOTALRESULTAT

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden
och ir for forsiljning vérderas till verkligt viirde via dvrigt totalresultat.
Foridndringar i redovisat viirde redovisas via 6vrigt totalresultat, med
undantag for redovisning av rénteintékter, valutakursdifferenser och ned-
skrivningar, vilka redovisas i resultatrikningen. Nér den finansiella till-
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gangen tas bort fran balansrikningen, omfors den ackumulerade vinsten
eller forlusten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, fran eget
kapital till resultatrdakningen.

VARDERING TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dir dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och réinta, redo-
visas till upplupet anskaffningsvirde utifran den effektivranta som berik-
nades vid anskaffningstidpunkten. I denna kategori redovisas bland annat
lanefordringar och kundfordringar, som har faststillda eller faststiillbara
betalningar, och som inte dr noterade pa en aktiv marknad.

Investeringar i egetkapitalinstrument

Sodra virderar alla egetkapitalinstrument till verkligt viirde och vérde-
fordndringar redovisas direkt i resultatet. Utdelningar redovisas i resul-
tatriikningen nir koncernens ritt att erhalla betalning har faststllts.
Sodra innehar onoterade aktier och andelar till ett viirde av 14 MSEK dér
anskaffningsvirdet fortsatt bedoms vara den bista uppskattningen av
verkligt viirde.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt siikra
riskerna for riante-, pris- och valutakursexponering som koncernen ar
utsatt for. Derivat redovisas initialt till verkligt virde innebérande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen virderas derivatinstrumentet till verkligt virde och virde-
fordndringar redovisas pa sitt som beskrivs nedan. Ett inbdddat derivat
sirredovisas om det inte dr néira relaterat till virdkontraktet.

For att uppfylla kraven pa sikringsredovisning krivs att det finns en en
tydig koppling till den séikrade posten. Vidare krévs att sdkringen effektivt
skyddar den siikrade posten, att sikringsdokumentation upprittats. Vinst
och forlust avseende sikringar redovisas i arets resultat vid samma tid-
punkt som vinst och forlust redovisas for de poster som sikrats. Rénte-
komponenten i valutaterminer periodiseras inte 6ver valutaterminens
16ptid utan resultatavriknas i sin helhet vid samma tidpunkt som valuta-
terminen.

Derivat som anviinds for sikringsindamal

Nir sidkringsinstrument anvénds for sikring av ett verkligt viirde bokfors
derivatet till verkligt viirde i Rapport 6ver finansiell stillning och &ven den
siikrade tillgangen redovisas till verkligt viirde avseende risken som sék-
rats. Den effektiva delen av verkligt viirde-fordndringen pa ett derivatin-
strument som identifierats som en kassaflodessikring och som uppfyller
villkoren for sikringsredovisning redovisas via vrigt totalresultat i sik-
ringsreserven i eget kapital. Ineffektiv del av virdeforédndringen redovisas
omgaende i resultatrikningen som 6vriga intékter eller 6vriga kostnader.
Effektivitet i sikringen mits genom kontroll av den ekonomiska relationen
mellan den sikrade posten och sikringsinstrumentet och inte som tidigare
genom ett kvantitativt effektivitetstest.

Belopp som ackumulerats i eget kapital omklassificeras till resultatrik-
ningen i de perioder da den sikrade posten paverkar resultatet. Ackumule-
rade vinster och forluster relaterat till sikring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet oklassificeras till resultatrikningen nér utlandsverk-
samheten helt eller delvis avyttras.

Derivat som inte anvinds for sikringsindamal

Om derivatinstrument anskaffas i annat syfte én att ekonomiskt sikra mot
risker for riinte-, pris- och valutakursexponering tillimpas inte siikrings-
redovisning. Derivaten redovisas i dessa fall till verkligt virde med virde-
forandringen redovisad i arets resultat. Vid sikringsredovisning redovisas
ineffektiv del pa samma siitt som viirdeforindringar pa derivat som inte
anvinds for sikringsredovisning.

FORDRINGAR OCH SKULDER I UTLANDSK VALUTA

For sikring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvéinds valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tillimpas inte sikringsredovisning
eftersom en ekonomisk siikring avspeglas i redovisningen genom att bade
underliggande fordran eller skuld och sidkringsinstrumentet redovisas till
balansdagens valutakurs, och valutakursfériandring redovisas i Rapport
over totalresultat f6r koncernen.
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LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut, samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka dr utsatta fér endast obetydlig risk for virdefluktuation.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for ett
rorelseforvirv och det verkliga virdet av forvirvade identifierbara till-
gangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill viirderas
till anskaffningsviirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och nedskrivningsbeho-
vet provas minst arligen. Goodwill som uppkommit vid f6rvérv av intresse-
foretag inkluderas i det redovisade viirdet pa andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforviry aktiveras varumérken till diskonterat nuvirde av en
marknadsmiissig andel av aktuellt féretags drsomsittning. Arsomsétt-
ningen baseras pa foretagets affirsplan och diskontering gors med en dis-
konteringsrinta som ir riskjusterad utifran foretagets marknadssituation.
Nyttjandeperioden for varumérke kan vara bestimd eller obestdmd och
bedoms i varje enskilt fall.

Utgifter for forskning redovisas som kostnad da de uppkommer.
Direkta utvecklingsutgifter aktiveras endast i samband med storre projekt
om de bedéms ge upphov till en identifierbar tillgang som kontrolleras av
koncernen, och som bedoms medfora framtida ekonomiska férdelar.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i arets resultat for
koncernen i den period de uppkommer.

Som immateriella anliggningstillgangar redovisas &ven storre investe-
ringar i IT-system och licenser. Immateriella anliggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvirde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.

For tillgangar med bestimbar nyttjandeperiod gors avskrivning linjért
over respektive tillgangs beriknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperio-
derna omprdvas varje ar. Varumérket Trivselhus bedoms ha en obestimd
nyttjandeperiod och skrivs inte av.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
viirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hinforbara till att bringa tillgangen pa plats och i skick att utnyttja
i enlighet med syftet med anskaffningen.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade anliggningstillgangar inklude-
rar utgifter for material, erséttning till anstillda, om tillimpligt andra till-
verkningsomkostnader direkt hiinforbara till anliggningstillgdngen samt
uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangarna
och aterstillande av plats eller omrade dir dessa finns.

Materiella anliggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgangar.

Det redovisade virdet f6r en materiell anliggningstillgang tas bort fran
Rapport 6ver finansiell stdllning fér koncernen vid utrangering eller
avyttring eller nir inga framtida ekonomiska férdelar vintas fran anvind-
ning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsiljningspriset och tillgangens redovisade virde med avdrag for
direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig
intdkt/kostnad.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ér férknippade med
tillgdngen ska komma foretaget till del och anskaffningsviirdet kan berik-
nas tillforlitligt. Andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

En tillkommande utgift liggs till anskaffningsvirdet om utgiften avser
utbyte av identifierade komponenter eller delar dirav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella
oavskrivna redovisade viirden pa utbytta komponenter, eller delar av kom-
ponenter, utrangeras och kostnadsfors vid utbytet. Reparationer kostnads-
fors 16pande.
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AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Koncernen tillimpar komponentavskrivning vilket innebér att kompo-

nenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.
Mark skrivs inte av.

BERAKNADE NYTTJANDEPERIODER

Koncernen Moderféretaget

Antal ar Antal ar

Vindkraftverk 20 —
Massafabriker 17-25 17-25
Fabriksbyggnader 20-25 20-25
Administrationsbyggnader 20-50 25-50
Bostader 25-50 25-50
Markanlaggningar 20 20
Sagverk 10-25 10-25
Maskiner 5-13 5-13
Inventarier 3-15 3-15
Rérliga transportmedel 5-7 5-7

Maskiner och andra tekniska anldggningar bestar av komponenter med
olika nyttjandeperioder. De redovisas och skrivs av som separata kompo-
nenter. Industribyggnader utgor tva komponenter med huvudindelning
byggnad respektive mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark
vars nyttjandeperiod bedoms som obegrinsad. Koncernens huvudkontor
bestar av komponenter med olika nyttjandeperioder enligt nedan:

Stomme 50 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m m 25 ar
Installationer: varme, el, VVS, ventilation m m 25ar
Yttre ytskikt: fasader, yttertak m m 25 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m m 25ar

Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Koncernens skogsinnehav redovisas uppdelat pa mark och viixande skog.
Vixande skog klassificeras som biologisk tillgang och virderas till verkligt
virde medan mark virderas till anskaffningsvirde.

Vid viirdering av biologiska tillgangar till verkligt viirde beriiknas
nuvirdet av forvintade framtida kassafloden fore skatt baserat pa aktuella
avverkningsplaner och bedémningar av tillvéixt, virkespriser, avverk-
ningskostnader och skogsvardskostnader. Dessa framtida kassafloden,
efter avdrag for forséiljningskostnader, diskonteras med bedémd genom-
snittlig viigd kapitalkostnad (WACC) avseende en avverkningscykel pa
mellan 70 och 75 ar. Framtida pris- och kostnadsutveckling har bedomts,
kostnader for aterplantering har beaktats och avsittning till miljohdnsyn
har gjorts.

Forindringar i verkligt viirde f6r den viixande skogen redovisas i kon-
cernens resultat for den period i vilken virdeforandringen uppkommer.

VARULAGER

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsélj-
ningsvirdet. Dirvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvirdet for
varulager beriiknas genom tillimpning av Forst In Forst Ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvirvet av lagertill-
gangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Fér
tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvirdet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserade pa normal kapacitet. Netto-
forsiljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den 1opande
verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for firdigstiillande
och for att astadkomma en forséljning.

ELCERTIFIKAT

2003 infordes ett elcertifikatsystem i Sverige i syfte att frimja anvindning
av fornybara energikéllor for elproduktion. Anlidggningar som omfattas av
systemet erhéller elcertifikat vederlagsfritt fran Svenska Kraftnit i takt
med att certifikatberittigad el produceras. Erhallna elcertifikat redovisas
till anskaffningsvirdet noll.
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UTSLAPPSRATTER
Sodra deltar i det europeiska systemet for utsléppsritter, vilket syftar till
att minska utsldppen av vixthusgasen koldioxid. Berérda anlidggningar
tilldelas utslippsritter vederlagsfritt av Naturvardsverket. Tilldelade ut-
sldppsritter redovisas till anskaffningsvirdet noll. Inkopta utslappsritter
redovisas som varulager under omsittningstillgangar till anskaffnings-
viirde med i forekommande fall avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.
Sa linge eget innehav av utsldppsritter ticker egna ataganden avseende
utsldpp gors ingen virdeméssig avsittning avseende skuld for gjorda
utslipp. Om utsléppsatagande Gverstiger eget innehav av utsléppsriitter
gors skuldavsittning motsvarande erforderligt antal ritter virderade till
marknadsvérde.

NEDSKRIVNINGAR
Koncernens redovisade tillgangar bedoms l6pande for att avgéra om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Nedskrivning av materiella och immateriella

tillgangar samt andelar i intresseforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriiknas tillgangens ater-
vinningsvirde. Nedskrivning redovisas nér en tillgangs redovisade virde
overstiger atervinningsvirdet. Nedskrivning redovisas som kostnad i
Rapport 6ver totalresultat fér koncernen.

Atervinningsviirdet ir det hogsta av verkligt virde minus forsiljnings-
kostnader och nyttjandevirde. Vid beréikning av nyttjandeviirdet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rénta och den risk som dr forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Fran och med den 1januari 2018 virderas de framtida férvintade kredit-
forlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument baserat pa
framatriktad information. Reserveringsmetod viljs baserat pa om det
skett en vésentlig 6kning i kreditrisk eller inte. Sodra tillimpar i enlighet
med IFRS 9 en forenklad nedskrivningsprovning av kundfordringar som
innebir att reserven for forvintade kreditforluster beriknas baserat pa
forlustrisken for hela fordrans l6ptid och redovisas nér fordran redovisas
forsta gangen. Se vidare not 29 Rorelsefordringar for avsittningsbelopp
for osékra fordringar.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade
aterfors om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
ldngre foreligger och det har skett en foréindring i de antaganden som lag
till grund for berékningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning av good-
will aterfors dock aldrig. Aterforing gors endast i den utstriickning till-
gangens redovisade virde efter aterféring inte dverstiger det viirde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa dr aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns bade avgiftsbestimda och forméansbestimda
pensionsplaner.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras planerna dir foretagets
forpliktelse begriinsas till avgifterna féretaget atagit sig att betala. I sadant
fall beror storleken pa den anstiilldes pension pa avgifterna som foretaget
betalar till planen eller till ett forsdkringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen béar den anstéllde den aktuariella risken
(att ersdttningen blir ligre in forviintat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgangarna &r otillréickliga for att ge forvintad ersittning).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som kostnad i arets resultat i den takt de intjinas genom att de
anstillda utfor tjanster at foretaget under en period. Pensionsataganden
tryggade via kapitalforsédkringar redovisas netto i koncernen.

Formansbestimda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda planer
beriiknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersittning som de anstillda intjinat innevarande och tidigare perioder.
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Ersiittningen diskonteras till ett nuviirde. Diskonteringsréintan dr rintan
pabalansdagen pa en bostadsobligation med en 16ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Berdkningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anviindande av sa kallad Projected Unit Credit Method.
Vidare beriknas det verkliga virdet av eventuella forvaltningstillgangar
per rapportdagen.

Aktuariell vinst och forlust redovisas som intékt eller kostnad i 6vrigt
totalresultat.

1 Rapport 6ver finansiell stillning for koncernen redovisat virde for
pensioner och liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvirde
vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga viirdet av forvalt-
ningstillgangar.

Nir beriikningen leder till en tillgang for koncernen begrinsas det redo-
visade virdet pa tillgangen till nettot av oredovisade kostnader for tjinst-
goring under tidigare perioder och nuvirdet av framtida aterbetalningar
fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen. Nir ersétt-
ningen i en plan férbittras, redovisas andelen av den ckade ersittningen
som hénfor sig till tjinstgoring under tidigare perioder, som kostnad i
Rapport over totalresultat for koncernen, linjért fordelad 6ver den genom-
snittliga perioden tills ersittningen &r helt intjinad. Om erséttningen ir
intjénad fullt ut redovisas hela kostnaden direkt i arets resultat.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i juri-
disk person och koncern, redovisas en avsittning eller fordran avseende
sérskild loneskatt baserad pa denna skillnad. Avséttningen eller fordran
nuvirdesberiiknas inte.

Nettot av rinta pa pensionsskuld och férvéintad avkastning pa till-
hérande forvaltningstillgangar redovisas i finansnettot. Ovriga kompo-
nenter redovisas i rorelseresultatet.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Kostnad for erséttning vid uppsiigning av personal redovisas endast om
foretaget ir bevisligen forpliktat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta anstéllningen fore den
normala tidpunkten. Nir ersittning erbjuds for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas kostnaden om det dr sannolikt att erbjudandet accepte-
ras och antalet anstillda som kommer att acceptera erbjudandet kan upp-
skattas tillforlitligt.

AVSATTNINGAR

Avsittning redovisas i Rapport 6ver finansiell stéllning f6r koncernen nir
det finns en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intriiffad
hiéndelse, och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att kriivas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsittning gors med det belopp som dr den bista uppskattningen av
vad som krivs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Nér effekten av
tidpunkten for betalning dr visentlig, berdknas avsittning genom diskon-
tering av det forvintade framtida kassaflodet till en rintesats fore skatt,
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderforetaget
iarsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen och tryggandelagen, och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderforetaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder i moder-
foretagets finansiella rapporter.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Moderforetagets resultatrikning och balansrikning ir uppstillda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillimpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter dr frimst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsétt-
ningar som egen rubrik i balansrikningen.

DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i moderforetaget till
anskaffningsvirde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriknas dotter- eller
intresseforetagets atervinningsviirde. Nedskrivning redovisas nir dotter-
eller intresseforetagets redovisade virde 6verstiger atervinningsvérdet.
Nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Atervinningsvirdet ir det hégsta av verkligt viirde minus forsiljnings-
kostnader och nyttjandevirde. Vid beridkning av nyttjandevirdet diskon-
teras framtida kassaflode med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
riinta och risken som iir forknippad med det specifika dotterforetaget och
intresseforetaget.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Som en foljd av reglerna i Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillimpas inte reglerna om finansiella instrument och
sikringsredovisning i IFRS 9 i moderforetaget som juridisk person.

I moderforetaget virderas finansiella anliggningstillgangar till anskaff-
ningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstill-
gangar enligt ligsta virdets princip. Anskaffningsvirdet for rintebarande
instrument justeras for den periodiserade skillnaden mellan vad som
ursprungligen betalades, efter avdrag for transaktionskostnader, och det
belopp som betalas pa forfallodagen (6verkurs respektive underkurs).

Vinst eller forlust fran valutaderivat for sikring av rorelserelaterad till-
gang eller skuld mot valutakursrisk redovisas i rorelseresultatet vid
samma tidpunkt som vinst eller férlust hanforlig till den sdkrade posten
uppstar. Vinst eller forlust hanforlig till 6vriga tillgangar eller skulder
redovisas i finansnettot. Valutaderivat som skyddar prognostiserade fl6-
den redovisas inte i balansrikningen. Virdeforandring pa sadana derivat
redovisas i samma period som flodet uppstar.

Rénteswappar som effektivt sikrar kassaflodesrisken i réintebetalningar
pa skulder, viirderas till nettot av upplupen fordran pa rorlig rinta och upp-
lupen skuld avseende fast rinta och skillnaden redovisas som réntekostnad
respektive rinteintikt. Sikringen &r effektiv om den ekonomiska innebér-
den av siikringen och skulden dr densamma som om skulden hade tagits
upp till fast marknadsriinta nir sikringsférhallandet inleddes. Betald
premie for swapavtalet periodiseras som réinta 6ver avtalets 1optid.

ANTECIPERAD UTDELNING

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderfore-
taget ensamt har ritt att besluta om utdelningens storlek och moderfore-
taget fattat sadant beslut innan de finansiella rapporterna publicerats.

SEGMENTRAPPORTERING

Moderforetaget redovisar inte segment enligt ssmma fordelning och
samma omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsittningens
och 6vriga intékters fordelning pa moderforetagets intéktsslag och
geografiska marknader.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa
samma sétt som for koncernen men med tilligg for eventuella upp-
skrivningar.

LEASADE TILLGANGAR
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forskning och utveckling

Samtliga utgifter for vetenskaplig forskning och utveckling redovisas som
kostnad i resultatrikningen.
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BIOLOGISKA TILLGANGAR

Biologiska tillgangar virderas enligt arsredovisningslagen. Det innebér att
biologiska tillgangar klassificerade som anldggningstillgangar redovisas
till anskaffningsviirde med beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Foérmansbestimda planer

I moderforetaget tillimpas andra grunder for berikning av formansbe-
stimda planer dn de som anges i TAS 19. Moderforetaget foljer tryggande-
lagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta
ir en forutsittning for skatteméissig avdragsritt. De visentligaste skillna-
derna jaimfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsréintan faststélls,
att beriikning av den forméansbestiimda forpliktelsen sker utifran nuva-
rande l6neniva utan antagande om framtida 16nedkning, och att alla aktu-
ariella vinster och forluster redovisas i resultatrikningen da de uppstar.

FUSION

Fusion av ett helidgt dotterféretag innebér att moderforetaget 6vertar det
fusionerade foretagets koncernmissiga viirden. Aktierna i dotterforetaget
byts i balansrikning ut mot fusionerade foretags tillgangar och skulder.
Bytet paverkar moderforetagets egna kapital bland annat for att tillgang-
arna och skuldernai det fusionerade foretaget viirderas till koncernmés-
siga virden och ddrmed redan har redovisats i koncernresultatrikningen.

SKATTER

I moderforetaget redovisas i balansrikningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. I resultatrikningen gors i moderforetaget pa motsvarande sétt
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatte-
kostnad.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

FOR JURIDISKA PERSONER

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte
erfordras. Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.

Rorelsesegment
. Koncern- Summa
Sodra Skog Sédra Wood Sodra Cell Ovriga segment gemensamt Elimineringar konsoliderat

Koncernen 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning

fran externa kunder 4354 3995 4792 4450 13218 9703 1866 2368 — 2 — — 24230 20518

fran andra segment 7019 5779 682 656 186 119 3 5 3 7 -7893 -6566 — —

11373 9774 5474 5106 13404 9822 1869 2373 3 -7893 -6566 24230 20518

Avskrivningar och
nedskrivningar -43 -45 -174 -166 -862 -797 -46 -63 -21 -21 — — -1146 -1092
Andelar i intresseforetags
resultat 0 0 0 4 — — 43 70 — — — — 43 74
Rorelseresultat 259 76 608 157 4032 1924 =25 2 -366 =275 — 33 4508 1917
Finansnetto =77 -87
Resultat fore skatt 4431 1830
Tillgangar 3071 2573 2658 2148 15067 10969 1601 1763 5745 6799 -1048 -1148 27094 23104
Rorelseresultat exkl biologisk
vardeférandring 101 70 608 157 4032 1924 -25 2 -366 275 — 33 4350 1911
Roérelseresultat fore av- och
nedskrivningar 301 121 782 323 4894 2721 21 65 -344 -254 — 33 5654 3009
Rérelsemarginal, % 2 1 11 3 30 20 neg 0 — = — — 19 9
Operativt kapital* 4720 682 3014 2860 13015 12841 1327 1406 — — — — 20969 17089
Avkastning pa operativt
kapital* 10 9 21 5 31 16 neg 0 — — — — 24 12
Kassafléde efter investeringar -3 770 317 430 208 3857 467 32 -141 -691 -495 — — -142 356
Investeringar 3348 60 124 132 770 1249 3 60 135 105 — = 4380 1606

*) Operativt kapital = Immateriella och materiella anlaggningstillgangar, biologiska tillgangar, varulager och évriga operativa tillgangar minskat med rérelseskulder.
For koncernen galler sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital = Operativt kapital minskat med nettoskatteskuld.

De siffror som redovisas fér Sédra Wood omfattar enbart sagverksrérelsen.

FORDELNING PER SEGMENT
I segmentens resultat och tillgangar har inkluderats direkt hinférbara
poster. Tillgangarna bestar av materiella och immateriella anliggnings-
tillgangar, biologiska tillgangar, 6vriga langfristiga fordringar, varulager
och kortfristiga fordringar.

Tillgangarna och periodens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar dr geografiskt férdelade pa var tillgangarna finns.
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Investeringarna innefattar materiella och immateriella anliggnings-
tillgdngar samt biologiska tillgdngar. Som anléggningstillgang redovisas
tillgangar som avses att innehas eller brukas i rérelsen under minst tolv
manader. Anldggningstillgangarna dr i huvudsak fordelade pa de geogra-
fiska marknaderna Sverige 13 873 MSEK (13 982), Lettland 3 602 MSEK
(210), Estland 313 MSEK (242), Finland 172 MSEK (174) Storbritannien

19 MSEK (19) och Norge 7 MSEK (15).
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> forts. not 2

. Koncern- Summa
Sodra Skog Sédra Wood Sodra Cell Ovriga segment gemensamt Elimineringar konsoliderat
Moderféretaget 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning
fran externa kunder 4275 3956 2695 2646 13218 9703 264 472 — 2 — — 20452 16779
fran andra segment 7019 5779 1598 1446 188 120 13 42 3 7 -7871 -6524 950 870
11294 9735 4293 4092 13406 9823 277 514 3 9 -7871 -6524 21402 17649
Avskrivningar och
nedskrivningar -41 -44 -157 151 -861 -796 -14 -17 -17 -20 — — -1090 -1028
Rorelseresultat 50 42 519 75 4043 1869 -84 -55 -459  -280 — — 4069 1651
Finansnetto 4 66
Resultat efter finansiella
poster 4073 1717

Hogsta verkstillande beslutsfattare foljer upp rorelseresultat, avkastning pa operativt kapital och kassaflode per segment.

Nettoomsattning
Koncernens nettoomséattning per geografisk marknad Nettoomsattning uppdelad per intaktskategori:
2018 Andel, % 2017 Andel, % Sodra Sodra Sodra Ovriga
Sverige 9965 41 8372 41 2018 Skog Wood Cell segment Koncernen
Storbritannien 3413 14 2659 13 Virkesravara 1763 = = = 1763
Italien 2431 10 1750 9 Traprodukter — 4403 — 314 4717
Tyskland 1781 7 1434 7 Marknadsmassa — — 12710 — 12710
Osterrike 992 4 972 5 Energiprodukter 654 169 508 81 1412
Eremlala 714 3 450 2 Smahus och tomter — — — 736 736
Nederlanderna 585 3 471 2 Skogliga tjanster 1501 - - - 1501
Polen 456 2 342 2 Transporter 410 — — — 410
Norge 316 1 550 3 Byggentreprenad — — — 730 730
Ovriga Europa 2566 1 1834 9 Ovrigt 26 220 — 5 251
Indonesien 166 1 _ _ Nettoomséattning varor
och tjanster 4354 4792 13218 1866 24230

Kina 140 1 491 2
Japan 98 0 554 3
Ovriga Asien 251 1 322 1
Afrika 107 1 102 0
Ovriga varlden 249 0 215 1
Totalt 24 230 100 20518 100
GEOGRAFISKA OMRADEN
Som nettoomsittning per geografisk marknad presenteras intéikterna
fordelade pa var fakturamottagaren finns.
Moderféretagets nettoomséattning per geografisk marknad

2018 2017
Sverige 8771 7 040
Storbritannien 2460 1963
Italien 2431 1750
Tyskland 1782 1435
Osterrike 992 972
Frankrike 714 450
Nederlanderna 585 468
Polen 456 342
Ovriga Europa 2448 1789
Asien 655 1337
Afrika 107 102
Ovriga varlden 1 1
Totalt 21402 17 649
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Ovriga intikter Operationell leasing
Bvriga intakter per intiktsslag Leasingavtal dar Sodra ar leasingtagare
Koncernen Moderforetaget Icke uppsagningsbara leasing- Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017 betalningar uppgar till: 2018 2017 2018 2017
Varuférsaljning 20 7 40 24 Inom 1 ar 113 91 68 62
Tjanster 3 2 17 12 Mellan 1 aroch 5 ar 125 152 24 57
Hyresintakter 1 1 6 7 Mer an 5 ar 8 52 0 0
Forandring av verkligt varde pa Totalt 246 295 92 119
biologiska tillgangar 158 6 — —
Valutakurseffekt 93 — 92 — Av koncernens framtida leasingavgifter avser 39 MSEK (73) timecharter-
Realisationsvinster 25 59 16 15 fartyg, 3 MSEK (0) arbetsmaskiner, 38 MSEK (36) inventarier samt
Statliga stod 3 7 2 7 166 MSEK (186) hyror. Storleken pa de framtida leasingavgifterna vad
Férsakrings-/konfliktersattning 9 2 2 giiller lokalhyror baseras pa konsumentprisindex. I 6vrigt forekommer
Erhallna skadestand — 41 — 1 inga variabla avgifter.
OVIigt >0 = 34 21 Kostnadsférda avgifter for Koncernen Moderféretaget
Totalt 372 190 216 129 operationella leasingavtal
uppgar till: 2018 2017 2018 2017
Ovrigt statligt stod ingar i koncernen med 3 MSEK (7) och avser huvud- Minimileasavgifter 135 152 9 106
sakligen bidrag hanforligt till personal 2 MSEK (3) och innovation1 MSEK  Totalt 135 152 96 106
Q.
Anstillda, personalkostnader
Medelantal anstéllda
2018 2017 2016
Antal mén, % kvinnor, % Antal man, % kvinnor, % Antal man, % kvinnor, %
Moderfoéretaget
Sverige 2749 77 23 2889 81 19 3004 82 18
Dotterforetag
Sverige 227 99 1 277 69 31 260 70 30
Finland 44 82 18 42 81 19 42 81 19
Storbritannien a1 51 49 43 58 42 43 67 33
Lettland 30 60 40 6 67 33 80 20
Tyskland 13 46 54 14 43 57 14 43 57
Estland 5 60 40 5 60 40 60 40
USA 5 20 80 5 20 80 25 75
Norge 4 100 — 78 85 15 93 87 13
Kina 4 50 50 3 33 67 3 33 67
Litauen — — —_ 34 41 59 68 48 52
Danmark — — — — — — 1 64 36
Totalt 3122 77 23 3396 79 21 3552 80 20
Koénsfoérdelning i foretagsledningar
Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2016 2018 2017 2016
% Mén Kvinnor Méan  Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor
Styrelser
<30ar — — — — — — — — — — — —
30 ar-50 ar 91 9 100 — 92 8 100 — 100 — 100 —
>50 ar 78 22 70 30 87 13 62 38 67 33 73 27
Total andel 83 17 81 19 89 1 67 33 70 30 75 25
Ledningsgrupper
<30 &r — — = = = 100 — — = = = =
30 ar-50 ar 62 38 64 36 62 38 67 33 67 33 100 —
>50 ar 85 15 88 12 75 25 57 43 62 38 43 57
Total andel 76 24 78 22 66 34 60 40 64 36 64 36
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Loner, ersédttningar och sociala kostnader

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Arvoden till stimmovalda styrelseledaméter

2018 2017 Styrelsearvoden
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga 2018, KSEK fasta rorliga Totalt
Loner och ersattningar ochvd  anstallda ochvd  anstallda Lena Ek (ordférande) 900 351 1251
Moderféretaget 13 1418 16 1453 Paul Christensson (vice ordférande) 465 184 649
Dotterfdretag 6 195 7 240 Karin Andersson 270 87 357
Totalt 19 1613 23 1693 Kjell Andersson?) 180 49 229
Hans Berggren 270 68 338
2015 2011 P&l Bérjesson 270 83 353
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader piva o.p fjen peldslliarmargren 270 > 329
Moderforetaget 1431 678 1469 el o ldingsson 270 66 336
: Ulf Johansson 270 152 422
(varav pensions-
kostnader)" (224) (203) Anders Roman 270 133 403
Ovriga koncernen 201 52 247 55 Totalt 3435 1232 4667
(varav pensions-
kostnader) (14) (=1) Styrelsearvoden
Totalt 1632 730 1716 713 2017, KSEK fasta rérliga Totalt
(varav pensions- Lena Ek (ordférande) 885 415 1300
2)
SRR Ey) (238) (202) Paul Christensson (vice ordférande) 465 177 642
" Av moderféretagets pensionskostnader avser 4 MSEK (4) nuvarande och tidigare verkstallande .
direktor (vd). Utestdende pensionsforpliktelser till tidigare vd uppgar till 36 MSEK (40). Karin Andersson 257 112 369
2) Av koncernens pensionskostnader avser 5 MSEK (5) nuvarande och tidigare verkstallande Kjell Andersson?) 158 64 222
direktér (vd) och styrelse. Utestdende pensionsforpliktelser till tidigare vd uppgar till 36 MSEK
(40). Hans Berggren 258 22 280
L . 0 I - - Pal Borjesson™ 158 43 201
Bner. ersittni srmaner till st . ;
Oner, ersattningar ocS orlmaner dl styrelse och koncernledning M allna) s o -
1E .
M Pensions- Ylva op den Velde Hammargren™ 157 49 206
2018, KSEK fasta’ rorliga? L6n3  kostnad® Férmaner)  Totalt e
Ola Hildingsson 258 80 338
Stammovalda
styrelseledamater i Ulf Johansson 258 165 423
Sodra Skogsagarna Stefan Olsson? 167 53 220
ekonomisk férening 3 435 1232 — — — 4667 . 257 195 452
Vd Lars Idermark — — 11580 4171 361 16112 Totalt 3445 1421 4866
Ifor.‘cer:lednmg' ) Ledamotarvode beréknat fér tiden juni-december.
oviige _ — 24128 10982 910 36020 2 Ledamotsarvode beraknat for tiden januari-maj och avveckling juni-augusti
Totalt 3435 1232 35708 15153 1271 56799 . .
Inga erséittningar utgar for utskottsuppdrag.
Syelaeredn bensions. Inga styrelsearvoden for dotterforetag har utgatt fér 2017 eller 2018.
2017, KSEK fasta’ rorliga? Lén3) kostnad4 Férmanerd  Totalt . .
SE d LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
ammovalda
styrelseledamoter i BEFATTNINGS}_IAVARE
Sédra Skogsagarna Ledande befattningshavare
ekonomisk férening 3445 1421 — — — 4866 Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses dels kon-
Vd Lars Idermark — — 10959 4070 339 15368 cernledningen bestaende av verkstillande direktoren (vd) tillika koncern-
Koncernledning, chef, affarsomradeschefer samt chefer for gemensamma funktioner.
ovriga * - — 24529 9420 736 34685 Medlemmar i koncernledningen kan vara anstiillda i moderféretaget eller
Totalt 3445 1421 35488 13490 1075 54919 i dotterforetag. Ledande befattningshavare uppgar 2018 till 11 personer.

* Varav berdknad rérlig ersattning 1,5 TSEK (1,3).

) Med fasta styrelsearvoden avses arvoden som faststallts av féreningsstamman.

2) Rérlig ersattning till styrelseledaméter avser tim- och dagarvoden enligt ersattningsnivaer
faststallda av foreningsstamman.

3) Lén inklusive semesterersattning, férandring av semesterléneskuld och uppskattad rérlig
ersattning for koncernledning.

4 Pensionskostnad inklusive sarskild l6neskatt.

5) Férekommande férmaner ar bilférmaner, stadférmaner och bostadsférmaner.

2017 var motsvarande siffra 11 personer.

Rorlig 16n/pensioner

Vd/koncernchef har endast fast 16n. Ovriga ledande befattningshavare har
utover fast 16n, rorlig erséttning enligt koncerngemensam princip (hogst
en manadslon). Vd/koncernchef samt merparten av dvriga ledande befatt-
ningshavare har en premiebaserad pension enligt I'TP1. Vid arets slut har
en ledande befattningshavare formansbestdmd pension enligt I'TP2.

Berednings- och beslutsprocess vid faststillande av

ersittningar till ledande befattningshavare

Erséttnings- och arvodesutskottet, som utses av styrelsen, bestar av minst
tre styrelseledamoter, men inte verkstéllande direktoren. Utskottet ska
forutom att bereda fragor om principer for ersittning och andra anstéll-
ningsvillkor f6r koncernledningen #ven regelbundet godkéinna samman-
stéllningar av styrelsens, styrelseordférandens och styrelsens vice ord-
forandes kostnader samt koncernchefens personanknutna kostnader.

Avgangsvederlag/uppsigning

Mellan S6dra och vd/koncernchef géller en uppségningstid fran fore-
tagets sida pa sex manader och sex manader fran den anstilldes sida.

Vid uppsigning fran Sodras sida erhalls uppsidgningslon samt ett avgangs-
vederlag pa tolv manadsloner. Ovriga ledande befattningshavare har

en uppsigningstid pa sex manader samt avgangsvederlag upp till tolv
manader. Avgangsvederlaget ska avriknas vid ny anstéllning.
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Ovriga kostnader
Koncernen 2018 2017
Reparations-, underhalls- och 6vriga driftsomkostnader 567 589
Ovriga tjanster och inhyrd personal 331 339
Fordonskostnader 192 177
Rese- och férsaljningsomkostnader 150 156
Lokal- och fastighetskostnader 153 149
Forskning- och utvecklingskostnader 35 47
Foretagsforsakringar och 6vriga riskkostnader 217 53
Hyra av anlaggningstillgangar 30 33
Forvaltningskostnader 35 32
Ovriga kostnader 293 391
Totalt 2003 1966

Forskning- och utvecklingskostnader ingar ocksa bland annat i personal-
kostnad med 48 MISEK (44) och i avskrivningar med 3 MSEK (3). I 6vriga
kostnader ingar kostnader for planerade underhallsstopp pa koncernens

massabruk med 245 MSEK (118).

Ovriga rorelsekostnader

Arvode och kostnads-
ersittningar till revisorer
Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
PwC
revisionsuppdrag 4 4 3 3
revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 — 0 —
skatteradgivning 0 — 0 —
andra uppdrag 0 0 0 0
Ovriga
revisionsuppdrag 1 1 — 0

skatteradgivning

andra uppdrag

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, Gvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitriide som féranleds av iakttagelser vid sadan

Moderféretaget 2018 2017 granskning eller genomforandet av saidana arbetsuppgifter.
Realisationsférlust 16 21 Ovan angivna arvode avser foljande: PwC Sverige, revisionsuppdrag
Valutakurseffekt _ 102 3443 KSEK samt 6vriga tjidnster 110 KSEK.
Totalt 16 123
Andelar i intresseforetag
AVSkI'lVHlI‘lgaI’ OCh Koncernen Moderféretaget
nedskrivningar 2018 2017 2018 2017
Vid arets borjan 222 164 166 101
2018 2017 Omklassificering — -13 — =
Avskriv- Nedskriv- Avskriv- Nedskriv- Andel i intresseforetags resultat 43 49 — —
Koncernen ningar ningar" Totalt ningar ningar) Totalt T | (i 70 25 80 25
Goodwill — 2 2 — 29 29 _
X Utdelning -25 -28 — —
Ovriga immateriella < . S
anlaggningstillgangar 1 8 19 6 _ 6 Aterférd nedskrivning — 25 — 40
Byggnader 162 _ 162 157 _ 157 Omrakningsdifferens 0 0 — —
Mark _ 6 6 _ _ _ Redovisat varde vid arets slut 310 222 246 166
Markanlaggningar 52 — 52 49 = 49
Maskiner 739 4 743 697 4 701
Inventarier 161 1 162 150 — 150
Leasing — — — 0 — 0
Totalt 1125 21 1146 1059 33 1092
2018 2017
Avskriv- Nedskriv- Avskriv- Nedskriv-
Moderféretaget ningar ningar" Totalt ningar ningar") Totalt
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 3 — 3 3 — 3
Byggnader 157 — 157 153 — 153
Mark — — — = = =
Markanlaggningar 52 — 52 48 = 48
Maskiner 724 4 728 682 4 686
Inventarier 149 1 150 138 — 138
Totalt 1085 5 1090 1024 4 1028

1 Bristande lénsamhet har initierat en berakning som visar att tillgdngarnas redovisade varde
Sverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet har beraknats enligt principerna som anges

inot 16.
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Nedanstdende uppgifter avser intresseféretag i sin helhet.

Specifikation av intresseféretag/sammarbetsarrangemang

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Justerat .
2018 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder eget kapital ~ Agdandeli %
SunPine AB Sverige 1326 235 901 221 680 25
Sodra Timber A/S Danmark 328 4 95 72 23 50
Silva Green Fuel AS Norge 25 -16 190 23 167 49
Prestige Exclusive Homes Ltd Storbritannien 17 -2 9 1 8 50
Ovriga intresseféretag Sverige 6 0 11 0 11 —
Justerat .
2017 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder eget kapital  Agd andeli %
SunPine AB Sverige 1067 224 612 44 568 25
Sodra Timber A/S Danmark 308 7 69 47 22 50
Silva Green Fuel AS Norge 0 -32 28 (0] 28 49
Prestige Exclusive Homes Ltd Storbritannien 83 9 38 2 36 50
Ovriga intresseféretag Sverige 9 0 3 0 3 —
Uppgifterna &r baserade pa de rapporter som var tillgéngliga vid S6dras rapporttillfille.
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto Finansnetto
Koncernen 2018 2017 Moderféretaget 2018 2017
Finansiella intakter Resultat fran andelar i koncernféretag
Nettovinst Utdelning fran koncernféretag 48 44
Tillgdngar och skulder véarderade till verkligt varde Nedskrivning av aktier i koncernféretag — =
via resultatet 9 0 Resultat vid avyttring av andelar i koncernféretag -1 6
Utdelning 1 1 47 50
Ovriga ranteintakter 5 & Resultat fran andelar i intresseforetag
l.\.letto valutakursforandringar 0 0 Utdelning fran intresseféretag 25 28
Ovriga finansiella intakter L 0 Aterféring nedskrivning intresseforetag — 40
z z 16 > 25 68
Finansiella kostnader Rénteintakter och liknande resultatposter
Nettoforlust . A : .
Tillgdngar och skulder véarderade till verkligt varde deelr.nn? 5 an(jelarlandra"foretag !
e CeSUILEReR _10 5 Réanteintakter fran koncernforetag 10 7
Netto valutakursférandringar -8 -6 Rénteintakter fran dvriga g
Nedskrivningar andelar i externa foretag 0 -2 Valutakursvinst 0
Rantekostnader pa formansbestamd pensionsforpliktelse -5 -7 Yinst vid férsaljning av kortfristiga placeringar 3 12
Ovriga rantekostnader -59 -56 Ovrigt 0 0
Ovriga finansiella kostnader -1 -16 18 23
_93 _92 Rantekostnader och liknande resultatposter
Totalt 77 _87 Rantekostnader fran koncernféretag -1 -1
Rantekostnader fran évriga -56 -53
Varay: Nedskrivningar -1 0
e e g Ve S
Réantekostnader fran instrument varderade till Ovrigt ~10 14
upplupet anskaffningsvérde -59 -56 -86 -75
Totalt 4 66
Resultat fran finansiella instrument som redovisas i rérelseresultatet
Koncernen 2018 2017 Virdet pa aktier i koncernforetag provas for nedskrivning. Nir eget
Valutakurseffekt av rérelsekaraktar 93 ~109 kapital i koncernforetaget understiger aktiernas viirde och en framtida
Nettovinst fran valutaderivat _ _ intjdning inte kan pavisas féranleder detta en nedskrivning av moder-
93 ~109 foretagets virde pa aktierna.
Virdeforiandringar for sikringsinstrument som avser sikring av verkligt
virde har paverkat resultatet med 5 MSEK (-5) for derivat samt med
-5 MSEK (5) for sdkrade poster.
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Bokslutsdispositioner Skatter

Moderféretaget 2018 2017 Redovisad skattekostnad
Forandring av periodiseringsfond Koncernen Moderféretaget
- arets avsattning — — 2018 2017 2018 2017
— arets upplésning — — Periodens skattekostnad -390 -57 -367 -33
Forandring av avsattningar utéver plan Justering av skatt hanforlig till
- byggnad och mark — 46 TR il = 0 =
A T A o ——— 1507 866 Aktuell skattekostnad -391 -65 -367 -38
Erhalina koncernbidrag 22 77 Uppskjuten skatt avseende
Lamnade koncernbidrag 0 0 temporara skillnader -310 -194 -10 -1
Totalt _1485 —743 Uppskjuten skattekostnad -310 -194 -10 -11

Totalt -701 -259 -377 -49
forts. not 13
Avstamning av effektiv skatt Koncernen Moderforetaget

Skatte- Skatte-
2018 sats, % 2017 sats, % 2018 2017

Resultat fore skatt 4431 1830 2588 974
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget -975 22 -403 22 -569 -214
Effekt av sarskilda skatteregler for ekonomiska féreningar* 191 147 191 147
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 13 8 — —
Ej avdragsgilla kostnader inkl omstruktureringskostnader -12 -10 -1 -6
Ej skattepliktiga intakter 2 0 16 29
Andelar i intresseforetags resultat 9 9 — —
Omvardering av underskottsavdrag** /temporara skillnader -2 -2 — —
Schablonranta pa periodiseringsfond 0 1] 0 0
Skatt hanférlig till tidigare ar -1 -8 0 -5
Andrad skattesats 74 — -4 —
Redovisad effektiv skatt -701 16 -259 14 -377 49

* Enligt beskattningsreglerna fér ekonomiska féreningar &r lamnad utdelning ar 2 (avseende ar 1) avdragsgill vid beskattningen ar 1. Detta innebar att av styrelsen féreslagen utdelning som kommer
att utbetalas efterféljande ar har beaktats som avdrag vid berdkning av aktuell skatt innevarande ar.

** Underskotttsavdrag kan utnyttjas utan tidsbegrénsning.

I not 14 Ovrigt totalresultat redovisas skatt hianforlig till Ovrigt totalresultat.

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT I TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Redovisat 6ver

Redovisat i 6vrigt

Redovisat varde vid

Koncernen 2018 Vid arets bérjan  resultatrakningen Forvarv totalresultat periodens slut
Anlaggningstillgangar -1271 -241 — — -1512
Biologiska tillgangar -1 -37 — — -38
Langfristiga rérelsefordringar — — — -2 -2
Varulager 17 -3 — — 14
Kortfristiga fordringar och skulder 2 -4 — — -2
Kortfristiga placeringar 0 2 — — 2
Avsattningar 118 -20 — 20 118
Obeskattade reserver exkl avskrivningar utéver plan -53 0 — — -53
Ovrigt 7 -7 — — 0
Totalt -1181 -310 - 18 -1473

Redovisat 6ver Redovisat i 6vrigt Redovisat varde vid
Koncernen 2017 Vid arets boérjan  resultatrakningen Forvarv totalresultat periodens slut
Anlaggningstillgangar -1077 -194 = = -1271
Biologiska tillgangar 2 =5} = = =il
Varulager 3 14 — — 17
Kortfristiga fordringar och skulder 5 -3 — — 2
Kortfristiga placeringar 0 0 — — 0
Avsattningar 118 -17 — 17 118
Obeskattade reserver exkl avskrivningar utéver plan -53 0 — — -53
Ovrigt 0 7 — — 7
Totalt -1002 -194 — 17 -1181
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Forvarv/avyttring av rorelse

Verkligt ~ Aktuariell
Omraknings- varde- vinst/ o i
Koncernen 2018 reserv reserv forlust* LOQLEST L AV . . . .
Vid arets borjan 2 o 378 Den 13 november 2018 férvirvade S6dra Bergvik Skog AB:s skogliga
Aret B 39 innehav i Lettland. Totalt uppgar forvirvad areal till 111 100 hektar, varav
rets omrakningsaiirerenser = - o . o
Ao o i - 80 300 hektar dr skogsmark. Forvirvet har betecknats som ett tillgangs-
Sérf:i;gosrrzzticggé gzreril‘?attvarde pa _ 9 forviirv da forvirvet i allt viisentligt bestar av skogsmark och biologiska
: : _, tillgangar. Distinktionen mellan huruvida ett férvérv r ett rorelseforvirv
Aktuariella vinster och férluster 99 gang
R R eller ett tillgangsforvirv baseras pa antaganden och bedomningar av fore-
i 63 e tig,:; rlegsullt o CIRLEEET o 2 20 tagsledningen vid forviirvstillfillet. En avgorande faktor f6r bedomningen
Redovisat varde vid periodens slut 15 Z 457 dr om avkastningen fran forvirvet till 6vervigande del kommer fran den
forvirvade verksamheten eller de forvirvade tillgangarna. Uppgift om
e kopeskilling och forvirvade nettotillgangar framgar nedan.
erklig uarie
Omraknings- varde- vinst/
Koncernen 2017 reserv reserv forlust* MSEK
Vid arets borjan -32 0 -317 Betald ersattning 3324
Arets omrakningsdifferenser 8 — — Kontant betalning 3324
Arets férandring i verkligt varde pa Villkorad kopeskilling _—
finansiella tillgangar som kan saljas - 0 = Redovisade belopp, identifierbara tillgdngar och évertagna skulder:
Aktuariella vinster och forluster — — -78
Skatt hanforligt till komponenter anlaggningstillgangany &
i 6vrigt totalresultat = — 17 Skogsmark och biologiska tillgangar 3285
Redovisat virde vid periodens slut -24 0 -378 Kortfristiga fordringar 15
* Aktuariell vinst/forlust ingar i balanserade vinstmedel. Likvida medel 39
Avsattningar -6
Sakringsredovisade derivat - 6verfort mot arets resultat RAntebaTandeulder _
2018 20,1 Icke réntebarande skulder -13
Nettoomsattning — —
Bl B Leerinertay - - Forvarvade identifierbara nettotillgangar 3324
—_ — Likvida medel i forvarvade verksamheter -39
Nettoeffekt pa likvida medel 3285

OMRAKNINGSRESERV

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikning av utlindska verksamheters finansiella rapporter som
upprittats i annan valuta in den som anvinds i koncernens finansiella
rapporter. Moderforetaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

VERKLIGTVARDERESERV

Verkligtvirdereserven inkluderar ackumulerad nettoférindring av
verkligt virde pa finansiella tillgangar som kan siljas, fram till dess
tillgangen bokas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning.

SAKRINGSRESERV

Siakringsreserven innefattar effektiv andel av ackumulerad nettofor-
andring av verkligt viirde pa kassaflédessikringsinstrument hinforbart
till sikringstransaktioner som dnnu inte intréffat.

Total kopeskilling uppgar till 3324 MSEK medan nettoeffekten pa likvida
medel uppgar till 3 285 MSK.

AVYTTRING 2018
Den 1 februari 2018 avyttrades verksamheten i S6dra Wood AS till S6rnsen
Holzleisten. Under 2017 omsatte Sodra Wood AS 363 MSEK och arets
resultat uppgick till -39 MSEK.

Under maj manad ingick Sédra ett avtal med Sérnsen Grimslov
AB att 6verlata den interiora verksamheten i Kallinge och Umea. Over-
latelsen har skett den 1 september 2018. Virdet av de tillgangar som 6ver-
latits uppgar till ca 90 MSEK. Under 2017 omsatte den svenska interior-
verksamheten 514 MSEK med ett rorelseresultat om -56 MSEK.

AVYTTRING 2017

Den1juli 2017 avyttrades det Litauiska dotterforetaget UAB ST Wood till
Sérnsen Holzleisten GmbH. De redovisade virdena pa tillgangar och
skulder vid tidpunkten for forsiljningen var:

Avyttrade féretags nettotillgangar UAB SI
vid avyttringstidpunkten Wood
Anlaggningstillgangar 6
Varulager 9
Kortfristiga fordringar 3
Likvida medel 6
Avsattningar —
Icke réntebarande skulder -4
Identifierbara tillgangar 20
Justering for rearesultat -1
Forsaljningspris 19
Avgar:

Kassa (avyttrad) -6
Netto kassafléde 13
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Immateriella anlaggningstillgdngar

Utvecklings- ) I de fall forvirvade kassagenererande enheter har integrerats med
Koncernen 2018 Varumarke utgifter, licenser  Goodwill Totalt q = 2 - S o g
: - befintliga affirsomraden genomfors provningen av nedskrivningsbehov
Anskaffningsvarde pa affirsomradesniva eftersom det dr pa denna niva som goodwill foljs
Vid arets bérjan 123 119 290 532 upp internt.
Investeringar - 2 - 2 Affidrsomradenas atervinningsviirden bygger pa nyttjandevirden base-
Omklassificeringar — 25 — 25 rade pa kassaflodesprognoser for fem ar dér respektive affirsomrades-
Avyttring och lednings prognoser avseende intiikter, rorelseresultat, rorelsekapital och
utrangeringar -~ -1 -32 -33 investeringar ligger till grund for diskontering av kassaflodena. Direfter
Omrakningsdifferenser — — 4 4 har en tillviixt i kassaflédena med i snitt cirka 2 procent (2) per ar antagits.
123 145 262 530 Tillvixttakt och rorelsemarginaler har bestdmts utifran historiska erfa-
- renheter och bedémning av de kommande fem arens konjunkturutveck-
Avskrivningar . o o . . I R .
e e ling baserad pa savil externa som interna killor. Kassaflodesdiskontering
Vid arets borjan — -99 — -99 . 8 G 8 - . g .
- . har gjorts med i snitt cirka 9 procent (9) fore skatt. Den visentligaste vir-
ﬁ;}éttnng CEOTUETES o 1 o 1 deringsparametern ir diskonteringsréintan och om denna skulle ndras
2 P med +/- 1 procent skulle viirdet av den underliggande tillgangen paverkas
Arets avskrivningar o . .
enligt plan _ 1 _ 1 med -166/+209 MSEK. Redan sma dndringar mot ledningens prognoser
— ~109 — Z109 avseende framtida kassafloden leda till nedskrivningsbehov.
For ovriga kassagenererande enheter bedéms inga rimliga fordnd-
Nedskrivningar ringar i viisentliga antaganden vid berikning av nyttjandevirden
Vid &rets bérjan — — -49 -49 kunna leda till nagot nedskrivningsbehov.
Avyttring och
utrangeringar — — 35 35 Goodwill/varumarke per kassagenererande enhet
Arets nedskrivningar — -8 -2 -10 2018 2017
Omrakningsdifferenser — — -6 -6 Sédra Wood 61 62
— -8 -22 -30 Koncerngemensamt, Sédra Trivselhus Holding AB
Redovisat virde vid (inkl varumarke) 302 302
periodens slut 123 28 240 391 Totalt 363 364
Utvecklings- Utvecklingsutgifter,
Koncernen 2017 Varumarke utgifter, licenser  Goodwill Totalt Moderféretaget 2018 licenser Goodwill Totalt
Anskaffningsvérde Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 123 100 292 515 Vid arets bérjan 61 23 84
Investeringar — 9 — 9 Avyttring och utrangering 0 -1 -1
Omklassificeringar — 10 — 10 Investeringar 0 — 0
Avyttring och 61 22 83
utrangeringar — — — —
Omrakningsdifferenser — — -2 -2 A‘vskrlvnlnga‘r
123 119 290 532 Vid arets borjan -55 -17 -72
Avskrivningar Avyttring och utrangering 0 1 1
Vid arets boérjan — -93 — -93 Arets avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan -3 - -3
enligt plan = -6 = —6 -58 -16 -74
- =E - =E Nedskrivningar
Nedskrivningar Vid arets bérjan — -6 -6
Vid arets borjan — — -21 -21 — -6 -6
Avyttring och Redovisat varde vid
utrangeringar — — -29 -29 periodens slut 3 — 3
Omrakningsdifferenser — — 1 1
— — -49 —-49 Utvecklingsutgifter,
Redovisat varde vid Moderféretaget 2017 licenser Goodwill Totalt
periodens slut 123 20 241 384 Anskaffningsvérde
Vid arets borjan 59 23 82
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV Investeringar 2 = 2
FOR GOODWILL OCH VARUMARKE 61 23 84
Provning av nedskrivningsbehov av redovisade goodwillvirden och e
varumirken med obestimbar nyttjandeperiod har skett infor bokslutet s o
. . . " Vid arets borjan -52 =17 -69
31 december 2018. I Rapport dver finansiell stéllning f6r koncernen redo- W
visas goodwillvirden med 240 MSEK (241). I nedanstaende tabell presen- er:ﬁ gsta;;llsar: NI 3 . 3
teras det redovisade virdet fér goodwill fordelat per affirsomrade. = o =
S6dra Wood och Sédra Trivselhus ér de kassagenererande enheter
pavilka visentlig goodwill har férdelats. Forvirvade verksamheter Nedskrivningar
integreras efter forvirven i koncernens befintliga affairsomraden for att Vid arets bdrjan — -6 -6
dirigenom generera avsedda synergieffekter. Integrationen avser dven — -6 -6
hinforliga kassafloden. Redovisat virde vid
periodens slut 6 — 6
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2018 2017
Summa Summa
Mark- Byggnader Mark- Byggnader
Koncernen Byggnader Mark anlaggningar och Mark Byggnader Mark anlaggningar och Mark
Anskaffningsvéarde
Vid arets bérjan 4464 290 1207 5961 4305 220 1127 5652
Rérelseforvarv — — — — = 60 = 60
Investeringar 2 1271 1 1274 98 11 51 160
Omklassificeringar * 73 -4 22 91 98 -10 37 125
Avyttringar och utrangeringar -126 -15 -13 -154 -36 -4 -8 —48
Omrakningsdifferenser 4 19 — 23 -1 13 0 12
4417 1561 1217 7195 4464 290 1207 5961
Avskrivningar
Vid arets bérjan -1916 — -468 -2384 -1781 = -423 -2204
Omklassificeringar — — — — — — — —
Avyttringar och utrangeringar 103 — 1 114 22 — 4 26
Arets avskrivningar enligt plan -162 — -52 -214 -157 — -49 -206
Omrékningsdifferenser 0 — — 0 0 = = 0
-1975 — -509 -2484 -1916 — -468 -2384
Nedskrivningar
Vid arets borjan -55 -10 -13 -78 -72 -13 -17 -102
Avyttringar och utrangeringar 18 — 2 20 16 4 23
Arets nedskrivningar — -6 — -6 = = = =
Omrakningsdifferenser — — — — 1 = = 1
-37 -16 -1 -64 =55 -10 -13 -78
Redovisat varde vid periodens slut 2405 1545 697 4647 2493 280 726 3499
2018 2017
Summa Summa
Mark- Byggnader Mark- Byggnader
Moderfoéretaget Byggnader Mark anlaggningar och Mark  Byggnader Mark anlaggningar och Mark
Anskaffningsvéarde
Vid arets bérjan 4315 257 1192 5764 4150 260 1113 5523
Investeringar — — — — 98 — 52 150
Omeklassificeringar* 74 12 21 107 104 — 36 140
Avyttringar och utrangeringar =77 -5 -13 -95 -37 -3 -9 -49
4312 264 1200 5776 4315 257 1192 5764
Avskrivningar
Vid &rets borjan -1875 — -461 -2336 -1743 — -418 -2161
Avyttringar och utrangeringar 68 — 1 79 21 — 5 26
Arets avskrivningar enligt plan -157 — -52 -209 -153 — -48 -201
-1964 — -502 -2 466 -1875 — -461 -2336
Nedskrivningar
Vid arets borjan 42 -10 -13 -65 -58 -13 -17 -88
Avyttringar och utrangeringar 5 — 2 7 16 3 4 23
Arets nedskrivningar enligt plan — — — — — — — —
-37 -10 -1 -58 -42 -10 -13 -65
Redovisat varde vid periodens slut 2311 254 687 3252 2398 247 718 3363

*) Omklassificeringar avser till 6vervagande delen aktiverade pagaende arbete vilka betraktas som investeringar.
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Maskiner och inventarier

2018 2017
Summa Summa
Leasade Maskiner och Leasade  Maskiner och
Koncernen Maskiner  Inventarier tillgangar Inventarier Maskiner  Inventarier tillgangar Inventarier
Anskaffningsvéarde
Vid arets bérjan 23135 2386 2 25523 21560 2215 2 23777
Roérelseforvarv — - - - = = = =
Investeringar 1 5 — 6 858 224 0 1082
Omklassificeringar* 570 181 — 751 994 37 — 1031
Avyttringar och utrangeringar -635 -160 -2 -797 =275 -89 — -364
Omrakningsdifferenser 7 1 0 8 -2 -1 — -3
23078 2413 0 25491 23135 2386 2 25523
Avskrivningar
Vid arets borjan -13855 —-1497 -1 -15353 -13382 -1435 =1 -14818
Omklassificeringar — — — —
Avyttringar och utrangeringar 580 147 1 728 222 87 — 309
Arets avskrivningar enligt plan -739 -161 0 -900 -697 -150 0 -847
Omrakningsdifferenser —6 -1 0 -7 2 1 0 3
-14 020 -1512 0 -15532 -13855 -1497 -1 -15353
Nedskrivningar
Vid arets borjan -206 -62 —_ -268 -226 -63 — -289
Avyttringar och utrangeringar 26 1 — 27 24 1 — 25
Arets nedskrivningar -4 -1 — -5 —4 0 = —4
Omréakningsdifferenser — 0 — 0 0 0 = 0
-184 -62 —_ -246 -206 -62 — -268
Redovisat varde vid periodens slut 8874 839 0 9713 9074 827 1 9902
2018 2017
Summa Summa
Leasade Maskiner och Leasade  Maskiner och
Moderfoéretaget Maskiner  Inventarier tillgangar Inventarier Maskiner  Inventarier tillgangar Inventarier
Anskaffningsvérde
Vid arets bérjan 22962 2140 — 25102 21383 1970 — 23353
Investeringar — — — — 856 220 — 1076
Omklassificeringar* 560 171 — 731 988 33 — 1021
Avyttringar och utrangeringar -598 -152 — -750 -265 -83 — -348
22924 2159 —_ 25083 22962 2140 — 25102
Avskrivningar
Vid arets borjan -13777 -1403 — -15180 -13318 -1342 — -14 660
Avyttringar och utrangeringar 546 139 — 685 223 77 — 300
Arets avskrivningar enligt plan -724 -149 — -873 -682 -138 — -820
-13 955 -1413 — -15368 -13777 -1403 — -15180
Nedskrivningar
Vid arets boérjan -205 -2 — -207 -225 -3 — -228
Avyttringar och utrangeringar 25 1 — 26 24 1 — 25
Arets nedskrivningar -4 -1 — -5 -4 0 — -4
-184 -2 -_ -186 -205 -2 — -207
Redovisat varde vid periodens slut 8785 744 — 9529 8980 735 — 9715

*) Omklassificeringar avser till dvervdgande delen aktiverade pagaende arbete vilka betraktas som investeringar.
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Pagiende nyanliggningar
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Nedanstaende kénslighetsanalys visar hur viirdet pa den rotstaende sko-
gen paverkas om de viisentligaste virderingsparametrarna skulle aséttas

Kancernen 2018 2017 andravirden dn de som ligger till grund for den aktuella viirderingen.

Anskaffningsvarde Vardeférandring

Vid arets borjan 319 1224 Variabel Forandring efter skatt, MSEK

Investeringar 1065 285 Diskonteringsranta +/-0,25% -127/+ 144

Omklassificeringar -884 -1190 Virkespris +/- 1% realt +/- 50

Redovisat vérde vid periodens slut 500 319 Avverkningskostnad +/- 1% realt I+ 12
Avverkningsvolymer +-1% +-11

Moderféretaget 2018 2017

Anskaffningsvéarde

Vid arets borjan 22 1161 Finansiella placeringar

Investeringar 975 242

Omklassificeringar -838 -1161 Koncernen 2018 2017

Redovisat vérde vid periodens slut 379 242 Anléggningstillgangar

Biologiska tillgangar

Sodras skogstillgangar delas i koncernredovisningen upp i biologiska
tillgangar och marktillgangar. Som biologiska tillgangar redovisas rot-
staende skog viirderad till verkligt viirde genom diskontering till nuvirde
av framtida forviintade kassafloden fran den rotstaende skogen. Marken
som skogen viixer pa virderas till anskaffningskostnad.

Sédras skogsinnehav uppgick per 31 december 2018 till 118 000 hektar
(36 900) produktiv skogsmark. Volymen rotstaende skog var 14,9 miljoner
m3sk (4,3). Det totala virdet pa skogsinnehavet var 4 054 MSEK (611). Av
detta viirde avsag 1317 MSEK (87) skogsmark. Virdeforindringen pa rot-
staende skog uppgick till 158 MSEK (6) under aret, vilket redovisas i resul-
tatrdkningen. Av virdefordndringen avser 141 MSEK (-5) forédndring av
verkligt virde och 17 MSEK (11) omrikningsdifferenser.

Virderingsmodellen ir oférindrad jamfort med féregaende ar.
Virderingen grundas pa bedomda avverkningscykler baserade pa Sodras
avverkningsvolymer och sortimentsférdelning samt antaganden om
tillviixt enligt aktuella avverkningsplaner. Framtida pris- och kostnads-
utveckling har bedomts till 2 procent (2) per ar. Kostnader for aterplante-
ring har beaktats och avsiittningar till miljohénsyn har gjorts.

Beriknade kassafloden har diskonterats till nuvirde med en riinta pa
6,2 procent (6,2) efter skatt avseende skogstillgangar i Sverige. For skogs-
tillgdngar i Estland har diskontering gjorts med en riinta pa 6,5 procent
(6,5) efter skatt och i Lettland har diskontering gjorts med en rinta pa 6,4
procent (7,0) efter skatt. S6dra anser att denna rénta bor beskriva den
langsiktiga kapitalkostnaden f6r en investering i skogstillgangar och inte
paverkas av kortfristiga variationer i marknadsrintor. Vid diskontering av
framtida kassafloden har en tidsperiod pa 100 ar anvints fér samtliga sko-
gar. Avverkningscyklernas lingd varierar. For Sverige har en avverknings-
cykel pa 75 ar tillimpats, fér Lettland 70 ar och f6r Estland 70 ar.

Avsittning till uppskjuten skatt beriknas i enlighet med TAS 12 pa vir-
det av den biologiska tillgangen enligt TAS 41. Uppskjuten skatt beriknas
pa skillnaden mellan fastigheternas bokforda virde och dess skatte-
missiga virde.

Forindringen av viirdet pa den rotstiende skogen kan delas upp pa
foljande komponenter:

Koncernen 2018 2017
Vid arets bérjan 540 524
Kop av vaxande skog 17 10
Ko6p av vaxande skog via tillgangsforvarv 2023 —
Avyttring av vaxande skog 0 0
Forandring av verkligt varde med avdrag for

forsaljningskostnader 141 -5
Omrakningsdifferenser 17 11
Redovisat varde vid periodens slut 2738 540

Varderade till verkligt varde via resultatet

Finansiella placeringar 14 20
14 20

Omsattningstillgangar

Obligationer 10 10
Andra kortfristiga placeringar 189 269
—varav omklassificerat till likvida medel — -80

199 199

Finansiella placeringar som ir anldggningstillgangar bestar av onoterade
aktier och andelar vilka ér virderade till anskaffningsviirde eftersom ett
tillforlitligt marknadsvirde inte kunnat faststillas. T de fall det framkom-
mer objektiva bevis pa virdenedgang och nedskrivning dirmed erfordras
har detta beaktats. Per den 31 december 2018 uppgick totala nedskriv-
ningar till 1 MSEK (15). S6dra har inte beslutat att avyttra nagra av de
financiella placeringarna under 2019.

De finansiella tillgangarna foretagscertifikat och andra réintebirande
virdepapper virderas till verkligt viirde via arets resultat for koncernen
eftersom syftet enligt Sodras affirsmodell &r att aktivt omsétta instru-
menten och inte hélla dem till férfall. Verkligt virde for dessa tillgangar
bestdms med hjilp av noterade marknadspriser vid handel pa en aktiv
marknad.

Rintebirande virdepapper som virderas till verkligt véirde via resulta-
tet har en faststilld riinta pa mellan 0 procent (-0,25) och 0,19 procent
(0,08). Fordringarna forfaller inom fem ar.

Moderforetaget 2018 2017

Kortfristiga finansiella placeringar

Obligationer 10 10

Andra kortfristiga placeringar 188 269
198 279

Finansiell riskhantering

Sédra dr genom sin internationella och kapitalkrivande verksamhet
l6pande utsatt for finansiella risker sasom marknadsrisk, kreditrisk samt
likviditets- och finansieringsrisk. Det foreligger korrelation mellan vissa
riskvariabler. Enligt sikringsstrategin ska fokus vara att sikra nettoexpo-
neringar. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker, som
faststiillts av styrelsen, bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten. Beslut om sikringsatgird
tas da laget for detta bedoms som ekonomiskt fordelaktig. Hinsyn tas da
iven till aktuell tillgang till kommersiellt acceptabla sikringsvillkor.

Den finansiella riskhanteringen &r centraliserad till Treasuryfunktionen
inom moderforetaget. Hirigenom tillvaratas skalférdelar och synergi-
effekter samt minimeras hanteringsriskerna. Den 6vergripande malsitt-
ningen ir att tillhandahalla kostnadseffektiv finansiering och likvidhante-
ring och minimera negativa effekter fran marknadsrisker pa koncernens
resultat. De finansiella riskerna mits kontinuerligt och verensstimmel-
sen med finanspolicyn f6ljs upp. Nedan beskrivs de visentliga delarna av
den finansiella riskhanteringen inom koncernen.
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> forts. not 22

MARKNADSRISK

Marknadsrisk innebér risk for att verkligt viirde pa eller framtida kassa-
floden fran finansiella instrument varierar pa grund av férdndringar i
marknadspriserna. Risken utgors av valutarisk, rinterisk och andra pris-
risker. De marknadsrisker som frimst paverkar koncernen ir valutarisk
och ravaruprisrisk.

Valutarisk
Sodra dr exponerat for olika typer av valutarisker. Den frimsta expone-
ringen hérror fran koncernens forséljning och inkdp i utlindska valutor.
Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i virdet av finan-
siella instrument och kund- eller leverantérsskulder, dels av valutarisken i
forvintade och kontrakterade betalningsfloden (transaktionsexponering).
Risk aterfinns ocksa i omriakningen av utlindska dotterforetags till-
gangar och skulder till koncernens rapporteringsvaluta (omriknings-
exponering). Koncernen r ocksa utsatt for valutarisk med avseende pa
placeringar i utlindsk valuta (finansiell exponering).
T koncernens resultat ingar valutakursdifferenser med 93 MSEK (-102)
irorelseresultatet och med -8 MSEK (~6) i finansnettot.

Transaktionsexponeringar 2018-12-31 per vasentlig valuta

Transaktionsexponering

En visentlig del av omséttningen relateras till kunder utanfér Sverige och
merparten av foretagets produkter faktureras antingen i lokal valuta eller
USD. Insatsvaror importeras i stor omfattning i utlindsk valuta. Dessa
forutsittningar medfor att fordndringar i valutakurser paverkar Sodra i
hog grad. For att hantera den transaktionsexponering Sodra nettoexpone-
ras for, kan prognostiserade valutafléden sikras med valutaderivat. Vid
arets slut var, i likhet med féregaende ar, inga av dessa exponeringar
sikrade.

Valutaexponering siikras i enlighet med finanspolicyn. Tillfilligt
attraktiva nivaer eller specifika faktorer kan gora det 6nskvirt att avvika
fran sdkringsnormen. Sékringsintervallet anger det riskmandat som
Treasuryavdelningen har att folja vad avser avvikelser gentemot siikrings-
normen. I det totala valutariskmandatet inriiknas valutasikringskompo-
nenten i massaprissékringar. Enligt policyn far standardiserade valuta-
terminer, valutaswappar samt forvérvade valutaoptioner anviindas for
sikringarna. I redovisningen tillimpas sdkringsredovisning nir kraven
for detta dr uppfyllda.

2019 2020

Prognos Prognos
Valuta nettoinflode  Sakringar % Snittkurs nettoinfléde  Sakringar % Snittkurs
USD* 881 = = = 933 = = =
EUR 263 = = = 280 = = =
GBP 142 = = = 145 — = =
Totalt — —
Enligt Sédras finanspolicy accepterat sakringsintervall 0-70 0-50
* Valutasékringskomponenten i massaprissakringar ingar i prognostiserade nettofl6den, det féreligger inga massaprissékringar for 2018-2019.
Transaktionsexponeringar 2017-12-31 per vasentlig valuta

2018 2019

Prognos Prognos
Valuta nettoinfléde  Sakringar % Snittkurs nettoinfléde  Sakringar % Snittkurs
usD* 804 = = = 828 = = =
EUR 230 42 18 9,72 237 — — —
GBP 120 — = = 124 = = =
Totalt 4 —
Enligt Sédras finanspolicy accepterat sakringsintervall 0-70 0-50
* Valutasakringskomponenten i massaprissakringar ingar i prognostiserade nettofléden, det féreligger inga massaprissakringar for 2018-2019.
OMRAKNINGSEXPONERING Nettoinvestering i utlandsverksamhet
Omrikningsexponering hinfor sig till nettoviirden i utlindska dotter- 2018 2017
foretag. Grundregeln ir att inte valutasikra denna exponering. De mest Valutaswap obligation och banklan _194 _
visentliga omrikningsexponeringarna avser eget kapital och 6vervirden Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet EUR 428 _
i foljande lokala valutor: 4905 MEUR (59), 148 MNOK (191), 28 MGBP (31) sl 19 o
och 6 MDKK (22). 1 syfte att séikra delar av koncernens omriknings- Forandringar i vardet av valutaswapar 5 -
exponering i EUR har, und"er 2018, valutaswapar m.otsvarande'194.MEUR Forandringar i varde av den sakrade posten for att
tecknats. Valutaswaparna ir tecknade med den emitterade obligationen avgéra effektivitet _7 -
(1000 MSEK) saviil som det upptagna lﬁflet me? Nordiska Inyesterings— Vagda genomsnittet for terminskurser EURSEK 10,30 o
banken (1 000 MSEK) som basreferens. Andamalet med sikringarna dr att o B 10.25 o

reducera effekten av en forindrad valutakurs EUR/SEK dir en forstirkt
krona ger en negativ paverkan pa koncernens egna kapital, vilket motver-
kas av gjorda valutaswapar. Dessa effekter redovisas i Gvrigt totalresultat
tills tillgangen och valutaswaparna avyttras. Strategin med denna valuta-
sikring r att reducera risken for visentliga omrikningseffekter givet

det betydande forvirvsbeloppet av Bergvik Skog AB:s skogsinnehav i
Lettland. Forfallotiden for respektive valutaswap ér 2021 fér den emitte-
rade obligationen och 2026 f6r lanet med Nordiska Investeringsbanken,
dédr amortering paborjas 2019. Foregaende ar var inga omriknings-
exponeringar sikrade.
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Rinterisk

Rinterisken utgors av de negativa marknadsvirderingsforandringar som
kan uppsta vid rinterorelser i avkastningskurvan (marknadsrintor vid
olika I6ptider). Malsittningen enligt finanspolicyn dr att halla rintebind-
ningen pa den finansiella skulden inom intervallet 0-18 manader. Rinte-
bindningstiden pa den finansiella skulden uppgick till 4 (4) manader per
31 december 2018. Réntebindningstiden &r ett snitt med den frekvens som
den finansiella skulden réntejusteras. Rintesatsen for medlemsinlaningen
justeras regelbundet efter beslut av Vd baserat pa Riksbankens styrrinta.
For 6vriga lan justeras rintesatsen med forindringen i STIBOR for res-
pektive avtalad rdntebindningstid.
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Finanspolicyn méjliggor handel med rintebindande instrument. Per den
31 december 2018 var inga sirskilda rintesékringar gjorda. Riknat pa en
generell 6kning av marknadsrintorna med 100 punkter (1 procentenhet)
pa nettoskulden skulle koncernens resultat paverkas negativt om

46 MSEK (39).

For koncernens riantebérande placeringar anger finanspolicyn hur
riinterisken ska begriinsas genom att placeringar férdelas pa olika bind-
ningstider. Grundtanken ir att forfallostrukturen pa ingangna rénte-
papper ska mota prognostiserade kassaflodessvingningar. Réntebind-
ningstiden pa riintebirande placeringar uppgick till 2 (2) manader per
31 december 2018.

Prisrisk
Med prisrisk avses férindring i pris pa produkt eller insatsvara och dess
paverkan pa resultatet.

Massaprisrisk

Massaprisrisk definieras som risken for att genomsnittligt erhallet massa-
pris avviker negativt fran forvéntat pris. For att minska massaprisrisken
kan Treasuryavdelningen agera med bérshandlade massapristerminer,
eller med terminer eller swapavtal pa OTC-marknaden. Sédra arbetar
med sikring av tva olika typer av massaprisrisk, dels kassaflodesrisk fran
framtida forsiljning av egen massaproduktion, dels verkligtvirderisk i
tecknade kundavtal med fast pris.

Kassaflodesrisk fran framtida forséljning av egen massaproduktion
uppstar genom att konjunkturcykliska variationer i massapriset, uttryckt i
utldndsk valuta, tillsammans med variationer i valutakurser, kan medfora
att det massapris Sodra erhaller miitt i svenska kronor, avviker negativt
fran férvintat massapris pa lang sikt. Huvudstrategin ér att vara restriktiv
med denna typ av sidkringar och per arsskiftet forelag inga sidkringar.

Verkligtvirderisk uppstar da S6dra genom mervirdestjinsten Pulp-
Services Hedging utnyttjar sin finansiella kompetens inom massaprisrisk-
omradet, och erbjuder massakopare leverans av massa till fast pris. For att
siikerstiilla att de med kunderna avtalade fasta priserna inte kommer att
avvika negativt fran de vid leveranstillfillena radande marknadspriserna
swappas fastprisavtalen till rorligt pris. Fastprisavtal far tecknas med
maximalt 50 procent av total leveransvolym gentemot respektive kund.
Avtalstiden far inte 6verstiga 24 manader. Konjunkturlige, marknads-
prisniva, efterfragan pa fastprisavtal och mgjligheten att teckna swap-
kontrakt med acceptabla villkor &r faktorer som éver tiden paverkar
aktuell sikringsniva.

Massaprisderivat

2019 2020
2018-12-31 kton % kton %
Verkligt vardesakringar 1 0 — —

2018 2019
2017-12-31 kton % kton %
Verkligt vardesakringar 2 0 — —

Elprisrisk

S6dra har affirsomraden med bade 6ver- och underskott av el. S6dra
Wood l6per risk att inkdpspriset pa el stiger kraftigt, vilket leder till simre
marginaler och simre konkurrenssituation. Fér Sodra Cell, som &r netto-
siljare av el, krivs ett tillfredsstéillande hogt elpris for att 6nskvird avkast-
ning ska erhallas.

For att pa bésta sitt kunna siikra affirsomradenas skiftande behov och
samtidigt optimera koncernens nettoposition avseende elbalans arbetar
Treasuryavdelningen med en férbrukningsportfélj och en produktions-
portfolj. For att undvika stora resultateffekter av elprisférindringar pris-
siikras den sammantagna nettopositionen mellan portféljerna med finan-
siella elkontrakt. Tillatna sikringsinstrument utgors av standardkontrakt
pa Nasdagq. Sodras prognostiserade nettoposition av el far siikras fér en
period av fem ar med en arsvis avtagande procentuell maximal niva. Fér
ar 1-2 far upp till 100 procent av nettopositionen siikras. For aren 3-5
giller att nivaer upp till 80, 50 respektive 20 procent av nettopositionen
far sikras.

For 2019 och framat finns inga elprissikringar.
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Oljeprisrisk
Sodras affirsomraden koper arligen in oljerelaterade produkter for cirka
450 MSEK. De flesta inkdp ir relaterade till spotmarknaden for respektive
produkt. Eftersom marknaderna ér volatila innebér det risk f6r oonskade
resultatsvingningar. Genom finansiell handel med oljerelaterade produk-
ter har Sodra mojlighet att begriinsa denna risk. Tillatna sdkringsinstru-
ment utgdrs av terminer och optioner.
Oljerelaterade produkter som far siikras ir diesel, fuel oil och brentolja.
Sékring far goras for en period av 18 manader med f6ljande andel av
inkdpsvolymen per 6-méanadersperiod: 0-6 méanader 0-75 procent, 7-12
manader 0-50 procent och 13-18 méanader 0-25 procent. Sodras totala
energiexponering medfor att koncernens resultat ir positivt korrelerat
med energipriser.

For 2019 och framat finns inga oljeprissidkringar.

Aktieprisrisk

S6dra har under vissa férutsittningar mojlighet att exponera sig mot
aktier eller aktierelaterade produkter. For prisrisken giller innevarande
exponering av aktier, aktieindexcertifikat, aktieindexobligationer och
aktiefonder, se not 21 Finansiella placeringar.

KREDITRISK
Finansiell kreditrisk
Sodras finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kreditrisk
gentemot de finansiella motparterna. Finanspolicyn foreskriver att trans-
aktioner endast far ingas med motparter med hog kreditvirdighet, defi-
nierat som kategori BBB-/K1 eller bittre enligt Standard & Poor’s och
motsvarande hos andra etablerade bedémare. Faststiillda limiter finns for
varje motpart och revideras kontinuerligt. For att begrinsa motpartsris-
ken ytterligare har ISDA-avtal (nettningsavtal) ingatts med flera banker.
Per den 31 december 2018 uppgick Sédrakoncernens totala motparts-
exponering till 1 072 MSEK (1 321). Per den 31 december befann sig alla
motparter inom de ramar som dr uppsatta i Sédras finanspolicy avseende
limiter, I6ptider och ratingkrav.

Kreditrisk i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill siiga
att betalning inte erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk. Koncer-
nens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finan-
siella stillning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. Sikerhet
krivs for kunder med otillricklig kreditvirdighet eller kredithistorik.
Kreditriskerna gentemot kunderna beskrivs mer detaljerat i not 29
Rorelsefordringar.

Maximal kreditrisk
Sodras finansiella tillgangar utsatta for kreditrisk fordelas enligt f6ljande:

Finansiella tillgangar per kategori

2018 2017
Kundfordringar som ej ar férfallna 2257 2405
Kundfordringar som ar férfallna 708 444
Kundfordringar brutto 2965 2849
Kortfristiga placeringar 199 199
Likvida medel 873 1122

Finansiella placeringar totalt 1072 1321

Derivatinstrument med positiva varden 9 1
Kundkontrakt 0 0
Upparbetad men ej fakturerad intakt 12 15
Ovriga rérelsefordringar 918 800
Ovriga fordringar totalt 939 816

Maximal kreditriskexponering 4976 4986

Se information i not 29 Kortfristiga rérelsefordringar och uppgift om
kreditforlustreserv i kundfordringar 163 MSEK (-7).
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LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Likviditets- och finansieringsrisk dr risken att koncernen kan fa problem
att fullgora sina skyldigheter som ér forknippade med finansiella skulder.
Koncernens finansiella planering, som omfattar alla koncernens enheter,
anvinds for att identifiera och parera likviditetsrisken samt for att mini-
mera kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsdttningen &r att
koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgéngar savil
som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader. Koncernens
policy dr att minimera upplaningsbehovet genom att anvéinda 6verskotts-
likviditet inom koncernen genom cash pools. Likviditetsriskerna hanteras
centralt f6r hela koncernen av Treasuryavdelningen.

Likvida tillgangar placeras huvudsakligen i korta rdntebirande papper.
Dirutover kan dven placering ske i tillgangar med god likviditet som &r
omsittningsbara pa tre dagar.

For att ticka framtida finansieringsbehov har S6dra som malséittning
att det ska finnas kontokrediter, laneramar eller andra bindande laneloften
som garanterar tillgangen pa likviditet under den nirmaste tvaarsperioden.

Forfallostruktur kortfristiga placeringar

En viisentlig del av lanefinansieringen ér upplaningen fran medlemmar
genom medlemskonto, skogslan och betalningsplan. S6dra har ett kredit-
avtal i form av klubbavtal, som ger S6dra méjlighet att under en period pa
drygt 5 ar lana upp till 2000 MSEK. Till laneavtalen hor tva villkor
(Covenants) dels definierat som Sodras soliditet och dels som skuldsitt-
ningsgrad, dir langivarna har rétt att omforhandla laneloftet om Sodras
soliditet dr ldgre dn 40 procent eller om skuldséttningsgraden (netto-
skuld/eget kapital) 6verstiger 0,7 ganger. Covenanterna géller dven lanet
fran Nordiska Investeringsbanken pa 1 000 MSSEK samt utgiven gron obli-
gation om 1 000 MSEK. Réntenivan baseras pa 6 respektive 3 manaders
STIBOR plus ett fast paslag. Likviditetsreserven, som utgérs av lanel6ften
tillsammans med foretagets likvida medel, ska motsvara minst 10 procent
av en prognostiserad rullande 12-manaders omsittning. Pa balansdagen
var den samlade likviditetsreserven 3 072 MSEK (4 388), motsvarande

13 procent (21) av arsomséttningen fér koncernen. Laneloftet var i sin
helhet outnyttjat per balansdagen.

Forfallotidpunkt

Inom 1 ar 1-5ar Mer &n 5 ar Totalt
Finansiella placeringar 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Certifikat 189 269 — — — — 189 269
Obligationer 10 — — 10 — — 10 10
Totalt 199 269 — 10 — — 199 279

Riintebirande placeringar uppgar till 199 MSEK (279), varav 100 procent (96) av dessa placeringar har en 16ptid pa upp till ett ar, 0 procent (4) har en
16ptid mellan ett och fem ar och 0 procent (0) har en 16ptid som &r lingre &n fem ar.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden

Forfallotidpunkt

Inom 1 ar 1-5ar Mer an 5 ar Totalt
Finansiella skulder Réntesats, % Valuta 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Upplaning SEK 168 28 1589 1594 329 478 2086 2100
Lan fran medlemmar
Likvidkonto 0,0 (0,0) SEK 6 9 — — — — 6 9
Betalningsplan 1,0 (1,0) rorlig SEK 576 467 451 335 78 53 1105 855
Skogslan* 1,0 (1,0) rorlig sex manader SEK 69 55 — — — — 69 55
Medlemskonto* 0,8 (0,8) rorlig sex manader SEK 2393 2214 — — — — 2393 2214
Leverantérsskulder 2321 2333 — — — — 2321 2333
Negativa derivat 0 5 — — — = 0 5
Ovriga skulder 4 19 102 — — 102 106 121
Totalt 5537 5130 2142 1929 407 633 8 086 7 692
* Forfaller pa anmodan. Historisk statistik tyder pa att de éver en konjunkturcykel ar langfristiga.
KANSLIGHETSANALYS . Effekt pa 12-mé&naders
Sodra lever med stora resultatsvingningar. Flera av koncernens verk- Variabel Férandring resultat, MSEK
samheter #r starkt konjunktur- och valutaberoende. Det dr dock USD/SEK asolore 680
framst upp- och nedgangar inom massaindustrin som ger upphov till Massapris +/—300 kr/ton 530
rest{lctlatsvlz(lngnlngalr patk(;ncerfr.l'nlifla.k" ligt for forindri . Fiberkostnad for massabruken  +/- 25 kr/m3fub 210
S6 ra S 0gs resu tat dr framforallt kinsligt for orano ringar av pris- Erer R e B T e m
marginalen i virkeshandeln och anskaffade volymer. Sagverkens ,, :
o . - . o .. Trévarupris +/-50 kr/m3 80
resultat paverkas frimst av fordndringar i trivarupris, timmerkost- : »
0 e s = o q 9 9 Timmerkostnad for sagverken  +/- 25 kr/m3fub 80
nad och flispris. Fér Sédra Cell dr det Andringar i massapris, valuta, : - - 8
volym och fiberkostnader som ger storst utslag. Tabellen visar hur Rroduktionlaysagadeitiavaroriies m=0IC00/ g0
resultatet skulle férindrats om virdena hade varit storre eller mindre Oljepris +/-10 UsD/fat 6
Total I6nekostnad +-3% 71

in det faktiska utfallet. (Avser tolvmanadersresultat baserat pa
genomsnittliga forhallanden under rikenskapsaret.)

Vid berdkning av effekt pa resultat har de angivna fordndringarnas
effekter pa sikringsinstrument for valutor och massapriser beaktats.
De effekter som skulle ha realiserats under aret samt de orealiserade
effekter som skulle uppstatt vid arets slut har beaktats i angiven effekt
pa resultatet.

Tabellen visar kinsligheten for varje variabel for sig. I verkligheten
paverkar fordndringen av en variabel ofta &ven andra variabler, men med
viss fordrojning. Till exempel kan en forstirkning eller forsvagning av
en valuta paverka marknadspriset. Nagra enkla tumregler for att
berikna en “nettoresultatpaverkan” finns inte eftersom sambanden ar
komplicerade och skiftar beroende pa marknadslige med mera.

110 SODRA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Resultateffekt vid férandring av balansdagens valutakurs

Variabel Férandring Resultateffekt, MSEK
Kundfordringar USD +/- 50 6re 64
EUR +/-50 6re 33
GBP +/-50 6re 8
Leverantorsskulder USD +/-50 6re 1
EUR +/-50 6re 11
GBP +/-50 ore 0

Eget kapitaleffekten motsvarar effekten pa resultatet.



Andra langfristiga
virdepappersinnehav
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Langfristiga rorelsefordringar

Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
Moderféretaget 2018 2017 =
Derivat 9 — — —
Anskaffningsvarde o .
e : Andra langfristiga fordringar 81 39 81 39
Vid arets borjan 60 57
: Totalt 920 39 81 39
Investering 4 3
Avyttri -10 —
vyttring " Moderforetaget 2018 2017
> 60 Vid arets borjan 39 15
Nedskrivningar Tillkommande 58 26
Vid arets borjan -40 -40 lanspraktaget -16 -2
-40 -40 Redovisat vérde vid arets slut 81 39
Redovisat varde vid aret slut 14 20
Langfristiga derivatinstrumet avser sikringsredovisad nettoinvestering i
utlandsverksamhet. Fordringarna avser frimst reversfordringar 55 MSEK
2 Q=S s (26), depositioner 0 MSEK (7) och évriga engagemang — MSEK (5).
Langfristiga finansiella B S
fordringar
Koncernen 2018 2017

Andra langfristiga finansiella fordringar

Totalt — —
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Koncernen 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Immateriella anlaggningstillgangar — — -55 —44 -55 —44
Materiella anlaggningstillgangar 3 0 -1460 -1230 -1457 -1230
Biologiska tillgangar — 0 -38 -1 -38 -1
Varulager 2 0 12 11 14 11
Rorelsefordringar — 0 -2 0 -2 0
Kortfristiga placeringar — — 2 1 2 1
Periodiseringsfonder — — -53 -53 -53 -53
Avsattningar for pensioner — 0 89 93 89 93
Langfristiga avsattningar — 0 29 34 29 34
Rorelseskulder — 0 0 1 0 1
Ovrigt — 7 -2 0 -2 7
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 5 7 -1478 -1188 -1473 -1181
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto

Moderféretaget 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Materiella anlaggningstillgangar 13 14 — — 13 14
Avsattningar for pensioner 7 9 — — 7 9
Langfristiga avsattningar 27 34 — — 27 34
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld a7 57 — — a7 57

Av koncernens uppskjutna skatteskulder hanfors 1455 MSEK (1 220) till avskrivningar ut6ver plan.
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Varulager
Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
Ravaror och férnédenheter 551 998 521 429
Varor under tillverkning 140 494 140 141
Fardiga varor och handelsvaror 2958 1544 1949 1505
Totalt 3649 3036 2610 2075
ELCERTIFIKAT

Inneliggande lager av tilldelade elcertifikat redovisas till noll. Inga till-
delade elcertifikat har sélts pa termin foér framtida leverans. Lager av till-
delade elcertifikat som inte bedoms behdvas for att téicka koncernens kvot-
plikt hade pa balansdagen ett marknadsvirde pa 93 MSEK (2017: 96, 2016:
206).

UTSLAPPSRATTER

Viirdet av utslippsritter som inte bedéms behgvas for att ticka gjorda
utslipp redovisas till noll och hade pa balansdagen ett marknadsvirde
pa175 MSEK (2017: 72, 2016: 56). Inga utslappsritter har salts pa termin
for framtida leverans.

Fordringar pa koncernféretag

Réntebarande fordringar hos koncernforetag

Moderféretaget 2018 2017
Anskaffningsvarde

Vid arets bérjan 872 786
Tillkommande poster 147 190
Avgaende poster -173 -104
Redovisat varde vid periodens slut 846 872

Rorelsefordringar hos koncernforetag

Moderféretaget 2018 2017
Anskaffningsvérde

Vid arets borjan 180 73
Tillkommande poster 91 116
Avgaende poster -89 -9
Redovisat varde vid periodens slut 182 180

Kortfristiga rorelsefordringar

Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
Kortfristiga fordringar
hos koncernforetag — — 182 180
Kundfordringar 23802 2842 2370 2352
Derivat — 1 — —
Kundkontrakt — 0 — —
Upparbetad men inte
fakturerad intakt 12 15 7 1
Ovriga fordringar 918 800 825 749
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 210 91 91 58
Totalt 3942 3749 3475 3350

Kundfordringar redovisas efter avdrag for beriknade férvintade kredit-
forluster och konstaterade kreditforluster. Vardering gors till belopp var-
med kundfordringar beriiknas inflyta. Kundfordringar i utlindsk valuta
vérderas till balansdagskurs. Virdet av osikra fordringar beriknas efter
individuell bedomning.

1 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter for moderforetaget
ingar forutbetalda hyreskostnader 7 MSEK (5), forutbetalda forsikrings-
premier 9 MSEK (7), upplupna réinteintikter 0 MSEK (2), upplupna inték-
ter 11 MSEK (16) och 6vriga forutbetalda kostnader 64 MSEK (28).
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KUNDKREDITRISK

Koncernens kredithantering syftar till att begriinsa risken att koncernens
kunder inte uppfyller sina ataganden. Kreditriskexponeringen bevakas
och rapporteras kontinuerligt genom aldersanalyser och individuell
analys av kunder. Dér sa ér erforderligt och majligt begrénsas risken for
kreditforluster genom kreditforsikring och i 6vrigt krivs olika former av
silkerhet for kunder med lag kreditvirdighet. Sodra beriiknar forvintade
kreditforluster genom att gruppera kundfordringar utfiran kreditrisk-
karaktér och basera berikningen pa kundernas betalningshistorik.

Vid overgangen till IFRS 9 har kreditforlustreserven enligt tidigare
redovisningsregelverk omriknats. Ingen visentlig effekt har identifierats
vilket innebdr att ingaende balans 2018 dr identisk med utgaende balans
2017.

Kundfordringar Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
Kundfordringar brutto 2965 2849 2529 2357
Avsattning for beraknade kredit-
forluster -163 -7 -159 -5
Totalt 2802 2842 2370 2352
Analys av kreditriskexponeringen
i kundfordringar Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
Kundfordringar som varken
ar forfallna eller nedskrivna 2257 2405 1909 2028
Kundfordringar som ar forfallna
< 30dagar 626 413 562 309
30-90 dagar 65 23 49 17
90-180 dagar 2 4 1 2
>180 dagar 15 4 8 1
Total exponering for kreditrisk 2965 2849 2529 2357
Avsattning for beraknade kredit-
forluster -163 -7 -159 -5
Kundfordringar 2802 2842 2370 2352
Avsattning for osakra fordringar Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
Vid arets borjan -7 -18 -5 -1
Konstaterade kreditforluster 2 6 1 1
Reservering for berdknade kre-
ditforluster -159 -2 -155 0
Aterféring av ej utnyttjat belopp 1 7 — 5
Redovisat vérde vid arets slut -163 -7 -159 -5
Likvida medel
Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
Kassa och banktillgodohavanden 873 1042 742 866
Kortfristiga placeringar,
jamstallda med likvida medel — 80 — 80
Likvida medel enligt
kassaflodesanalys 873 1122 742 946




Eget kapital

Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
Inbetalt insatskapital 1555 1439 1555 1439
Emitterat insatskapital 2065 1871 2065 1871
Ovrigt eget kapital 12391 9574 6187 4844
Totalt 16011 12884 9807 8154

Enligt styrelsens policy dr koncernens finansiella malséttning att ha en
god finansiell stéllning som bidrar till att bibehalla medlemmars, kredit-
givares och marknadens fortroende samt utgéra en grund for fortsatt
utveckling av affirsverksamheten samtidigt som den langsiktiga avkast-
ningen ir tillfredsstillande. Med hénsyn till konjunkturméissiga risker
som koncernens affirsomraden ir utsatta for har malet for ligsta niva pa
koncernens soliditet satts till 55 procent. Lonsamhetsmalet dr en avkast-
ning pa sysselsatt kapital pa minst 10 procent dver en konjunkturcykel.

Enligt Sédras utdelningspolicy ska den samlade vinstdelningen, utdel-
ning i form av réinta pa insatskapital och virkesleveranserna under aret
samt insatsemissioner, tillsammans vara minst 50 procent av resultatet
fore skatt under en konjunkturcykel. Utdelningen ska premiera savil arets
virkesleveranser som det riskkapital, i form av insatskapital, som medlem-
men bidrar med. Langsiktigt efterstrévas en avviigning mellan avkastning
pavirkesleveranser och insatskapital.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Sodra har ett kreditavtal i form av klubbavtal, som ger S6dra méjlighet

att under en period pa drygt 5 ar lana upp till 2000 MSEK. Till laneavta-
len hor tva villkor (Covenants) dels definierat som Sodras soliditet och dels
som skuldsittningsgrad dér langivarna har rétt att omférhandla laneloftet
om Sodras soliditet dr ldgre dn 40 procent eller om skuldsittningsgraden
(nettoskuld /eget kapital) dverstiger 0,7 ganger.

ATERBETALNINGAR
Insatsaterbetalning 2019 till medlemmar som avgatt per 31 december 2018
uppgar till 36 MSEK (40).

Obeskattade reserver

Moderforetaget 2018 2017
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

—byggnader 0 0
- maskiner och inventarier 6953 5447
Periodiseringsfond beskattningsar 2014 36 36
Periodiseringsfond beskattningsar 2015 195 195
Totalt 7184 5678

Uppskjuten skatt i ovanstaende obeskattade reserver uppgar till
1483 MSEK (1249) vilken inte redovisas i moderforetagets balansrikning,.

Réintebdrande skulder hos koncernforetag

Forfallotidpunkt

Inom 1 ar 1-5ar Mer an 5 ar Totalt
Moderforetaget 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Koncernkonto - skulder 182 132 — — — — 182 132
Skulder till koncernféretag — — — — 8 8 8 8
Totalt 182 132 — — 8 8 190 140
Rintebiarande skulder
Forfallotidpunkt
Inom 1 ar 1-5ar Mer an 5 ar Totalt
Koncernen 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Obligationslan — — 1000 1000 —_ — 1000 1000
Skulder till kreditinstitut 143 — 536 536 321 464 1000 1000
Lan fran medlemmar* 3018 2721 438 332 73 53 3529 3106
Ovriga skulder 4 19 97 97 — — 101 116
Totalt 3165 2740 2071 1965 394 517 5630 5222
Forfallotidpunkt
Inom 1 ar 1-5ar Mer an 5 ar Totalt
Moderféretaget 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Obligationslan — — 1000 1000 —_ — 1000 1000
Skulder till kreditinstitut 143 — 536 536 321 464 1000 1000
Lan fran medlemmar* 3018 2721 438 332 73 53 3529 3106
Ovriga skulder 4 4 97 97 — — 101 101
Totalt 3165 2725 2071 1965 394 517 5630 5207
* Historisk statistik tyder pa att de 6ver en konjunkturcykel ar langfristiga.
Koncernen Moderfoéretaget
2018 2017 2018 2017
Vid arets borjan 5222 4914 5207 4781
Nya lan 5 12 — 100
Medlemsinlaning 6848 6574 6848 6574
Amortering -20 -30 — 1
Utbetald medlemsinlaning -6 425 -6 250 -6 425 -6 250
Redovisat varde vid periodens slut 5630 5222 5630 5207
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Pensioner

De flesta tjinstemiin i Sverige och i det ndrmaste samtliga anstillda i
Tyskland omfattas av forméansbestéimda pensionsplaner. De flesta dvriga
medarbetare omfattas av avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionspla-
nerna omfattar i huvudsak alderspension och for vissa kategorier sjuk- och
familjepension.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

De formansbestimda pensionsforpliktelserna tryggas frimst genom en
pensionsstiftelse med fran Sodra avskilda tillgangar men ocksa genom
avsittningar i Rapport 6ver finansiell stéillning. Sodrakoncernens Pensions-
stiftelse ar 2003 tryggar merparten av moderforetagets och dvriga kon-
cernens svenska ataganden. I forvaltningstillgangarna ingar skuldebrev
som ir utfirdade av S6dra med ett nominellt virde 100 MSEK (forlags-
bevis 100).

Pensionsstiftelsens styrelse ansvarar for forvaltningen av stiftelsens
forvaltningstillgangar. Avkastningskravet i stiftelsen ligger pa 3,7 procent
realt och detta ska matcha skuldutvecklingen av pensionsforpliktelsen.
Sodras formansbestimda pensionsforpliktelser och forvaltningstill-
gangar i pensionsstiftelsen lyder under Lag om tryggande av pensions-
utfiistelse med mera.

Pensionsatagandena i Sverige dr dessutom kreditforsikrade hos PRI
Pensionsgaranti.

Férmansbestimda planer utsétter Sodra for olika typer av risker, hin-
forliga till okad livslingd, inflation och l6nedkningar. Férvaltningstill-
gangarna paverkas av virdeforiandringar framforallt pa aktiemarknaden.
Det laga riinteléget medfor lag forviintad framtida avkastning fran rinte-
birande placeringar.

ITP 2-planen som utgér den absoluta majoriteten av redovisade for-
mansbestdmda planer dr en formansbestimd plan vars forman styrs av
den anstilldes slutlén. ITP2 dr den pensionsplan som tillimpas for
tjainstemiin fodda 1978 eller tidigare. Alderspensionen ir 10 procent av
16n under 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent mellan 7,5 och 20 inkomst-
basbelopp och 32,5 procent mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
For de avgiftsbestimda pensionsforpliktelserna betalas forsikrings-
premier. Storleken pa premien baseras pa l6nen.

Totala kostnaden f6r Sodras pensionsforpliktelser framgar nedan.

Pensionskostnad
Koncernen 2018 2017

Férmansbestamda planer

Kostnad fér pensioner intjdnade under aret 40 27
Nettoranta 5 7
Regleringar och reduceringar 0 =
Kostnad férmansbestamda planer i drets resultat 45 34
Kostnad avgiftsbestdmda planer 147 132
Sarskild I6neskatt 46 43
Pensionskostnad i arets resultat 238 209
Omvaérdering redovisad i 6vrigt totalresultat 99 78
Pensionskostnad i arets totalresultat 337 287

Kostnaden redovisas i féljande rader
ingaende i arets resultat:

Personalkostnad 233 202
Finansnetto 5 7
Kostnad redovisad i arets resultat 238 209
Ovrigt totalresultat 99 78
Pensionskostnad redovisad i arets totalresultat 337 287

Avkastning forvaltningstillgangar

Koncernen 2018 2017
Verklig avkastning pa férvaltningstillgangar -15 64
Rénteintakt pa férvaltningstillgangar -28 -27

Aktuariellt resultat for férvaltningstillgangar
under perioden -43 37
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Ataganden och férvaltningstillgangar for de
férmansbaserade planerna

Koncernen 2018 2017
Formansbestamda planer och vardet av
forvaltningstillgangar
Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Nuvardet av fdrmansbestamda forpliktelser 1497 1423

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1110 -1125
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 387 298
Nuvérdet av ofonderade formansbestamda forpliktelser 27 26
Nettoforpliktelser fore justeringar 414 324
Nettobeloppet redovisas i Rapport éver finansiell
stallning for koncernen under rubriken:
Avsattningar for pensioner 414 324
Nettobelopp i Rapport 6ver finansiell stallning
f6r koncernen (férpliktelse +, tillgang -) 414 324
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i féljande lander:
Sverige 387 298
Tyskland 27 26
Nettobelopp i Rapport 6ver finansiell stéllning
for koncernen 414 324
Nettobelopp i Rapport 6ver finansiell stéllning
for koncernen

2018 2017

Nettoskuld i Rapport 6ver finansiell stallning
for koncernen vid periodens bérjan 324 268
Kostnad férmansbestamda planer
Nettokostnad redovisad i arets resultat 45 34
Utbetalning av ersattningar -56 -56
Aktuariella vinster och férluster redovisade
i Ovrigt totalresultat 99 78
Reduceringar och regleringar 0 —
Valutakursdifferens 2 0
Nettoskuld i Rapport 6ver finansiell stallning
for koncernen vid periodens slut 414 324
Nuvérdet av forpliktelsen for formansbestdmda planer
Koncernen 2018 2017
Vid arets borjan 1449 1329
Kostnader for tjanstgéring 40 27
Utbetalda ersattningar -56 -56
Rantekostnad 33 32
Aktuariella vinster och férluster* 55 116
Regleringar och reduceringar 0 —
Valutakursdifferenser 1 1
Redovisat varde vid periodens slut 1522 1449

* varav férandring av demografiska antaganden -8 MSEK (-45), finansiella 37 MSEK (86),

erfarenhetsbaserat 8 MSEK (58 ) och sarskild I6neskatt 18 MSEK (15).



> forts. not 35

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kostnad avseende pensioner

Koncernen 2018 2017 Moderféretaget 2018 2017
Vid arets borjan 1125 1061 Pensionering i egen regi
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 28 27 Kostnad for intjanande av pensioner 21 16
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning -43 37 Utbetalda pensioner 54 54
Regleringar och reduceringar — — Verklig avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar -22 -17
Redovisat varde vid periodens slut 1110 1125 Kostnad for pensionering i egen regi exklusive skatter 53 53
Pensionering genom férséakring
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde Forsakringspremier eller motsvarande 128 111
Koncernen 2018 2017 Sarskild I6neskatt 43 39
Aktierelaterade vardepapper 465 528 Redovisad nettokostnad hanférlig till pensioner 224 203
Hedgefonder och obligationer 138 26
Ovriga rantebarande vardepapper* 152 438 Avsittningar for pensioner
Likvida medel 355 133 Moderforetaget 2018 2017
Redovisat varde vid periodens slut 1110 1125 Kapitalvarde av pensionsataganden* 960 942
* Skuldebrev utfardade av Sodra Skogsigarna ekonomisk férening 100 MSEK (100). Avgar férvaltningstillgdngar i pensionsstiftelse -924 -902
Aktierelaterade vardepapper samt Hedgefonder och obligationer utgér tillgangsklasser som
i huvudsak har noterats pa en aktiv marknad. Summa 36 40
Pensionsataganden tryggade via kapitalférsakringar
AKTUARIELLA ANTAGANDEN som ar redovisade under finansiella tillgangar -36 -40
Foljande viisentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berikningar ~ Netto — _
(vigda genomsnittsvirden).
* Varav PRI-pensioner ITP2 774 747
Koncernen 2018 2017 * Kreditférsakrade via PRI Pensionsgaranti 924 902
Diskonteringsranta, % 2,3 2,5
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgdngar, % 2,5 2,5 1 de fall férvaltningstillgdngarna Gverstiger pensionsskulden redovisas
Framtida lonedkningar, % 2,5 2,5 inte det 6verskjutande beloppet. Per 2018 uppgar det ej redovisade 6ver-
Framtida 6kningar av pensioner, % 2.0 2.0 skottet i pensionsstiftelsen till 186 MSEK (223).
Personalomséattning, % 6,0 5,0

Forandringar av nettoskulden

Antaganden betriffande livslingd baseras pa offentlig statistik och Moderferetaget 2008 2011
erfarenhet fran dédlighetsundersékningar i varje land, och sitts i samrad Vid arets borjan 40 M
med aktuariell expertis. I resultatrakningen redovisad kostnad for pensionering
For de svenska pensionsplanerna tillimpas DUS14. [esaliagilre TRk >3 o3
Pensionsutbetalning -54 -54
Pensionsskuld nedbruten per Redovisat vérde vid periodens slut 39 40
personkategori 2018 2017
Kvinnor Mén Kvinnor Mén Forvintade pensionsutbetalningar under 2018 beriiknas till 54 MSEK (54).
Aktiva 165 439 178 481
Sjukpensionarer 6 4 7 3 Forvaltningstillgangarnas verkliga varde
Fribrevshavare 314 582 297 540 Moderforetaget 2018 2017
Pensionarer 301 1023 295 1051 Aktierelaterade vérdepapper 465 528
Summa 786 2048 777 2075 Hedgefonder och obligationer 138 26
Totalt antal utfastelser som ingar Ovriga rantebarande vardepapper* 152 438
i forpliktelsen 2834 2852 Likvida medel 355 133
Ovanstaende tabell 6ver personkategori omfattar den svenska skulden, vilken utgor 93 procent Férvaltningstillgdngarnas virde 1110 1125
av redovisad pensionsskuld. =
Overskjutande varde -186 -223
Kanslighetsanalys av pensionsforpliktelsen Redovisat varde vid periodens slut 924 902
Skuldfdrandring * Skuldebrev utfardade av Sédra Skogsagarna ekonomisk forening 100 MSEK (100).
Antagande Forandring MSEK
Diskonteringsranta -/+0,5% +163/-143 Antaganden fér férmansbestamda forpliktelser
Inflation —/+0,25% -56/+59 Moderforetaget 2018 2017
Livslangd —/+1ar -72/+73 ITP-planen enligt PRI-grunder
Diskonteringsranta, % 3,8 3,8

Kénslighetsanalysen utfors genom att ett aktuariellt antagande dndras
medan 6vriga antaganden halls of6rindrade. Detta éir en férenklad metod
da 6vriga aktuariella antaganden vanligtvis &r korrelerade. Metoden visar
pensionsforpliktelsens kinslighet for forindringen av ett enskilt anta-
gande. Durationen ér 18 ar (18). De forviintade pensionsutbetalningarna
under néstf6ljande ar uppgar till 54 MSEK (54).
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Avsattningar
Omstrukturerings- Ovriga
Koncernen 2018 reserv avsattningar Totalt
Vid arets borjan 15 160 175
Avsattningar som gjorts under perioden 6 6 12
Belopp som tagits i ansprak under aret -15 =27 -42
Redovisat varde vid arets slut 6 139 145
varav langfristiga avsattningar 2 139 141
Omstrukturerings- Ovriga
Koncernen 2017 reserv avsattningar Totalt
Vid arets borjan — 180 180
Avsattningar som gjorts under perioden 16 4 20
Belopp som tagits i ansprak under aret -1 -24 -25
Redovisat vérde vid arets slut 15 160 175
varav langfristiga avsattningar — 160 160
OVRIGA AVSATTNINGAR 1.3 et - 1 k ld
e L e . dan I'lStlga roreiseskuldaer

Avsittning for framtida miljosaneringsatgirder har gjorts med belopp
som anses skiligt baserat pa tillginglig information. Koncernen 2018 2017

Med Sodras omfattande affirsverksamhet ér det ofrankomligt att vissa Ej rantebarande langfristiga skulder _ _
tvister uppstar. I bokslutet har gjorts reserveringar med belopp som Totalt — —

bedoms skiliga.
Avsittning for garanti- och reklamationsataganden har gjorts med
belopp som erfarenhetsmissigt bedoms skéligt.

Omstruktu- Ovriga
Moderféretaget 2018 reringsreserv avsattningar Totalt
Vid arets borjan 15 154 169
Avsattningar som gjorts under perioden — 5 5
Belopp som tagits i ansprak under aret -15 -27 -42
Redovisat varde vid arets slut 0 132 132
varav langfristiga avsattningar — 132 132

Omstruktu- Ovriga
Moderféretaget 2017 reringsreserv avsattningar Totalt
Vid arets borjan — 175 175
Avsattningar som gjorts under perioden 16 3 19
Belopp som tagits i ansprak under aret -1 -24 -25
Redovisat varde vid arets slut 15 154 169
varav langfristiga avsattningar = 154 154

OVRIGA AVSATTNINGAR
Ovan beskrivna Ovriga avsiittningar avser iven moderforetaget.
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Kortfristiga rorelseskulder och
avsattningar

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017
Kortfristiga skulder hos
koncernféretag — — 72 58
Leverantérsskulder 2321 2333 2107 2166
Derivat — 5 — =
Kundkontrakt — 1 — —
Forskott fran kunder 0 0 — —
Mervardesskatteskuld 31 27 — —
Ovriga rérelseskulder 245 219 138 162
Avsattning for omstrukturering 4 15 — 15
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 728 713 642 610
Totalt 3329 3313 2959 3011

Kundkontrakt avser fastpriskontrakt med kunder som &r knutna till finan-
siella instrument.
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Koncernforetag
Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag Redovisat varde
Org. nr Antal Andel, % 2018 2017
Rorelsedrivande
Sodra Cell GmbH 164312351 50 100 0 0
Soédra Wood AS (fd Sédra Interior AS) 971646 799 20000 100 110 112
Crown Timber Group (plc) 1284502 250 000 100 338 338
Sodra Wood Ltd 1789912 1 100
Soédra Wood Ab 2571610-1 100 100
Sodra International Trading (Shanghai) Co Ltd 100 0 0
Sodra Interior A/S 73496314 2 100 0 0
Sodra Latvia SIA 41203019726 106 025 646 100 3074 —
SIA Fragaria 41203019711 16 784 658 100
SIA Myrtillus 41203020212 82212308 100
SIA Zilupe mezs 40003655631 3274785 100
SIA Granmark 40103897578 3000 100
Sédra Medlemsel AB 556070-5724 50 000 100 6 6
Sédra Metsad OU 10944021 400 100 231 231
Sodra Mezs SIA 50003871841 310 000 100 181 181
SIA Ruda 40003383543 2377823 100 249 —
Sodra Trivselhus Holding AB 556552-6810 5000 100 318 318
Trivselhus AB 556402-2977 12000 100
Trivselhus Norge AS 995 326 485 5000 100
Trivselhus Mark Holding AB 559098-6377 500 100
Trivselhus Mark AB 556536-7520 5000 100
Trivselhus UK Ltd 9829008 1 100
Sodra Tofte AS 914134994 100 100 17 17
Sédra Vind AB 556765-5716 1000 100 25 25
Ej rorelsedrivande 12 10
Totalt 4561 1238
Sodra Skogigarna ekonomisk forening har under aret forvirvat Sodra Latvia STA och STA Ruda i Lettland.
Aktier och andelar i koncernforetag
Moderfoéretaget 2018 2017
Anskaffningsvéarde
Vid arets bérjan 1238 1251
Likvidation/Fission -2 —
Foérvarv 3325 —
Avyttringar — -13
Redovisat varde vid periodens slut 4561 1238
Stallda sikerheter
Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
| form av stéllda sakerheter for
egna skulder och avsattningar — — — —
Ovriga stallda panter
och sékerheter
Massaprisderivat — 12 — 12
Foretagsinteckningar — — —
Finansiella anlaggnings-
tillgangar* 39 43 36 40
Totalt 39 63 36 52
* Kapitalforsakringar, se not 35.
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Eventualforpliktelser

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017
Ovriga ansvarsférbindelser 76 67 65 67
Totalt 76 67 65 67

KONCERNEN

Aterstillningsforpliktelser

En framtida nedliggning av del eller delar av verksamheten kan innebéra
krav pa sanering eller annat aterstillningsarbete. Detta bedoms ligga langt
fram i tiden och eventuella utgifter ir inte praktiskt mojliga att berdikna.
Nagon avsittning for utgifter gors inte.

Avsittning for framtida miljosaneringsatgérder har gjorts med belopp
enligt bista bedomning baserat pa tillgéinglig information. Framtida sane-
ringsatgirder dr beroende av flera okinda variabler och dirfor svara att
uppskatta. Det kan dirfor inte uteslutas att koncernen i framtiden belastas
med ytterligare kostnader for dessa atgérder.

Tvister

Inom ramen f6r Sodras verksamhet uppstar 16pande meningsskiljaktig-
heter mellan foretag inom Sédrakoncernen och olika motparter avseende
ersittningsstorlekar, uppnadda resultat, ansvarsforhallanden med mera.
De flesta meningsskiljaktigheter loses pa affirsmissiga grunder medan
vissa sakférhallanden blir foremal for skiljeforfarande eller domstols-
process. I bokslutet har reserverats belopp som bedoms skiliga.

MODERFORETAGET
Ovan beskrivna eventualforpliktelser avser dven moderforetaget.

Rapport 6ver kassafloden

Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Finansiella poster
Under aret erhallna rantor 4 4 13 10
Under aret erlagda réntor -64 -62 -57 -54
-60 -58 -44 -44
Under aret erhallen utdelning 25 28 73 73
Realisationsvinster 28 56 19 25
Realisationsforluster -16 -22 -16 -21
Moderforetaget
Ej likvidreglerade koncernbidrag — — 22 77
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Viktiga bedomningar och
antaganden

Uppriittandet av finansiella rapporter och tillimpningen av olika redo-
visningsstandarder baseras pa féretagsledningens beddmningar och anta-
ganden om framtiden. Dessa bedomningar och antaganden baseras pa his-
torisk erfarenhet och forvéintningar om framtida héindelser som bedoms
vara rimliga under radande omsténdigheter. Dessa bedomningar och
antaganden utgor grunden for de redovisade virden pa tillgangar, skulder
och ansvarsforbindelser som inte kan faststéllas genom annan informa-
tion. Om andra forutsittningar uppstar, eller om andra antaganden gors,
kan verkliga utfall komma att avvika fran redovisade virden. De vikti-
gaste omradena dir saidana beddmningar och antaganden har storst
inverkan pa resultat samt tillgangar och skulder kommenteras nedan.

VARDERING AV BIOLOGISKA TILLGANGAR

S6dra har virderat de biologiska tillgangarna, det vill séiga rotstaende
skog, till nuvirdet av forvintade framtida kassafloden. Kassaflodena har
beriiknats for en bedomd avverkningscykel pa 75 ar for skogstillgangar i
Sverige, 70 ar for Lettland och 70 ar for Estland. Kassaflodena baseras pa
Sodras avverkningsvolymer enligt aktuella avverkningsplaner och rele-
vanta antaganden om framtida tillvéixt. Framtida pris- och kostnads-
utveckling har bedomts. Kostnader for aterplantering har beaktats och
avsittning till miljohénsyn har gjorts. Beriknade kassafléden har dis-
konterats till nuvirde. I not 20 Biologiska tillgangar redogors for kéinslig-
heten i virderingen av forindringar av dessa uppskattningar samt for
vilka antaganden som tillampats.

PENSIONER

Virdet pa pensionsforpliktelser for formansbestimda pensionsplaner
baseras pa aktuariella beriikningar med antaganden om diskonterings-
rénta, framtida loneckning, inflation samt demografiska forhallanden.
Dessa antaganden uppdateras normalt arsvis. Fordndringar i dessa anta-
ganden paverkar den redovisade pensionsskuldens storlek och redovisat
eget kapital i koncernen. For vidare information se not 35 Pensioner.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ledningen provar minst arligen det bokforda vérdet pa tillgangar med
obestiimbara nyttjandeperioder. I S6dras balansrikning for aret avser
detta goodwill och varumérke. Dessa nedskrivningstester for respektive
tillgang sker genom att ett beriknat atervinningsvirde for den kassa-
genererande enheten som tillgangen tillhor stills mot bokfort virde. Vid
identifiering av kassagenererande enheter och dess berikning av ater-
vinningsvérde har flera antaganden om framtida forhallanden och upp-
skattning av parametrar gjorts. Andring av dessa antaganden och upp-
skattningar skulle kunna ha effekt pa tillgangarnas redovisade virden.
For vidare information se not 16 Immateriella anldggningstillgangar.

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar av anskaffningsvirden for koncernens anliggningar sker
baserat pa bedomda ekonomiska nyttjandeperioder. Ledningen provar
l6pande de faststillda nyttjandeperioderna for koncernens anldggningar
och justerar dessa om och niir tidigare forutséttningar foréindrats.

AVSATTNINGAR

Avsittningar r av sin natur beroende av uppskattningar och bedém-
ningar for om kriterierna for redovisning dr uppfyllda, samt uppskatt-
ningar av utfallet och storleken pa den potentiella kostnaden. Avsittningar
redovisas niir koncernen har en legal eller informell f6rpliktelse till f51jd
av tidigare hindelser, och beloppet kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.
Om revideringar krivs pa grund av att det verkliga utfallet avviker fran
gjorda antaganden och uppskattningar kan detta komma att paverka
koncernens finansiella stiillning och resultat.



Investeringsiataganden

KONCERNEN

Under 2018 har koncernen slutit avtal om framtida forvirv av materiella
anliggningstillgangar for 251 MSEK (247).

Finansiella instrument

MODERFORETAGET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Under 2018 har moderforetaget slutit avtal om framtida férvirv av
materiella anldggningstillgangar for 251 MSEK (247).

VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT VARDE I RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING:

Verkligt vérde via

Verkligt varde via Upplupet

Summa

Koncernen 2018 resultatet  Ovrigt totalresultat  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde

Finansiella placeringar

Ovriga aktier och andelar 14 — — 14 14

Derivat, langfristiga — — 9 9
14 — 23 23

Rorelsefordringar

Kundfordringar — — 23802 2802 2802

Derivat, kortfristiga 0 — — 0 0

0 — 2802 2802 2802

Kortfristiga placeringar 199 — — 199 199

Likvida medel — — 873 873 873

Summa tillgangar, finansiella instrument 213 9 3675 3897 3897

Ovriga tillgéngar, ej finansiella instrument 23197

Summa tillgangar 27094

Langfristiga skulder

Obligationslan — — 1000 1000 1035

Lan fran banker och 6vriga kreditinstitut — — 954 954 1011

Medlemsinlaning — — 511 511 529
— — 2465 2465 2575

Kortfristiga skulder

Lan fran banker och 6vriga kreditinstitut — — 143 143 143

Medlemsinlaning — — 3018 3018 3044

Ovriga skulder, kortfristiga — — 4 4 4
— — 3165 3165 3191

Kortfristiga rorelseskulder

Leverantorsskulder — — 2321 2321 2321

Derivat, kortfristiga — — — — —

LTFP*, kortfristiga 0 — 0 0 0

0 — 2321 2321 2321

Summa skulder, finansiella instrument 0 — 7951 7951 8087

Ovriga skulder, ej finansiella instrument 3132

Summa skulder 11083

* Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.
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> forts. not 45

Finansiella tillgangar Finansiella skulder
varderade till Derivat som varderade till Summa
verkligt varde anvands for Lane- och upplupet redovisat
Koncernen 2017 viaresultatet sakringsandamal kundfordringar  anskaffningsvarde varde Verkligt varde
Finansiella placeringar
Ovriga aktier och andelar 20 — — — 20 20
20 — — — 20 20
Rorelsefordringar
Kundfordringar = = 2842 = 2842 2842
Derivat, kortfristiga — 1 — — 1 1
— 1 2842 — 2843 2843
Kortfristiga placeringar 199 — — — 199 199
Likvida medel 80 — 1042 — 1122 1122
Summa tillgangar, finansiella instrument 299 1 3884 — 4184 4184
Ovriga tillgdngar, ej finansiella instrument 18920
Summa tillgangar 23104
Langfristiga skulder
Obligationslan — — — 998 998 1058
Lan fran banker och 6vriga kreditinstitut — — — 1099 1099 1144
Medlemsinlaning — — — 385 385 388
— — — 2482 2482 2590
Kortfristiga skulder
Forlagsinsatser — — — — — —
Medlemsinlaning — — — 2721 2721 2745
Ovriga skulder, kortfristiga — — — 19 19 19
— — — 2740 2740 2764
Kortfristiga rorelseskulder
Leverantorsskulder — — — 2333 2333 2333
Derivat, kortfristiga — 5 — — 5 5
LTFP*, kortfristiga — 1 — — 1 1
— 6 — 2333 2339 2339
Summa skulder, finansiella instrument — 6 — 7555 7561 7693
Ovriga skulder, ej finansiella instrument 2659
Summa skulder 10220
* Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.
Omklassificering av finansiella instrument har skett vid tillimpningen av DERIVAT
IFRS 9. Vid 6vergangen till IFRS 9 resulterade omklassificeringen inte i For valutaderivat och elprisderivat bestims verkligt virde med utgangs-
nagra skillnader i viirdering. punktinoterade kurser om sadana finns tillgiingliga. Om sadana inte finns
Ovriga aktier och andelar bestar av aktier och andelar i utomstaende tillgiingliga beriiknas verkligt virde genom diskontering av skillnaden
foretag. mellan avtalad terminskurs och den terminskurs som kan tecknas pa
Som kortfristiga placeringar redovisas riintebirande placeringar med balansdagen for aterstaende kontraktsperiod. Diskontering gors till riskfri
en loptid dverstigande tre manader fran anskaffningstidpunkten, aktie- rinta baserad pa statsobligationer.
indexobligationer, aktieindexcertifikat och aktier i borsnoterade bolag. Verkligt viirde pa massaprisderivat, oljeprisderivat och travarupris-
Likvida medel bestar av banktillgodohavanden och kortfristiga place- derivat baseras pa formedlande kreditinstituts virdering, vars rimlighet
ringar med en 16ptid om maximalt tre manader fran anskaffningstid- provas genom diskontering av berdknade framtida kassafléden och med
punkten med obetydlig risk for virdefluktuation och obetydlig rianterisk. utgangspunkt i marknadsrintan for liknande instrument pa balansdagen.
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som frimst Kassaflodena baseras pa féretagsledningens bista bedémning.
anvints for att faststilla verkligt viirde pa de finansiella instrumenten som
redovisas i tabellen ovan: KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER
For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande livslingd
AKTIER OCH ANDELAR SAMT KORTFRISTIGA PLACERINGAR pa mindre dn sex manader anses redovisat virde reflektera verkligt virde.
For noterade virdepapper bestdms verkligt virde med utgangspunkt i till-
gangens noterade kopkurs pa balansdagen utan tilligg for transaktions- OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
kostnader vid anskaffningstillfillet. Potentiella transaktionskostnader Verkligt viirde for 6vriga finansiella tillgangar och skulder beriiknas
beaktas inte heller vid avyttring av en tillgang. baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och rinta diskonterade
For onoterade aktier som viirderas till anskaffningsviirde, eftersom ett till aktuell marknadsriinta pa balansdagen.
tillforlitligt marknadsviirde inte kunnat faststéllas, anviinds redovisat
virde som indikator pa verkligt virde i ovanstaende tabell. RANTESATSER SOM ANVANDS FOR ATT

FASTSTALLA VERKLIGT VARDE
Diskontering har gjorts utifran aktuell statslanerénta plus relevant
rintespread.
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> forts. not 45

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

I nedanstdende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt viirde bestiimts for de finansiella instrument som virderas till verkligt viirde
irapporten 6ver finansiell stdllning. Uppdelning av hur verkligt viirde bestimts gors utifran tre nivaer.

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Koncernen 2018 Niva 1 Niva 2 Nivda3  Summa Koncernen 2017 Niva 1 Niva 2 Niva3  Summa
Ovriga aktier och andelar — — 14 14 Ovriga aktier och andelar — — 20 20
Derivat, langfristiga 9 — — 9 Derivat, kortfristiga — — 1 1
Derivat, kortfristiga — — 0 0 Kortfristiga placeringar — 199 — 199
Kortfristiga placeringar 189 10 — 199 Likvida medel 1042 80 — 1122
Likvida medel 873 — — 873 Summa tillgadngar 1042 279 21 1342
Summa tillgangar 1071 10 14 1095 LTFP*, kortfristiga _ _ 1 1
* icti — f—

LIy et leilefe 0 0 Derivat, kortfristiga _ _ 5 5
Derivat, kortfristiga _ _ _ _ Summa skulder _ _ 6 6
Summa skulder — — 0 0 * Kundkontrakt som ar knutna till finansiella instrument.

* Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.

1 tabellen nedan presenteras en avstimning mellan ingdende och utgaende balans for finansiella instrument som virderats till verkligt viirde i rapporten
over finansiell stillning, med utgangspunkt fran en virderingsteknik som bygger pé icke observerbara indata (niva 3).

Tillgdngar Skulder
Ovriga aktier
Koncernen 2018 och andelar Derivat LTFP* Derivat LTFP*
Vid arets borjan 20 1 0 5 1
Totalt redovisade vinster och forluster:
-redovisat i arets resultat — 0 — -5 0
—redovisat i 6vrigt totalresultat — 9 — — —
Avyttrat och forfallet -6 -1 — -1
Redovisat varde vid periodens slut 14 9 0 0
* Kundkontrakt som &r knutna till finansiella kontrakt.
Tillgdngar Skulder
Ovriga aktier
Koncernen 2017 och andelar Derivat LTFP* Derivat LTFP*
Vid arets bérjan 17 3 0 0 3
Totalt redovisade vinster och forluster:
—redovisat i arets resultat — 1 — 5 1
Avyttrat och forfallet 3 -3 — -3
Redovisat varde vid periodens slut 20 1 5 1

* Kundkontrakt som &r knutna till finansiella kontrakt.

Héndelser efter balansdagen

Storbritanniens uttridde ur EU, Brexit, kan komma att fa ekonomiska kon-
sekvenser for Sodra, frimst relaterat till handel med sagade och hyvlade
trivaror dir ett avtalslost brexit kan paverka koncernens nettoomsittning
och sysselsatta kapital pa kort sikt. Effekterna fér Sédra av Storbritanniens
uttride ur EU &r svara att prognostisera, men den preliminira bedom-
ningen ir att dessa kommer vara relativt begrinsade. I 6vrigt foreligger
det inga viisentliga hiindelser efter rapportperiodens utgang.
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Narstiende

Moderforetaget betraktas som nérstaende till sina dotter- och intresse-
foretag, vilka framgar av not 39 Koncernforetag och not 10 Andelar i
intresseforetag.

Av moderforetagets totala ink6p och forsiljning i MSEK avser 3 procent
(D avinkopen och 4 procent (5) av forséljningen andra foretag inom
koncernen.

Moderforetaget har genom styrelserepresentation i Soédrakoncernens
Pensionsstiftelse ar 2003 och S6dra Skogséigarnas Stiftelse for Forskning,
Utveckling och Utbildning en nirstaenderelation till dessa stiftelser. S6dra
koncernens Pensionsstiftelse har en lanefordran pa S6dra Skogséigarna
ekonomisk forening. Sodra Skogséigarnas Stiftelse for Forskning, Utveck-

ling och Utbildning innehar emitterade insatser. Genom sin ritt att delta
ide beslut som ror moderforetagets strategier har dess styrelseledaméter
ett betydande inflytande 6ver moderforetaget och dr dirmed att betrakta
som nérstaende. En ekonomisk férening har till indamal att frimja med-
lemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet i vilken
medlemmarna deltar. I enlighet hirmed har inkéop eller forséljning av
varor och tjinster under rikenskapsaret skett mellan moderforetaget och
enskilda styrelseledamoter, vilka ir medlemmar i féreningen. P4 samma
sitt medverkar enskilda styrelseledamoter i finansieringen av féreningen.
Dessa transaktioner har skett i enlighet med foreningens dndamal varvid
foreningens prissittning och villkor i 6vrigt har tillimpats.

Forsaljning av varor/

Inkép av
varor/tjanster

Ovrigt

Fordran pa narstaende

Skuld till narstaende

Koncernen tjanster till narstaende fran narstaende (rénta, utdelning) per 31 december per 31 december
Intresseforetag
2018 89 23 — 30 9
2017 45 36 — 39 —
Inkép av .
Forsaljning av varor/ varor/tjanster Ovrigt Fordran pa narstaende Skuld till narstaende
Moderféretaget tjanster till narstaende fran narstaende (rénta, utdelning) per 31 december per 31 december
Dotterféretag
2018 950 527 57 1028 262
2017 870 141 51 872 138
Intresseféretag
2018 89 23 25 30 9
2017 45 36 27 39 —

Upplysningar om loner, avtal avseende avgangsvederlag med mera for bland annat personer i ledande stiillning har limnats i not 6 Anstillda, personal-

kostnader. Upplysningar i 6vrigt avseende mellanhavanden rérande koncernforetag framgar av not 41 Eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

Uppgifter om moderforetaget

Sodra Skogségarna ekonomisk forening (organisationsnummer

729500-3789) ir en svenskregistrerad ekonomisk forening med séte

i Viixjo. Adressen till huvudkontoret dr Skogsudden, Vix;jo.
Koncernredovisningen for 2018 bestar av moderforetaget och dess

dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen. I koncernen ingar

dven dgd andel av intresseforetag.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans forfogande staende vinstmedel 4 773 373 227 SEK disponeras pa foljande sitt:
Till medlemmarna utdelas 10 procent pa insatskapitalet, utgérande 361999126 SEK
Till medlemmarna utdelas 10 procent pa virdet av virkesleveranserna, utgérande 499 552 059 SEK
Utdelningen beriiknas pa viirdet av medlemmarnas virkesleveranser 1januari 2018 till 31 december 2018

och beriiknas pa samtliga sortiment, exklusive skog som slts pa rot

Till medlemmarnas insatskonto 6verfors genom insatsemission 933114 004 SEK
Insatsemissionen utgér 60 procent av innestaende inbetalt insatskapital per den 31 december 2018

Iny rikning balanseras 2978708 038 SEK

4773373227 SEK

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed i Sverige och ger en riittvisande bild av koncernens och moderforetagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for moderforetaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderforetagets och koncernens
verksambhet, stillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingér i koncernen
star infor.

Viixjo den 13 februari 2019

Lena Ek Paul Christensson Dan Andersson Karin Andersson
ordférande vice ordforande arbetstagarrepresentant ledamot
Hans Berggren Pal Borjesson Ola Hildingsson Pontus Johansson
ledamot ledamot ledamot arbetstagarrepresentant
Ulf Johansson Lars Nilsson Anders Roman Ylva op den Velde Hammargren
ledamot arbetstagarrepresentant ledamot ledamot
Lars Idermark

verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 13 februari 2019

Martin Johansson Madeleine Edberg Mats Lofgren Dick Stagmo
Auktoriserade revisorer Fortroendevalda revisorer

SODRA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 123
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Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i S6dra Skogséigarna ekonomisk forening, org.nr 729500-3789

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Sodra Skogséigarna ekonomisk férening for ar 2018 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 10-11 och 30-67. Foreningens arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 68-123 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden réttvisande
bild av moderforeningens finansiella stillning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 10-11 och 30-67. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen for féreningen och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ér férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verldmnats till moderforeningens och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet De auktoriserade
revisorernas ansvar respektive De fortroendevalda revisorernas ansvar.
Vi ir oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och
Gvertygelse, inga forbjudna tjinster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits den granskade féreningen eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund f6r vara uttalanden.
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VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla en visentlighetsniva och
bedoma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sérskilt de omraden dér verkstéllande direktoren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstil-
lande direktoren asidosétter den interna kontrollen, och bland annat 6ver-
vigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for viisentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en indamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hiinsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
ler samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
visentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sikerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra viisentliga felak-
tigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller fel. De
betraktas som viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
viintas paverka de ekonomiska beslut som anviindarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa
viisentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjilp av dessa och vara egna kvalitativa 6verviganden faststéllde vi
revisionens inriktning och vara granskningsatgérders karaktir, tidpunkt
och omfattning, samt bedomde vi effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.



SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stéllnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Virdering och redovisning av immateriella, materiella samt biologiska
anldggningstillgangar (se koncernens redovisningsprinciperinot1,
visentliga antaganden i not 16 samt not 16-20)

Immateriella, materiella samt biologiska anlidggningstillgangar redovisas
till 17 989 MSEK i rapport 6ver finansiell stiillning for koncernen och till
13163 MSEK i moderforeningens balansrikning per 31 december 2018.
Virderingen och redovisning av dessa tillgangar utgjorde ett sirskilt bety-
delsefullt omrade i var revision mot bakgrund av de redovisade beloppens
materialitet i relation till koncernens och moderforeningens finansiella
stillning samt av den komplexitet som investeringsprojekt inom bran-
schen innebir.

Koncernens och moderféreningens investeringar i immateriella, mate-
riella och biologiska anlidggningstillgangar under rikenskapsaret uppgar
till 4 387 MSEK respektive 986 MSEK. Koncernen har etablerade pro-
cesser for investeringsbesluten. Flera av de genomf6rda investeringarna
innehaller savil flera delprojekt som en grinsdragning mellan vad som ska
tillforas balansrikning respektive anses utgora reparations- och under-
hallskostnader.

Virderingsperspektivet vad géller de immateriella och materiella
anlidggningstillgdngarna tar sikte pa ett eventuellt nedskrivningsbehov.

I de fall indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger provas de bokférda
virdena mot tillgangarnas beriknade atervinningsvirde. En nedskrivning
redovisas nir en tillgangs redovisade virde varaktigt Gverstiger ater-
vinningsvirdet. Atervinningsvirdet faststills genom en berikning av
nyttjandevirdet for respektive kassagenererande enhet och utgors av
nuvirdet av de framtida kassaflodena f6r enheten. Beriikningen av dter-
vinningsvirdet innehaller flera antaganden och bedémningar bland annat
avseende den diskonteringsfaktor som tillimpas samt avseende storleken
pa de framtida kassaflodena. Som framgar av not 16 i arsredovisningen
genomforde foreningen under 2018 nedskrivningsprévningar avseende
S6dra Wood och Trivselhus. Nedskrivningsprovningarna visade att inget
nedskrivningsbehov forelag.

Vad giller biologiska tillgangar tar virderingsperspektivet sikte pa att
faststilla ett beriknat marknadsvérde enligt géllande regelverk. Berik-
ningen av marknadsvirdet innehaller flera antaganden och bedémningar
bland annat avseende den diskonteringsfaktor som tillimpas samt avse-
ende storleken pa de framtida kassaflodena.

Transaktioner med féreningens medlemmar (se koncernens
redovisningsprinciper i not 1 samt not 31)

Koncernen och moderforeningen har under rikenskapsaret 2018 haft en
méngd vanligt forekommande transaktioner med medlemmarna i form av
inko6p av virke och forsiljning av skogsvardstjénster. Vidare har moder-
féreningen en méngd transaktioner med medlemmarna rorande insats-
kapital, insatskonto samt utdelningar och efterlikvider. Transaktioner
med foreningens medlemmar &r visentliga for verksamheten och det dr av
vikt att transaktioner sker enligt av styrelse och ledning faststillda rikt-
linjer samt enligt av arsstimman beslutade férdelningsgrunder.

Vi harivar revision utvirderat féreningens processer for styrning och
kontroll av investeringar fran styrelsebeslut till genomférande och idrift-
tagande. Vi har pa stickprovsbasis kontrollerat fordelningen mellan vad
som redovisas som tillgang och vad som kostnadsfors for att siikerstélla en
korrekt redovisning. Vi har vidare granskat att de upplysningar som lim-
nas i arsredovisningens noter speglar de principer som féreningen tillim-
par for investeringsprojekt.

Vad giller nedskrivningsprévningar har vi utvirderat foreningens
berikningsmodeller och rimligheten i gjorda antaganden. Vi har granskat
processen for identifiering av kassagenerande enheter mot faststéllda
kriterier och jimfort detta med féreningens uppfoljning av verksamheten
for att verifiera att dessa stimmer Gverens. Vi har dven beddmt huruvida
lamnade upplysningar i arsredovisningen ger en réttvisande bild av
foreningens arbete med nedskrivningsprévningar.

Vad géller viirderingen av biologiska tillgangar har vi utvirderat
foreningens berikningsmodeller och rimligheten i gjorda antaganden

Vi har i revisionen utvirderat system och processer fér hanteringen av
transaktioner med foreningens medlemmar. Vidare har vi genomfort en
avstimning av utdelningar och efterlikvider till medlemmarna med avse-
ende pa férdelning mellan medlemmarna utifran tillimpade férdelnings-
grunder samt arsstimmans beslut. Vi har vidare granskat regelverken for
inkop av virke fran medlemmarna och forséljning av skogsvardstjénster
till medlemmarna samt hur dessa tillimpas i verksamheten.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information én arsredovisningen
och koncernredovisningen vilken aterfinns pa sidorna 1-9,12-29 samt
128-130. Den andra informationen innefattar inte arsredovisningen,
utover hallbarhetsrapporten, och var revisionsberittelse avseende denna.
Det ir styrelsen och verkstiillande direktoren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ér det vart ansvar att liisa den information som identifieras ovan
och 6verviiga om informationen i viisentlig utstrackning ir oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi #ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idet avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en riitt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovis-
ningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sd som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nod-
viindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren fér beddmningen av for-
eningens och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upply-
ser, nir sa dr tillimpligt, om forhéallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktoren avser att likvidera foreningen, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka féreningens finansiella
rapportering.

DE AUKTORISERADE REVISORERNAS ANSVAR

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rim-
lig siikerhet dr en hog grad av siikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir
tillrickliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptiicka en viisentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.
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« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgirder
som ir ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osiikerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig oséikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista upp-
mirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhallanden géra att en férening inte lingre
kan fortsétta verksamheten.

 utviirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
halleti arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héindelserna pa ett sétt som ger
en rittvisande bild.

e inhidmtar vi tillrickliga och indamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har {6ljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillimpliga fall tillh6rande motatgirder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda ris-
kerna for visentliga felaktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen
siirskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berittelsen savida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplys-
ning om fragan.

DE FORTROENDEVALDA REVISORERNAS ANSVAR

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och dirmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
ienlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderféreningens och
koncernens resultat och stillning.



UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning fér Sodra Skogséigarna ekonomisk férening for ar 2018 samt av
forslaget till dispositioner betriffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi dr obe-
roende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillriickliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér férsvarlig med hén-
syn till de krav som féreningens och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderféreningens och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen av
foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma foreningens och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att foreningens organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och foreningens ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande siitt. Den verkstiillande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgéirder som dr nédvindiga for att foreningens bok-
foring ska fullgéras i overensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

REVISORERNAS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av siikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstil-

lande direktoren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan féranleda erséttningsskyldighet mot féreningen

e panagot annat sitt handlat i strid med Lagen om ekonomiska foren-
ingar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av siikerhet bedoma om forslaget ér forenligt med
Lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av séikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyl-
dighet mot féreningen, eller att ett férslag till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust inte dr férenligt med Lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen
av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgér-
der, omraden och férhallanden som ir visentliga fér verksamheten och
dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sérskild betydelse for foreningens
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgirder och andra forhallanden som ér relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande féreningens vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta for
att kunna bedoma om forslaget ér forenligt med Lagen om ekonomiska
foreningar.

Martin Johansson och Madeleine Edberg c¢/o PwC 113 97 Stockholm, utsags till Sodra Skogsigarna ekonomisk férenings revisorer av féreningsstimman
den 23 maj 2018 och har varit féreningens revisorer sedan 18 maj 2017. Dick Stagmo, utsags till S6dra Skogsidgarna ekonomisk férenings revisor av
féreningsstimman den 23 maj 2018 och har varit féreningens revisorer sedan 17 maj 2016. Mats Lofgren utsags till Sodra Skogséigarna ekonomisk
forenings revisor av foreningsstimman den 23 maj 2018 och har varit foreningens revisor sedan 15 maj 2013.

Viixjo den 13 februari 2019

Martin Johansson
Auktoriserad revisor

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor

Mats Lofgren
Fortroendevald revisor

Dick Stagmo
Fortroendevald revisor
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KONCERNENS STYRNING

Koncernens
styrning
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KONCERNENS STYRNING

Ett jubileumsar vi ska vara stolta 6ver

S6dra arbetar pa flera sitt aktivt for att sta upp for den enskilda medlemmen och
familjeskogsbruket. I S6dra dr man inte ensam, vi arbetar malinriktat for medlemmarnas och
Sodras gemensamma bésta. Det har vi gjort i 80 ar och det gor vi ocksa framover.

REKORDAR MED MANGA

UTMANINGAR

Foreningsarbetet med alla engagerade

medlemmar ir ryggraden i Sodra. Om vi

blickar tillbaka 80 ar, skapades Sodra for att

e trygga avsittningen for skogsgarden
genom en mottagningsplikt,

 foriddla skogsravaran i egen industri och
inte minst,

 forsvara familjeskogsbruket genom att
vara niringspolitiskt aktivt.

Dessa fragor var viktiga 1938 och &r minst
lika viktiga idag. Jubileumsaret 2018 var ett
rekordar resultatmissigt med en foreslagen
vinstdelning pa 1795 MSEK. Men aret har
inte varit utan utmaningar. Vintern inledde
aret med en mycket blot period som for-
svarade for skordare och skotare. Dérefter
fick vi en extremt torr sommar med stor
brandrisk som ocksa stoppade manga
skogsatgirder och som ledde till att savil
kundkontrakt som transporter och logistik-

hantering fick planeras om. Med gemen-
samma krafter lyckades vii foreningen
tillsammans med skogsentreprendrer och
transportorer hantera detta pa ett fortjénst-
fullt sétt och var massaindustri kunde fa
sin skogsravara, dven om sagverken under
en kort period hade ett visst produktions-
bortfall. Den svara torkan ledde ocksa till
vissa problem avseende foryngringsatgir-
der med plantavgangar och inte minst har
stora granbarkborreangrepp konstaterats
inom Sodras omrade. Angreppen handlar
om stora ekonomiska viirden och kréver
sirskilda insatser for att forhindra ytter-
ligare spridning under nista ar.

OKADE INSATSER INOM
NARINGSPOLITIKEN

Vi har &ven mott flera utmaningar inom
néringspolitiken och detta uppdrag fran
vara medlemmar har kommit att bli allt
mer omfattande, bade vad géller arbetet
pé lokal niva i Sverige och inom EU.
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Jubileumsaret 2018 blev
ocksa ett rekordar resultat-
massigt - trots stora
utmaningar i vidret.




Héir samverkar vi med LRF Skogs#igarna
och andra skogségarforeningar. Vi har
fortsatt fokus pa de manga fragor som ir
aktuella och har darfor forstérkt Sodras
organisation ytterligare. Ett exempel var
det upprop som skogsigarforeningarna
gjorde infor det svenska riksdagsvalet.

En av de mest centrala fragorna handlar
om dganderiitten som #r starkt kopplad till
brukanderitten. Vi har mott en del mérk-
liga forslag som utmanar dganderitten.
Utgéangspunkten nir det giller dgande-
riitt dr att eventuella ingripanden eller
inskréinkningar maste ske pa ett demo-
kratiskt siitt. Det kriver fullstindig trans-
parens. Det kriver att ett beslut maste
kunna 6verklagas och for den hindelse att
statens intresse skulle vara 6verordnat den
enskilde medborgarens, kriiver det att en
god ersittning betalas ut.

Nuvarande skogsvardslagstiftning
fungerar vil och det giiller att inte sla son-
der ett vil fungerande system. Genom ett
ansvarsfullt brukande av skogen bidrar
savil obligatorisk som frivillig naturhéinsyn
till att 6ka den biologiska mangfalden.
Tyvérr kidnner sig manga medlemmar idag
utsatta niir det giller rétten att bruka sin
skog enligt principen frihet under ansvar.
Ett aktuellt exempel dr det sa kallade tjéider-
malet dir Sodra bistatt markégaren som dr
Sodramedlem och 6verklagat den dom som
forbjod avverkning. Dagarna fore jul kom
Mark- och miljoéverdomstolens dom som
gav Skogsstyrelsen ritt nir det giller att
begrinsa avverkningen. Skogsstyrelsen har
genom hela drendet hivdat att begriins-

Fortsatta satsningar pa
forskning och utveckling
for att ytterligare foradla
skogsravaran ska skapa
mervirden for skogsdgarna.

s
e

ningarna inte medfor nagon ritt till ekono-
misk kompensation fran staten. Mark- och
miljdoverdomstolen skriver ddremot att
mark#garna har ritt till ersittning, men att
detta dr en fraga som domstolen inte kan
préva inom ramen for malet. For mark-
dgarna star alltsa betydande virkesvirden
paspel. Vi anser med bestimdhet att det
inte dr rimligt att en markigare efter tva
rittsliga provningar ska behéva stimma
staten for att fa sina grundliggande réttig-
heter tillgodosedda. Artskyddsforord-
ningen i sin nuvarande tappning innebir en
stor rittsosikerhet och kan pa sikt fa for-
6dande konsekvenser inte bara for den
enskilde skogsigaren, utan #ven for skogs-
néringen som helhet.

En annan central niringspolitisk fraga
handlar om viltbetet. Hir har Sodra antagit
en handlingsplan f6r 2021 for att minska
viltbetesskadorna och 6ka andelen tall. Det
ir glidjande att bade Skogsstyrelsen och
Naturvardsverket borjat agera i denna
fraga. Jag kan inte heller lata bli att nimna
den rapport som Expertgruppen for studier
i offentlig ekonomi (ESO) lade fram under
aret och som inte hade nagon som helst
forankring i aktuell forskning.

SKOGSFORSKNING

OMSATTS I PRAKTIK

Sodra ér inte bara en framgangsrik indu-
strikoncern. Det ér ocksa en stor utbild-
ningsorganisation och kunskapsbank dér
forskning som ror skogens skétsel och till-
vixt snabbt omvandlas i praktiskt vardags-
arbete - i de grona skogsbruksplanerna och
i skogsinspektorernas radgivning. Genom
Sodraskolan férmedlas kunskap och utbild-
ningar genomfors bade f6r nya och erfarna
medlemmar. Tillgangen till den senaste
och bista kunskapen ér central for utveck-
lingen av skogsgardens Ionsamhet och for
hur man pa bésta sétt tar vara pa skogs-,
natur- och kulturviirden.

KLIMATUTMANINGAR OCH
SKOGENS TRIPPELNYTTA

Skogen skapar inte bara tillvixt, vdlstand
och sysselsittning, utan star dven for
manga losningar pa flera nationella och
globala klimatproblem. Vi kiinner alla till
den vixande skogens formaga att binda
koldioxid. Idag bidrar skogens produkter
bland annat till béttre folkhilsa genom
hygienprodukter baserade pa var pappers-
massa. Intresset for textilmassa okar i takt
med att klddindustrin arbetar for en mer
hallbar inriktning. Vi arbetar aktivt for att
Oka trihusbyggandet. Men skogens nytta

KONCERNENS STYRNING

Aganderitten och viltbetet
har variti fokus for Sodras
aktiva arbete inom nérings-
politiken.

stannar inte vid detta. Vi har en stark fram-
tidstro nér det géller att skapa merviirden
at skogsdgarna genom satsningar pa forsk-
ning och utveckling for att ytterligare for-
adla skogsravaran och industrins bistrom-
mar. Det géller till exempel biodrivmedel,
textil, grona kemikalier, korslimmat tra
med mera. Det ir genom utveckling av nya
produkter som skogsbaserade produkter
genom substitution kan ersétta dagens
fossilbaserade och bidra till att bioekono-
min utvecklas.

Genom fortjinstfulla insatser fran med-
lemmar, medarbetare och andra som star
upp for Sodra har vi hanterat arets utma-
ningar pa ett fortjanstfullt sitt. Sodras
rekordresultat och goda vinstdelning &r
bevis pa detta. Det dr nagot vi ska vara
stolta 6ver. Sodra star idag starkt med vil-
investerade och vilskotta industrianliagg-
ningar med en god underliggande intji-
ningsférmaga. Det ir viktigt, inte minst for
att ta oss igenom tider med sdmre konjunk-
tur. Nu fortsitter vi med gemensamma
krafter att bygga ett starkt och framgangs-
rikt S6dra under 2019.

Framtiden finns i skogen!

Lena Ek
Styrelseordférande
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Foreningsstyrningsrapport

Sodra Skogsigarna ekonomisk forening (Sodra) har sitt séte i Vaxjo. Styrningen av koncernen
bygger bland annat pa den svenska lagen om ekonomiska féreningar, andra tillimpliga lagar och

regler, samt féreningens stadgar.

Fran och med 2014 tillimpar Sodra Skogs-
dgarna koncernstyrning dir den ekono-
miska foreningen dr moderforetag. Sédra
arbetar i tillimpliga delar i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning, "Koden”.

FORENINGENS ANDAMAL

Sodra Skogsigarna ekonomisk forening har
till indamal att frimja medlemmarnas eko-
nomiska intressen, vilket bland annat inne-
bir att bedriva handel med och foridling av
skog och skogsprodukter fran huvudsakli-
gen foreningens medlemmar samt bedriva
industri- och/eller finansieringsverksam-
het. Foreningen ska ocksa soka astad-
komma en tryggad och dndamalsenlig
avsittning av medlemmarnas skogsravara
till marknadsméssiga priser, verka for en
hog och virdefull skogsproduktion med
natur- och kulturvardshinsyn, stédja och
utveckla enskilt skogsbruk samt véirna
dganderitten.

STRUKTUR OCH ORGANISATION
Sodra Skogsigarna ekonomisk forening ar
en skogsindustrikoncern som erbjuder
skogliga tjinster och sdgade trivaror samt
massa for avsalumarknaden. Verksamhe-

ten bedrevs under 2018 i tre affirsomraden,
Sodra Skog, S6dra Wood och Sodra Cell.
Dessutom finns ett antal dotterforetag, se
forteckningen pa sidan 117.

AGARE OCH MEDLEM

Sodra dgs av nédra 52 000 skogségare i sodra
Sverige. Agare ir medlem i den ekonomiska
foreningen och ska delta med insatskapital
om minst en insats for varje hektar skogs-
mark, men behover inte delta med fler &n
200 insatser. En insats lyder pa 600 kronor.

Medlem kan den bli som &ger eller
arrenderar minst fem hektar skogsmark
inom féreningens medlemsomrade, som i
huvudsak bestar av Gotaland.

Varje medlem har en rést oavsett insats-
kapital och skogsfastighetens storlek. Anta-
let medlemmar 6kade under 2018 med 628
(239) till 51 637 (51 009).

SKOGSBRUKSOMRADEN

OCH ARSMOTEN

Sodras medlemmar ir organiserade i 36
skogsbruksomraden och mojligheten att
direkt paverka individuellt &r storst i skogs-
bruksomradet. I andra sammanhang fors
talan via valda representanter. Varje skogs-

Vd och koncernchef

bruksomrade utser vid arsmotet ett fértro-
enderad om cirka tolv ledaméter samt en
valberedning. Arsmétena utser dven full-
miktige till den arliga foreningsstimman.

Medlem kan skriva motioner till ars-
motet, som kan besluta att limna motionen
vidare till styrelsen eller till féreningsstim-
man. Medlem kan ocksa begiira att motion
fors till stimman oavsett vad arsmotet
beslutat. Alla medlemmar har mojlighet att
lamna skrivelser direkt till fortroenderadet
eller till styrelsen. Pa arsmotet gar fértro-
enderadet igenom det gangna arets verk-
samhet och presenterar en verksamhets-
plan f6r innevarande ar.

Ordinarie arsmote i skogsbruksomradet
halls senast tre manader efter riikenskaps-
arets utgang. Kallelse till arsmote eller
extra mote ska ske skriftligt senast en vecka
fore motet och det dr respektive fortroende-
rad som svarar for kallelsen.

FORTROENDERAD

Varje skogsbruksomrade véljer vid ars-
motet ett fortroenderad som ansvarar for
den kooperativa aktiviteten i skogsbruks-
omradet. I detta ingar bland annat bevak-
ning av lokal niringspolitik, utbildningar

Sodra Skog

Sodra Wood

Staber

Ekonomi och finans, Inkép, Koncern IT

Innovation och Nya affarer
Juridik & Administration
Kommunikation och Hallbarhet
Medlem
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Sodra Cell

Trivselhus AB

Ovrigt
Sodrakoncernens Pensionsstiftelse
Stiftelsen for Forskning, Utveckling och Utbildning



och medlemsaktiviteter. Ledaméterna i
fortroenderadet har en viktig roll i dialogen
med de enskilda medlemmarna. Fortroen-
deradet ska ha ldgst fem och hogst tolv
ledamoter. For storre skogsbruksomraden
kan ytterligare ledaméter viljas, dock som
mest15.

Varje fortroenderad faststiller antalet
ordinarie moten i sin verksamhetsplane-
ring. Fragorna handlar om ekonomiska och
sociala aktiviteter som rér medlemmarnas
allménna intressen, dgande och skotsel av
skogsfastigheterna. Motesfrekvensen varie-
rar mellan olika skogsbruksomraden med
en normal frekvens om sex moten per ar.

FORVALTNINGSRAD

Fortroenderadens samtliga 36 ordférande
bildar férvaltningsradet som ér radgivande
till styrelsen och féreningsstimman. For-
valtningsradet ska dven verka for att Sodras
strategiska mal och beslut dr férankrade
hos medlemmarna. Detta sker bland annat
genom att férvaltningsradet limnar yttran-
den i olika drenden.

Forvaltningsradet har haft fyra ordina-
rie moten under 2018. Pa dagordningen har
bland annat statt redogorelser for affirs-
ldget och aktuella ndringspolitiska fragor.
Under arets férsta mote hanteras normalt
fragor infor skogsbruksomradenas ars-
moten. Pa samma séitt ignas motet infor
foreningsstimman at drenden som tas upp
vid denna.

52 000 medlemmar

Motioner
Motioner fran
medlemmar tas
upp pa sbo:nas
arsmoten
och pa
foreningsstamman.

Foreningsstamma

FORENINGSSTAMMA
Foreningsstimman ir Sodras hogsta beslu-
tande organ. Stimman bestar av de 200
fullmiktige som viljs pa arsmotena och har
var sin rost. Forvaltningsradets ledamoter
ir ocksa fullmiktige, det vill séiga ingari de
200. Stimman faststiller bokslut och vinst-
disposition, utser ledaméter i styrelsen,
revisorer och valberedning. Styrelsens leda-
moter, verkstillande direkt6ren, och reviso-
rerna har ritt att delta i 6verliggningarna
pa stimman och framstilla forslag.

Ordinarie stimma halls senast sex
manader efter rikenskapsarets utgang.
Kallelse ska ske genom skriftligt medde-
lande till varje fullmiktig tidigast fyra
veckor fore och senast tva veckor fore ordi-
narie stimma respektive en vecka fore
extra stimma.

Foreningsstimman 2018 holls den
23 maj i Norrkoping. Stimman beslutade
om vinstdisposition och behandlade elva
motioner som bland annat tog upp fragor
som handlade om tillgéinglighetspremie for
leveransvirkeskontrakt, hojd skogsbrukar-
kunskap i Sodra och séikrare virkesforsorj-
ning - en framtidsfraga. Antalet stimmo-
valda styrelseledaméter minskade fran tio
till nio.

VALBEREDNING

Foreningsstimmans valberedning ger
forslag pa styrelseledamoter, revisorer och
féreningens ombud till LRF:s riksférbunds-
stimma. Dessutom foreslar valbered-
ningen ekonomisk ersittning till styrelse,

36 fortroenderad
Pa arsmotet i respektive sbo valjs ett fértroenderad.
Fortroenderadet ansvarar fér den
kooperativa verksamheten.

Till féreningsstamman kallas de 200 fullmaktige
som valts pa sbo:nas arsméten.

KONCERNENS STYRNING

forvaltningsrad, fullméktige, fortroende-
valda och revisorer. Valberedningen ska
besta av fem-sju ledamoter och dess sam-
mansittning ska spegla medlemskaren och
om mojligt hela medlemsomradet.

Valberedningen inhdmtar kunskap om
féreningens utveckling och framtid. Den
informerar sig om hur styrelsearbetet fung-
erar genom samtal med ordférande och vd,
intervjuer med befintliga styrelseledamdéter
och genom att ta del av resultat fran styrel-
sens utvirdering och ordférandens utveck-
lingssamtal. Behov av fordindringar i styrel-
sens sammanséttning samt 6vriga val och
arvoden analyseras. Intervjuer med nya
kandidater genomfors. Valberedningens
forslag till stimman dokumenteras slut-
ligen i ett valberedningsprotokoll som
sinds ut till fullmiktige tillsammans med
stimmohandlingarna.

Vid féreningsstimman 2018 omvaldes
Tomas Andersson, Roger Johansson, Jan-
Ove Johansson, Ann-Charlotte Larsson
och Ann Marke, samt nyvaldes Ingemar
Thorstensson att inga i valberedningen.
Vid valberedningens férsta mote valdes
Tomas Andersson till ordférande.

NOMINERINGSPROCESSEN

TILL STYRELSEN

De stimmovalda ledaméterna dr hogst tio,
av vilka minst tva tredjedelar ska vara med-
lemmar i féreningen. Alla medlemmar kan
l6pande ge forslag till valberedningen pa
kandidater till styrelse och revisorer. Nor-
malt uppmanas forvaltningsradet att under

36 skogsbruksomraden (sbo)
36 arsmoéten

Forvaltningsrad

Ordférandena i de 36 fortroenderaden &r radgivande organ till styrelsen
och ska verka for att viktiga fragor férankras hos medlemmarna.

Styrelse

Valjs pa stamman, langsiktiga och strategiska fragor, utser vd.

Valberedning

Viljs pa stamman pa férslag fran forvaltningsradet.
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Vid féreningsstdmman behandlas inkomna motioner och beslut fattas om vinstdisposition. De 200 fullméktige ar valda pa pa skogsbruksomradenas arsméten.

tidig host diskutera fragan i fértroende-
raden och inkomma med forslag pa savil
medlemmar som externa kandidater.

Valberedningen intervjuar de kandida-
ter som bedéms passa in i den kompetens-
mix som behovs i styrelsen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Styrelsen har upp till 13 ordinarie leda-
moter och tre suppleanter till arbetstagar-
representanterna. Upp till tio ledaméter
viljs av féreningsstimman och tre ir

arbetstagarrepresentanter. Verkstéllande
direktoren ingar inte i styrelsen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen forvaltar féretagets angeliigen-
heter i foretagets och figarnas intresse och
svarar for att foretaget har indamalsenliga
mal, planer, strategier och policyer dgnade
att uppfylla dgarnas krav och forvint-
ningar pa foretaget. Styrelsen ska fort-
lopande f6lja upp och utvirdera foretagets
prestationer och bedoma foretagets ekono-
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miska situation och den ekonomiska situa-
tionen i koncernen. Styrelsen ska se till att
foretagets medelsforvaltning, interna kon-
troll och riskhantering ér betryggande och
ansvarar for att foretaget har en andamals-
enlig organisation. I arbetet med att full-
gora sina uppgifter har styrelsens ord-
forande stod av ett presidium. Presidiet
utgors av ordforanden, vice ordféranden
och verkstéllande direktoren.

Styrelsen ska utover det konstituerande
motet halla minst sex moten under aret.



Styrelseledaméter fran och med féreningsstamman i maj 2018

Utbetalt arvode
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Insatskapital

Ledamoter Funktion Invald Narvaro (TSEK) Per den 31 dec 2018 Utskott
Lena Ek Ordférande 2015 13/13 1251 87503 Finans, ersattnings- och arvode
Paul Christensson Vice ordférande 2010 12/13 649 263981 Revision
Karin Andersson Ledamot 2014 13/13 357 352259 Revision
Hans Berggren Ledamot 2015 13/13 338 279 488 Revision
Pal Bérjesson Ledamot 2017 12/13 353 911290
Ola Hildingsson Ledamot 2013 10/13 336 — Finans, ersattnings- och arvode
Ulf Johansson Ledamot 2014 13/13 422 682 663 Ersattnings- och arvode
Ylva op den Velde Hammargren Ledamot 2017 12/13 329 —
Anders Roman Ledamot 2014 13/13 403 1474 407
Arbetstagarrepresentanter
Dan Andersson Arbetstagarrepresentant PTK 2014 12/13 — 731035 —
Pontus Johansson Arbetstagarrepresentant LO 2017 12/13 — — —
Lars Nilsson* Arbetstagarrepresentant LO 2018 12/13 — — —
* Tidigare suppleant, ordinarie 2018.
December
o Affarslaget
e Strategiska utvecklingsmojligheter
e Faststdllande av Affarsplan och finansiell plan 2019/2020 .
o Faststallande av Investeringsplan med investeringsramar, Investeringspolicy, Febryar_l_
Finanspolicy, Uppférande och Leverantérskod och Héllbarhetspolicy ° Affarslag_et ) .
o Lagesrapport CLT . Arsredowsmpg och arsbokslut samt
o Uppféljning av investeringen i Varo \éln;tdlspoglc‘;lon
e Fokusomrade:
ECEN\BER -’ANU'4 — Makroekonomi
Oktober S
o Affarslaget Qf(« '%3)
 Koncernens riskhantering & '?0
e Fordjupning av: .
— Forvarv av Bergviks skogar i Lettland > '& i
- Sédra Cell Ménsteras April
— For ett mer hallbart Sédra Lz: * Affarslaget
e Kvartalsrapport Q =z, ° Foé;spc;mrade:
O P4 -
c 2 -
September o) u - Viltfragor
o Affarslaget — Styre|SemOten o Kvartalsrapport
o Fordjupning av: m
- FSC/certifiering = 20 1 8 = .
— Innovation m o Maj
; Q * Konstituerande mote (efter stamman)
% <
2
Juni
'70 S o Strategiméte
O(/ ®V' o Affarslaget
S e Presentation av Bergviks Skog
/ e Travarustrategi
J \ e Tillampning av lag och politiska
ULI )\_)N beslut — en riskbeddmning
e Fokusomrade:
- Digitalisering och dess forandring av
affarsmodell
Juli — Sodras koncernstrategi 2020 och
o Kvartalsrapport utveckling
Under 2018 har styrelsen haft 13 méten, UTSKOTT efterlevnad av finanspolicyn. I utskottet

varav ett konstituerande moéte, tva capsu-
lambeslut och fyra telefonmdoten. Vid det
konstituerande motet efter férenings-

stimman utses styrelsens vice ordférande.

Februarimétet dgnas bland annat at upp-
foljning och utvirdering av det gdngna
aret. Vid junimétet behandlas strategi-
fragor. Vid decembermotet behandlas
affiarsplanen for kommande ar samt mal
och koncernpolicyer. Personalfragor dr en
sirskild punkt vid varje styrelseméte.

Styrelsen har inom sig utsett tre utskott;
revisionsutskottet, finansutskottet samt
ersiittnings- och arvodesutskottet.
Revisionsutskottet 6vervakar och
granskar den finansiella rapporteringen,
riskhanteringen och hallbarhetsredovis-
ningen. I utskottet ingick under 2018 Paul
Christensson, Karin Andersson och Hans
Berggren. Utskottet hade sex moten.
Finansutskottet foretrader styrelsen vad
avser den finansiella riskexponeringen och

ingick under 2018 Lars Idermark (vd), Lena
Ek och Ola Hildingsson. Utskottet hade
fyra moten.

Erséttnings- och arvodesutskottet bere-
der fragor om principer och riktlinjer for
ersittningar och andra anstillningsvillkor
for foretagsledningen. Utskottet ska dven
folja och utvirdera tillimpningen av de
principer och riktlinjer for erséittningar
och andra anstillningsvillkor som styrel-
sen faststillt och erséttningsstrukturer och
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ersittningsnivaer i foretaget. I utskottet
ingick under 2018 Lena Ek, Ola Hildings-
son och Ulf Johansson. Utskottet hade tre
moten.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar av vd, affirs-
omradeschefer och stabschefer och samlas
normalt en gdng i manaden. Aterkom-
mande fragor pa dagordningen ir ekonomi,
marknad och personalfragor. Vd ansvarar
for den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar.

REVISORER

Revisorerna utses av foreningsstimman.
Revisorernas 6vergripande ansvar &r att
granska arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens férvaltning.
Tvaav de fyra ordinarie revisorerna ir for-
troendevalda.

Vid stimman 2018 valdes revisorerna
Martin Johansson och Madeleine Edberg
fran PricewaterhouseCoopers AB samt
Mats Lofgren och Dick Stagmo som f6r-
troendevalda revisorer.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING
Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska lagen om ekonomiska féreningar.
Den interna kontrollen ir en process som
ger styrelse, ledning och annan personal
rimlig séikerhet for att féretagets mal ska
nas nir det giller verksamhetens éinda-
malsenlighet, den ekonomiska rapporte-
ringens tillforlitlighet samt efterlevnaden
av tillimpliga lagar och forordningar.

Sodra arbetar med intern styrning och
kontroll begrinsad till de processer som
utmynnar i den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig
siikerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form
av delarsrapporter, arsredovisningar och
bokslutskommunikéer, och att den externa
finansiella rapporteringen dr upprittad i
Overensstimmelse med lag, tillimpliga
redovisningsstandarder och évriga krav
pa ekonomiska féreningar.

Koncernens stabsfunktion Koncern-
redovisning & Intern Kontroll fungerar

Viktiga regelverk

EXTERNA:

e Lagen om ekonomiska foren-
ingar ("Foreningslagen”)

e Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

 Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”)

¢ EU:s Marknadsmissbruks-
férordning 596/2014/EU
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som koncernens interna kontrollfunktion
och rapporterar till revisionsutskottet och
till koncernens ekonomichef. Funktionen
arbetar med att utveckla, forbittra och
sikra den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernen, dels
proaktivt med fokus pa den interna kon-
trollmiljon, dels med att granska hur den
interna kontrollen fungerar.

Riskbedémning avseende den finansiella
rapporteringen hos Sodra syftar till att
identifiera och utviirdera de visentligaste
riskerna, inklusive risk for bedrigeri och
risker vid betydande forindringar, som
paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen i koncer-
nens bolag, affirsomraden och processer.
Riskbedémningen resulterar i kontrollmal
som stodjer att de grundliggande kraven
pa den externa finansiella rapporteringen
uppfylls och utgor underlag for hur ris-
kerna ska hanteras genom olika kontroll-
strukturer. Riskbedomningen uppdateras
arligen under ledning av koncernstab
Koncernredovisning & Intern Kontroll
och resultatet rapporteras till revisions-
utskottet.

INTERNA

e Foreningens stadgar

¢ Foreningsstimma

e Arbetsordning for styrelsen

« Instruktion avseende arbets-
fordelning mellan styrelse
ochvd

¢ Instruktion avseende
ekonomisk rapportering
till styrelsen

e Policyer och riktlinjer

e Uppforandekod
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Revisors yttrande om féreningsstyrningsrapporten

Till féreningsstimman i Sodra Skogségarna ekonomisk férening, org.nr 729500-3789

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ér styrelsen som har ansvaret for foreningsstyrningsrapporten
for ar 2018 pa sidorna 132-136.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av féreningsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-

ning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En foreningsstyrningssrapport har upprittats. Vi anser att infor-
mationen i féreningsstyrningsrapporten ir férenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen f6ér 2018.

Vixjo den 13 februari 2019

i

pwec

Martin Johansson
Auktoriserad revisor

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Lena Ek
Ordforande. Fodd 1958.

Ledamot och ordférande sedan 2015.
Mandattiden utgar 2019. Jur.kand.

med inriktning internationell ritt.
Hedersdoktor vid Lunds tekniska hog-
skola vid Lunds universitet, ledamot
Sparbankernas Riksférbunds styrelse,
Kungl. Vetenskapsakademien och
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien.
Styrelseordférande i European Forest
Technology Platform.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
kommunalrad, styrelseordférande i flera
nationella forskningsprojekt, styrelse-
ledamot i Kungliga Tekniska Hogskolan,
styrelseledamot i Goteborgsuniversitet,
samordnare it regeringskansliet i for-
handlingar runt European Spallation
Source (ESS) i Lund, ledamot av riks-
dagens finansutskott, ledamot av EU-
parlamentets industri- och energi-
utskott, miljominister. Styrelseledamot
iS6dra 2000-2010.

Skogsinnehav: 171 ha produktiv skogs-
mark (deligd 50 procent). Totalt insats-
kapital i Sodra: 87 503 kronor.
(Generationsskifte pagar.)

Innehav av totalt insatskapital avser
forhallandena den 31 december 2018.

Paul Christensson
Vice ordforande. Fodd 1959.

Ledamot i styrelsen 2010. Mandattiden
utgdr 2018. Styrelseordforande i Agro-
vilst.

Skogsinnehav: 215 ha produktiv skogs-
mark (delidgd 50 procent). Totalt insats-
kapital i Sodra: 263 981 kronor.

Karin Andersson
Fodd 1957.

Ledamot i styrelsen 2014. Mandattiden

utgdr 2018. Agronom, SLU Uppsala 1986.

MSc, Springfield College, USA, 2000.
Styrelseledamot i Humanus Utbildning
Syd AB och Enetjirn Natur AB.

Skogsinnehav: 124 ha produktiv skogs-
mark. Totalt insatskapital i S6dra:
352 259 kronor.

Hans Berggren
Fodd 1956.

Ledamot i styrelsen 2015. Mandattiden
utgar 2019. Agronom. Vd for Sveriges
Stirkelseproducenter ekonomisk
forening samt dotterbolagen Lyckeby
Culinar AB, Lyckeby Starch AB och
Kockens AB.

Skogsinnehav: 730 ha produktiv skogs-
mark (delidgd 25 procent). Totalt insats-
kapital i Sodra: 279 488 kronor.

Pal Borjesson
F6dd 1962.

Ledamot i styrelsen 2017. Mandattiden
utgdr 2019. Agronom och professor i
miljo- och energisystem vid Lunds
tekniska hégskola vid Lunds universitet.

Skogsinnehav: 126 ha produktiv skogs-
mark. Totalt insatskapital i S6dra:
911290 kronor.
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Ola Hildingsson
Fodd 1948.

Ledamot i styrelsen 2013. Mandattiden
utgdr 2019. Civiljigmastare, Skogs-
hogskolan i Stockholm, 1974. Teknologie
hedersdoktor, Umea Universitet.
Styrelseordforande i SilviLao AB och
Silvestica Green Forest AB. Styrelse-
ordférande i SilviPar AB.

Skogsinnehav: 100 ha produktiv skogs-
mark (deldgd 50 procent, €j i Sédras
medlemsomrade).

Ylva op den Velde
Hammargren
F6dd 1966.

Ledamot i styrelsen 2017. Mandattiden
utgar 2019. Bergsingenjor. Business
Transformation och CRM Manager
vid AB SKF. Ledamot i styrelsen for
Nederman.

Skogsinnehav: 0 ha.



Ulf Johansson
Fodd 1971.

Ledamot i styrelsen 2014. Mandattiden
utgar 2018. Styrelseordférande i
Falkenbergs Sparbank. Styrelseledamot
iHarplinge inkdpsforening och LRF:s
skogsigardelegation.

Skogsinnehav: 107 ha produktiv skogs-

mark. Totalt insatskapital i S6dra:
682 663 kronor.

Anders Roman
Fodd 1961.

Ledamot i styrelsen 2014. Mandattiden
utgar 2018. Civilekonom, Linkopings
Universitet 1988. Styrelseordférande i
Romans Fastigheter AB och Swedbank
Jonkoping. Styrelseledamot och verk-
stillande ledamot i Stiftelsen Fria
Media. Styrelseledamot i Blixt & Co,
USA och Séker Skog.

Skogsinnehav: 833 ha produktiv skogs-
mark. Totalt insatskapital i Sodra:
1474 407 kronor.

Dan Andersson
Fodd 1961.

Suppleant i styrelsen 2014, ordinarie
2015. Arbetstagarrepresentant for PTK.
Ordférande i SSF-ledarna Sodra Skog.
Ledamot i Sodras koncernrad.

Totalt insatskapital i Sodra:
731035 kronor.

Lars Nilsson
Fodd 1961.

Suppleant i styrelsen 2017, ordinarie
2018. Arbetstagarrepresentant for LO.
Ordférande for Pappers vid Sédra Cell
Mbonsteras. Ledamot i Sodras
koncernrad.

Totalt insatskapital i S6dra: 0.

Pontus Johansson
Fodd 1980.

Suppleant i styrelsen 2015, ordinarie
2017. Arbetstagarrepresentant for LO.
Klubbordforande i GS vid S6dra Wood

Monsteras. Ledamot i S6dras
koncernrad.

Totalt insatskapital i S6dra: 0.

KONCERNENS STYRNING

Forandringar
under aret

Vid féreningsstimman 2018 lim-
nade Kjell Andersson styrelsen.

Antalet stimmovalda ledaméter
minskade ddrmed fran tio till nio.

Lars Nilsson ersatte Nils-Eric
Andersson som arbetstagar-
representant i styrelsen.

Peter Nilsson ersatte Lars Nilsson
som suppleant — arbetstagar-
representant.

SUPPLEANTER - ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Teddy Hedlund
Fodd 1968.

Suppleant i styrelsen 2015. Arbetstagarrepresentant for
PTK. Styrelseordférande for Unionen vid Sédra Cell
Morrum. Ledamot i Sodras koncernrad.

Jimmy Landefjall
Fodd 1960.

Suppleant i styrelsen 2017. Arbetstagarrepresentant for
LO. Klubbordférande i GS vid S6dra Wood Langasjo.
Ledamot i Sédras koncernrad.

Peter Nilsson
Fodd 1965.

Suppleant i styrelsen 2018. Arbetstagarrepresentant for
LO. Ordférande for Pappers avdelning 9 vid Sédra Cell
Viro.
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KONCERNENS STYRNING

Koncernledning

Lars Idermark
Vd och koncernchef. F6dd 1957.

Agronom och MBA. Anstilld 2013.
Ordforande i ledningsgruppen sedan
2013.

Tidigare erfarenheter: Bland annat vd
och koncernchef PostNord AB och
Kooperativa Forbundet. Vd fér Andra
AP-fonden. Stfvd och koncernchef
Capio AB. Vice vd och stfvd och
koncernchef, FéreningsSparbanken AB
(Swedbank). Ekonomi- och finansdirek-
tor och vice vd, Féreningsbanken AB.
Vd och koncernchef, LRF Holding AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Swedbank. Ordforande i Skogs-
industrierna.

Totalt insatskapital i Sédra:
483 020 kronor.

Innehav av totalt insatskapital avser
forhallandena den 31 december 2018.

Maria Baldin

Kommunikations- och hallbarhets-
direktor. Fodd: 1967.

Informations- & kommunikations-
utbildning, RMI Berghs, Stockholm.
Studier i juridik, psykologi och IT,
Lunds universitet. Anstilld 2017. Ingar
iledningsgruppen sedan 2017.

Tidigare erfarenheter: Olika roller
inom marknad och forsiljning pa Comex
Electronics AB, marknadschef pa
Siemens i Schweiz, kommunikations-
och hallbarhetschef pa Siemens AB.

Totalt insatskapital i Sédra: 0

Anna Belfrage

Ekonomi- och finansdirektor. Fodd 1962.

Civilekonom. Anstilld 2017. Ingar i
ledningsgruppen sedan 2017.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
CFO och tillférordnad vd for Beijer
Electronics. CFO for ABS Group (Cardo-
koncernen), olika roller inom industri-
foretag som Dresser Wayne Fueling
Systems, Obducat, Lund Eastern Energy
och Akerlund & Rausing samt flera ar
som revisor hos PwC.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Mycronic AB och NOTE AB.

Totalt insatskapital i Sédra: O

Cristian Brolin

IT- och digitaliseringsdirektor, CDO.
Fodd 1976.

Datalog. Anstilld 2017. Ingar i lednings-
gruppen fran och med 2019.

Tidigare erfarenheter: Olika ledande
befattningar inom I'T som CIO/CSO pa
Bossmedia AB och IST AB. Arbetat

som ansvarig for globala datacenter-
funktionen inom IGT och Lottomatica
stationerad i Vix;jo, Stockholm, Rom och
Montreal.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Vindro AB.

Totalt insatskapital i S6dra: O

Catrin Gustavsson

Chef Innovation och Nya affirer.
F6dd 1970.

Teknologie doktor i massateknik, Kung-
liga Tekniska Hogskolan, Stockholm,
civilingenjor i kemiteknik, Chalmers
Tekniska Hogskola. Anstilld 2014. Ingar
iledningsgruppen sedan 2017.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
processteknisk chef Sodra Cell Viro,
produktionschef BillerudKorsnis
Gruvéns bruk, laboratoriechef Kvaerner
Pulping och forskningsingenjér Stora
Enso.

Totalt insatskapital i S6dra: O
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Olof Hansson

Affirsomradeschef Sodra Skog.
Fodd 1975.

Ekonom och skogsvetare. Anstilld 2003.
Ingar i ledningsgruppen sedan 2017.

Tidigare erfarenheter: Olika befatt-
ningar inom Sédra, bland annat virkes-
chef, omradeschef och marknads-
analytiker.

Totalt insatskapital i S6dra:
290 843kronor.

Mattias Johansson

Chefsjurist och administrativ direktor.
Fodd 1972.

Jur kand, MBA och Master of Laws,
London School of Economics and
Political Science. Anstilld 2007. Ingar
iledningsgruppen sedan 2007.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
bolagsjurist Saab AB, bolagsjurist Sédra,
ABB Financial Services AB, tingsnotarie
Visteras tingsriitt.

Ovriga uppdrag: Ordférande i
Trivselhus AB.

Totalt insatskapital i Sédra: 0



Anica Kabbenis

Sekreterare och vd-assistent. Fodd 1956.

Anstilld 1972.

Jorgen Lindquist

Affirsomradeschef S6dra Wood.
Fodd 1965.

Civilekonom. Anstilld 2015. Ingar i led-
ningsgruppen sedan 2015.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
CFO for Sédra, CFO och tillférordnad
vd for industridivisionen Swedspan,
ansvarig fér IKEAs uppbyggnad av en
ny mébelindustrii USA, CFO och vice vd
for Axis-koncernen samt ledande ekono-
mibefattningar inom kemi- och forpack-
ningsbranschen.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Ting i Tré
AB.

Totalt insatskapital i S6dra: 0

Christer Thorn
HR-direktér. Fodd 1966.

Officer med majors grad. Anstilld 2013.
Ingér i ledningsgruppen sedan 2013.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
HR-direktor for TetraPak och Partner-
Tech.

Totalt insatskapital i Sédra: 0

Gustav Tibblin
Medlemschef. F6dd 1958.

Jidgmistare och MBA. Anstilld 1988.
Ingar iledningsgruppen sedan 2017.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
ansvarig for biprodukter vid Sédra
Wood, affirsutvecklare Sédra, CFO
Sodra Cell och administrativ chef Sodra
Skog.

Ovrigauppdrag: Ledamot i SunPine AB.

Totalt insatskapital i Sédra: O

Gunilla Saltin

Affirsomradeschef Sédra Cell.
Fodd 1965.

Civilingenjor, kemiteknik och MBA.
PhD Chemical Engineering University
of Idaho. Anstilld 2000. Ingar i
ledningsgruppen sedan 2008.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
platschef Sodra Cell Virg, process-
teknisk chef Sodra Cell Viirs, process-
ingenjor MoDo Paper AB.

Ovriga uppdrag: Ledamot i LKAB och
Holtab AB. Ledamot i Linnéuniversitets
styrelse.

Totalt insatskapital i Sédra: O

KONCERNENS STYRNING

Forandringar
under aret

Strategichef Hakan Larsson
limnade Sodra den 1 mars 2018.

IT- och digitaliseringsdirektor
Cristian Brolin ingar i koncern-
ledningen fran och med 1januari
2019.

Ekonomi- och finansdirektor
Anna Belfrage limnar sin befatt-
ning den 31 maj 2019.

Peter Karlsson

Peter Karlsson har utsetts till
ny ekonomi- och finansdirektor
fran och med 1 mars 2019. Peter
Karlsson har tidigare varit verk-
sam som business controller,

t f ekonomi- och finansdirektor
och inom S6dra Wood som
ansvarig for forandringar inom
interiértriverksamheten.
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OVRIG INFORMATION

Sodras ABC — ord och uttryck

Avsalumassa/Marknadsmassa

Sodra producerar pappersmassa, dels barrsulfat-
massa, dels lovsulfatmassa men ocksa textil-
massa (dissolvingmassa) som siljs pa markna-
den for avsalumassa till kunder globalt.

Biobriinsle

Biobrinslen kan vara fasta, flytande och gas-
formiga. Exempel pa fasta biobrénslen dr brinn-
ved, flis, pellets och briketter. Exempel pa fly-
tande biobrinslen dr etanol, metanol, biodiesel
och bioolja. Till gasformiga biobriinslen hor
biogas, dimetyleter och biometan.

Biodrivmedel
Fordonsbrinslen som produceras fran férnybar
biomassa, till exempel biodiesel, HVO-diesel.

Bioekonomi

Bioekonomi handlar om all ekonomisk aktivi-
tet som kommer av kunskap om biologiska pro-
cesser och bioteknologi och syftar till ett hall-
bart sitt att leva utan att férbruka jordens dnd-
liga resurser.

Biomassa

Biomassa ir enligt EU:s férnybarhetsdirektiv
(2009/28/EG) den biologiskt nedbrytbara delen
av produkter, avfall och restprodukter av biolo-
giskt ursprung fran jordbruk (inklusive material
av vegetabiliskt och animaliskt ursprung), skogs-
bruk och ddrmed forknippad industri inklusive
fiske och vattenbruk - liksom den nedbrytbara
delen av industriavfall och kommunalt avfall.

Biprodukter

Biprodukter fran Sodras industrier anvinds
bland annat i byggmaterial, som biobrins-

len samt for biodrivmedelsproduktion och som
ravara till kemikalieindustrin. Till exempel ir
tallolja och terpentin biprodukter fran tillverk-
ning av massa.

Bla malklasser

Bla malklasser innebir att vattendrag virderas
och att ambitionen fér hiansyn till vattenmiljoer
anges med malklasser.

Blatt korkort

For arbeten i vattenmiljoer krivs blatt korkort,
for att siikerstilla att arbetet sker med hinsyn
till miljon.

Controlled wood

FSC®:s standard for Controlled Wood &r ett
komplement till FSC:s sparbarhetsstandard.
Utvecklat for att hantera faktiska problem med
att fa fram produkter som enbart innehaller
FSC-certifierad ravara (100 procent). Manga
produkter med tri innehaller fibrer fran flera
kéllor.

Dissolvingmassa (Textilmassa)
Textilmassa/dissolvingmassa tillverkas huvud-
sakligen av bjorkved och anviinds bland annat
for textila indamal som tillverkning av viskos
och lyocell. Kommer ur engelskan “dissolve”
(16sa upp). Vid produktion av dissolvingmassa
loses cellulosan i massan upp.

Elcertifikat

Elcertifikatsystemet dr ett marknadsbaserat
stodsystem som syftar till att 6ka produktionen
av fornybar el pa ett kostnadseffektivt stt.

Energimattenheter

1 Terawattimme (TWh) =1000 Gigawattimmar
(GWh) =1000 000 Megawattimmar (MWh) =
1000 000 000 kilowattimmar (kWh).

eNPS

Employee net promoter score. Miter hur sanno-
likt det &r att ett foretags medarbetare skulle
rekommendera sin arbetsgivare till en vén.
Resultatet delar upp medarbetare i tre grupper:
ambassadorer, passiva och kritiker dir eNPS
beriiknas pa skillnaden mellan ambassadérer
och kritiker.

Fossila brinslen

Till skillnad fran férnybara brinslen nybildas
fossila brinslen langsamt, till exempel kol, olja
och naturgas.

FScC*

Forest Stewardship Council &r en oberoende
internationell medlemsorganisation som verkar
for ett miljoanpassat, socialt ansvarstagande och
ekonomiskt livskraftigt bruk av virldens skogar
och har utvecklat principer fér certifiering av
skogsforvaltning.

Forlagsinsatser
En form av insatskapital som har en mellanstill-
ning mellan eget kapital och skulder.
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Gronel

1 dagligt tal el som produceras av férnybara
kéllor som exempelvis biobrinslen, vind- och
vattenkraft.

Gron obligation

Obligationslan dir pengarna dr 6ronmirkta for
att finansiera grona investeringar. Sodras grona
obligation finansierar klimat- och miljéinveste-
ringar.

GRI - Global Reporting Initiative

GRI ir ett globalt ramverk med riktlinjer for
hallbarhetsredovisning med krav pa transparens
betriiffande ekonomisk, miljomissig och social
paverkan.

GROT

Forkortning av ”grenar och toppar”, en restpro-
dukt vid avverkning som tas tillvara. Anvinds
som biobrinsle, till exempel i kraftvirmeverk.

Gron skogsbruksplan

Gron skogsbruksplan ér ett viktigt verktyg och
stod for ett ekonomiskt och miljanpassat skogs-
bruk som kombinerar miljohdnsyn med produk-
tion. Den grona skogsbruksplanen innehaller
dven bla malklasser for vattenmiljoer. Anvinds
dven vid certifiering av skogsfastigheten.

Gront bokslut

Sodra gor varje ar ett gront bokslut. Sodra Skogs
revisorer kontrollerar da hur drygt 150 foryng-
ringsavverkningar respektive gallringar lever
upp till skogscertifieringssystemen FSC:s® och
PEFC:s™ krav pa generell hinsyn vid féryng-
ringsavverkningar och gallringar, samt hur man
foljer egna policyer och rutiner for miljohénsyn.
Ingar som ett av Sodras hallbarhetsmal.

ha
Hektar. En yta motsvarande 10 000 kvadrat-
meter.

Insatskapital
Kapital som féreningens medlemmar bidrar
med genom insatser.

1SO0 14001
En internationell standard fér miljélednings-
system.



ISO 50001
En internationell standard for energilednings-
system.

Kemikalier
Ett samlingsbegrepp for de kemiska produkter
som anvinds i Sodras verksamhet.

Kokkemikalier
Kemikalier som anvinds i massabrukens
kokerier for att l6sa ut lignin.

Koldioxidekvivalenter

En mattenhet for utsliapp av vixthusgaser.

Olika viixthusgaser har olika stark klimatpaver-
kan. Nir utslidppen anges i koldioxidekvivalen-
ter r alla vixthusgaser riknade som om de vore
koldioxid.

Kolsiinka
Upptag av koldioxid, till exempel i en vixande
skog.

Lignin

Lignin dr det imne som fungerar som binde-
medel och binder ihop cellulosafiber i ved.
Viirdefull biprodukt vid massatillverkning.
Forskning bedrivs for att kommersialisera
kolfiber av lignin for tillverkning av lattvikts-
material som kan ersitta traditionella, tyngre
material, till exempel i bilar.

LTA
Lost-time-accident. Arbetsskada med franvaro.

LTAR
Lost-time-accident rate. Antal arbetsskador med
franvaro per miljon arbetade timmar.

m3fub

Fastkubikmeter under bark. Avser tridstam-
mens volym exklusive bark och topp. Anvinds
vanligen som matt vid avverkning och handel.

m3s
Kubikmeter stjilpt matt. Avser materialets yttre
matt och anvénds bland annat for flis.

m3sk
Skogskubikmeter. Avser volymen av hela trad-
stammen ovan stubbskiiret inklusive bark och

topp, men exklusive grenar. Anvinds vanligen
som matt pa rotstaende skog.

OHSAS 18001
En internationell standard for ledningssystem
for arbetsmiljo.

oTC

(Over-the-counter) Virdepappershandel som
sker pa andra stillen #in pa erkinda handels-
platser.

PEFC™

Programme for the Endorsement of Forest
Certification ir en internationell organisation
som arbetar for ett hallbart skogsbruk genom
oberoende tredjepartscertifiering.

Processkemikalier
Kemikalier som anvinds i produktionsprocesser
iSodras industri.

Sekundirvirme
Sekundirvirme dr restvirme fran processen.

Skoglig konsekvensanalys (SKA)
Skogsstyrelsen gor, i samarbete med SLU, skog-
liga konsekvensanalyser (SKA) regelbundet.
Utifran ett antal olika scenarier, dir Sveriges
skogar nyttjas och skots pa olika sitt, berik-
nas vilka konsekvenser detta far pa 100 ars
sikt. Analyserna ger detaljerad information om
tillstandet i skogen. Informationen kan sedan
anvindas som beslutsunderlag i fragor som ror
skogens langsiktiga anvindning. Den senaste
skogliga konsekvensanalysen gjordes 2015 och
kallas f6r SKA 15.

Tallolja

Biprodukt vid produktion av pappersmassa som
kan ersitta fossila &amnen. Anvinds bland annat
for produktion av ratalldiesel och kemikalier.

Textilmassa
Se Dissolvingmassa.

Traktdirektiv

En skriftlig instruktion vid avverkning inne-
hallande bland annat hur mycket virke som ska
avverkas och vilken naturhéinsyn som ska tas.

OVRIG INFORMATION

Trakthyggesbruk

Skogsbruk med olika faser fran plantering/sadd
till skord via féryngring, réjning, gallring och
foryngringsavverkning.

Tridbarande impediment
Lagproduktiva marker.

Ursprungsgarantier

Ursprungsgarantier utfardas av staten och
visar vilken typ av energikilla elen kommer
ifran. Ursprungsgarantierna kan sedan siljas av
elproducenter pa 6ppna marknaden.

Vinstdelning

Sodras modell foér vinstdelning ger medlem-
marna avkastning pa det virke som levererats
det senaste aret och det insatskapital medlem-
marna bidrar med. Begreppet innefattar sale-
des utdelning pa virkesleveranser och insatska-
pital men innebér dven insatsemission. Insats-
emissionen 6kar medlemmarnas insatskapital
och ir en sirskild form av virde6verforing som
omvandlar kollektivt dgt eget kapital till indivi-
duellt gt medlemskapital.

Vixthusgas
Gaser som paverkar vixthuseffekten, till exem-
pel koldioxid, metan och lustgas.
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OVRIG INFORMATION

Finansiell information

RAPPORTDATUM
Foljande datum giller fér publicering av rapporter:

Kvartal 1 25 april 2019
Kvartal 2 16 juli 2019
Kvartal 3 24 oktober 2019
Kvartal 4/Bokslutskommuniké februari 2020

Foreningsstimma avseende verksamhetsaret 2018 édger
rum 23 maj 2019 i Virnamo och for verksamhetsaret 2019
imaj 2020.

Rapporterna liksom annan information om S6dra finns att lisa pa sodra.com
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Kontakt och adresser

OVRIG INFORMATION

Hog tillgénglighet och god service dr viktigt i det dagliga arbetet pa S6dra. Hir hittar du
telefonnummer till bland annat S6dra Skogsigarna ekonomisk férening och de olika afférs-
omradena. Fler uppgifter finns pa sodra.com.

SODRA SKOGSAGARNA
EKONOMISK FORENING

Skogsudden
35189 Vaxjo
0470-890 00

Soédras medlemsservice
0470-89100
medlemsservice@sodra.com

SODRA SKOG

Skogsudden
35189 Vaxjo
0470-890 00

Region Syd
Sodra Skog
37586 Moérrum
0454-55570

Verksamhetsomraden
H66r

Broby

Ronneby

Langasjo

Ljungby

Vaxjo

Region Ost
Sodra Skog

Box 509

383 25 Monsteras
0499-159 80

Verksamhetsomraden
Monsteras

Vetlanda

Vimmerby

Tranas

Atvidaberg

Linkoéping

010-47160 10
010-47160 30
010-4716090
010-4716120
010-471 6060
010-4716150

010-4716180
010-47162 10
010-47162 40
010-4716270
010-47163 00
010-47163 30

Region Vast
Sodra Skog

432 86 Varobacka
0340-62 8165

Verksamhetsomraden
Oskarstrom

Gislaved

Kinna

Jonkoping

Sollebrunn

Skovde

Bohus-Dal

Ovriga kontakter, Sédra Skog
Sodra Skogsenergi

Sodra Skogsplantor
Ménsteras Hamn

Sédra Metsad, Estland

Sodra Mezs, Lettland

Sodra Latvia, Lettland

010-47163 60
010-47163 90
010-47164 20
010-47164 50
010-47164 80
010-47165 20
010-471 65 40

0470-890 00
0346-7143 30
0499-457 11
0470-893 89
0470-893 89
003712922 5907

SODRA WOOD

Skogsudden

35189 Vaxjo

0470-89000

Sagverk

Sédra Wood Kinda 0494-790 00
Sédra Wood Langasjo 0471-509 00
Sédra Wood Monsteras 0499-159 00
Sédra Wood Orrefors 0481-309 20
Sédra Wood Torsas 0486-442 00
Sédra Wood Unnefors 036-23200
Sédra Wood Varo 0340-628000
Sédra Wood Astorp 042-567 30
Sodra Timber A/S, Danmark 004548488200
Sédra Wood, Kina 0086 185 1621 2969

Sédra Wood, USA

Sédra Wood, Tyskland
Sédra Wood Ltd, England
Sédra Wood Oy, Finland

001503 8553032
0049 1713711877
0044786 053 4061
0035840826 7884

SODRA CELL
Skogsudden
35189 Vaxjo
0470-890 00
Sodra Cell Mérrum 0454-55000
Sédra Cell Vard 0340-62 8000
Sodra Cell Ménsteras 0499-15000
Sodra Cell International 0470-890 00

Sodra Cell GmbH, Tyskland 0049 898 906 760 00
Sodra Tofte AS, Norge 070-646 33 37

OVRIGA FORETAG

Trivselhus 0383-208 00

Fragor om arsredovisningen och
hallbarhetsredovisningen besvaras av:
kommunikations- och hallbarhets-
direktor Maria Baldin.

Telefon: 0470-890 50
maria.baldin@sodra.com

Produktion: S6dra i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Tryckt hos Printfabriken pa Arctic Amber Graphic,

ett papper fran Sédras kund Arctic Paper.

Foto: Max Alm-Norell, Anders Andersson, Eijer Andersson, Malin Arnesson,
Shaun Cox Photography, David Grehn, Per Pixel Petersson, Patrik Svedberg,
Per Wahlberg, Martina Warenfeldt med flera.
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Sodra Skogsigarna ekonomisk férening

ADRESS
TELEFON
E-POST

HEMSIDA

Skogsudden, 351 89 Vixjo
0470-890 00
info@sodra.com,
medlemsinfo@sodra.com
sodra.com

Sodra, grundat 1938, dr Sveriges storsta
skogsigarforening med néra 52 000 skogs-
dgare som medlemmar. Sédra dr ocksa en
internationell skogsindustrikoncern dér
verksamheten baseras pa foradling av med-
lemmarnas skogsrivara. Sédra ir en av de
storsta producenterna i Europa av massa for
avsalumarknaden och har en av Europas
storsta sdgverksrorelser. Virkesvolymen
2018 var 16,5 miljoner m3fub, omsittningen
24 miljarder kronor och antalet anstillda
drygt 3 100.
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