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Om principer for Sodras affarsformer

Det 6vergripande uppdraget fran medlemmarna i Sodra
ar att starka det enskilda skogsagandet och framja
[6nsamheten for skogsgarden.

Medlemmarna i foreningen erbjuds rad och stod for

ett ansvarsfullt skogsbruk och skogsagande, langsiktig
avsattning samt hog avkastning pa skogsgarden. Genom
att ga samman i en férening gér medlemmarnai Sodra
det enskilda skogsbruket starkare och genom agarformen
sakerstéller vi att Sodra aldrig tappar fokus fran syftet:
Att bevaka de enskilda skogsédgarnas intressen och framja
l6nsamheten for skogsgarden.

Genom aren har Sédra byggt upp en stor verksamhet, som
grundar sig pa samordning av manga enskilda medlemmars
virkesleveranser fran skogarna i sodra Sverige. Genom en val
fungerande verksamhet och effektiv logistik férses Sodras
industrier med medlemmarnas ravara.

Medlem, leverant6r och agare
- en balansakt

Nar en Sédramedlem gor affarer med sin forening dr denne
ocksa leverantdr och industridgare. Som leverantor ar

det viktigt med tydliga spelregler, lag affarsrisk och laga
affarskostnader, da en lag kostnad i sjdlva affdren geren
storre betalningsformdga for virket.

Som industridgare dr det viktigt att uppratthalla ett stabilt
virkesflode, oavsett konjunktur eller vaderlek samt strava
efter |ag affarsrisk och lag affarskostnad for att maximera
forsaljnings- och foradlingsvardet.

Sédra ar genom den kooperativa dgarformen i grunden en
organisering av intresse och handlingskraftig samverkan.
Som medlem &r det viktigt med ansvarstagande for
virkesmarknadens utformning och rattvis prissattning for
att langsiktigt sdkerstalla alla medlemmars gemensamma
intressen, marknadsinflytande och méjlighet till langsiktig
samverkan och handlingskraft.

Principer

Principer hjalper medlemmarna och ledningen i Sédra

att sdkerstalla relevant styrning av Sodras verksamhet.
Principerna beskriver de aspekter som ska beaktas och
vagas vid utformandet av affarsvillkor och affarsrelation
med medlemmar vid deras samhandel med féreningen. De
beskriver ocksa de viktigaste bedémningsgrunderna for
granskning av Sodras agerande i samhandeln.

Denna dubbla funktion gor principerna till ett viktigt
kommunikationsverktyg mellan medlemmarnai Sédra,
medlemmarnas foretradare, Sodras ledning och
Soédras medarbetare.
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Sodras principer for affarsvillkor, affarsrelation
och samhandel med medlemmar

Har foljer de sju principer som ska vagleda och styra villkoren
for Sodras agerande i affarsrelationen och samhandeln med

foreningens medlemmar.

Langsiktigt hallbart

Skogsdgande ar liksom kooperativ samverkan ldngsiktigt
och drivs mot langsiktiga mal. Affarsrelation och
samhandel mellan medlemmen och féreningen ska

i forsta hand praglas av langsiktighet och bidra till

en stabil utveckling av ett starkt skogsdgarskap och
lonsamheten for skogsgarden. Villkor och agerande ska
stodja medlemmens ldngsiktiga medlemsengagemang
och relation med Sodra och skapa férutsattningar for
langsiktig samverkan mellan skogsagare.

Foreningen ar en dmsesidig organisationsform.
Medlemsengagemang berdr inte bara affarsrelationen
och samhandeln med S&dra, det galler ocksa ett engage-
mang for foreningens fortlevnad, utveckling och styrning.
Ett [dngsiktigt hallbart Sodra bygger pa ett langsiktigt
medlemsengagemang att utveckla féreningen och
foreningens verksamhet for att méta medlemmens
aktuella situation och omvarldens férandring.Villkor och
agerande ska alltid utformas enligt gallande lagar, regler
och policys.

Ansvarstagande for helheten

Sodra tar ansvar for att sdkerstalla avsattning for
medlemmarnas révara, bade pé kort och lang sikt. Aven
vid stormar och insektshérjningar tar Sodra ett stort
ansvar for att sakerstalla avsattningen och tillgéngen till
relevanta resurser i hela medlemsomradet.

For att sakerstalla langsiktig avsattning och en

stark position for det enskilda skogsdgandet behévs
kontinuerlig forskning och utveckling géllande tillampning
och metoder for skogsagande, skogsbruk, plantmaterial,
industriella processer, och framtidens produkter.

Sodras ansvarstagande for avsattning och utveckling
har genom historien krévt stora insatser i handlingskraft,
genomforandeférmaga och omfattande kapital-
investeringar. Ansvarstagande for helheten innefattar
bade att védrna tidigare inve-steringar och att sakra
resurser och férmaga att agera pa nya majligheter och
ovantade situationer.

Sodra ska ta ett sarskilt ansvar for prisbildningen i de
sammanhang dar Sédra har en stark stallning. Prisbildning
ska ske med medlemmarnas langsiktigt basta utveckling
som malsattning. Sodra ska ocksa ta ett sarskilt ansvar

for att utveckla handelsformer, metoder och verktyg som
starker medlemskollektivets intressen, enskilda skogsagares
position och skapar rattvis konkurrens pa virkesmarknaden.

I ansvaret ingar ett hallbart brukande av skogen och
jordens resurser. S6dra tar ansvar for utveckling och
implementation av metoder, kunskap och affarer som
minskar negativ miljopaverkan och ger langsiktigt hallbara
skogar och skogsbruk.

E

Rattvisa mellan medlemmar

Sodras villkor och agerande ska baseras pa likvardig
behandling av medlemmar. Virkesrdvaran ska betalas med
marknadsmassiga priser for att sékerstalla trans-parens
och effektivitet i foreningens verksamhet. Det foradlings-
och forséljningsvarde som skapas genom den industriella
verksamheten ska aterféras medlemmarna genom den
overskjutande vinst som skapas.

Lika prestationer ska ge likvardig betalning. Prisstimulans
ska vara kostnads-/nyttobaserad och differentieras

utifran vilka kostnader och nyttor medlemmarna skapar

for Sédra. Avstandsneutralitet ar ett viktigt undantag

dér medlemmarna delar lika pa logistikkostnaden inom
medlemsomradet mot att Sodra tillats placera industrier dar
det ur kostnads- och logistiksynpunkt anses mest lampligt.

For att hantera tillfalliga lokala marknadssituationer,

dér vissa geografier tillfalligt paverkas av omfattande
konkurrens, kan begransade lokala prisstimulanser vara
motiverade for att 6ver tid behalla nérvaro i omradet och
for att inte asamka foreningen kostnader i stillastaende
eller flytt av resurser.

Tjanster som séljs av féreningen till medlemmar ska vara
sjalvfinansierande och inte ha vinstpaslag. Vissa tjdnster
kan subventioneras om de i andra processer skapar
motsvarande operationell effektivitet.

Betalning for ravaror och tjdnster ska berdknas med
vedertagna, transparenta underlag och med i forvag
kanda och opartiska metoder.

Klagomal och reklamationer ska hanteras ordnat,
likvardigt och, for medlemmen, transparent.

Oppet och transparent

Medlemskapet ar 6ppet for alla som uppfyller
stadgekraven. Medlemmar har tillgadng att nyttja
foreningen enligt likvardiga villkor. Skogsagarnas position
och konkurrensen pa virkesmarknaden gynnas av ett
Oppet medlemskap med laga trosklar for in- och uttréade.

Sédras villkor och erbjudande ska vara transparent och
mojligt att granska. En transparent virkesmarknad med
tydliga spelregler gynnar det enskilda skogsbruket och
medlemmarna i Sodra. Det driver sund konkurrens som
baseras pa relevanta kvantitets- och kvalitetsparametrar

i virkesaffaren. Sodras dgarform, marknadsposition

och prisprinciper ger Sodra ett sarskilt uppdrag att leda
utvecklingen. Enskilda skogsagares, och enskilda foretags,
ratt till integritet maste dock varnas.

Sédras langsiktiga ambition ar att transparens ocksa
ska gélla kostnader for de tjanster och produkter som
foreningen tillhandahaller. Dock med hansyn till enskilda
foretags nodvandighet att skydda viss affarsinformation.
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Prestationer som gynnar
helheten premieras

Sodras system for prissattning ar kostnadsbaserad och
prestationer som innebar direkta eller indirekta nyttor
for helheten, det vill sdga alla medlemmar, premieras
genom pristillagg, kostnadsavdrag eller sarskilda pris-
och avtalsvillkor. Premierade prestationer finns inom
omradena:

Operationell effektivitet
Faktorer som ger Sédra sankta kostnader eller effektiv
anvandning av resurser.

Till exempel stérre volymer vid ett och samma tillfélle,
samtidig hantering av flera atgdrder, méjlighet att anvinda
effektiva logistiklésningar.

Planerbarhet

Prestationer som ger Sédra forutsédgbarhet och mojlighet att
planera verksamheten.

Till exempel sdker tillgénglighet, sékra leveranser,
leveranser vid speciella tillféllen, [Gngsiktiga leveranser,
integration i planeringsprocess.

Flexibilitet
Prestationer som ger S6dra mojlighet att agera flexibelt.

Till exempel fri tillgdnglighet, apteringsfrihet, tillfilliga
bristsortiment.

Varumaérke

Prestationer som bidrar till att 6ka Sodras och
skogsravarans anseende.

Till exempel naturvdrdsavsdttning, certifiering.

Balanserad fordelning av affarsrisk och
fortjanst

Sodra ska balansera den risk som adras kollektivet i
forhallande till de fortjanster som risken genererar.

De villkor och former som séatts upp for affarsrelation

och samhandel ska beakta rimlig fordelning av affarsrisk
bdde for enskild medlem och for férening. Teknik- och
metodutveckling och informationsinsamling som minskar
den totala affarsrisken ska komma bdde medlem och
forening till godo.

I fordelningen av risk ska sarskilt vagas forutsattningarna
for en nara och langsiktig relation mellan medlem och
Sodra. Medlemskapet atfoljs inte av leveransplikt men
medlemmarnas varaktiga samhandel med féreningen ar
likval det viktigaste verktyget for att minska kollektivets
totala risk. Mojlighet att minska affarsrisken for
medlemmar som ar villiga att gora storre ataganden
gallande forutsagbarhet i leveranser eller erbjuda stor
flexibilitet bor sarskilt beaktas.

Del av vinsten

Medlemmarna i S6dra ager tillsammans Sédras industrier
och delar ddarmed pa affarsrisken for denna. Som
industridgare har medlemmarna ratt till del i de vinster
som skapas iindustrin. Om Soédra enbart handlat med
virke hade affarsrisken varit ldgre, men den vinst som kan
uppsta i en sddan verksamhet ar mycket mindre an den
som kan uppsta i den egna forddlingsindustrin. Darutover
hade den langsiktiga avsattningen varit beroende av
andra aktorers vilja att investera och satsa. Likasa hade
avsattningen vid stormar och insektsharjningar varit
osaker da externa aktorer inte har mottagningsplikt.

Utgangspunkten i Sédras utdelningsprinciper &r att
premiera ett langsiktigt deltagande i foreningen - ju
mer en medlem levererar ju storre del av vinsten har
medlemmen ratt till.

Sammanfattning

Langsiktigt hallbart

Sédra agerar trovardigt och langsiktigt for att
skapa hallbara och véxande relationer med
befintliga och nya medlemmar. S6dra aren
forening som ska halla i generationer.

Del av vinsten

Sédras medlemmar delar
affarsrisken for de investeringar
som gjortsiféreningens
verksamhet. Som dgare har de
ratt till del av den vinst som
verksamheten skapar.

Ira

Balanserad férdelning ==
av affarsrisk och fortjanst

Sédra ska fordela affarsrisk och fortjanst

balanserat. Kollektiv och individ ska inte

utsattas for orimliga risker och de fértjanster
som skapas ska fordelas rattvist.
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Ansvarstagande fér helheten

Sédra agerar for skogsdgarnas bésta, sarskilt
i svara situationer. Avsattning pa kort och
lang sikt, forskning och utveckling, héllbart
brukande och marknadsférutsattningar ar

\’ viktiga ansvar for foreningen.

Rattvisa mellan medlemmar
‘# Tydliga och fasta spelregler, marknadspris

i och likvérdig behandling mellan

medlemmar ar fundament i féreningen.
Med undantag for transportkostnader
tarvarje medlem ansvar for de kostnader
och fartill dels de nyttor som medlemmen
ger foreningen.

Oppet och transparent
Medlemskapet dr 6ppet for alla som

; uppfyller stadgekraven. Sédras

erbjudande och agerande ar transparent
och gar att granska.

Prestationer som gynnar helheten premieras

Uppoffringar som gynnar kollektivet premieras. Det galler saval
rationalitet som familjeskogsbrukets marknadsanseende
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