¥

R By

e

Nettoomséttningenuppgickt—i116349MSEK(6944-_ % .1’3’!’
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Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppg'ick il 50 MSEK (1 316):
Rorelseresultatet uppgick till =360 MSEK (937).

Rorelsemarginalen uppgick till -6 procent (13).

Kassaflodet efterinvesteringar uppgick till 444 MSEK{105

2025 2024 2025 2024
Nyckeltal juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept

Nettoomsattning, MSEK 6349 6944 21696 22084
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, MSEK 50 1316 901 3032
Rorelseresultat, MSEK -360 937 -310 1903
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, marginal 1% 19% 4% 14%
Rérelsemarginal -6% 13% -1% 9%
Avkastning sysselsatt kapitall) - 2% 9%
Soliditet — 57% 61%
Kassaflode efter investeringar, MSEK 105 -243 1266
Antal medlemmar — 52307 52161
Medlemsareal, miljoner hektar — 2,85 2,83
Medelantal anstallda 3236 3199
Antal anstéllda 3575 3572
Fossila utslapp i vardekedjan?, Mton COze — = —
Arbetsskador med franvaro (LTA)3), antal 12 30 33
Arbetsskadefrekvens (LTAR)% 11 8 8

1) Fran och med innevarande rakenskapsar berdknas det genomsnittliga sysselsatta kapitalet utifran innevarande samt tidigare fyra kvartal.
Justerat rorelseresultat berdknas pa innevarande samt tidigare tre kvartal. Jimférelsesiffror for tidigare perioder ar omréaknade.

2) COze=koldioxidekvivalenter. Detta nyckeltal berdknas arsvis.
3) LTA (lost time accident): arbetsskada med franvaro.
4) LTAR (lost time accident rate): antal arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar.
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Q3 | SIFFROR

Kvartalet I siffror

Nagra av vara viktigaste siffror och nyckeltal for tredje kvartalet 2025.

LTAR | Antal arbetsskador med franvaro
per miljon arbetade timmar

miljarder kronor | Nettoomsattning
miljarder kronor | Rérelseresultat

% | Avkastning pa sysselsatt kapital

miljoner hektar | Medlemsareal
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wl Avsalumassa 54% Vo
- © Traprodukter 24% Sédra Skog 19% e Sédra Skog21%
Virkesr&vara 9% ©® SodraWood 25% © SoédraWood 27%
Skogliga tjanster 6% Sédra Cell 55% Sédra Cell 38%
© Energiprodukter 5% Sédra Building Systems 1% Sédra Building Systems 3%
'[ransporter 1% © Ovrigt 0% © Ovrigt11%
©® Ovrigt 1%
Nettoomsattning per intaktskategori. Nettoomsattning per affarsomrade. Medelantal anstallda per affarsomréde, totalt 3 316.
Totalt 6 349 MSEK exklusive internleveranser. Totalt 6 349 MSEK exklusive internleveranser. Sodra Bioproducts anstéllda ingdr under Sédra Cell.

Sédra Bioproducts ingédrinom Sédra Skog,
Sodra Wood och Sédra Cell med 674 MSEK.
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KORT OM Q3

Nagra glimtar frén kvartalet som gatt som visar hur vi
okar medlemsvardet och starker varumarket Sodra,
hela tiden med vart uppdrag i fokus — att féradla och
fornya skogsgardens varden.

Kort om kvartalet

Sodraklivet ska rusta konkurrenskraften

Snabba valutaférandringar, lagre efterfragan pa vara produkter till foljd av geopolitisk
oro tillsammans med en obalans mellan ravarupriser och fardigvarupriser, satter
press pa Sodra. For att mota det radande laget har ett atgardsprogram initierats.
Sodraklivet, som programmet heter, dr en kraftsamling for att bade aterstalla
l6nsamheten och rusta konkurrenskraften framat samtidigt som arbetet med hélsa
och sékerhet har storsta prioritet.

Prissédnkningar pa
skogsravara

Till foljd av marknadslaget med ett
stort utbud av bransleved och massa-
ved, sankte Sédra i september priserna
pa flera sortiment. Virkespriserna
ligger dock fortsatt pa en historiskt
hog niva och ar konkurrenskraftiga.

For foljande sortiment sénktes

priserna:
» Grot och traddelar: —20 kr/m3s
i e . : (230 kr/m?s)

Va.rosagen .Investerar I..ny.AI-t.ekamk N o » Brannved: -60 kr/m3fub
En investering i en skanningslésning vid sagverket i Varé kommer att méjliggora (440 kr/m?fub)
trasortering med dnnu hogre precision. Enligt sdgverkschef Kerstin Jonasson ligger
investeringen i framkant nar det géller skanningsutrustning fér sdgade och hyvlade » Lévmassaved: ~50 kr/m*fub
traprodukter och férvintas 6ka effektiviteten och férbattra kvaliteten. (615 kr/m*fub)

- Tekniken gor det mégjligt att maximera anvéndningen av varje trad och stérka var » Barrmassaved: =30 kr/m*fub
konkurrenskraft pa marknaden, séger hon. (645 kr/m>3fub)
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Goteborgs hogsta trahus byggs med KL-tra fran Sédra
Sddra levererar tillsammans med Hybridge 22 000 kvadratmeter kors-
limmat tra (KL-trd) till byggprojektet Kaj 16 i Goteborg. Byggnaden, som
med sina 78 meter blir stadens hogsta trahus, fokuserar pa hallbarhet och
aterbruk med malet att nd LEED Platina-miljocertifiering. Kaj 16 planeras
sta fardigt 2027.

- Vi dr mycket stolta 6ver att bidra till Goteborgs nya landmarke genom
att leverera vart fornybara och narproducerade KL-tra. Traet fungerar som
en koldioxidsanka under hela byggnadens livslangd, sdger Andreas Berge,
affarsomradeschef Sédra Building Systems.

Stor framtidssatsning i Kindasagen

Styrelsen har beslutat om en miljardinvestering i Kindasdgen - for skogs-
garden, bygden och klimatet. Beslutet, som innebér en av de storsta
investeringarna i féreningens sagverkshistoria, dr en tydlig markering

av den langsiktiga strategin - att géra mer av varje trad och stérka
konkurrenskraften for familjeskogsbruken.

- Det hér ar en satsning dar vi fortsatter att utveckla var position pa
en plats med nérhet till bade ravaran och marknaden. Alternativet hade
varit en nedldggning av sdgen, men vi véljer att investera for framtiden,
sager Lotta Lyra, vd och koncernchefi Sodra.

KORT OM Q3

Forsta elektriska flisbilen i drift

Under september driftsatte vi var forsta elektriska
flisbil. Lastbilen kor i Smaland och Blekinge med
mojlighet att ladda pa flera av Sodras industrier.
Flisbilen &r en av testpiloterna i TREE-projektet
som Skogforsk koordinerar. Syftet med piloterna
ar att utvardera utmaningar och mojligheter med
eltransporter i skogsindustrin.

Sdédra i framkant for industriell Al

Det internationella forskningsprojektet ExplAln,
dér Sodra har deltagit under tre ars tid, har till-
delats det prestigefyllda ITEA Award of Excellence
2025 i kategorin Innovation. Priset delades ut

vid en ceremoni i Portugal och uppmarksammar
projektets banbrytande arbete med att utveckla
Al (XAl) for processindustrin.

Den utvecklade Al-16sningen kan anvands for att
forutse vad som hander i kokprocessen - ett viktigt
steg for att forbattra stabilitet och massakvalitet.
Genom att anvéanda Al for att analysera processdata
och presentera denna med metoder utvecklade
inom ExplAlIn, kan vi fa tidigare varningar och
djupare insikter om processen.
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Lotta Lyra

Fortsatt
utmanande lage
och framatriktade
satsningar
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VD-KOMMENTAR

For Sodra har det tredje kvartalet fortsatt praglats av en marknad med 1&g efterfragan och prisbild pa i
stort sett samtliga produktomraden till foljd av osdkerheten i omvarlden. Aterhdmtningen fran varens
snabba valutaférandringar drojer och i kombination med fortsatt obalans mellan marknaden for ravara
och marknaderna for vara produkter, ger det sammantaget en negativ effekt pa Idnsamhet och resultat.
Laget forstarker behovet av dtgardsprogrammet som intensifierats under tredje kvartalet. Men redan
nu ar bedémningen att det ekonomiska laget kommer att paverka Idnsamheten in i nasta ar.

Sédras rorelseresultat for tredje kvartalet uppgick till =360 miljoner
kronor. Resultatférandringen fran féregaende ar forklaras bland annat
av valutaeffekter pa omkring 380 miljoner kronor i kombination med
prisutvecklingen pd Sédras huvudprodukter samt hogre ravarukostna-
der pd omkring 470 miljoner kronor. Omséttningen for kvartalet blev
6349 miljoner kronor. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 2
procent och soliditeten var 57 procent.

Efter kvartalets utgang har vi natt en affarséverenskommelse gal-
lande Sddras skogsinnehav i Baltikum. Kdparen dr Ingka investments
och afféren uppgar till 720 miljoner Euro, motsvarande cirka 8 miljarder
kronor. Nu vantar en konkurrensprévning och godk@nnande av lokala
myndigheter. Innehavet i Baltikum har varit en god finansiell placering
for Sodra och nar affaren &r klar, stodjer det var langsiktiga konkurrens-
kraft ytterligare. Sodra stér fortsatt pa en stark finansiell grund, men
behovet av anpassningar och forbattringar kvarstar.

Stor paverkan pa marknaden for vara produkter
Marknaden for Sodras produkter paverkas av lagkonjunktur, oro kring
internationella handelstullar och obalans mellan marknaden for ravara
och marknaderna for vara produkter.

Under kvartalet har massaaffaren framfor allt paverkats av svik-
tande efterfragan i Europa, vilket ger 6kade volymer till Asien med
lagre lonsamhet. Ett 6verskott av béde barr- och [6vmassa i marknaden
ger ocksa en prispress. Sagade trévaror utmanas av svag efterfragan
vilket har lett till viss prisnedgang pa nagra av vara viktiga marknader.
Marknaden har préglats av en stor osdkerhet dar hela branschen ar
under press vilket syns i produktionsanpassningar bland konkurrenter.
Var affar for korslimmat trd har vuxit men bromsades av ett oplanerat
produktionsavbrott, vilket dven paverkar resultatet for kvartalet nega-
tivt. Produktionen &r aterstalld och orderboken indikerar betydande
tillvéxt framat. Marknaden for energiprodukter har haft sésongsrela-
terade leveransvolymer, i paritet med foregdende ar. Marknaden for
biometanol och terpentin ar stark, och stigande for tallolja men frén en
lag niva. For dissolvingmassa ar efterfragan god, om an i en skér mark-
nad paverkad av bland annat oro kring tullar. Pa ravarusidan praglas
marknaden av obalans mellan sortimenten drivet av omvarldslaget.
Efterfragan pa vissa sortiment ar fortsatt god medan den har reduce-
rats pa andra. Som en effekt darav har vi under kvartalet justerat ned
prisnivan for massaved och energisortiment.

B«tgérdsprogram som ska stérka ldnsamheten
Visammanfattar tredje kvartalet som en period som kréaver fortsatt
hért arbete. Darfor pagar ett aktivt arbete med Sodraklivet, det
dtgardsprogram som omfattar alla delar vi sjélva rader 6ver. Syftet ar
att starka var [onsamhet och konkurrenskraft bade pa kort och lang
sikt. Det &r en omstallningsresa med malet att gra Sodra battre.

I grunden ligger var viktigaste uppgift - att jobba sékert eller inte alls
darvi lagger an mer kraft for att minska antalet olyckor i verksamheten.

Vi ska ocksa ta kliv och héja véar formaga med nya arbetssétt och 6kad
takt av digitalisering och implementering av Al. Samtidigt krévs stora
kostnadsminskningar, effektiviseringsatgérder och prioriteringar for
att generera en resultatférbattring om minst en miljard kronor. Mins-
kade konsultkostnader motsvarande 100 tjanster och det lagda varslet
iborjan av oktober om 200 tjdnster &r ett led i det. Under kvartalet har
arbetet med Effektivitet i varldsklass levererat 146 miljoner kronor
och sedan arsskiftet 341 miljoner, ett viktigt bidrag till vart mal och en
effekt av att arbetet intensifierats. Tillsammans leder alla dtgarder till
okad effektivitet, starkt erbjudande och séankta omkostnader framat.
Sodras uppdrag ér att vara bra for bade dagens och morgondagens
medlemmar. Darfor jobbar vi med bade kortsiktiga atgarder och
langsiktiga satsningar. Investeringen i sagverket i Kinda &r ett exempel
pa framtidssatsning och en av de stérsta investeringarna i Sodras
sagverksindustri. Timmer utgor en grundbult i skogsgardens [6nsam-
het och investeringen i Kinda optimerar var sagverksaffar pa helheten
vilket &r till gagn for hela Sédra och starker betalningsférmagan for
ravaran. Det finns ingen motsattning i att vi drar ner pa kostnader och
omprioriterar samtidigt som vi satsar i andra delar. Snarare tvart om,
vi drvar egen planbok och maste vara [6nsamma fér att kunna inves-
tera framat. Vi hanterar dagens utmaningar utan att tappa
blicken framat.

Balans mellan kortsiktigt och langsiktigt

Och just den balansen, mellan det kortsiktiga och det ldngsiktiga, ar sa
viktig for S6dras utveckling. Vi har en ekonomisk modell som bygger pa
uthallighet 6ver tid, inte per kvartal eller ar. En modell som star pa tva
ben - skogsgérdens [6nsamhet liksom industrins - och kraver finansiell
stabilitet och god soliditet dver tid. Det lever Sodra upp till med en
soliditet pa i genomsnitt 62 procent och en avkastning pa sysselsatt
kapital pa i genomsnitt 16 procent de senaste fem aren. Men modellen
innebar ocksa att vi skiljer pa affér och vinstdelning. En affér ska sta pa
egna ben med ett marknadsmassigt pris for ravaran, utan spekulation
om framtida vinstdelning. Den grundtryggheten i Sédras affarsmodell
arviktig, inte minst nu, nar [6nsamheten i industrin &r satt under press.
Det &r ocksa darfor vi fortsatter att utveckla vara affarsformer och
medlemserbjudande till skogsdgaren. Vi ska vara en trygg och stabil
affarspartner for skogsgarden.

Vinstdelningen & sin sida bygger pa foradlingsvardet fran industrin,
foreslas av styrelsen och beslutas gemensamt av stimman. Nar tre
fjardedelar av aret har gatt, kan vi konstatera att det ekonomiska laget,
trots ett omfattande atgérdsprogram, paverkar industrins lonsamhet i
en sadan omfattning att resultatet inte kommer att motsvara vad som
varit fallet de senaste aren. Nar Sédra gar bra, finns det mer att dela
pa. Nar laget ar tufft, paverkar det at andra hallet. Men 6ver tid, genom
att varna Sodras finansiella stabilitet och steg for steg forverkliga var
strategi att géra mer av varje trad, innebér det att skogsgarden féradlas
och férnyas. Sa som Sodras uppdrag ér.
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PERIODEN | KORTHET

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -360 MSEK att jamféra med 937 MSEK
under motsvarande period féregdende ar. Omsattningen minskade med 9 procent
och uppgick till 6 349 MSEK (6 944). Avkastningen péa sysselsatt kapital uppgick till
2 procent (9) och soliditeten uppgick till 57 procent (61).

Marknadslaget

Varldsekonomin paverkades fortsatt av geopolitiska spanningar
och osékerhet vilket praglade utvecklingen for bade foretag och
hushall. Den ekonomiska utvecklingen var fortsatt ddmpad och
den globala tillvaxten var lagre an normalt. USA:s handelspolitik
kdnnetecknades fortsatt av tvdra kast och globala handels-
monster paverkades tydligt, inte minst handeln mellan Kina
och USA som minskat snabbt.

| USA saktade tillvaxten in och arbetsmarknaden for-
svagades. Det skapades inte lika manga nya jobb som tidigare
och arbetslosheten 6kade nagot. Inflationen tilltog och de
stigande priserna beror delvis pa hogre tullar som gjort varor
dyrare.

Euroomradet uppvisade en ldngsam tillvéxt i ekonomin.
Investeringar och export minskade vilket troligen var kopplat
till den globala handelspolitiken. Till skillnad fran USA befann
sig den europeiska inflationen kring malet. Detta beror delvis pa
lagre amerikansk efterfragan pa europeiska varor, men dven pa
ett 6kat utbud av varor frdn omvarlden som pa grund av USA:s
tullhgjningar inte importerades i lika stor utstrackning.

Sveriges ekonomi har hittills i ar uppvisat en svag utveckling.
Hushallens konsumtion har pd senare tid 6kat ndgot men ar
generellt fortsatt lagi ett langre perspektiv. Arbetsmarknaden
fortsatte att forsvagas ytterligare vilket resulterade i en fortsatt
hog arbetsloshetsniva.

Valutakurser

SEK SEK/ton
14 18000

Leveransmedelspriser blekt barrsulfatmassa

Jamfort med foregaende kvartal starktes den svenska kronan
under det tredje kvartalet gentemot dollarn (USD) och pundet
(GBP) medan den forsvagades mot euron (EUR). Jamfort med
motsvarande kvartal féregdende ar var kronan i genomsnitt
starkare gentemot dollarn, euron och pundet.

Virkesforsdrjningen

Efterfrdgan pa grantimmer och barrmassaved var fortsatt god
under kvartalet, medan efterfragan pa energisortimenten var
svag. Produktionen i skogen var i nivda med motsvarande period
foregdende ar. Leveranserna var sasongsmassigt lagre dn normalt,
framst drivet av lagre bestéllningar fran sagverken och en
uppbyggnad av bilvagslager for att mota leveransbehov under
fjarde kvartalet. Utbudet av rdvara var nagot hogre an mot-
svarande period forra aret - konkurrensen om virkesravaran
var fortsatt hdg om an minskande.

Marknaden for traprodukter

Marknaden for sdgade trévaror kdnnetecknades av 6verutbud

i UK och USA vilket pressade prisnivaerna pa dessa marknader.

Pa den tyska och centraleuropeiska marknaden bérjade

priserna dock stiga nagot drivet av framst bristande utbud.

Nederldnderna var fortsatt en stabil marknad.
Byggvaruhandeln i Sverige visade en svag utveckling, medan

industrin visade en viss aterhamtning. | Asien var rérelserna pa

Leveransmedelpriser sagade travaror

EUR/m3sv
USD/ton SEK/m3sv GBP/m3sv
1800 4000 400

15000 = 41500
12 f 3000 300
12000 1200 \VJ
2000 200

10 — 9000 900
6000 600

8 1000 100
3000 300

6 QL Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023 2024 2025

EUR/SEK (snittkurs)
© USD/SEK (snittkurs)
GBP/SEK (snittkurs)

SEK/ton
©® USD/ton

0 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023 2024 2025

QL Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023 2024 2025

SEK/m3sv
©® EUR/m3sv
GBP/m3sv

Diagrammet visar arlig genomsnittlig
valutakurs.

Kalla: ECB
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Priset pd blekt barrsulfatmassa raknat i USD
6kade under kvartalet. Diagrammet visar genom-
snittspriser pa barrsulfatmassa levererade till
europeiska kunder.

Kélla: Foex PIX och Sodra

Diagrammet visar leveransmedelpriser for
sagade travaror i de vasentligaste valutorna.

Kalla: Sodra



marknaden sma och marknadsutvecklingen i Kina var fortsatt
svar att forutspa. Leveransvolymen var lagre jamfért med mot-
svarande period foregaende ar.

Marknaden for korslimmat tra (KL-trd) var fortsatt utmanande,
men med en fordrdjd aterhdmtning inom bostadssegmentet.
Andelen nya byggnader med stomme av tra har 6kat stadigt de
senaste aren och forfragningarna ékar i antal.

Massamarknaden

Konjunkturen var fortsatt svag liksom efterfragan pa papper
och kartong. | kombination med semesterperiod i Europa ledde
det till svag efterfragan pa pappersmassa under tredje kvarta-
let. Pappersmassapriserna i USD steg ndgot pa alla marknader,
men utvecklingen framat ar oséker. Den geopolitiska situa-
tionen medfér osdkerhet kring floéden av pappersmassa, inte
minst till och fran USA.

Sodra 6kade lagernivan nagot under kvartalet. Leveransvo-
lymen var hogre jamfort med motsvarande period foregaende
ar och leveransandelen till Asien 6kade. Produktionen av barr-
massa och l6vmassa var nagot lagre jamfort med motsvarande
period foregdende ar, medan produktionen av dissolvingmassa
variniva med féregaende ar.

Marknaden fér energiprodukter
Efterfrdgan pa energiprodukterna fjarrvarme och brénslen var
sdsongsmassigt lag pa grund av varm vaderlek. Detta ledde till

PERIODEN | KORTHET

relativt laga leveransvolymer i likhet med motsvarande kvartal
foregdende ar. Marknaden for biometanol och terpentin var
stark och for tallolja stigande frén en lag niva.

For dissolvingmassa var efterfragan mycket god och pri-
serna gick upp under kvartalet. Marknaden &r skor pa grund av
stort utbud av massa och oro for tullar. Elproduktionen var lag
under kvartalet.

Nettoomséttning
Koncernens nettoomsattning under kvartalet uppgick till
6349 MSEK (6 944), en minskning med 9 procent. Den negativa
omsattningsutvecklingen for kvartalet forklaras framst av
negativa valutaeffekter.

Nettoomsattningen for arets forsta nio manader uppgick till
21696 MSEK (22 084), en minskning med 2 procent.

Resultat
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till =360 MSEK (937), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa -6 procent (13). Resultatet fére
skatt uppgick till =340 MSEK (940). Periodens skattekostnad var
-12 MSEK (133). Rorelseresultatet for kvartalet belastas av den
negativa valutakurseffekten samt prisutvecklingen pa framst
barrmassa.

Rorelseresultatet for arets forsta nio manader uppgick
till =310 MSEK (1 903). Avkastningen pa sysselsatt kapital var
2 procent (9).

AFFARSOMRADEN Nettoomséttning Rorelseresultat
2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2025 2024 2024
MSEK juli-sept  juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec juli-sept  juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Sodra Skog 1196 1359 4879 4812 6817 -32 -9 8 23 513
Sédra Wood 1568 1482 5135 4794 6258 -103 -16 -85 7 23
Sédra Cell 3533 4056 11462 12241 16121 -80 1051 237 2211 2867
Sédra Building Systems 41 40 161 177 207 -51 =27 -133 -92 -157
Ovrigt 11 7 59 60 84 -94 -62 =357 -316 -616
Koncernen 6349 6944 21696 22084 29487 -360 937 -310 1903 2630
S6dra Bioproducts intakter ingdrinom Sédra Skog, Sédra Wood och Sédra Cell med 674 MSEK (760) for kvartalet och med 3 818 MSEK for foregéende helar.
Omsattning per affairsomrade Nettoomsattning och rérelsemarginal Rorelseresultat och avkastning
pa sysselsatt kapital
- MSEK % MSEK %
Sodra Skog 19% 10000 -15 1200 35
© SodraWood 25% 8000 900 30
Sédra Cell 55% 410 25
6000 20
Sédra Building Systems 1% 600 -
. 4000 15
Bvrigt 0% 1’ 300 10
2000 5
0 0 0 0
Totalt 6 349 MSEK exklusive internleveranser.
Sodra Bioproducts ingarinom Sodra Skog, Sédra Wood s -300 -

och Sodra Cell med 674 MSEK.

Nettoomsattning, MSEK
©® Rorelsemarginal, %

Q1 02 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023 2024 2025

Q1 Q2Q3Q4Q1 Q2Q3Q4Q1 Q2Q3
2023 2024 2025
Rorelseresultat, MSEK
© Avkastning pa sysselsatt kapital (ack), %
Sodras finansiella mal ar att avkastningen

pé sysselsatt kapital ldngsiktigt ska vara
minst 10 procent.
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Sddra &r en skogsindustrikoncern som erbjuder skogliga tjanster, sdgade travaror,
byggsystemi tra, energi, biokemikalier samt massa for avsalumarknaden.

Koncernen bestér fran och med innevarande rékenskapsar av fem affarsomraden;
Sodra Skog, Sodra Wood, Sodra Cell, Sodra Building Systems och Sodra Bioproducts.

Sddra Innovation redovisades tidigare som ett affarsomrade och innefattade verksam-
heten for byggsystem i tréd samt forskning och utveckling. Fran och med i ér redovisas
verksamheten for byggsystem i tré under affarsomréde Sodra Building Systems och
resterande verksamhet under Koncerngemensamma funktioner. Jamforelsesiffror for

tidigare perioder &r omraknade.

Sddra Bioproducts foljs enbart pa omséttning och levererade volymer for bioprodukter.
Omsattning, kostnader och resultat for bioprodukter ingar fortsatt inom Sodra Skog,

Sédra Wood och Sédra Cell.

Sodra Skog

Sodra Skogs rorelseresultat for kvartalet uppgick till -32 MSEK (-9).
Omsattningen for kvartalet uppgick till 1 196 MSEK (1 359) vilket
ar en effekt av 6kade priser i kombination med en légre leverans-
volym. Efterfragan pa samtliga sortiment, exklusive energi-
produkter, var god. Totala utleveranserna av timmer, massaved och
energiprodukter for kvartalet uppgick till 3,7 miljoner m3fub (3,8).

Resultatutvecklingen under kvartalet forklaras frémst av for-
samring av férsaljning inom energiomradet. Okad satsning pa
IT och digitalisering har belastat resultatet mer @&n motsvarande
period foregaende ar.

Ackumulerat uppgick omsattningen till 4 879 MSEK (4 812)
och rorelseresultatet till 8 MSEK (23).

Virkesvolym Nettoomsattning och rérelsemarginal Rorelseresultat och avkastning
pa operativt kapital
milj m3fub MSEK % MSEK %
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3 15 300 6
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2 10 200 4
1 500 [ \ - 5 100 2
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Varav fran medlemmar . .
©® Rorelsemarginal, %
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Sodra Wood

Sodra Woods rorelseresultat for kvartalet uppgick till -103 MSEK
(-16). Omséattningen for kvartalet uppgick till 1 568 MSEK (1482)
vilket dr en effekt av 6kade leveransmedelpriser och en lagre
leveransvolym.

Produktionsvolymen under kvartalet var 354 tusen m3sv
vilket 4r en minskning med 7 tusen m3®sv jamfért med mot-
svarande period foregdende ar. Utleveranserna av sagade tré-

Produktions- och leveransvolym
sagade travaror

tusen m3sv MSEK
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300 I | I 1000
200 500
100 0

Q1Q2Q3Q40Q1Q2Q3Q4Q1 Q2Q3
2023 2024 2025
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Nettoomsattning, MSEK

©® Rorelsemarginal, %

Sodra Cell

Sodra Cells rorelseresultat for kvartalet uppgick till =80 MSEK
(1051). Omséattningen for kvartalet uppgick till 3 533 MSEK
(4 056) vilket framst &r en effekt av en oférdelaktig utveckling
av SEK/USD.

Produktionsvolymen under kvartalet uppgick till 484 tusen
ton (493) fordelat pa 428 tusen ton (431) barrsulfatmassa,
13 tusen ton (20) l6vsulfatmassa och 43 tusen ton (43)
textilmassa. Utleveranserna av avsalumassa for kvartalet
uppgick till 480 tusen ton vilket ar 43 tusen ton lagre jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Produktions- och leveransvolym
avsalumassa

Nettoomsattning och rérelsemarginal

Nettoomsattning och rérelsemarginal
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varor for kvartalet uppgick till 418 tusen m3sv vilket &r 25 tusen
m3sv ldgre jamfort med motsvarande period féregéende ar.
Resultatutvecklingen under kvartalet forklaras framst av vdsent-
ligt hdgre timmerkostnader, delvis kompenserat av hogre leverans-
medelpriser. En negativ valutaeffekt har ocksa belastat resultatet.
Ackumulerat uppgick omsattningen till 5 135 MSEK (4 794)
och rorelseresultatet till -85 MSEK (77).

Rorelseresultat och avkastning
pa operativt kapital

% MSEK %
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-200-
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Rorelseresultat, MSEK
© Avkastning pa operativt kapital (ack), %

Resultatutvecklingen under kvartalet forklaras fraimst av
negativa valutaeffekter, hdgre ravarukostnader samt en oférdel-
aktig geografisk mix som paverkat marginalerna.

Ackumulerat uppgick omsattningen till 11462 MSEK (12 241)
och rorelseresultatet till 237 MSEK (2 211).

Elproduktionen vid massabruken, vindkraftverken och
vattenkraftverket uppgick under kvartalet till 366 GWh.
Eldverskottet uppgick till 34 GWh. Overskottet motsvarade
cirka 9 procent av produktionen och saldes inom S6dra samt pa
oppna marknaden.

Rorelseresultat och avkastning
pa operativt kapital

tusen ton MSEK % MSEK %
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Sodra Building Systems

Sodra Building Systems rorelseresultat for kvartalet uppgick till
-51 MSEK (-27). Omséttningen for kvartalet uppgick till 41 MSEK (40)
med 6kande forsaljning av egenproducerade produkter och
minskande forsaljning av inkdpta varor.

Produktionsvolymen under kvartalet uppgick till 3201 m?
(1890). Utleveranserna av korslimmat tra for kvartalet uppgick
till 2909 m* (2 947).

Produktions- och leveransvolym
korslimmat tra

m? MSEK
7000 100
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4000 60
3000 I I " 40
2000

1000 20

0

Nettoomsattning och rérelsemarginal

Resultatutvecklingen under kvartalet forklaras framst av ett
oplanerat produktionsavbrott men dven av 6kade avskrivningar
som delvis kompenserats av hogre bruttomarginal (mix) och en
god kostnadskontroll. Korslimmat trds andel av omsattningen
och orderstocken har 6kat jamfért med motsvarande period
foregaende ar och vid arets borjan.

Ackumulerat uppgick omsattningen till 161 MSEK (177) och
rorelseresultatet till -133 MSEK (-92).

Rorelseresultat och avkastning
pa operativt kapital
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Sdodra Bioproducts

Sodra Bioproducts omsattning for kvartalet uppgick till
674 MSEK (760). Omsattningen pa fasta bioprodukter 6kade
trots nagot lagre leveransvolymer.

Utleveranserna av dissolvingmassa var i linje med fére-
gaende ar, men priskonkurrensen belastar intdkterna.
Elaffaren minskade under kvartalet, bade leverans och priser

Leveransvolym av bioprodukter

Leveransvolym av bioprodukter

var lagre under perioden. Utleveranserna av terpentin och
biometanol 6kade men talloljeleveranserna var lagre, vilket
ledde till en total minskad forséljning for flytande bioprodukter.
Fjarrvarmeaffdren varilinje med motsvarande period fére-
gdende ar.

Ackumulerat uppgick omsattningen till 2 626 MSEK (2 763).

Forsaljning av bioprodukter

Flytande bioprodukter 14%
© Fasta bioprodukter 30%

Dissolvingmassa 53%

El & fjarrvdarme 3%
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Finansnetto
Finansnettot for kvartalet uppgick till 20 MSEK (3).

Kassafiéde

Kassaflodet fore investeringar for kvartalet uppgick till

940 MSEK (670). Kassaflodet efter investeringar for kvartalet
uppgick till 444 MSEK (105). Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick vid kvartalets slut till 11489 MSEK
(11728 per den 31 december 2024).

Kassaflode efter investeringar
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Kassaflodet efter investeringar uppgick till
444 MSEK under kvartalet.

Finansiell stallning

Eget kapital uppgick den 30 september 2025 till 25 842 MSEK
(27803 per den 31 december 2024) varav inbetalt och emitterat
insatskapital svarade for 6 723 MSEK (6 476 per den 31 december
2024). Balansomslutningen uppgick till 45641 MSEK (45 034 per
den 31 december 2024). Soliditeten per den 30 september 2025
uppgick till 57 procent (62 per den 31 december 2024).

Sodras upplaning utgjordes av inlaning fran medlemmarna
pa 11596 MSEK (9 755 per den 31 december 2024) och ett lan fran
Nordic Investment Bank pd 133 MSEK (200 per den 31 december
2024) med forfalli april 2026. Sédra har ett kreditavtal i form
av klubbavtal, som ger S6dra méjlighet att fram till december
2029 lana upp till 3000 MSEK. Skuldsattningsgraden uppgick till
0,0 ggr (-0,1 per den 31 december 2024).

Investeringar, forvarv och avyttringar
Investeringarna for kvartalet uppgick till 506 MSEK (727), varav
18 MSEK (86) inom Sodra Skog, 105 MSEK (84) inom S6dra Wood,
357 MSEK (545) inom Sodra Cell och 34 MSEK (7) inom Sédra
Building Systems. Investeringarna var framst inriktade pa
produktivitet och miljo.

PERIODEN | KORTHET

Handelser efter rapportperiodens utgang

Sddra gick i borjan av oktober ut med ett varsel om 200 tjanster.
Efter rapportperiodens utgang har SLH No 1 Ltd och SLH No 2 Ltd
avyttrats. Sédra Silva Holding AB har fusionerats in i moder-
foretaget.

Anstallda

Medelantal anstallda uppgick
till 3236 (3 195 for helar 2024)
varav 25 procent kvinnor (24).

Man 75%
©® Kvinnor 25%

Framtidsutsikter

Inflationstakten var relativt stabil och en réntesédnkning gjordes
mot slutet av det tredje kvartalet. Osékerheten om rante-
utvecklingen framat har minskat ndgot och férvantningarna

pa inflationen &r relativt stabil. En ldgre ranta paverkar den
ekonomiska tillvéxten och efterfragan positivt, dock frén en

lag niva. Elpriset var relativt lagt under kvartalet och fortsatter
vara mer stabilt &n under de senaste aren. Det &r dock svart att
uppskatta hur priserna langsiktigt utvecklas.

Massapriserna minskade under tredje kvartalet pa grund av
lagre efterfragan. Den sdsongsjusterade efterfragan i Europa
var lagre an tidigare ar. Framat bedoms prisnivan i USD vara
relativt stabil med viss indikation uppat. Nar det galler sagade
travaror har prisutvecklingen varit stabil med viss tendens
till sjunkande priser. Okande révarukostnader och ett utbud
mer i balans med efterfragan gor att priserna inte sjunker mer.
Prisutvecklingen har varit liknande pé de olika marknadernai
Europa. Pa kort sikt paverkas efterfrégan av nivan pa bostads-
byggande och marknaden &r fortfarande avvaktande, men det
finns en 6kad efterfragan att bygga i tra.

Kvartalets operativa resultat paverkades negativt av en
starkare svensk valuta, men prisernai USD var relativt stabila.
Det finns en stor osakerhet om hur efterfragan och priser
utvecklas framat i respektive region. Det handlar bland annat
om osdkerheten i konjunkturutveckling och inférande av tullar
som kan paverka varuflédena. | det langre perspektivet bedoms
utsikterna for Sédras huvudprodukter som goda. Den under-
liggande efterfragan pa héllbara skogsbaserade produkter
gynnas av den globala ekonomins tillvaxt. Skarpta klimatmal
driver ocksa pa omstallningen mot en mer héllbar bioekonomi.
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Hallbarhet

Hallbarhet genomsyrar Sodras gemensamma strategi. Viktiga
omraden ar manniskor och kultur i centrum och ett hallbart
brukande av skogen och jordens resurser.

Manniskor och kultur i centrum

Halsa och sakerhet for Arbetsskador

vdra medarbetare ar TA LTAR
ett omrade av hogsta 20 20
prioritet. Sodra ska 15 15

erbjudaen trygg och 10 10
sdker arbetsmiljo \_/_/\/\

for medarbetare och > °
entreprendrer och vi har 0
en nollvision for arbets-
skador. Malet ar att
arbetsskadefrekvensen

(LTAR; lost time accident

rate) ska vara lagre @n 6

under 2025 och lika med eller understiga 2 till 2032.

Antalet arbetsskador med franvaro (LTA; lost time accident)
var under tredje kvartalet 9 (12) och arbetsskadefrekvensen var
8(11).

Under det tredje kvartalet fortsatte arbetet med Sédras
riktlinje for beteendebaserad sédkerhet. Riktlinjen syftar till att
beteendebaserad sdkerhet blir en naturlig del i det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet.

For att 6ka fokus pa hélsa och psykiskt vdalmaende fortsatte
arbetssattet med ménadens OSA-fraga, en gemensam frage-
stallning som syftar till att samtala kring de organisatoriska och
sociala perspektiven i arbetsmiljon.

Applikationen for ensamarbete - med namnet Tryggve -
utvecklades under kvartalet. Tryggve kommer finnas tillganglig
for de som arbetar ensamma i skogen eller tillbringar mycket
tid pd végarna. En av appens funktioner kommer vara mojlighe-
ten att aktivera en timer for riskfyllda arbetsmoment. Avslutas
timern inte i tid skickas ett larm med koordinater till personens
valda nodkontakter.

Vi arbetar aktivt for att bryta traditionella kulturella barri-
arer genom att framja mangfald, jamstéalldhet och inkludering
i hela organisationen. Sédra har som mal att 35 procent av
cheferna ska vara kvinnor 2028.

Under tredje kvartalet genomforde Sédra kunskapshdjande
workshops inom olika delar av organisationen med fokus pa
mangfald, jamstéalldhet och inkludering. Som en del av vart
arbete med HBTQI-inkludering uppméarksammades Pride
genom en foreldsning om HBTQI-inkluderande arbetsmiljé pa
kombinatet i MOnsteras. Sodra deltog dven i Prideparadernaii
Kalmar och Sélvesborg.

| arbetet med aktiva dtgarder enligt diskriminerings-
lagen undersoktes risker for diskriminering genom en enkat-
undersékning som gick ut till samtliga medarbetare. Resultatet
kommer att analyseras under nasta kvartal.

Q1Q20Q3Q4Q1Q20Q3Q4Q1020Q3
2022 2023 2024

LTA (lost time accident).
Arbetsskada med franvaro.

© LTAR (lost time accident rate).
Antal arbetsskador med franvaro
per miljon arbetade timmar.
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Hallbart brukande av skogen och jordens resurser
Ett hallbart skogsbruk handlar om att 6ka skogstillvéxten pa ett
ansvarsfullt satt, att bruka skogen i linje med den ldngsiktiga
produktionsférmagan och att bevara och utveckla skogens
natur-, kultur- och sociala varden. S6dra har som mal att den
arliga skogstillvaxten pa medlemsfastigheterna ska vara 20
procent hogre ar 2050 an basaret 2015. Viktiga tgarder for att
nd malet ar effektiv och aktiv skogsskotsel, néringsaterforing,
skogstradsforadling och skademinskning.

Under det tredje kvartalet sammanstalldes ny statistik fran
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) om tillvaxten pd S6dras
medlemsmark. Resultatet avsammanstallningen indikerar en
svag tillvaxtokning jamfort med foregdende ar.

Vi har haft bra skérdar av tallkottar i vara froodlingar som
innehaller det basta genetiska materialet, vilket pa sikt ger en
6kad tillvéxt i den framtida tallskogen jamfort med naturlig
foryngring med fron fran véaxtplatsen. Under kvartalet har skorden
av hybridlarkfro forbattrats jamfort med tidigare perioder.
Hybridlarken har en hog produktion och kan dérfor bidra till en
6kad tillvaxt i skogen.

Sodra arbetar for att bevara och framja den biologiska
mangfalden - ett arbete under standig utveckling. Ambitionen
ar att Sodra ska vara drivande for en rikare biologisk mangfald
for framtida generationer. | Gotaland &r naturvardande skétsel
(NS) viktigt for att bevara och frédmja den biologiska méng-
falden. S6dra har som mal att arealen utférda NS-atgarder
ska vara 3000 hektar per ar2025. Under det tredje kvartalet
fortsatte arbetet med NS genom ett 6kat fokus kring genom-
forandet och aktiva handlingsplaner.

Som en deli att forbattra vart utférande av skogliga dtgarder
kopplade till kulturmiljéer genomférdes under kvartalet falt-
utbildningar for alla radgivare och entreprendrer.

Sodras kortsiktiga klimatmal om minskade utslapp av
vaxthusgaser dr godkdnda i enlighet med Science Based Targets
initiative (SBTi). Malen innebaér att utslappen av vaxthusgaser
ska minska med 50 procent till 2030, jamfért med basaret 2020.
For utslapp fran vidareforadling av salda produkter ar malet
ett engagemangsmal som innebér att kunder motsvarande 70
procent av utslédppen ska ha satt egna mal enligt SBTi till 2027.
Utsldppeniscope 1 och 2 var under tredje kvartalet 18 kton
COze (19).

Under det tredje kvartalet driftsatte Sodra sin forsta
elektriska flisbil. Lastbilen kér i Smaland och Blekinge med
mojlighet att ladda pa flera av Sodras industrier. Flisbilen dren
av testpiloterna i TREE-projektet som Skogforsk koordinerar.
Syftet med piloterna ar att utvdrdera utmaningar och méjlig-
heter med eltransporter i skogsindustrin.

Koldioxidekvivalenter (COze) ar en mattenhet for vaxthusgaser.
Olika véaxthusgaser har olika stark klimatpaverkan. Nar utslappen
anges i COze ar alla vaxthusgaser raknade som om de vore
koldioxid. Scope 1 avser direkta utslapp av véxthusgaser fran
de verksamheter dar Sodra har finansiell kontroll. Scope 2 avser
indirekta utslapp kopplat till inkdpt energi. Scope 3 avser 6vriga
indirekta utslapp. De vaxthusgaser som ingar i scope 1,2 och 3
ar fossil koldioxid, metan, lustgas och kéldmedier.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéallande direktdren forsékrar att denna delérsrapport ger en rattvisande
oversikt av moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Vaxjo den 22 oktober 2025

Magnus Hall Paul Christensson Kristina Alsér Teddy Hedlund
Ordférande Vice ordférande Ledamot Arbetstagarrepresentant
Leif Hultman Hans Berggren P&l Borjesson Pontus Johansson
Ledamot Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant
Mikaela Johnsson Ann-Sofi Petersson Hakan Larsson
Ledamot Arbetstagarrepresentant Ledamot

Lotta Lyra
Vd och koncernchef
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REVISORERNAS GRANSKNINGSRAPPORT

Sodra Skogsagarna ekonomisk férening, org nr 729500-3789.

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Sodra
Skogsdgarna ekonomisk férening per 30 september 2025 och
den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation

i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens

inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk

granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstédndigheter som ger oss anledning att anse
att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens deli enlighet med IAS 34 och drsredovisnings-
lagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Vaxjo den 22 oktober 2025

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anette Westerlund
Fértroendevald revisor

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Roger Johansson
Fértroendevald revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Nettoomsattning 6349 6944 21696 22084 29487
Ovriga intakter 32 11 121 205 1057
Rorelsens kostnader -6331 -5639 -20916 -19257 -26 389
Resultat fére av- och nedskrivningar 50 1316 901 3032 4155
Av- och nedskrivningar -410 -379 -1211 -1129 -1525
Rorelseresultat -360 937 -310 1903 2630
Finansnetto 20 3 69 57 98
Resultat fore skatt -340 940 -241 1960 2728
Skatt 12 -133 -49 -299 -240
Periodens resultat -328 807 -290 1661 2488
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 7 71 76 71 107
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet -67 =37 -240 113 264
Periodens ovrigt totalresultat 10 34 -164 184 371
Periodens summa totalresultat -318 841 -454 1845 2859
Resultat hanforligt till
Moderforetagets dgare -328 807 -290 1661 2488
Periodens resultat -328 807 -290 1661 2488
Totalresultat hanforligt till
Moderféretagets dgare -318 841 -454 1845 2859
Periodens totalresultat -318 841 -454 1845 2859
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FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK 30 sept 2025 30 sept 2024 31dec2024
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 91 68 68
Materiella anlaggningstillgangar 15546 16933 16988
Biologiska tillgangar 892 4690 5355
Aktier och andelariintresseféretag 338 327 312
Overskott i fonderade pensionsplaner 355 216 298
Finansiella placeringar 44 41 44
Langfristiga finansiella fordringar 7 10 9
Andra langfristiga fordringar 43 43 43
Uppskjutna skattefordringar = 7 4
Summa anlaggningstillgangar 17316 22335 23121
Varulager 5206 4709 5155
Skattefordringar 363 1132 257
Kortfristiga finansiella fordringar 2 — -
Rorelsefordringar 4854 5302 4773
Kortfristiga placeringar 9273 7628 8523
Likvida medel 2216 2788 3205
Summa omsattningstillgangar 21914 21559 21913
Tillgédngar som innehas for forsaljning 6411 — —
SUMMA TILLGANGAR 45641 43894 45034
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 25842 26679 27803
Summa eget kapital 25842 26679 27803
Langfristiga finansiella rantebarande skulder 318 667 592
Langfristiga rorelserelaterade rantebarande skulder 87 160 143
Avséttningar for pensioner 32 - -
Langfristiga avsattningar 520 521 527
Uppskjutna skatteskulder 2068 1931 2066
Ovriga langfristiga rorelseskulder = 9 5
Summa langfristiga skulder 3025 3288 3333
Kortfristiga finansiella rdntebarande skulder 11411 8635 9362
Kortfristiga rorelserelaterade réantebérande skulder 104 104 108
Skatteskulder 43 69 53
Ovriga kortfristiga rérelseskulder 5130 5119 4375
Summa kortfristiga skulder 16688 13927 13898
Summa skulder 19713 17215 17231
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning 86 - —
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45641 43894 45034
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FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK

Totalt eget kapital

Ingdende balans, 1 januari 2025 27803
Arets totalresultat -454
Av medlemmar inbetalt insatskapital 165
Till medlemmar utbetalt insatskapital -45
Utdelning till medlemmar -1627
Utgaende balans 30 september 2025 25842
Ingdende balans, 1 januari 2024 26083
Arets totalresultat 1845
Av medlemmar inbetalt insatskapital 144
Till medlemmar utbetalt insatskapital -57
Utdelning till medlemmar -1336
Utgaende balans 30 september 2024 26679

2025 2024 2024
MSEK jan-sept jan-sept jan-dec
Resultat fore skatt 241 1960 2728
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet samt férandring avsattningar 1023 1022 656
Betald skatt -161 -712 316
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 621 2270 3700
Foérandring varulager (minskning +/6kning -) -103 -762 -1179
Forandring rorelsefordringar (minskning +/6kning -) -353 =550 -122
Forandring av rorelseskulder (6kning +/minskning -) 1173 1661 1148
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1338 2619 3547
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1581 -1353 -1727
Kassaflode efter investeringsverksamheten -243 1266 1820
Forandring av insatskapital 120 87 192
Utbetald utdelning -1627 -1336 -1336
Forandring inlaning fran medlemmar 1841 713 1432
Foréndring lan -66 -67 -133
Erhallen utdelning 25 -2 -14
Forandring kortfristiga placeringar med l6ptid >90 dagar -747 -1250 -2155
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -454 -1855 -2014
PERIODENS KASSAFLODE -697 -589 -194
Likvida medel vid periodens borjan 3205 3362 3362
Kursdifferens i likvida medel —47 15 37
Likvida medel vid periodens slut 2461 2788 3205
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Resultat och stéllning
Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 5707 MSEK (6 377)
och rorelseresultatet uppgick till -458 MSEK (811). Den negativa
omsattningsutvecklingen for kvartalet forklaras framst av
negativa valutaeffekter.

Rorelseresultatet for kvartalet ar belastat av den negativa
valutakurseffekten samt prisutvecklingen pa framst pappers-
massa.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansnettot for kvartalet uppgick till 68 MSEK (14). Resultatet
efter finansnetto for kvartalet uppgick till =390 MSEK (825).

och rorelseresultatet till =511 MSEK (1 592).

Medlemmar
Medlemsantalet var 52 307 (52 116 per den 31 december 2024).

Den anslutna medlemsarealen 6kade med cirka 6 tusen

Ackumulerat uppgick omséattningen till 19 948 MSEK (20 604)

hektar och uppgick till 2,85 miljoner hektar (2,83 per den

31 december 2024).

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Nettoomsattning 5707 6377 19948 20604 27326
Ovriga intadkter 19 -26 118 192 446
Rérelsens kostnader -5810 -5201 -19476 -18184 24696
Resultat fére av- och nedskrivningar -84 1150 590 2612 3076
Av- och nedskrivningar -374 -339 -1101 -1020 -1378
Rorelseresultat -458 811 -511 1592 1698
Finansnetto 68 14 333 54 118
Resultat efter finansiella poster -390 825 -178 1646 1816
Bokslutsdispositioner — — — - 281
Resultat fore skatt -390 825 -178 1646 2097
Skatt 31 -128 -8 -254 -102
Periodens resultat -359 697 -186 1392 1995
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FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK 30 sept 2025 30 sept 2024 31dec2024
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar = 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 15226 14 806 14794
Aktier och andelar i koncernforetag 4518 4485 4485
Aktier och andelariintresseféretag 99 99 99
Overskott i fonderade pensionsplaner 69 11 11
Andra langfristiga vardepappersinnehav 35 32 35
Langfristiga finansiella fordringar 7 10 9
Andra langfristiga fordringar 43 43 43
Uppskjutna skattefordringar 23 36 26
Summa anlaggningstillgdngar 20020 19522 19502
Varulager 4433 3900 4334
Kortfristiga rantebdrande fordringar hos koncernféretag 271 297 321
Aktuella skattefordringar 377 1096 238
Kortfristiga fordringar 4769 5098 4519
Kortfristiga finansiella placeringar 10154 8776 10122
Kassa och bank 1221 1317 1299
Summa omsattningstillgangar 21225 20484 20833
SUMMA TILLGANGAR 41245 40006 40335
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 8136 7783 7889
Fritt eget kapital 7678 9014 9617
Summa eget kapital 15814 16 797 17506
Obeskattade reserver 7367 7637 7367
Avsattningar 565 532 538
Langfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 8 7 8
Langfristiga rantebarande skulder 318 667 592
Summa langfristiga skulder 326 674 600
Kortfristiga rantebarande skulder hos koncernforetag 770 838 572
Kortfristiga rantebarande skulder 11411 8635 9362
Kortfristiga rorelseskulder och avsattningar 4992 43893 4390
Summa kortfristiga skulder 17173 14366 14324
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41245 40006 40335
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Not 1| Redovisningsprinciper

Sddra tillampar de av EU-kommissionen godkdnda International
Financial Reporting Standards (IFRS). Denna deldrsrapport har for
koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
den svenska arsredovisningslagen. For moderforetaget tillampas
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och arsredovisningslagen.

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstimmer med vad som
framgér av Arsredovisningen 2024, med undantag av nya standarder
och revideringar i standarder och tolkningar som ska tillampas for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2025 eller senare och som
inte redan har tillampats vid upprattandet av Arsredovisningen 2024.

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden
trader i kraft forst under kommande rakenskapsar och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller andringar som blir tillampliga fran och med réaken-
skapsar efter 2024 planeras inte att fortidstillampas och ingen
av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Sverige har den 1 januari 2024 infort en ny lag om tillaggsskatt for
foretag i stora koncerner som syftar till att sakerstalla en betalning av
minimiskatt pa minst 15 procent i varje jurisdiktion som koncernen
arverksam genom bolag eller fasta driftstéllen. Lagen bygger pa
ett EU-direktiv som i sin tur baseras pa ett globalt avtal mellan
Over 130 ldnder inom OECD/G20:s sa kallade inkluderande ramverk

Not 2 | Risker och osakerhetsfaktorer

Nagra vasentliga risker har inte tillkommit sedan arsredovisningen
2024. For en beskrivning av risker och osdkerhetsfaktorer hdnvisas
till Sodras drsredovisning for 2024 under avsnittet risker och risk-
hantering sidorna 149-151. Nedan l[dmnas en 6vergripande beskrivning
av ett urval sadana riskomraden och de viktigaste atgarderna for
styrning och hantering.

Sodra verkar pa en global marknad och paverkas av den allmanna
konjunkturutvecklingen, valutaforandringar samt mer bransch-
och bolagsspecifika faktorer. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste
riskomraden som paverkar Sédras formaga att na uppstallda mal for
koncernen samt hanteringen av respektive riskomrade.

Not 3 | Narstdende

Inga transaktioner har &gt rum mellan S6dra och nérstdende som
vésentligen paverkat foretagets stallning och resultat under tredje
kvartalet. Karaktar och omfattning av 6vriga transaktioner med
narstdende dverensstammer med vad som foreldg 2024.

FINANSIELLA RAPPORTER — NOTER

(IF). Koncernen redovisar en effektiv skattekostnad som Gverstiger
gransvardena for tillaggsskatt.

Vid berdkning av aktuell skatt har reglerna fér ekonomiska
foreningar tillampats. Dessa innebdr att arets forslag till utdelning
for verksamhetsaret (som kommer att utbetalas efterféljande ar)
aravdragsgill vid beskattningen redan innevarande ar och har
avdragits vid berdkning av aktuell skatt. Avdraget har paverkat den
redovisade skattekostnaden i arets resultat.

Tillgangar klassificeras som att de innehas for férséljning om deras
varde, inom ett ar, kommer att atervinnas genom férsaljning och
inte genom fortsatt anvandning i verksamheten. Detta innebar
atttillgangarna presenteras separat pa en rad i balansrakningen.
Skulder som ar héanforliga till avyttringen av tillgdngarna klassificeras
om och presenteras separat pa en rad i balansrakningen.

Vid tidpunkten for omklassificeringen varderas tillgangar och
skulder till det lagre av verkligt varde, efter avdrag for forsaljnings-
kostnader, och det redovisade vardet. Tillgangarna skrivs inte langre
av efter omklassificeringen.

Ingen omklassificering gors for jamforelseperioden i balans-
rakningen.

Allassiffror i rapporten har avrundats till ndrmast miljontal om
inte annat anges. Det kan darfér handa att procenttal och siffrori
rapporten tillsammans inte blir exakt den total som visas och de kan
ocksa skilja sig fran tidigare publicerad information.

Med malet att skydda koncernen mot skador, osékerhet och
uteblivna majligheter har Sodra ett systematiskt arbetssatt for
riskhantering.

Arbetet med identifiering, vérdering och hantering av risker &r en
integrerad och viktig del av Sédras verksamhetsstyrning. Strategiska
risker beddms och hanterasi styrelsen, koncernledningen, strategi-
funktionen och affarsplaneringsprocessen. Sodras ekonomi- och
finansfunktion ansvarar for hantering av finansiella risker utifran en
av styrelsen faststalld finanspolicy. Arbetet med operativa risker
styrs och hanteras av vd, ledningsgrupp och medarbetare i verksam-
heten i enlighet med centrala policyer och riktlinjer.
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FINANSIELLA RAPPORTER — NOTER

Not 4 | Intakter

Nedanstdende tabell visar S6dras nettoomsattning uppdelad per intdktskategori:

juli-september

Sédra Skog Sédra Wood Sédra Cell Buildii(;dsryastems Ovrigt Koncernen
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Virkesravara 589 626 — - — - — — — - 589 626
Traprodukter — — 1488 1383 — — 40 39 — — 1528 1422
Avsalumassa = - = — 3415 3942 = — = — 3415 3942
Energiprodukter 118 174 80 97 118 114 1 — 11 7 328 392
Skogliga tjdnster 400 437 = — = — = — = - 400 437
Transporter 40 59 — — — — — — — — 40 59
Ovrigt 49 63 - 2 — — — 1 — — 49 66
Nettoomsattning varor och tjanster 1196 1359 1568 1482 3533 4056 41 40 11 7 6349 6944

Sodra Bioproducts intdkter ingarinom Sodra Skog, Sédra Wood och Sodra Cell med 674 MSEK (760).

Not 5 | Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder ari allt vasentligt av samma karaktar och omfattning som i senast lamnade arsredovisning.

30 september 2025 31 december 2024

Koncernen MSEK Redovisatvarde Verkligt varde Redovisatvarde  Verkligt varde
Finansiella placeringar 44 44 44 44
Rérelsefordringar 3679 3679 3784 3784
Kortfristiga placeringar 9273 9273 8523 8523
Likvida medel 2460 2460 3205 3205
Summa tillgangar finansiella instrument 15456 15456 15556 15556
Ovriga tillgdngar ej finansiella instrument 30258 29478

Summa tillgdngar 45714 45034

Langfristiga skulder 405 430 741 819
Kortfristiga rantebdrande skulder 11515 11708 9470 9719
Kortfristiga rorelseskulder 3588 3588 2764 2764
Summa skulder finansiella instrument 15508 15726 12975 13302
Ovriga skulder ej finansiella instrument 4058 4256

Summa skulder 19566 17231

I nedanstaende tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som vérderas till
verkligt varde i rapporten dver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde bestdmts gors utifran tre nivaer.

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Koncernen 30 september 2025

Koncernen 31 december 2024

MSEK Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa MSEK Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
Tillgéngar 9273 - 44 9317 Tillgangar 8523 - 44 8567
Skulder = = 9 9 Skulder - — 21 21

Verkligt vérde pa finansiella instrument berdknas utifran aktuella
marknadsnoteringar pa balansdagen. Derivat varderas utifran
publicerade priser pa en aktiv marknad. For onoterade aktier dar
ett tillforlitligt marknadsvarde inte kunnat faststéllas anvands
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redovisat varde som indikator pa verkligt véarde. Verkliga varden for
skuldinstrument faststélls med hjalp av varderingsmodeller sdsom
diskontering av framtida kassafloden till noterade marknadsrantor
for respektive l6ptid.



Not 6 | Vaxande skog

Det bedomda verkliga véardet per 30 september 2025 pa den del av
Sodras véxande skog som inte omklassificerats till tillgdngar som
innehas for forsaljning uppgar till 892 MSEK (5 355 per den 31 december
2024). Forandringen i balansrdkningen uppgar till -4 463 MSEK (40),
varav —4 383 MSEK avser omklassificering av tillgdngar som innehas
for forsaljning. Resterande avser valutakurseffekter.

Not 7 | Planerade underhallsstopp

Inom Sédra Cell utfors férutom l6pande underhall under pagdende
drift dven planerade underhallsstopp dar mer omfattande underhall
sker, vid vilka produktionen av massa stoppas.

Underhallsstoppens paverkan pa resultatet varierar beroende
pa omfattningen av underhallsatgérderna, karaktéren av dessa

FINANSIELLA RAPPORTER — NOTER

Under kvartalet har delar av innehavet omklassificerats till tillgangar
som innehas for forsaljning enligt IFRS 5. Dessa tillgangar redovisas
separat i balansrdakningen och ingarinte i vardet i noten.

samt ldngden pd stoppen. Kostnaden bestar dels av intdkts-
bortfall for utebliven produktion och dels av direkta kostnader
for underhallet.

Under kvartalet uppgick kostnaderna for planerade underhalls-
stopp till 0 MSEK (23).

Not 8 | Tillgadngar som innehas for forsaljning

Per balansdagen har koncernen klassificerat féljande tillgangar som innehas for forsaljning i enlighet med IFRS 5. Avtal har signerats
avseende forsaljning av biologiska tillgangar i Estland och Lettland och tilltréde beddms ske inom sex manader.

Balansrakning

MSEK 30 sept 2025
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 2
Materiella anlaggningstillgangar 1716
Biologiska tillgangar 4383
Varulager 23
Skattefordringar 1
Rérelsefordringar 41
Likvida medel 245
Summa tillgangar som innehas for forsaljning 6411
SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder 86
Summa skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for férséljning 86
Nettotillgdngar som innehas for forsaljning 6325
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KVARTALSDATA OCH SEGMENTSINFORMATION

2025 2024 2025 2024 2024

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
NETTOOMSATTNING, MSEK
Sédra Skog 1196 1359 4879 4812 6817
Sédra Wood 1568 1482 5135 4794 6258
Sodra Cell 3533 4056 11462 12241 16121
Sddra Building Systems 41 40 161 177 207
Ovrigt 11 7 59 60 84
Koncernen 6349 6944 21696 22084 29487
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR, MSEK
Sodra Skog =7 18 85 93 611
Sédra Wood -39 37 92 236 236
Sodra Cell 214 1324 1112 3035 3980
Sddra Building Systems =27 -8 -62 -33 -75
Ovrigt -91 -55 -326 -299 -597
Koncernen 50 1316 901 3032 4155
RORELSERESULTAT, MSEK
Sédra Skog -32 -9 8 23 513
Sédra Wood -103 -16 -85 7 23
Sodra Cell -80 1051 237 2211 23867
Sddra Building Systems =5l =27 -133 -92 -157
Ovrigt -94 -62 -337 -316 -616
Koncernen -360 937 -310 1903 2630
RORELSEMARGINAL
Sédra Skog neg neg 0% 0% 8%
Sédra Wood neg neg neg 1% 0%
Sddra Cell neg 26% 2% 18% 18%
Sddra Building Systems neg neg neg neg neg
Koncernen -6% 13% -1% 9% 9%
OPERATIVA TILLGANGAR, MSEK
Sddra Skog = - 9932 9261 9936
Sodra Wood = — 4918 4560 4678
Sodra Cell = — 16 595 16556 16350
Sédra Building Systems = — 927 988 974
Ovrigt — — 1227 1256 1439
Finansiella tillgdngar = - 12042 11273 11657
Koncernen totala tillgéngar - - 45641 43894 45034
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KVARTALSDATA OCH SEGMENTSINFORMATION

2025 2024 2025 2024 2024
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec

OPERATIVT KAPITAL GENOMSNITTLIGT, MSEK
Sodra Skog = — 6941 6600 6949
Sodra Wood = — 4136 3768 3863
Sédra Cell — - 15410 14500 14710
Sédra Building Systems = — 857 921 919
Koncernen sysselsatt kapital, genomsnittligt* = — 25834 24583 25163

* Fran och med innevarande rakenskapsér berdknas det genomsnittliga sysselsatta kapitalet utifrdn innevarande samt tidigare fyra kvartal. Jimférelsesiffror for tidigare perioder & omréknade.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL

Sédra Skog = — 7% 5% 7%
Sodra Wood = — neg neg 1%
Sédra Cell = — 6% 18% 19%
Sédra Building Systems = — neg neg neg
Koncernen avkastning pa sysselsatt kapital* — - 2% 9% 10%
* Fran och med innevarande rakenskapsar beraknas justerat rérelseresultat pa innevarande samt tidigare tre kvartal. Jamforelsesiffror for tidigare perioder & omraknade.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR, MSEK

Sddra Skog 419 44 1093 1403 472
Sédra Wood -8 60 -394 -130 -330
Sédra Cell 17 179 -294 1138 2150
Sodra Building Systems -30 -44 11 -114 -198
Ovrigt 46 -134 -659 -1031 -274
Koncernen 444 105 —243 1266 1820
INVESTERINGAR, MSEK

Sédra Skog 18 86 52 181 253
Sodra Wood 105 84 242 243 348
Sédra Cell 357 545 1281 1041 1290
Sédra Building Systems 34 7 22 43 46
Ovrigt -8 5 18 10 11
Koncernen 506 727 1615 1518 1948
MEDELANTAL ANSTALLDA

Sddra Skog 712 727 703 686 688
Sédra Wood 863 875 852 873 868
Sédra Cell 1309 1243 1252 1220 1220
Sédra Building Systems 81 83 83 84 83
Ovrigt 351 330 346 336 336
Koncernen 3316 3258 3236 3199 3195
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

NETTOOMSATTNING, FORANDRING

2025 2024 2024
jan-sept jan-sept jan-dec
Ingdende nettoomséttning 22084 21868 28896
Utgdende nettoomsattning 21696 22084 29487
Forandring -2% 1% 2%
Forandring av nettoomsattning visar Sodras tillvaxt.
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR, MSEK 2025 2024 2024
jan-sept jan-sept jan-dec
Rérelseresultat -310 1903 2630
Avskrivningar och nedskrivningar 1211 1129 1525
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 901 3032 4155

Ett komplement till rorelseresultatet som férenklat visar vad i resultatet som ar kassaflédespaverkande.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH

NEDSKRIVNINGAR MARGINAL 2025 2024 2024

jan-sept jan-sept jan-dec
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar 901 3032 4155
Nettoomsattning 21696 22084 29487
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar marginal 4% 14% 14%

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar marginal visar det procentuella 6verskott som varje omsattnings-
krona ger efter avdrag for rorelsens kostnader men exklusive av- och nedskrivningar. Detta matt ger en
6vergripande uppfattning om vilket kassafléde som genereras. Mattet ar lampligt bade for en Gversiktlig
trendanalys 6ver utvecklingen i Sdra och vid en jamférelse med andra foretag.

RORELSERESULTAT, MSEK

2025 2024 2024

jan-sept jan-sept jan-dec

Nettoomsattning 21696 22084 29487
Ovriga intdkter och andelar av intresseféretags resultat 121 205 1057
Rorelsens kostnader -20916 -19257 -26389
Av- och nedskrivningar -1211 -1129 -1525
Rorelseresultat -310 1903 2630

Rorelseresultatet visar det Gverskott som omséattningen genererar efter avdrag for rorelsens kostnader
inklusive av- och nedskrivningar. Detta &r ett vasentligt matt for trendanalys 6ver utvecklingen i S6dra och
vid en jamforelse med andra foretag.

RORELSEMARGINAL

2025 2024 2024

jan-sept jan-sept jan-dec

Rérelseresultat -310 1903 2630
Nettoomsattning 21696 22084 29487
Rorelsemarginal -1% 9% 9%

Rorelsemarginalen visar det procentuella 6verskott som varje omsattningskrona ger efter avdrag for
rorelsens kostnader inklusive av- och nedskrivningar. Detta 6verskott ska tdcka rantekostnader och skatt
samt ge en acceptabel vinst. Mattet ar lampligt bade for en 6versiktlig trendanalys 6ver utvecklingen i Sédra
och vid en jamforelse med andra foretag.
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Sodra styrverksamheten
genom analys av nyckeltal.
Vissa av dessa finansiella
nyckeltal ar definierade
eller angesitillampliga
regler for finansiell
information eller framgar
av andra géllande lagar.
Andra bend@mns alternativa
nyckeltal. S6dra anvander
foljande alternativa nyckel-
tal och anser att dessa ger
vardefull kompletterande
information for att bedéma
Sodras utveckling.



NETTOSKULD, MSEK

2025 2024 2024

jan-sept jan-sept jan-dec

Rantebdrande skulder 11920 9566 10205
Finansiella fordringar -10 -10 -9
Kortfristiga placeringar och likvida medel -11734 -10416 -11728
Nettoskuld* 176 -860 -1532

*Omklassificering av tillgdngar samt skulder i enlighet med IFRS 5 har inte beaktats i berakningen av Nettoskuld. Berdkning gors pa hela koncernen.

Visar Sodras finansiella styrka.

SKULDSATTNINGSGRAD, GGR

2025 2024 2024

jan-sept jan-sept jan-dec

Nettoskuld 176 -860 -1532
Eget kapital 25842 26679 27803
Skuldséattningsgrad* 0,0 0,0 -0,1

*Omeklassifcering av tillgdngar samt skulder i enlighet med IFRS 5 har inte beaktats i berdkningen av Skuldsattningsgrad. Berékning gérs pa hela koncernen.

Skuldsattningsgraden visar Sodras finansiella styrka och ar tillsammans med soliditeten ledningens mest
anvanda matt for att folja skuldsattningsnivan.

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

2025 2024 2024

jan-sept jan-sept jan-dec

Tillgangar 45641 43894 45034
Overskott i fonderade pensionsplaner -355 -216 -298
Finansiella tillgangar -11788 -10467 -11781
Avséttningar® =520 -521 =527
Skatt* -2111 -2000 -2119
Rorelserelaterade ej rantebarande skulder -5216 -5128 -4380
Sysselsatt kapital** 25651 25562 25929
Genomsnitt*** 25834 24583 25163

*Beaktas ej i berdkning av Operativt kapital.
**Omklassificering av tillgdngar samt skulder i enlighet med IFRS 5 har inte beaktats i berdkningen av Sysselsatt kapital. Berdkning gors pa hela koncernen.

***Fran och med innevarande rdkenskapsar beréknas det genomsnittliga sysselsatta kapitalet utifrén innevarande samt tidigare fyra kvartal.
Jamforelsesiffror for tidigare perioder & omraknade.

Sysselsatt kapital visar vilket kapital som anvands i S6dra och utgér en komponent i avkastning pa sysselsatt
kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

2025 2024 2024

jan-sept jan-sept jan-dec

Genomsnittligt sysselsatt kapital 25834 24583 25163
Rorelseresultat -310 1903 2630
Justerat rorelseresultat* 417 2170 2630
Avkastning 2% 9% 10%

*Fran och med innevarande rakenskapsar berdknas det genomsnittliga sysselsatta kapitalet utifran innevarande samt tidigare fyra kvartal.
Justerat rorelseresultat berdknas pa innevarande samt tidigare tre kvartal. Jimférelsesiffror for tidigare perioder ar omraknade.

Avkastning pa sysselsatt kapital dr ett matt pa hur Sodra forrantar det kapital som binds i verksamheten.

SOLIDITET
2025 2024 2024
jan-sept jan-sept jan-dec
Eget kapital 25842 26679 27803
Tillgdngar 45641 43894 45034
Soliditet 57% 61% 62%

Ett etablerat och centralt matt pa Sodras finansiella styrka. Visar hur stor del av de totala tillgdngarna som har
kunnat finansierats med eget kapital. Mattet visar betalningsférmagan pa lang sikt da eventuella kommande
forluster avraknas mot det egna kapitalet.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

DEFINITIONER

Rérelseresultat fére av-
och nedskrivningar MSEK
Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och
nedskrivningar pa
materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar.

Rorelseresultat fére
av- och nedskrivningar
marginal, %
Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och
nedskrivningar pa
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

i procent av netto-
omsattningen.

Rorelseresultat, MSEK
Nettoomsattning och
dvriga intakter reducerat
med rorelsens kostnader
inklusive av- och
nedskrivningar.

Rérelsemarginal, %
Rorelseresultati procent av
nettoomsattningen.

Nettoskuld, MSEK
Réntebarande skulder med
avdrag for rantebarande
tillgangar och likvida medel.

Skuldséattningsgrad, GGR
Nettoskuld i forhallande till
eget kapital.

Sysselsatt kapital, MSEK
Tillgangar exklusive
overskott i fonderade
pensionsplaner, rante-
barande tillgéngar,
avsattningar och skulder.

Avkastning p&
sysselsatt kapital, %
Justerat rorelseresultat i
procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet, %
Eget kapital uttryckti
procent av tillgangarna.
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Detta ar Sodra

Sodra bildades 1938 uridén om att vi ar starkare tillsammans.
| dag dr Sodra Sveriges storsta skogsagarforening med

fler an 50 000 familjeskogsbrukare som medlemmar.
Tillsammans dger medlemmarna i Sédra en varldsledande
industri som foradlar skogsravaran till fornybara produkter
inom massa, trd, byggsystem, energi och biokemikalier.
Med rétterna i skogen skapar vi framtiden.

Kontaktinformation
och adress

Magnus Ornberg, CFO
TELEFON 0470-89 445

E-POST magnus.ornberg@sodra.com

Sédra Skogsagarna ekonomisk férening
ADRESS 351 89 Vaxjo

TELEFON 0470-89000

E-POST info@sodra.com

HEMSIDA sodra.com
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