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Sddras § ¢ Kvartalet i siffror

bokslutske
med delars

Nagra av vara viktigaste siffror och nyckeltal for fjarde kvartalet 2024.

1 oktober —31 december 2024 %

Kvartal 4

» Nettoomsattningen uppgick till 7 403 MSEK (7 028)
» Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till 1 123 MSEK(6
» Rorelseresultatet uppgick till 726 MSEK (267)
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2024 2023 2024 2023
Nyckeltal okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 7403 7028 29487 28896
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, MSEK 1123 676 4155 3677
Rorelseresultat, MSEK 726 267 2630 2226 L) L) L)
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, marginal 15% 10% 14% 13%
Rorelsemarginal 10% 4% 9% 8%
Avkastning sysselsatt kapital = - 10% 9%
Soliditet — — 62% 64 %
Kassafléde efter investeringar, MSEK 555 -1709 1820 79
Antal medlemmar = - 52116 51774
Medlemsareal, miljoner hektar = — 2,83 2,81 | l
Avsalumassa 51% -
5 1) — ) = | =
Med.e.lant.al anstallda 3184 3195 3251 // © Triprodukter 17% Sédra Skog 27% . Sédra Skog 22%
Positiv klimateffekt2), Mton COze = — 10,4 114 Virkesravara 12% © SodraWood 20% © SodraWood 27%
Arbetsskador med franvaro (LTA)3, antal 11 10 44 38 Skogliga tjanster 7% Sédra Cell 52% Sédra Cell 38%
Arbetsskadefrekvens (LTAR)4 7 7 8 7 © Energiprodukter 11% Sodra Innovation 1% Sédra Innovation 4%
Transporter 1% Bt At
1 Ny definition frdn 2024: omfattar faktisk arbetad tid delat med planerad tid for en anstélld som arbetar heltid. \ © Gvri :)10/ ? © Ovrigt 0% © Ovrigt 9%
Fran och med andra kvartalet 2024 redovisas dven medelantal anstdllda per kvartal. Jamférelsesiffror for helar 2023 &r justerade. WAL
2 COze=koldioxidekvivalenter. Detta nyckeltal berdknas arsvis.
3) LTA (lost time accident): arbetsskada med frénvaro. Nettoomsattning per intdktskategori. Omsattning per affirsomrade. Medelantal anstéllda per affarsomrade,
4) LTAR (lost time accident rate): antal arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar. Totalt 7403 MSEK exklusive internleveranser. Totalt 7403 MSEK exklusive internleveranser. totalt 3184.
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Nagra glimtar fran kvartalet som visar hur vi 6kar
medlemsvardet och starker varumarket Sodra,
hela tiden med vart uppdrag i fokus — att féradla
och férnya skogsgardens varden.

Kort om kvartalet

Férsta eldrivna lastbilen for transporter av massa

Under kvartalet driftsattes den forsta ellastbilen for transporter av massa i
ett samarbete med DFDS. Den transporterar massa mellan bruket i Varo och
hamnarnai Goteborg och Varberg och forvantas spara 48 ton koldioxid per ar
jamfort med en dieseldriven lastbil.

- Elektrifiering av vara transporter ar en naturlig del av strategin for att na
vart mal om netto noll-utslépp av fossila vaxthusgaser till 2040. Det &r dven
ettviktigt steg i att gora erbjudandet till vara kunder mer héllbart och pa sa
satt bli en mer attraktiv leverantor, sager Catrin Gustavsson, affarsomrades-
chef Sédra Cell.

Sddramed i samverkan
for svensk elférsérjning
Vi gick som ett av 17 svenska industri-
foretaginiIndustrikraft som ska séker-
stélla den langsiktiga elforsorjningen i
Sverige. Industrikraft utgér en gemen-
sam plattform for att konstruktivt bidra
med industrins perspektiv och kunnande
i energifragor.

- Genom Industrikraft far vien ny
arena for att samverka och paverka i
A fradgor som ror svensk kraftforsorjning.
Det ar en viktig framtidsfraga for var konkurrenskraft och for medlemmarna
i Sodra, bade som marké&gare och som industridgare, sager vd och koncern-
chef Lotta Lyra.
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Virkespriserna justerades ytterligare

I en marknad praglad av rdvaruunderskott och global
osakerhet justerade vi virkespriserna fér femte gangen
under 2024. Den 21 oktober hojdes priserna pa timmer
och klena sagbara sortiment enligt féljande:

» Grundpriset pa normaltimmer av gran
héjdes med 100 kr/m*fub (fast kubik under bark).

» Grundpriset pa normaltimmer av tall
héjdes med 70 kr/m*fub.

» Grundpriset pa klentimmer och kubb
héjdes med 70 kr/m*fub.

Nya prisvillkor for en trygg affar

Vi fortsatte presentera initiativ som starker skogsgardens
l6nsamhet och forutsattningar bade pé kort och lang sikt.
Hogsta pris 60 dagar innebar att skogsagaren far det nya
hogre priset om en prishdjning sker under de ndrmaste

60 dagarna efter avtalstecknandet. Det finns tillfallen da vi
behdver gora prioriteringar som innebar att avverkningar
sker senare an tankt och darfor finns nu prisvillkoret
Priskompensation vid férsenad avverkning. Villkoret
innebdr att en avverkning som inte har paborjats inom

ett ar fran avtalstecknandet kommer att fa det virkespris
som géller tolv manader efter tecknandet, om det ar hogre
an vid avtalstecknandet.

Sddra en av initiativtagarna till global

standard for biokrediter

| samverkan inom Swedish Biocredit Alliance tog vi tillsammans med World
Forest Forum, Qarlbo Biodiversity, Norra Skog och Umed kommun fram en
standard for biokrediter. Standarden ska fungera globalt och sédkerstalla
kvalitet och transparens for bade kdpare och saljare genom att stélla krav
pa bland annat tredjepartsverifiering.

Sodra verkar for att en rik biologisk mangfald ska bli en tillgdng som
kan starka skogsgardens [onsamhet. Biokrediter ar ett satt att bidra till en
rikare biologisk mangfald samtidigt som det skapar nya affarsmajligheter
for markagare.

Forskningsstiftelsen

delade ut 12,5 miljoner

Sddras forskningsstiftelse beviljade 12,5
miljoner kronor i bidrag till sammanlagt elva
olika forskningsprojekt. Forskningen i projekten
kommer att bereda vag for savél framtida
skogsbruk som nya produkter och produkter
med lag klimatpaverkan, hallbar produktion
och pé sikt ocksa arbetstillfallen.

A\

/KARRIAR
ORETAG _

Sddra ater prisat som attraktiv arbetsgivare

Karriarforetagen listar arligen Sveriges attraktivaste arbetsgivare, det vill séga
de som erbjuder unika karriar- och utvecklingsmojligheter for sina anstallda.

I hard konkurrens bland 6ver 1000 foretag, kommuner och myndigheter
utsags vi for tredje gangen till en av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare och
tilldelas utmarkelsen Karriarforetag 2025.
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Al-system for férarstéd vid avverkning
Tillsammans med Nordic Forestry Automation AB gjorde
vi en avsiktsforklaring om implementering av forarstod
for gallring som utfors i Sodras regi. Forarstodet gor det
enklare att utfora skogsskotseln korrekt och darmed
stimulera tillvéxt och 6kad lonsamhet. Det skapar ocksa
mojlighet att effektivt skydda vardefulla natur- och
kulturarvsomraden. Systemet kommer dven kunna samla
data om varje trad for framtida planering och analys.
Implementering och installationer planeras att starta
under andra halvéret 2025.

OnceMore* firade fem ar med nytt initiativ
Sédras innovation OnceMore”®, varldens forsta storskaliga
process for atervinning av blandade textilier, firade fem ar
den 28 oktober. Vid lanseringen 2019 anvandes 3 procent
textilavfall i den patenterade textilmassan, tillverkad av tra
och textilavfall, och 2022 var motsvarande andel 20 procent.
Vi arbetar nu for att na 50 procent textilavfall.

| samband med jubileet lanserades OnceMore® Together
- ett kollektiv for innovativa garn- och textilleverantorer
dedikerade till att transformera textilindustrin.
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Lotta Lyra
Vd & koncernchef

Vart uppdrag ér att tillsammans fornya och foradla skogs-
gardens varden. Det gor nytta for vara kunder, hjélper
samhaéllet i den grona omstaliningen och bygger Ibnsamhet for
familjeskogsbruken idag och i framtiden. Nar vi blickar tillbaka
pa 2024, &r det ett ar dar vi jobbat med hog forandringstakt
for att tillvarata skogens madnga mojligheter parallellt med att
hantera omvarldsfaktorer som paverkar var verksamhet bade
pa kort och 1&ng sikt. Som kooperation och industrikoncern
stér vi stabilt och aldrig stilla. Tack vare kloka beslut och hart
arbete har Sédra en god likviditet och stark balansrakning
som gor att vi kan investera i enlighet med var strategi.
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Pa Sodra satter vi sdkerheten forst och jobbar aktivt och medvetet

for att bygga bort risker, minska olyckor och skapa en sdkerhetskultur
som genomsyrar hela verksamheten. Det &r ett arbete dér vi aldrig
farsla oss till ro. Trots stora anstrangningar och satsningar i verksam-
heten, nadde vi inte vart mal 2024, och var LTAR slutar pa 8. Mot slutet
av dret vidtog vi extra anstrangningar som vi nu jobbar vidare med och
foljer upp under varen. De insatser vi gor for sdkerheten i skogen syftar
ocksa till att 6ka sakerheten for bade medlemmar och entreprenérer.
Det finns inga kompromisser for oss pa detta omrade, sdkerheten
kommer forst.

Omvérldslaget utmanar
Vi férvantade oss ett 2024 med utmaningar och fortsatt osdkerhet pa
marknaden till f6ljd av den geopolitiska utvecklingen, det ekonomiska
laget och ett ravaruunderskott pd marknaden. Den pébdrjade ater-
hamtningen i ekonomin med sjunkande inflation och lagre rantor har
inte slagitigenom och geopolitiska oroligheter med krig i Europa och
Mellandstern paverkar konsumtionen. Givet dessa forutsattningar,
levererar Sodra ett mycket stabilt resultat. Den svaga kronan har under
aretvarit till gagn for Sédra vars export utgér omkring 80 procent av
produktionen. Var omsattning uppgar till 29 487 miljoner kronor och vi
nar ett rorelseresultat om 2 630 miljoner kronor. Utifran detta foreslar
styrelsen en vinstdelning till medlemmarna pé 1 753 miljoner kronor.
Sédras produktportfolj utvecklas i takt med att vi gér mer av varje
trad. Det starker var konkurrenskraft och minskar var sarbarhet for
svangningar i marknaden. Efterfragan pa pappersmassa var under
aret 6vervagande positiv i relation till utbudet och det aterspeglades
i en god prisbild. Vara planerade underhallsstopp har dock inneburit
en lagre produktion vilket paverkar resultatet. Bedémningen nu &r att
prisnivderna fallit till en platd som f6ljer med in i 2025. Konjunktur-
laget har utmanat marknaden for sagade trévaror under aret och i
kombination med 6kade timmerpriser har verksamheten varit pressad.
Vijobbar med att starka var konkurrenskraft och den industri-
anpassning av sagverksamheten som vi jobbat med under 2024, har
varit framgdngsrik och starker oss in i det nya dret dar vi férvantar
oss en ljusning pa marknaden. Affaren for korslimmat tra har ocksa
paverkats av den ldga byggtakten men intrimningen av fabriken gor
att vi star redo nar marknaden vander. Det har varit ett bra ar for
Sédras biometanol, biobrénsle och textilmassa medan priserna pa el
varit laga och en lag efterfragan pa tallolja har lett till en lagre prisbild.
Sammantaget bedomer vi att dven 2025 blir ett utmanande ar da den
ekonomiska aterhamtningen kommer ta tid.

Fjarde kvartalet

For fjarde kvartalet uppgick omséattningen till 7403 miljoner kronor
och rorelseresultatet till 726 miljoner kronor. Resultatet var i linje med
forvantningarna och en effekt av marknadsprisnivaer, fordelaktig
valutakurs samt en forbattrad effektivitet.

Stor efterfragan pa skogsravara

I skogen har aret praglats av hog efterfragan och hard konkurrens pa
en virkesmarknad med ett strukturellt underskott. Priserna ligger

pa historiskt hoga nivaer, dar Gotaland nu ligger i toppskiktet i norra
Europa. Det dr positivt for skogsgardens [onsamhet och ligger helt i linje
med Sodras uppdrag. Var beddmning ar att efterfragan ar langsiktig.
Samtidigt medfér omvarldslaget och marknaden storre osakerhet och
snabbare svangningar for den enskilde skogsagaren. Sodra har darfor,
utover flera prisjusteringar under aret, ocksa investerat i att starka saval
skogsdgarens position pa marknaden, som Sédras affarsrelation till
medlemmarna. Som kooperation vill vi hela tiden forbattra medlems-
upplevelsen och har utvecklat véra affarsvillkor och affarsformer for att
Oka tryggheten i virkesaffaren samtidigt som vi anpassat var skogliga
organisation och radgivning for att méta medlemmarna kring deras
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olika mal och behov pé basta satt. Som Sveriges storsta skogsagar-
forening har vi fortsatt att vara en drivande marknadsaktor, bland annat
genom att 6ka transparensen for prisvillkoren. Med utgéngspunkt i
véra kooperativa principer dar transparens, likabehandling och 6kad
trygghet for den enskilde ar viktiga, fortsatter vi arbetet for att vara
ett attraktivt val for skogsagare.

Vi gor mer av varje trédd och process
Rekordhdga virkespriser 6kar pressen for Sodramedlemmarnas gemen-
samt dgda industrier. Vart strategiska fokus pa att gora mer av varje trad
ar darfor hogst relevant och kréaver saval innovation och investeringar
som mod. Vi har under aret presenterat ett flertal satsningar i denna
riktning. Vara nya affarer inom sulfatlignin och tannin, skapar ytterligare
vérde ur ravaran samtidigt som vi breddar vart utbud och etablerar
nya kundrelationer. Att S6dra redan ingétt avtal med tvéd kunder
for sulfatlignin &r en viktig milstolpe for var satsning men ocksa en
signal till marknaden att det har ar en fossilfri produkt att rdkna med.
En annan satsning som syftar till att accelerera utvecklingen och stérka
var konkurrenskraft ar arbetet med 6kad digitalisering och Al (artificiell
intelligens) i hela vardekedjan. Under aret har J6rgen, var Al-chattbot
inom halsa och sakerhet, rullats uti verksamheten. Jorgen hjalper ledare
och medarbetare i det viktiga arbetet att analysera data, ge insikter,
trender och pa sa vis forutspa och undvika olyckor. Nya prognosverktyg
och anvandning av data Gver affirsomraden &r ytterligare exempel
pa hur vi steg for steg later digitalisering och Al hjalpa oss i vardagen.
| arbetet med att géra mer av varje trad och process ar utveckling av
befintlig verksamhet ett minst lika viktigt fokus. Med satsningen pa
en ny kondensturbin nyttjar vi vara massaprocesser ytterligare och
producerar mer gron el till var industri och marknaden. Vart [6pande
effektiviseringsarbete som pagétt i ett par ar nu, fortsatter med hogt
engagemang och har stor betydelse for var underliggande [6nsamhet.
Under aret uppnaddes malet om 434 miljoner kronor i effektiviseringar
redan under andra kvartalet och dret stangde pa 613 miljoner. Det bidrar
till resultatet och ger oss en langsiktig effekt att vara stolta dver.

Sédra ar frdn 2020 anslutet till FN:s Global Compact. Vi stodjer
dess tio principer for hallbart foretagande och redovisar pa arlig basis
resultatet av vart arbete.

En aktiv rost for skogen
Familjeskogsbrukens Sodra, som en viktig del av skogsnéringen i Sverige,
genererar ett stort varde. Fran jobb pa landsbygden och skatteintakter
for valfarden till fornybara produkter som binder koldioxid, ersatter
fossila material och ar till nytta fér samhélle och konsumenter. Vi ar
stolta men vet samtidigt att det vérdet kan véxa. Politik och samhille
behover gora sin del for att framja investeringar, skapa stabila spelregler
och ge familjeskogsbruken forutséttningar for bade aktivt brukande och
naturvard. Det gar tjugo riksdagsval pa ett trads omloppstid, skogen och
skogsindustrin behdver ldngsiktighet och stabilitet. | det arbetet maste
vi som skogsagarforening och industrikoncern vara aktiva och dela
kunskap och perspektiv bade pa nationell och EU-niva. Under aret har vi
fatt mojlighet att medverka vid och std vérd for viktiga moten dér skogen
statt i centrum med bland andra EU-kommissionens ordférande och
Sveriges statsminister. Vart arbete for att fa en mer rattssaker, effektiv
och forutsagbar hantering av artskyddet och en starkt dganderatt ses
nu Over i tva statliga utredningar dar vi fortsatt engagerar oss. Sodra star
ocksa som en av initiativtagarna till en global standard for biokrediter,
ett forsta viktigt steg for en framtida fungerande marknad.

Sodra bildades ur 6vertygelsen att vi blir starkare tillsammans.
Det visar sig varje dag nér fler an 50 000 familjeskogsbrukare, 3500
medarbetare, hundratals fortroendevalda, entreprendrer, leverantérer,
kunder och samarbetspartner var och en pa sitt satt jobbar for att
tillvarata skogens manga mojligheter. Det &r en fantastisk utgdngs-
punkt nérvi gariniett nytt spadnnande ar.
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Nettoomsattningen for helaret uppgick till 29 487 MSEK (28 896) med ett rorelse-
resultat om 2630 MSEK (2226). For fjarde kvartalet uppgick omsattningen till

7 403 MSEK (7028). Rorelseresultatet uppgick till 726 MSEK (267). Avkastningen
pé sysselsatt kapital uppgick till 10 procent (9). Soliditeten var vid drets utgang
62 procent (64). Styrelsen foreslar en vinstdelning pa 1753 MSEK.

Marknadslaget

Den globala konjunkturen forblev ddmpad under det fjarde
kvartalet. Den ekonomiska utvecklingen skiljer sig fortfarande at
mellan lander och regioner, inte minst mellan USA och Europa,
vilket bidragit till osakerhet om konjunkturens riktning. Det
geopolitiska laget har varit fortsatt oroligt men har @nnu inte
paverkat varldsekonomin i néamnvard utstrackning.

Det amerikanska presidentvalet fick som férvédntat stor
uppmarksamhet under kvartalet. Aven om det slutade i en
overtygande republikansk seger kvarstar fortfarande osaker-
het kring nar och i vilken omfattning reformerna faktiskt sker.
Pa forhand har aviserade reformer bedomts 6ka risken for en
varaktig hogre inflation. Trots tecken pa avmattning har USA:s
ekonomi fortsatt visa sig vara relativt stark i jamférelse med
Europas. Den ekonomiska utvecklingen i Europa har varit fort-
satt utmanande och varierat avsevart mellan olika lander.

Mot bakgrund av den ekonomiska avmattningen fortsatte
saval den amerikanska som den europeiska centralbanken
att sanka réntan under det fjarde kvartalet. Riksbanken foljde
efter med réntesédnkningar under det fjarde kvartalet i takt

Valutakurser Massapriser

SEK SEK/ton
14 18000

med att den svenska ekonomin och arbetsmarknaden fortsatte
att forsvagas.

Aterhamtningen i svensk ekonomi ser ut att droja. Konjunktur-
institutets barometer visade pa att stamningslaget i svensk
ekonomi varit svagare d@n normalt. Tillverkningsindustrin fram-
stod som sérskilt svag, d&ven om det fanns sma ljusglimtar i form
av tecken pa forbattring mot slutet av kvartalet.

Jamfort med foregaende kvartal forsvagades den svenska
kronan under det fjarde kvartalet gentemot dollarn (USD) och
euron (EUR) och pundet (GBP). Jamfért med motsvarande
kvartal foregdende ar var kronan i genomsnitt svagare gentemot
dollarn, euron och pundet.

Virkesforsérjningen

Efterfrdgan pa ravaran fran skogen var fortsatt hog under
kvartalet, oavsett sortiment. Produktionen i skogen var nagot
lagre &n motsvarande period foregdende ar. Forutsattningarna
for avverkning var relativt goda men ocksa mer utmanande i
slutet av perioden. Den stora konkurrensen om virkesravaran
fortsatte.

Leveransmedelpriser sagade trévaror
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6 QL Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1L Q2 Q3 Q4
2021 2023 2024

EUR/SEK (snittkurs)
© USD/SEK (snittkurs)
GBP/SEK (snittkurs)

Diagrammet visar arlig genomsnittlig
valutakurs.

Kalla: ECB

0 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024

SEK/ton
©® USD/ton
Priset pa blekt barrsulfatmassa rdknat i USD
6kade under kvartalet. Diagrammet visar genom-

snittspriser pa barrsulfatmassa levererade till
europeiska kunder.

Kélla: Foex PIX och Sodra

0 QL Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024

SEK/m3sv
©® EUR/m3sv
GBP/m3sv

Diagrammet visar leveransmedelpriser for
sagade travaror i de vasentligaste valutorna.

Kalla: Sodra
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Sagade travaror

Travarumarknaden karaktariserades under kvartalet av en
forbattrad efterfragan hos vara industrikunder i Europa, medan
efterfragan i byggindustrin var fortsatt lag. Priserna borjade
under kvartalet stiga nagot och forvantas fortsatta sa i takt
med okad efterfragan. | USA 6kade priserna under kvartalet,
men osdkerheten &r stor. | Kina var efterfragan fortsatt svag,
medan den bérjade forbattras i 6vriga delar av Asien. Leverans-
volymen var nagot hogre &n motsvarande period foregaende ar.
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Massamarknaden
Marknaden for barrsulfatmassa i Europa fortsatte att falla
under slutet av kvartalet, men i lagre takt &n tidigare. Vi bedo-
mer att vi gar mot en béattre balans pa marknaden. Pris6kningar
arnu aviserade, vilket ar positivt. Den globala konjunkturen var
fortsatt relativt svag. Transportbegransningar som konsekvens
av oroligheter kring R6da havet kvarstod och férdyrade trans-
porter bade till och fran Asien. | Kina var marknadslaget under
kvartalet nagot battre med en 6kad leveransvolym.

Sodra Cell 6kade lagernivan under kvartalet. Leveransvoly-
men var ldgre 4n motsvarande period foregdende ar. Markna-
den for dissolvingmassa var fortsatt stabil under kvartalet.

Nettoomséttning
Koncernens nettoomsattning under kvartalet uppgick till
7403 MSEK (7 028), en 6kning med 5 procent. Den positiva
omsattningsutvecklingen for kvartalet forklaras framst av en
hogre prisniva pa Sédras huvudprodukter samt fortsatt fordel-
aktiga valutakurser.

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 29 487 MSEK
(28 896), en 6kning med 2 procent.

Resultat
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 726 MSEK (267), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 10 procent (4). Sodra levererar
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ett forbattrat rorelseresultat for kvartalet, framst beroende
pa 6kade leveransmedelpriser och fordelaktiga valutakurser i
kombination med hégre ravarukostnader for timmer och ndgot
lagre leveransvolymer. Resultatforbattringen visar att Sodra kan
leverera god l[6nsamhet trots utmaningar och fortsatt osdkerhet
pa marknaden vad géller den geopolitiska utvecklingen, det
ekonomiska laget och ett rdvaruunderskott pa marknaden.
Rorelseresultatet for heldret uppgick till 2 630 MSEK
(2226) vilket motsvarar en rérelsemarginal om 9 procent (8).
Avkastningen pd sysselsatt kapital var 10 procent (9).
Resultatet fore skatt uppgick till 768 MSEK (320). Periodens
skattekostnad var —59 MSEK (-231).

AFFARSOMRADEN Nettoomséttning Rorelseresultat

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Sédra Skog 2005 1687 6817 6260 490 327 513 367
Sodra Wood 1464 1295 6258 6083 -54 -201 23 -175
Sodra Cell 3880 3929 16121 16142 656 442 2867 2631
Sodra Innovation 54 117 291 411 =il -122 -268 =227
Ovrigt = — = - -253 -179 -505 -370
Koncernen 7403 7028 29487 28896 726 267 2630 2226

Omsattning per affirsomrade

Nettoomsattning och rérelsemarginal

Rorelseresultat och avkastning
pa sysselsatt kapital

) MSEK % MSEK %
Sodra Skog 27% 10000 35 2500 45
. ) 40
©® SodraWood 20% 8000 30 2000 35
Sédra Cell 52% 25 30
6000 20 1500 25
Sédra Innovation 1% 20
T 4000 15 1000
Ovrigt 0% /N 1o B
2000 5 500 10
5
" ocuaesuaaawe O 01Q2Q3Q401Q2Q3Q40102Q3Q4
Totalt 7403 MSEK exklusive internleveranser. 502 3023 3024 2022 2023 2024

Nettoomsattning, MSEK
© Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat, MSEK
©® Avkastning pa sysselsatt kapital (ack), %

Sodras finansiella mal ar att avkastningen
pa sysselsatt kapital langsiktigt ska vara
minst 10 procent.
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Sodra Skog

Sodra Skogs rorelseresultat for kvartalet uppgick till 490 MSEK
(327). Omvérderingseffekten for biologiska tillgangar uppgick till
631 MSEK (394). Omsattningen for kvartalet uppgick till 2 005 MSEK
(1687), vilket &r en effekt av fortsatt 6kande priser i kombination
med en stabil leveransvolym. Efterfragan pa samtliga sortiment,
inklusive energiprodukter, var god. Totala utleveranserna av

timmer, massaved och energiprodukter uppgick till 4,3 miljoner
m3fub (4,4). Resultatutvecklingen under kvartalet, exklusive
omvardering av biologiska tillgangar, forklaras framst av att pris-
okningar pa timmer innebar en nagot ldgre marginal.

Omsattningen for heldret uppgick till 6 817 MSEK (6 260) och
rorelseresultatet till 513 MSEK (367).

Virkesvolym Nettoomsattning och rérelsemarginal Rorelseresultat och avkastning
pa operativt kapital
milj m3fub MSEK % MSEK %
6 2000 25 500 10
5 1500 20 400 8
4 15 300 6
3 1000
) 10 200 4
1 500 ! \ 5 100 2
0 o2 \ LA 0 0— \# - 0
Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q20Q3Q4 Y J
2022 2023 2024

Virkesvolym, milj m*fub
Nettoomsattning, MSEK

©® Rorelsemarginal, %

Varav fran medlemmar

Sodra Wood

Sodra Woods rorelseresultat for kvartalet uppgick till -54 MSEK
(-201). Omsattningen for kvartalet uppgick till 1464 MSEK
(1295), vilket framst &r en effekt av 6kade leveransmedelpriser.
Produktionsvolymen under kvartalet uppgick till 439 tusen
m?3sv, vilket &r en minskning med 9 tusen m3sv jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Utleveranserna av sagade
trévaror for kvartalet uppgick till 423 tusen m3sv, vilket ar

12 tusen m3sv hdgre jamfért med motsvarande period fore-

Produktions- och leveransvolym

sagade travaror

tusen m3sv MSEK
600 3000
500 2500
400 2000
300 | | 1500
200 1000
100 500

Nettoomsattning och rérelsemarginal
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Rorelseresultat, MSEK
©® Avkastning pa operativt kapital (ack), %

gdende ar. Resultatutvecklingen under kvartalet forklaras
framst av hogre marginal pa grund av hogre leveransmedels-
priser, trots hogre timmerkostnader, samt en forbattrad
effektivitet i genomférandet. Kvartal 4 2023 inneholl ocksa
omstruktureringskostnader i samband med strukturforandringar
inom affarsomradet.

Omsattningen for heldret uppgick till 6 258 MSEK (6 083) och
rorelseresultatet till 23 MSEK (-175).

Rorelseresultat och avkastning
pa operativt kapital
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Rorelseresultat, MSEK

Sodra Cell

Sodra Cells rorelseresultat for kvartalet uppgick till 656 MSEK
(442). Omsattningen for kvartalet uppgick till 3880 MSEK (3 929),
vilket &r en effekt av att ett langre planerat underhallsstopp

gav lagre leveransvolymer jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Produktionsvolymen under kvartalet uppgick till
436 tusen ton (516) fordelat pa 382 tusen ton (456) barrsulfat-
massa, 12 tusen ton (15) [6vsulfatmassa och 42 tusen ton (44)
dissolvingmassa. Utleveranserna av avsalumassa for kvartalet
uppgick till 429 tusen ton vilket dr 71 tusen ton lagre jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Utleveranserna av
flytande bioprodukter for kvartalet uppgick till 5 tusen ton

Produktions- och leveransvolym
avsalumassa

tusen ton MSEK
600 6000
500 5000
400 4000
300 | | 3000
200 2000
100 1000

Nettoomsattning och rérelsemarginal
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vilket @r 7 tusen ton lagre jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Resultatutvecklingen under kvartalet forklaras
framst av hogre massapriser och en fortsatt fordelaktig valuta-
kurs for dollarn (USD).

Omsattningen for heldret uppgick till 16 121 MSEK (16 142)
och rorelseresultatet till 2 867 MSEK (2 631).

Elproduktionen vid massabruken, vindkraftverken och
vattenkraftverk uppgick under kvartalet till 360 GWh. El6ver-
skottet uppgick till 52 GWh. Overskottet motsvarade cirka
14 procent av produktionen och saldes inom S6dra samt pa
Oppna marknaden.

Rorelseresultat och avkastning
pa operativt kapital

% MSEK %
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30
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Produktionsvolym, tusen ton

©® Leveransvolym, tusen ton © Rorelsemarginal, %

Sodra Innovation

Sodra Innovations rorelseresultat for kvartalet uppgick till
-113 MSEK (-122). Omsattningen for kvartalet uppgick till 54 MSEK
(117), vilket &r en effekt av det rddande byggmarknadslaget
samt effekter av Innovations dotterbolag. Resultatutvecklingen
under kvartalet forklaras framst av fortsatt svag byggkonjunktur

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2022 2023 2024

Nettoomsattning, MSEK

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2022 2023 2024

Rorelseresultat, MSEK
©® Avkastning pa operativt kapital (ack), %

och nagot lagre resultatandelar i intresseféretag. Pagaende
innovationsinitiativ fortloper enligt plan.

Omsattningen for heldret uppgick till 291 MSEK (411) och
rorelseresultatet till -268 MSEK (-227).

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3 QV4 Q1Q2Q3Q4
2022 2023 2024

T © Avkastning pa operativt kapital (ack), %
Nettoomsattning, MSEK

©® Rorelsemarginal, %
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Finansnetto

Finansnettot for kvartalet uppgick till 42 MSEK (53), vilket framst
beror pa ett positivt rantenetto om 49 MSEK samt finansiella
kostnader om 5 MSEK.

Kassafiéde

Kassaflodet fore investeringar for kvartalet uppgick till

928 MSEK (-1 397). Kassaflodet efter investeringar uppgick

till 555 MSEK (-1 709) dar orsaken framst beror pa forbattrade
marginaler pd Sédras huvudprodukter, lagre lagernivaer samt
forbattrad kapitalbindning. Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick vid kvartalets slut till 11 728 MSEK (9 723).

Kassaflode efter investeringar

MSEK
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Kassaflodet efter investeringar uppgick till
555 MSEK under kvartalet.

Finansiell stallning

Eget kapital uppgick den 31 december 2024 till 27 803 MSEK
(26 083) varav inbetalt och emitterat insatskapital svarade
for 6 476 MSEK (6 145). Balansomslutningen uppgick till
45034 MSEK (40494). Soliditeten per den 31 december 2024
uppgick till 62 procent (64).

Sodras upplaning utgjordes av inlaning fran medlemmarna
pa 9 755 MSEK (8 322) och ett lan fran Nordic Investment Bank
pa 200 MSEK (333) med forfall i april 2026. S6dra har ett kredit-
avtaliform av klubbavtal, som ger S6dra méjlighet att fram till
december 2029 ldna upp till 3000 MSEK. Skuldsattningsgraden
uppgick till -0,1 ggr (0,0).

Investeringar, férvarv och avyttringar
Investeringarna for kvartalet uppgick till 430 MSEK (438), varav
72 MSEK (95) inom Sodra Skog, 105 MSEK (91) inom Sédra Wood,
249 MSEK (198) inom Sodra Cell och 3 MSEK (49) inom Sédra
Innovation. Investeringarna var framst inriktade pa energi,
produktivitet och miljo.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vdsentliga handelser har intréffat efter balansdagens
utgang.

Anstallda

Medelantal anstallda for
helaret uppgick till 3195
(3251) varav 24 procent

kvinnor (25).

Man 76 %
©® Kvinnor 24%
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en vinstdelning pa 1 753 MSEK, motsvarande en
utdelning pa virkesleveranser uppgdende till 979 MSEK, fordelat
pé 351 MSEK (130 SEK/m>3fub) pd normaltimmer, 298 MSEK

(75 SEK/m?>fub) pa massaved och 330 MSEK (12 %) pd dvriga virkes-
leveranser. Utdelning pa insatskapital foreslas pa sammanlagt
647 MSEK (10%) och en insatsemission pa 127 MSEK (5 %).

Framtidsutsikter
Inflationstakten fortsatte att minska under fjarde kvartalet,
vilket mojliggjort fortsatta rdntesdnkningar i Sverige. Osaker-
heten framat ar nagot lagre och bedémningen &r att en fortsatt
minskning av inflationen ger méjlighet till fortsatta sénkningar av
rantorna. Detta bor paverka den ekonomiska tillvéxten positivt,
dock frén en lag niva. Elpriset har varit relativt lagt under fjarde
kvartalet och fortsatter vara mer stabilt &n under de senaste aren.
Det dr dock svart att uppskatta hur priserna langsiktigt utvecklas.
Massapriserna har varit nagot lagre under fjarde kvartalet och
efterfrdgan har varierat i de olika marknadsregionerna. Prisnivan
sag ut att stabiliseras under senare delen av kvartalet. Nar det
géller sagade trévaror &r osdkerheten storre vad galler efter-
fragan och prisutveckling. Pa kort sikt paverkas efterfrdgan av
nedgangen inom bostadsbyggandet, dock ar beddmningen nu en
marknad mer i balans da ocksa utbudet har minskat. Priserna har
fortsatt varit relativt stabila under fjarde kvartalet dven om det
varierat mer @n vanligt mellan olika marknader i Europa.
Helaret 2024 blev resultatmassigt ett stabilt ar dar vi sett histo-
riskt hogt massapris i dollar och en relativt stabil svensk valuta som
mot slutet av aret utvecklades allt svagare. Fran lagre prisnivaer
pa huvudprodukterna mot slutet av 2024 finns nu indikationer
pa stigande priser under borjan av 2025. | det langa perspektivet
beddms utsikterna for S6dras huvudprodukter som goda. Den
underliggande efterfragan pa héllbara skogsbaserade produkter
gynnas av den globala ekonomins tillvéxt. Skarpta klimatmal
driver ocksa pa omstallningen mot en mer hallbar bioekonomi.

Hallbarhet

Hallbarhet genomsyrar Sodras gemensamma strategi. Viktiga
omraden ar méanniskor och kultur i centrum och ett hallbart
brukande av skogen och jordens resurser.

Manniskor och kultur i centrum
Halsa och sdkerhet for Arbetsskador
vara medarbetare ar

LTA LTAR
hdgsta prioritet. Sodra 20 20
skaerbjudaentryggoch 5 15
séker arbetsmiljo for 0 0
medarbetare och entre-

5 5

prendrer med en nollvision
for arbetsskador. Malet &r
att arbetsskadefrekvensen
(LTAR; lost time accident

rate) ska vara mindre &n 6
under 2024 och lika med

eller understiga 2 till 2032.
Antalet arbetsskador med franvaro (LTA; lost time accident) var
under fjarde kvartalet 2024 11 (10) och arbetsskadefrekvensen

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q30Q4
2022 2023 2024

LTA (lost time accident).
Arbetsskada med franvaro.

© LTAR (lost time accident rate).
Antal arbetsskador med franvaro
per miljon arbetade timmar.

var 7 (7). Utfallet for heldret 2024 var 44 arbetsskador med
franvaro (38) och en arbetsskadefrekvens pa 8 (7). Antalet arbets-
skador med franvaro och arbetsskadefrekvensen var hogre
under 2024 jamfort med féregdende ar men lagre jamfort med
2020-2022. Resultatet visar pa vikten av ett stéandigt och proaktivt
systematiskt arbete med halsa och sdkerhet. Arbetet med
beteendebaserad sdkerhet fortsatte for att bli en naturlig del i
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

I slutet av aret genomfdrdes en andra matning av sékerhets-
kulturindex. Syftet ar att kunna folja den kulturella forflyttningen
som kréavs for att na var nollvision for arbetsskador. Resultatet var
ett sakerhetskulturindex pa 3,21 vilket & en minskning sedan noll-
matningen 2022 da resultatet var 3,38. Maximalt vérde &r 4. Positiva
observationer var att medarbetare upplever att de kan prata
fritt och Oppet kring hdlsa och sékerhet samt att det finns en hog
omtanke for varandra inom arbetsgrupper. Forbattringsomraden
ararbetsledningens involvering av medarbetarna vid utredning
av olyckshé@ndelser samt vid beslut som rér hélsa och sékerhet.

Under 2022 intraffade tva olyckor med dodlig utgang pa
Sddras arbetsplatser i Orrefors respektive Varo. Utredningen
avolyckan i Orrefors avslutades i borjan av 2024 och Sodra
accepterade den foretagsbot som aklagaren yrkade pa. Foretags-
boten faststélldes av Kalmar tingsratt den 29 februari 2024.
Haverikommissionen har avlamnat rapport och Arbetsmiljo-
verket har slutfort inspektion med anledning av olyckan i Varo.
En utredning om arbetsmiljobrott pagar.

Vijobbar for att bryta traditionella kulturella barridrer genom
att 6ka mangfald, jamstalldhet och inkludering pa flera satt. Sodra
har som mal att 50 procent av nytillsatta chefer ska vara kvinnor
2025. Under 2024 var 35 procent (36) av nytillsatta chefer kvinnor.

I slutet av 2023 genomfdrdes en nollmétning for att forstd hur
Sodras medarbetare upplever arbetet inom omradet mangfald,
jamstélldhet och inkludering. Matningen visade till exempel
att 77 procent upplevde att ndrmsta chef tar ansvar for fragor
kopplat till mangfald, jamstalldhet och inkludering. Tolv procent
upplevde att arbetsplatsen inte &r fri fran uteslutande jargong,
tillexempel nedlatande kommentarer och skamt och fem
procent att det finns begransande normer for olika sétt att
vara och uttrycka sig pa relaterat till livsstil, intressen, klader,
utseende, religion eller asikter.

Hallbart brukande av skogen och jordens resurser
Ett hallbart skogsbruk handlar om att 6ka skogstillvaxten pa ett
ansvarsfullt satt, att bruka skogen i linje med den langsiktiga
produktionsférmagan och att bevara och utveckla skogens
natur-, kultur- och sociala varden.

Sodra har som mal att den arliga skogstillvaxten pa medlems-
fastigheterna ska vara 20 procent hégre ar 2050 dn basaret 2015.
Vi gér manga insatser for att 6ka skogstillvéxten pd ett ansvars-
fullt satt:

» Arbetar med foradling for att anpassa plantorna till
ett fordndrat klimat, hogre tillvaxt och 6kad resistens
mot skadegorare.

» Utvecklar koncept for naringsaterféring med bioaska.

» Utvecklar framtidens system for en effektiv och
skonsam foryngring.
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»

¥

Stodjer forskning inom skogsvard och skogsteknik
for 6kad effektivitet och skonsamhet.

»

v

Erbjuder radgivning till medlemmar dér effektiv skogs-
skotsel med kontroll av skador pa skogen ar viktiga delar.

»

¥

Arbetar aktivt inom viltvard.

»

¥

Arbetar med klimatanpassning vid val av tradslag vilket
leder till en 6kad andel tall, gran pa lampliga standorter
och vélskotta skogar med malsattningen att vara battre
rustad for ett varmare klimat med langre torrperioder.

Viktiga aktiviteter under aret:

»

¥

Fortsattning av projekt kopplat till vegetativ forokning
som syftar till att snabbare kunna utnyttja den senaste
kunskapen inom véxtforadling.

»

¥

Fortsatta satsningar pa fréodlingar i vaxthusplantage for
bjork och gran. Syftet ar att 6ka den genetiska variationen
och utnyttja egenskaper som resistens mot sjukdomar
och skador samt 6kad tillvaxt.

»

¥

Fortsatt arbete med ny féryngringsteknik (markberedning
och plantering) i Sodras regi med fokus pa teknikutveckling
och att utveckla partnerskap (BraSatt).

»

¥

Deltagande i samverkansprojektet Autoplant tillsammans
med tio aktorer inom skogsbranschen med syftet att
utveckla en autonom markberedning och plantering.

»

¥

Lansering av en ny app for att enklare kunna gora
uppféljningar av kvaliteten pa planteringar.

»

v

Satsning pa startupforetaget Nordluft Automation genom
Sédra Adla for att mojliggora naringsaterforing av bioaska
med en effektiv och fossilbranslefri metod.

»

¥

Utveckling av ny teknik med markburen laserskanning for
hogre precision i gallring i samverkan mellan Sédra Adla
och Nordic Forestry Automations (NFA).

»

¥

Nya samarbeten med forskningsprogrammet Mistra
Digital Forest inom omradet automation med kopplingar
till skonsam avverkning och féryngring inleddes.

»

¥

Start av doktorandprojekt i samverkan med Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) och Sveaskog inriktat mot
skogsskotsel av Douglasgran.

Sodra arbetar for att bevara och frédmja den biologiska médng-
falden - ett arbete under sténdig utveckling. Ambitionen &r att
Sodra ska vara drivande for en rikare biologisk mangfald for
framtida generationer. | Gotaland &r naturvardande skétsel viktigt
for att bevara och framja den biologiska mangfalden. Sodra har
som mal att arealen utférda naturvardande skotseldtgarder ska
vara 3000 hektar per ar2025. Resultatet for 2024 var 2 310 hektar
(2010). Fler nyckeltal for att kunna méta effekten av atgarder for att
bevara och framja den biologiska méangfalden &r under utveckling.

For att 6ka fokus pa och kvaliteten i utférandet av natur-
vardande skotselatgarder utbildades under aret omkring 85
personer fran egen faltorganisation och entreprendrer.

For Sédra ar bevarandet av skogar med hoga naturvarden
viktigt. For att premiera vardet av medlemmars bidrag till den
biologiska mangfalden tillampar Sédra en naturvardspremie,

SODRA BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2024 14



PERIODEN | KORTHET

vilken innebér en extra bonus vid virkesuttag pa hela fastigheten.
Sodra marker ett 6kat intresse for att 0ka andelen frivilliga
avsattningar.

I naturvardsarbetet har Sdra historiskt arbetat med olika
miljoer, substrat och strukturer for att varna olika arter kopplat
till skogliga miljoer. Sodra har utvecklat ett verktyg for att kunna
inkludera kénda artforekomster i naturvardsarbetet.

Sédras totala paverkan pa klimatet askadliggors i en modell
med tre ingdende parametrar: nettoinlagring av koldioxid i skogen,
utsldpp av fossila véxthusgaser i vardekedjan och potential
for undvikna fossila utsldpp genom substitution nar produkter
baserade pa fornybar skogsravara ersatter produkter med
hogre klimatbelastning. S6dra har som mél att 6ka den positiva
klimateffekten till 13,5 miljoner ton COze ar 2032. Resultatet
2024 var en positiv klimateffekt pa 10,4 miljoner ton COze (11,4).
Resultatet ar en effekt av en lagre nettoinlagring av koldioxid i
skogen och lagre avverkningsnivaer jamfort med foregdende ar
samtidigt som de fossila utsldppen i vardekedjan var hogre.

Tack vare ambitids skogsskotsel har tillvaxten i skogen,
och darmed ocksa koldioxidinbindningen, 6kat pa medlems-
fastigheter sedan borjan av 1900-talet. De senaste aren har
daremot tillvaxten avtagit samtidigt som avverkningsnivan varit
pa en hog niva. Den langsiktiga trenden ar ett koldioxidupptag
pa i genomsnitt 4,0 miljoner ton COze per ar (4,7) (linjar trend
for tio ar, femarsmedelvarden). For 2024, raknat som skillnaden
mellan de tva senast tillgéngliga femarsmedelvéardena for
virkesforradet, minskade virkesférradet vilket ledde till ett
nettoutslapp pa 3,9 miljoner ton COze per ar (foregdende ar
koldioxidupptag 2,8). Nettoinlagringen av koldioxid i koncernens
skogar var 0,5 miljoner ton COze (0,4).

Undvikna fossila utslapp genom substitution var 8,4 miljoner
ton COze (8,8). Substitutionseffekten ska ses som en potential
dar minskningen sker i andra sektorer. Resultatet dr en effekt av
en lagre avverkningsniva jamfort med foregaende ar.

Sodras mal om minskade utslapp av véxthusgaser ar
godkénda i enlighet med Science based targets initiative (SBTi).
De totala utsldppen av fossila vaxthusgaser i scope 1,2 och 3
var 2473 kton COze (2 432).

» Malet &r att utslappen av véxthusgaseriscope 1 och 2 ska
vara 50 procent lagre 2030 jamfort med basaret 2020*. Resul-
tatet fér 2024 var 85 kton COze (94), en 6kning med 9 procent
jamfort med basaret 2020. Den totala oljeférbrukningen i
massabruken var lagre under 2024 jamfort med foregaende
artack vare farre och kortare driftstorningar. Andelen fossil
eldningsolja var lagre vilket ledde till lagre utslapp.

egna mal. Resultatet &r en effekt av att en storre andel av
pappers- och dissolvingmassan séldes inom Europa dér
andelen kunder som har satt egna mal ar hogre.

¥

Malet ar att dvriga utslépp av véxthusgaser i scope 3
(exklusive kategorier 2 Kapitalvaror och 10 Vidareforadling
av salda produkter) ska vara 50 procent lagre till 2030*.
Resultatet for 2024 var 718 kton COe (667), en 6kning

med 16 procent jamfort med basaret 2020. Utsldppen var
hogre jamfort med foregdende ar pa grund av den sdnkta
reduktionsplikten for drivmedel i Sverige vilken har paverkat
utslappen fran transporter med lastbil samt arbetsmaskiner
i skogen. Dessutom var behovet avimporterad virkes-
ravara hogre vilket ledde till langre transportavstand for
virkesravara.

¥

Utslappeniscope 1 och 2 var 25 kton COze (21) under det
fjarde kvartalet.

Under aret genomfordes flera aktiviteter som pa kort och ldng
sikt kommer leda till lagre utslapp av vaxthusgaserinom Sodra
och i varvérdekedja:

» Investeringien eldriven, tung lastbil for transporter av flis.
Den eldrivna flisbilen levereras av Scania under 2025 och ar
en del av TREE-projektet (Transition to efficient electrified
forestry transport). Samtidigt investeras i uppbyggnad av
laddinfrastruktur pa flera av Sodras enheter.

¥

Den forsta ellastbilen i ett gemensamt samarbete med
DFDS transporterar massa mellan massabruketiVaro
och hamnarna i Goteborg och Varberg.

¥

Nytt logistikupplégg, dér massa fraktas sjovagen fran
alla tre massabruk till Gteborgs hamn, ger effektivare
transporter och lagre klimatpaverkan fran transporten.

¥

Arbetet med Conscious delivery utvecklades tillsammans
med leverantdrer och kunder. Flera leveranser till kund
med bade vag- och sjéfrakt genomfordes med biobréanslen
eller biodrivmedel pa massbalans.

¥

Soédra och Verdane Capital startade det gemensamma
bolaget Njord Carbon som utforskar moéjligheterna for
negativa koldioxidutslépp (BECCS; bioenergy with carbon
capture and storage).

¥

Projektet RSI Green Fleet avslutades under aret. Syftet var
att minska utsldppen av véxthusgaser fran sjofrakt.

Ett fortsatt fokus pa strategiska systemforandringar, effektivi-

PERIODEN | KORTHET

P4 styrelsens uppdrag

Vaxjo den 12 februari 2025

Vd och koncernchef

Granskningsrapport
Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av féreningens revisorer.

el s
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seringar och substitution ar av storsta vikt for att nd malen om
minskade utslapp av vaxthusgaser.

¥

Malet ar att kunder motsvarande 70 procent av Sédras
utslapp av vaxthusgaser i scope 3 kategori 10 (vidare-
foradling av sélda produkter) ska ha satt egna mal enligt
SBTi till 2027. Resultatet for 2024 var att 41 procent (34)
av utslappen kom fran kunder som har satt egna mal
enligt SBTi alternativt har gjort ett atagande om att satta

*Malet omfattar landrelaterade biogena utslapp fran biomassa som férbranns och upptag
fran produktion av biomassa som férbranns. Dessa utslapp och upptag antas ta ut varandra
baserat pa att vi har en nettoinlagring av koldioxid i Sveriges skogar samt att ink6pta fasta
och flytande biobranslen och biodrivmedel har hdllbarhetsbesked.

Koldioxidekvivalenter (COze) dr en mattenhet for vaxthusgaser. Olika vaxthusgaser har olika stark klimatpaverkan. Nar utsldppen anges i COze &r alla vaxthusgaser
raknade som om de vore koldioxid. Scope 1 avser direkta utslapp av vaxthusgaser fran de verksamheter dar Sédra har finansiell kontroll. Scope 2 avser indirekta
utslapp kopplat till inkdpt energi. Scope 3 avser 6vriga indirekta utsldpp. De véxthusgaser som ingdr i scope 1, 2 och 3 &r fossil koldioxid, metan, lustgas och kéldmedier.
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FINANSIELLA RAPPORTER

2024 2023 2024 2023
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 7403 7028 29487 28896
Ovriga intakter 880 345 1057 598
Rorelsens kostnader -7160 -6697 -26 389 -25817
Av- och nedskrivningar -397 -409 -1525 -1451
Rorelseresultat 726 267 2630 2226
Finansnetto 42 53 98 46
Resultat fore skatt 768 320 2728 2272
Skatt 59 231 -240 -151
Periodens resultat 827 551 2488 2121
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 37 -158 107 -114
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 148 -322 264 -96
Periodens dvrigt totalresultat 185 -480 371 -210
Periodens summa totalresultat 1012 71 2859 1911
Resultat hanforligt till
Moderféretagets dgare 827 551 2488 2121
Periodens resultat 827 551 2488 2121
Totalresultat hanforligt till
Moderforetagets dgare 1012 71 2859 1911
Periodens totalresultat 1012 71 2859 1911
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FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK 31dec2024 31dec2023
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 68 68
Materiella anlaggningstillgangar 16988 16503
Biologiska tillgangar 5355 4650
Aktier och andelariintresseféretag 312 339
Overskott i fonderade pensionsplaner 298 138
Finansiella placeringar 44 39
Langfristiga finansiella fordringar 9 —
Andra langfristiga fordringar 43 53
Uppskjutna skattefordringar 4 4
Summa anléggningstillgdngar 23121 21794
Varulager 5155 3965
Skattefordringar 257 668
Rorelsefordringar 4773 4344
Kortfristiga placeringar 8523 6361
Likvida medel 3205 3362
Summa omsattningstillgangar 21913 18700
SUMMA TILLGANGAR 45034 40494
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 27803 26083
Summa eget kapital 27803 26083
Langfristiga finansiella ranteb&rande skulder 592 1131
Langfristiga rorelserelaterade rantebérande skulder 143 125
Avséttningar for pensioner = 25
Langfristiga avsattningar 527 540
Uppskjutna skatteskulder 2066 1922
Ovriga langfristiga rérelseskulder 5 13
Summa langfristiga skulder 3333 3756
Kortfristiga finansiella rdntebdrande skulder 9362 7524
Kortfristiga rorelserelaterade rantebarande skulder 108 98
Skatteskulder 53 22
Ovriga kortfristiga rorelseskulder 4375 3011
Summa kortfristiga skulder 13898 10655
Summa skulder 17231 14411
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45034 40494
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MSEK

Totalt eget kapital

Ingdende balans, 1 januari 2024 26083
Arets totalresultat 2864
Av medlemmar inbetalt insatskapital 250
Till medlemmar utbetalt insatskapital -58
Utdelning till medlemmar -1336
Utgaende balans 31 december 2024 27803
Ingdende balans, 1 januari 2023 27065
Arets totalresultat 1911
Av medlemmar inbetalt insatskapital 233
Till medlemmar utbetalt insatskapital -94
Utdelning till medlemmar -3032
Utgaende balans 31 december 2023 26083

2024 2023
MSEK jan-dec jan-dec
Resultat fore skatt 2728 2272
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet samt férandring avsattningar 656 886
Betald skatt 316 -1024
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 3700 2134
Forandring varulager (minskning +/6kning -) -1179 210
Forandring rorelsefordringar (minskning +/6kning -) -122 890
Forandring av rorelseskulder (6kning +/minskning -) 1148 -1344
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3547 1890
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1727 -1811
Kassaflode efter investeringsverksamheten 1820 79
Férandring av insatskapital 192 139
Utbetald utdelning -1336 -3032
Forandring inlaning fran medlemmar 1432 1892
Foréndring lan -133 -133
Erhallen utdelning -14 25
Férandring kortfristiga placeringar med [6ptid >90 dagar -2155 -594
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2014 -1703
PERIODENS KASSAFLODE -194 -1624
Likvida medel vid periodens borjan 3362 5004
Kursdifferens i likvida medel 37 -18
Likvida medel vid periodens slut 3205 3362
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Resultat och stéllning

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 6 722 MSEK (6 644)
och rorelseresultatet 6kade till 106 MSEK (~108). Den positiva
omsattningsutvecklingen for kvartalet forklaras framst av en
hogre prisniva pa Sédras huvudprodukter samt fortsatt fordel-
aktiga valutakurser.

Sodra levererar ett forbattrat rorelseresultat for kvartalet,
framst beroende pa ckade leveransmedelspriser och fordelaktiga
valutkurser i kombination med hogre ravarukostnader for timmer
och nagot lagre leveransvolymer. Resultatforbattringen visar att
Sédra kan leverera god [6nsamhet trots utmaningar och fortsatt

FINANSIELLA RAPPORTER

osakerhet pa marknaden vad géller den geopolitiska utvecklingen,

det ekonomiska laget och ett rdvaruunderskott pa marknaden.
Finansnettot for kvartalet uppgick till 65 MSEK (153). Resultatet

efter finansnetto for kvartalet uppgick till 171 MSEK (45).
Nettoomsattningen for helaret uppgick till 27 326 MSEK

(26 584) och rorelseresultatet till 1 698 MSEK (1 565).

Medlemmar

Medlemsantalet var 52 116 (51 774 vid foregaende arsskifte).
Den anslutna medlemsarealen 6kade med cirka 27 000 hektar och
uppgick till 2,83 miljoner hektar (2,81 vid foregdende arsskifte).

2024 2023 2024 2023
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 6722 6644 27326 26584
Ovriga intékter 253 -58 446 199
Rérelsens kostnader -6511 -6314 24696 -23900
Av- och nedskrivningar -358 -380 -1378 -1318
Rorelseresultat 106 -108 1698 1565
Finansnetto 65 153 118 185
Resultat efter finansiella poster 171 45 1816 1750
Bokslutsdispositioner 281 799 281 799
Resultat fore skatt 452 844 2097 2549
Skatt 151 124 -102 -133
Periodens resultat 603 968 1995 2416
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MSEK 31dec2024 31dec2023
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 0 1
Materiella anlaggningstillgangar 14794 14518
Aktier och andelar i koncernforetag 4485 4485
Aktier och andelariintresseféretag 99 99
Overskott i fonderade pensionsplaner 11 11
Andra langfristiga vardepappersinnehav 35 31
Langfristiga finansiella fordringar 9 —
Andra langfristiga fordringar 43 53
Uppskjutna skattefordringar 26 42
Summa anlaggningstillgdngar 19502 19240
Varulager 4334 3418
Kortfristiga rantebdrande fordringar hos koncernféretag 321 258
Aktuella skattefordringar 238 643
Kortfristiga fordringar 4519 4268
Kortfristiga finansiella placeringar 10122 7277
Kassa och bank 1299 2196
Summa omsattningstillgangar 20833 18060
SUMMA TILLGANGAR 40335 37300
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 7889 7558
Fritt eget kapital 9617 9096
Summa eget kapital 17506 16655
Obeskattade reserver 7367 7637
Avséttningar 538 551
Langfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 8 7
Langfristiga rantebarande skulder 592 1131
Summa langfristiga skulder 600 1138
Kortfristiga rantebarande skulder hos koncernforetag 572 810
Kortfristiga rantebarande skulder 9362 7524
Kortfristiga rorelseskulder och avsattningar 4390 2985
Summa kortfristiga skulder 14324 11319
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40335 37300
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Not 1| Redovisningsprinciper

Sddra tillampar de av EU-kommissionen godkanda International
Financial Reporting Standards (IFRS®). Denna deldrsrapport har for
koncernen uppréttats i enlighet med IAS®34 Deldrsrapportering och
den svenska arsredovisningslagen. Fér moderféretaget tillampas
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och arsredovisningslagen.

Tilldmpade redovisningsprinciper 6verensstammer med vad som
framgér av Arsredovisningen 2023, med undantag av nya standarder
och revideringar i standarder och tolkningar som ska tillampas for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2024 eller senare och som inte
redan har tillimpats vid upprattandet av Arsredovisningen 2023.

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden
trader i kraft forst under kommande rakenskapsar och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller andringar som blir tillampliga frdn och med rakenskapsar
efter 2024 planeras inte att fortidstillampas och ingen av dessa forvantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

| december 2021 publicerade OECD ett ramverk (Pillar Two):
Inclusive Framework on BEPS. Dessa regler &r utformade for att

Not 2 | Risker och osakerhetsfaktorer

Nagra vasentliga risker har inte tillkommit sedan arsredovisningen
2023. For en beskrivning av risker och osakerhetsfaktorer hanvisas
till Sodras arsredovisning for 2023 under avsnittet risker och risk-
hantering sidorna 50-51. Nedan ldmnas en dvergripande beskrivning
av ett urval sddana riskomraden och de viktigaste atgarderna for
styrning och hantering.

Sédra verkar pa en global marknad och paverkas av den allmanna
konjunkturutvecklingen, valutaférandringar samt mer bransch
och bolagsspecifika faktorer. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste
riskomraden som paverkar Sédras formaga att na uppstallda mal for
koncernen samt hanteringen av respektive riskomrade.

Not 3 | Narstdende

Inga transaktioner har gt rum mellan S6dra och nérstaende som
vasentligen paverkat foretagets stéllning och resultat. Karaktéaren
och omfattningen av transaktioner med narstaende dverensstammer
med vad som forelag 2023.

FINANSIELLA RAPPORTER — NOTER

sakerstalla att stora multinationella koncerner inom ramen for
reglerna betalar en minimiskatt pa inkomster som uppkommer
under en viss period i varje jurisdiktion dar de &r verksamma. Sédra
har valt att tilldmpa de av OECD och Inclusive Framework framtagna
lattnadsregler som ska gélla under en 6vergangsperiod. For Sédra
innebar det att aktuell och uppskjuten skatt berdknas pd samma
satt som tidigare. Bedomningen av koncernens exponering av Pillar
Two baserat pa senaste finansiella rapporter per land &r att det inte
foreligger nagon vésentlig exponering for extra beskattning 2025.
Vid berdkning av aktuell skatt har reglerna fér ekonomiska foreningar
tillampats. Dessa innebar att arets forslag till utdelning for verksam-
hetsaret (som kommer att utbetalas efterfoljande ar) ar avdragsgill
vid beskattningen redan innevarande ar och har avdragits vid
berédkning av aktuell skatt. Avdraget har paverkat den redovisade
skattekostnaden i arets resultat.

Alla siffror i rapporten har avrundats till nérmast miljontal om
inte annat anges. Det kan darfér handa att procenttal och siffrori
rapporten tillsammans inte blir exakt den total som visas och de kan
ocksa skilja sig fran tidigare publicerad information.

Med malet att skydda koncernen mot skador, osakerhet och
uteblivna méjligheter har Sodra ett systematiskt arbetssatt for
riskhantering.

Arbetet med identifiering, vardering och hantering av risker aren
integrerad och viktig del av Sodras verksamhetsstyrning. Strategiska
risker bedoms och hanteras i styrelsen, koncernledningen, strategi-
funktionen och affarsplaneringsprocessen. Sodras ekonomi- och
finansfunktion ansvarar fér hantering av finansiella risker utifran en
av styrelsen faststalld finanspolicy. Arbetet med operativa risker styrs
och hanteras av vd, ledningsgrupp och medarbetare i verksamheten
i enlighet med centrala policyer och riktlinjer.
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Not 4 | Intakter

Nedanstdende tabell visar S6dras nettoomsattning uppdelad per intdktskategori:

oktober-december

Sddra Skog Sédra Wood Sddra Cell Sddra Innovation Koncernen
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Virkesravara 895 581 = - = — = - 895 581
Traprodukter — — 1210 1157 — — 28 83 1238 1240
Avsalumassa - - - - 3785 3605 — - 3785 3605
Energiprodukter 420 374 254 134 95 324 25 34 794 866
Skogliga tjanster 531 603 = — = — = — 531 603
Transporter 69 133 = - = — = - 69 133
Ovrigt 90 -4 = 4 = — 1 — 91 0
Nettoomséattning varor och tjanster 2005 1687 1464 1295 3880 3929 54 117 7403 7028

Not 5 | Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder ari allt vasentligt av samma karaktar och omfattning som i senast lamnade arsredovisning.

31 december 2024 31 december 2023

Koncernen MSEK Redovisatvarde  Verkligt varde Redovisatvdrde Verkligt varde
Finansiella placeringar 44 44 39 39
Rérelsefordringar 3784 3784 3327 3327
Kortfristiga placeringar 8523 8523 6361 6361
Likvida medel 3205 3205 3362 3362
Summa tillgangar finansiella instrument 15556 15556 13089 13089
Ovriga tillgdngar ej finansiella instrument 29478 27405

Summa tillgdngar 45034 40494

Langfristiga skulder 741 819 1270 1395
Kortfristiga rantebdrande skulder 9470 9719 7622 7868
Kortfristiga rorelseskulder 2764 2764 1604 1604
Summa skulder finansiella instrument 12975 13302 10496 10867
Ovriga skulder ej finansiella instrument 4256 3915

Summa skulder 17231 14411

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som vérderas till
verkligt varde i rapporten dver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde bestdmts gors utifran tre nivaer.

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Koncernen 31 december 2024

Koncernen 31 december 2023

MSEK Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa MSEK Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
Tillgangar 8523 = 44 8567 Tillgdngar 6361 - 40 6401
Skulder — — 21 21 Skulder - - 25 25

Verkligt vérde pa finansiella instrument berdknas utifran aktuella
marknadsnoteringar pa balansdagen. Derivat varderas utifran
publicerade priser pa en aktiv marknad. F6r onoterade aktier dar
ett tillforlitligt marknadsvarde inte kunnat faststéllas anvands
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redovisat varde som indikator pa verkligt varde. Verkliga varden for
skuldinstrument faststélls med hjalp av varderingsmodeller sdsom
diskontering av framtida kassafloden till noterade marknadsrantor
for respektive l6ptid.

Not 6 | Vaxande skog

Det bedomda verkliga vérdet per 31 december 2024 pa Sédras vdaxande
skog uppgar till 5355 MSEK (4 650). Féréndringen i balansrakningen
uppgar till 705 MSEK (674), vilket frimst avser omvardering till verkligt
varde samt férvarv av viaxande skog om 76 MSEK (280).

Not 7 | Planerade underhallsstopp

Inom Sodra Cell utfors forutom lopande underhall under pagéende
drift aven planerade underhéllsstopp dar mer omfattande underhall
sker, vid vilka produktionen av massa stoppas.

Underhallsstoppens paverkan pa resultatet varierar beroende pa
omfattningen av underhallsatgérderna, karaktéren av dessa samt

FINANSIELLA RAPPORTER — NOTER

langden pa stoppen. Kostnaden bestar dels av intaktsbortfall for
utebliven produktion och dels av direkta kostnader for underhallet.

Under fjarde kvartalet uppgick kostnaderna fér planerade
underhallsstopp till 206 MSEK (0). For helaret uppgick kostnaden till
528 MSEK (283).
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KVARTALSDATA OCH SEGMENTSINFORMATION

2024 2023 2024 2023

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
NETTOOMSATTNING, MSEK
Sédra Skog 2005 1687 6817 6260
Sédra Wood 1464 1295 6258 6083
Sodra Cell 3880 3929 16121 16 142
Sddra Innovation 54 117 291 411
Ovrigt = — = -
Koncernen 7403 7028 29487 28896
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR, MSEK
Sédra Skog 518 349 611 446
Sédra Wood 0 -108 236 78
Sodra Cell 944 710 3980 3693
Sddra Innovation -89 -100 =179 -182
Ovrigt -250 -175 -493 -358
Koncernen 1123 676 4155 3677
RORELSERESULTAT, MSEK
Sédra Skog 490 327 513 367
Sodra Wood -54 -201 23 -175
Sodra Cell 656 442 2867 2631
Sddra Innovation -113 -122 -268 227
Ovrigt -253 -179 -505 -370
Koncernen 726 267 2630 2226
RORELSEMARGINAL
Sédra Skog 24% 8% 7% 2%
Sédra Wood neg neg 0% neg
Sodra Cell 17% 11% 18% 16%
Sddra Innovation neg neg neg neg
Koncernen 10% 4% 9% 8%
OPERATIVA TILLGANGAR, MSEK
Sodra Skog — — 9936 8961
Sédra Wood = - 4678 4158
Sodra Cell = — 16350 15088
Sdédra Innovation — — 1468 1452
Ovrigt — — 945 980
Finansiella tillgdngar = — 11657 93855
Koncernens totala tillgdngar — - 45034 40494
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KVARTALSDATA OCH SEGMENTSINFORMATION

2024 2023 2024 2023

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
OPERATIVT KAPITAL GENOMSNITTLIGT, MSEK
Sodra Skog = — 7779 7075
Sodra Wood — — 3813 3509
Sédra Cell — - 14621 14344
Sddra Innovation = - 1274 1169
Ovrigt — — 60 119
Koncernen sysselsatt kapital, genomsnittligt — - 25508 24089
AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL
Sodra Skog — - 7% 5%
Sodra Wood — - 1% neg
Sddra Cell — - 20% 18%
Sodra Innovation — — neg neg
Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital — — 10% 9%
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR, MSEK
Sddra Skog -930 -1499 472 -942
Soédra Wood -200 -287 -330 -329
Sodra Cell 1012 137 2150 2780
Sodra Innovation -243 -51 -411 -292
Ovrigt 916 -9 -61 -1138
Koncernen 555 -1709 1820 79
INVESTERINGAR, MSEK
Sddra Skog 72 95 253 608
Sédra Wood 105 91 348 351
Sodra Cell 249 198 1290 886
Sodra Innovation 3 49 46 146
Ovrigt 1 5 11 16
Koncernen 430 438 1948 2007
MEDELANTAL ANSTALLDAY
Sédra Skog 694 - 688 702
Soédra Wood 853 - 868 876
Sodra Cell 1221 - 1220 1239
Sodra Innovation 144 - 140 148
Ovrigt 272 — 279 286
Koncernen 3184 - 3195 3251

1 Ny definition frdn 2024: omfattar faktisk arbetad tid delat med planerad tid fér en anstélld som arbetar heltid.
Fran och med andra kvartalet 2024 redovisas dven medelantal anstéllda per kvartal. Jamforelsesiffror for heldr 2023 &r justerade.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

NETTOOMSATTNING, FORANDRING

2024 2023
jan-dec jan-dec
Ingdende nettoomsattning 28896 33367
Utgdende nettoomséttning 29487 28896
Forandring 2% -13%
Visar Sodras tillvaxt.
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR, MSEK 2024 2023
jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 2630 2226
Avskrivningar och nedskrivningar 1525 1451
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 4155 3677

Ett komplement till rorelseresultatet som forenklat visar vad i resultatet som ar kassaflodes-
paverkande.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH

NEDSKRIVNINGAR MARGINAL 2024 2023

jan-dec jan-dec
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar 4155 3677
Nettoomsattning 29487 28896
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar marginal 14% 13%

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar marginal visar det procentuella 6verskott som varje
omsattningskrona ger efter avdrag for rérelsens kostnader men exklusive av- och nedskrivningar.
Detta matt ger en dvergripande uppfattning om vilket kassaflode som genereras. Mattet ar
lampligt bade for en oversiktlig trendanalys 6ver utvecklingen i Sodra och vid en jamforelse med
andra foretag.

RORELSERESULTAT, MSEK

2024 2023

jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 29487 28896
Ovriga intdkter och andelar av intresseféretags resultat 1057 598
Rorelsens kostnader -26389 -25817
Av- och nedskrivningar -1525 -1451
Rorelseresultat 2630 2226

Rorelseresultatet visar det dverskott som omsattningen genererar efter avdrag for rérelsens
kostnader inklusive av- och nedskrivningar. Detta &r ett vasentligt matt for trendanalys 6ver
utvecklingen i S6dra och vid en jamforelse med andra foretag.

RORELSEMARGINAL

2024 2023

jan-dec jan-dec

Rorelseresultat 2630 2226
Nettoomséttning 29487 28896
Rorelsemarginal 9% 8%

Rérelsemarginalen visar det procentuella 6verskott som varje omsattningskrona ger efter
avdrag for rérelsens kostnader inklusive av- och nedskrivningar. Detta 6verskott ska tacka
rantekostnader och skatt samt ge en acceptabel vinst. Mattet dr lampligt bade for en 6versiktlig
trendanalys 6ver utvecklingen i Sodra och vid en jamférelse med andra foretag.

27 SODRA BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2024

Sodra styr verksamheten genom
analys av nyckeltal. Vissa av dessa
finansiella nyckeltal r definierade
eller angesi tillampliga regler for
finansiell information eller framgar
av andra géllande lagar. Andra
bendmns alternativa nyckeltal.
Sédra anvander foljande alternativa
nyckeltal och anser att dessa

ger vardefull kompletterande
information for att bedoma Sodras
utveckling.

Effekten av verksamhet som innehas
for forsaljning &r beaktad i Rapport
Over totalresultatet for koncernen
och Rapport 6ver finansiell
stallning for koncernen. Effekten
av verksamhet som innehas for
forsaljning ar ej beaktad i Rapport
over kassafloden for koncernen
samt for berdknade nyckeltal vilka
inte direkt framgar av presenterad
resultat- och balansrékning da
Sédra styr all verksamhet genom
denna uppféljning. Jamforelse-
siffror tidigare ar ar ej omraknade
med hansyn till ovan effekt, det vill
saga fran 2021 och bakat, utan de
aravstamningsbara mot historiska
rapporter.

NETTOSKULD, MSEK

2024 2023
jan-dec jan-dec
Rantebarande skulder 10205 8878
Finansiella fordringar 9 0
Kortfristiga placeringar och likvida medel -11728 -9723
Nettoskuld -1514 -845
Visar Sodras finansiella styrka.
SKULDSATTNINGSGRAD, GGR
2024 2023
jan-dec jan-dec
Nettoskuld -1514 -845
Eget kapital 27803 26083
Skuldsattningsgrad -0,1 0,0

Skuldséattningsgraden visar Sédras finansiella styrka och ar tillsammans med soliditeten
ledningens mest anvanda matt for att folja skuldsattningsnivan.

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

2024 2023

jan-dec jan-dec

Tillgangar 45034 40494
Overskott i fonderade pensionsplaner -298 -138
Finansiella tillgdngar -11781 -9762
Avséattningar* =527 -540
Skatt* -2119 -1944
Rorelserelaterade ej rantebdrande skulder -4380 -3024
Sysselsatt kapital 25929 25086
Genomsnitt 25508 24089

* Beaktas eji berdkning av Operativt kapital.

Sysselsatt kapital visar vilket kapital som anvands i S6dra och utgér en komponent i avkastning
pa sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

2024 2023

jan-dec jan-dec

Genomsnittligt sysselsatt kapital 25508 24089
Rorelseresultat 2630 2226
Avkastning 10% 9%

Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt pa hur Sédra forréntar det kapital som binds i
verksamheten.

SOLIDITET
2024 2023
jan-dec jan-dec
Eget kapital 27803 26083
Tillgéngar 45034 40494
Soliditet 62% 64%

Ett etablerat och centralt matt pa Sodras finansiella styrka. Visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som har kunnat finansierats med eget kapital. Mattet visar betalningsférmagan pa
lang sikt da eventuella kommande forluster avraknas mot det egna kapitalet.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

DEFINITIONER

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar MSEK
Rorelseresultat exklusive avskrivningar
och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar.

Rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar marginal, %
Rorelseresultat exklusive avskrivningar
och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar i
procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat, MSEK
Nettoomsattning och 6vriga intakter
reducerat med rorelsens kostnader
inklusive av- och nedskrivningar.

Roérelsemarginal, %
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Nettoskuld, MSEK
Réntebadrande skulder med avdrag
for rantebarande tillgangar och
likvida medel.

Skuldséattningsgrad, GGR
Nettoskuld i forhallande till eget
kapital.

Sysselsatt kapital, MSEK
Tillgangar exklusive 6verskott i
fonderade pensionsplaner, rante-
barande tillgangar, avsattningar
och skulder.

Avkastning p&

sysselsatt kapital, %
Rérelseresultat, uppréknat

till helarsvarde, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet, %
Eget kapital uttrycktiprocent av
tillgdngarna.
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Finansiell rapportering

» Deldrsrapport for januari-mars publiceras 24 april 2025.
» Deldrsrapporter kan laddas ned fran sodra.com/finansiellt

Detta ar Sodra

Sodra bildades 1938 uridén om att vi ar starkare tillsammans.
| dag &r Sodra Sveriges storsta skogsagarforening med

fler an 50 000 familjeskogsbrukare som medlemmar.
Tillsammans dger medlemmarna i Sédra en varldsledande
industri som foradlar skogsravaran till fornybara produkter
inom massa, trd, byggsystem, energi och biokemikalier.
Med rétterna i skogen skapar vi framtiden.

Kontaktinformation
och adress

Magnus Ornberg, CFO
TELEFON 0470-89445

E-POST magnus.ornberg@sodra.com

Sédra Skogsagarna ekonomisk férening
ADRESS 351 89 Vaxjo

TELEFON 0470-89000

E-POST info@sodra.com

HEMSIDA sodra.com

SODRA
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