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1 oktober—yecem

Kvartal 4 !

» Nettoomsattningen uppgick till 7028 MSEK (8 147)

» Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar uppgick till 676 MSEK (1 368)
» Rorelseresultatet uppgick till 267 MSEK (1 026)

» Rorelsemarginalen uppgick till 4 procent (13)

» Kassaflodet efter investeringar uppgick till -1 709 MSEK (-164)

2023 i korthet

» Nettoomsattningen uppgick till 28 896 MSEK (33367)

» Rorelseresultatet fore av-ochnedskrivningaruppgick till 3677 MSEK (9 136)
» Rorelseresultatet uppgicktill 2226 MSEK (7.805)

» Rorelsemarginalen uppgick till 8 procent (23)

» Kassaflodet efter investeringar uppgick till 79 MSEK (5 820)

» Styrelsens forslag till vinstdelning uppgar till 1 474 MSEK

2023 2022 2023 2022
Nyckeltal okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 7028 8147 28896 33367
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, MSEK 676 1368 3677 9136
Rorelseresultat, MSEK 267 1026 2226 7805
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, marginal 10% 17% 13% 27%
Rérelsemarginal 4% 13% 8% 23%
Avkastning sysselsatt kapital = — 9% 35%
Soliditet — - 64 % 65%
Kassaflode efter investeringar, MSEK -1709 -164 79 5820
Antal medlemmar = — 51774 51476
Medlemsareal, miljoner hektar = — 2,8 2,8
Medelantal anstéllda = — 3402 3262
Positiv klimateffekt?), Mton COze - — 11,4 12,1
Arbetsskador med frénvaro (LTA)2), antal 10 9 38 50
Arbetsskadefrekvens (LTAR)3) 7 6 7 10

1) COze=koldioxidekvivalenter. Detta nyckeltal berdknas inte kvartalsvis.
2) LTA (lost time accident): arbetsskada med franvaro.
3) LTAR (lost time accident rate): antal arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar.
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Kvartalet | siffror

Nagra av vara viktigaste siffror och nyckeltal for fjarde kvartalet 2023.

LTAR | Antal arbetsskador med franvaro

per miljon arbetade timmar

miljarder kronor | Nettoomsattning

miljarder kronor | Rérelseresultat
% | Avkastning pa sysselsatt kapital
miljoner hektar | Medlemsareal

% | Soliditet

“

Avsalumassa 51%

© Traprodukter 18%
Virkesravara 8%
Skogliga tjdnster 12%
Energiprodukter 9%
Transporter 2%

© Ovrigt 0%

Nettoomsattning uppdelad
perintaktskategori.

Sédra Skog 24% Sédra Skog 21%
© SédraWood 18% ©® SoédraWood 28%
Sédra Cell 56% Sodra Cell 38%
Sédra Innovation 2% Sédra Innovation 4%
Ovriga segment 0% Koncerngemensamt 9%
Omsattning per affirsomrade. Medelantal anstallda per
Totalt 7028 MSEK exklusive internleveranser. affarsomrade, totalt 3402.
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Nagra glimtar fran kvartalet som gatt som visar hur vi
okar medlemsvardet och starker varumarket Sodra,
hela tiden med vart uppdrag i fokus — att féradla och
fornya skogsgardens varden.

Kort om kvartalet

Sédra och Lenzing far internationellt samarbetspris

I november mottog Sédra och samarbetspartnern Lenzing International
Textile Manufacturers Federation (ITMF) Award 2023 i kategorin Internationellt
samarbete for sina gemensamma prestationer inom textildtervinning och
cirkular ekonomi.

- Denna utmarkelse ar bevis pa vart framgéngsrika samarbete med Lenzing
och var gemensamma férmaga att utveckla innovativa l6sningar fér en mer
hallbar framtid. Vi ser fram emot att fortsatta utveckla vart samarbete och
astadkomma verklig forandring inom textilindustrin, séager Lotta Lyra, vd och
koncernchef fér Sodra.

Jessica Nordin ny hllbarhetschef
Jessica Nordin har tilltratt som ny hallbarhets-
chef pa Sédra med ansvar att leda och
utveckla Sédras totala hallbarhetsarbete
framat. Stort fokus kommer att ligga pa att
starka arbetet och kunskapen kring biologisk
mangfald och hallbart skogsbruk som ar
viktiga framtidsfragor for Sodra.

Jessica Nordin kommer senast frén rollen
som miljochef pd S6dra Skog med ansvar att
driva och utveckla S6dras naturvards- och
hansynsarbete.

- Jag ser fram emot att jobba med den bredd det innebér att vara hallbar-
hetschef. S6dra dr en organisation som skapar stor samhéllsnytta och som
med grunden i familjeskogsbruket bidrar med [6sningar till manga av var tids
stora miljoutmaningar, sager Jessica Nordin.
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Sdédradeltarivérldsledande
forskning om biobaserat lim
Tre universitet tillsammans med tolv féretag, varav Sodra
ar ett av dem, har startat ett kompetenscentrum, BioGlue-
Centre for att paskynda utvecklingen av biobaserat lim.
Totalt 109 miljoner kronor kommer att investeras i projektet
under fem ar framat.

Idag ar nastan alla lim fossilbaserade och ungefar en
fjardedel av den globala produktionen av lim anvénds
vid tillverkning av mobler, trabaserade byggmaterial och
forpackningar. Genom att tillverka lim av fornybara kallor,
som amnen som finns i skogs- eller jordbruksmaterial, kan
den globala anvandningen av fossilbaserat lim minska.
Men det har saknats kunskaperinom omradet och darfor
har BioGlue-Centre startats.

Stor framgéang fér Sédras bjérkfroodling

Efter flera ars intensivt arbete med att fa fram hogkvalitativa
bjorkfron har vi skordat en stor mangd bjorkfro i vaxthus-
fréodlingen i Falkenberg. Froerna kommer att anvandas for
att driva fram foradlade bjorkplantor med goda egenskaper,
vilket gynnar tillvaxten och mangfalden i familjeskogs-
brukens skogar.

- Vi sdg en vikande tillgédng pa bjorkfré samtidigt som
fler och fler skogsédgare borjade intressera sig for bjork.
Darfor beslutade vi att testa att odla fram fréer pa egen
hand. Efter nagra ar av intensivt arbete och stort engage-
mang bland medarbetarna, ar det gladjande att var
satsning sa snabbt har visat sig vara framgangsrik sager
Magnus Petersson, skogsbrukschef pa Sodra.

Utveckling av planteringsmaskin visar lovande resultat

Sodras satsning pa ny avancerad teknik for battre plantéverlevnad testades i falt
med lovande resultat. Med den egenutvecklade planteringsmaskinen BraSatt 01
vill vi snabba pa teknikutvecklingen inom skogsforyngring.

- Inga storre tekniska genombrott har gjorts inom foryngring sedan plan-
teringsroret kom. Med Sodras satsning knuffar vi foryngringstekniken rejalt
framat och anvénder teknik som inte ar vanlig inom skogsbruket. Jag hoppas
att detta ger ringar pa vattnet, sa att mer ny teknik kommer skogséagarna till
nytta framat, sdger projektledare Anna Wallner.

Med varme fran familjeskogsbruken

| december sandes Musikhjélpen live i tv och radio fran Stortorget i Véxjo under
en vecka. Sodra var pa plats under kvéllarna for att bidra med varme fran familje-
skogsbruken till besokarna och vi hade ocksa en béssa for insamling.

Sedan 2008 har Musikhjdlpen skapat engagemang och samlat ihop hundra-
tals miljoner till humanitdra katastrofer i varlden. En del i Sédras strategi &r
att ha manniskor och kultur i centrum samt att bidra till en positiv samhalls-
paverkan. Musikhjalpen dr en mojlighet att visa pa kraften att vara starkare
tillsammans och skapa engagemang bland medlemmar och medarbetare,
samtidigt som vi hjalper till att forbattra livet fér manniskor runt om i varlden.
Medlemmars virke bidrog till brasan som holl torget varmt och Sédras bossa
samlade in drygt 160 000 kr under evenemanget.

KORT OM Q4

Héjda timmerpriser pa gran och tall

Efterfragan pa skogsravara fran familjeskogsbruken var
fortsatt hog under kvartalet. For att méta behovet av skogs-
ravara infor vintern, fran saval virkesmarknaden som Sédras
industrier, hojde vi priserna pa timmer av gran och tall i
oktober. Det blev den sista av flera hojningar under aret.

Nytt fryslager fér plantor invigdes

| oktober invigdes Sodras nya fryslager for plantor av
styrelseordforande Magnus Hall. Frysen, som ligger i
anslutning till plantskolan i Falkenberg, dr Sodras forsta
och har utrymme att hantera 40 miljoner skogsplantor.
Fryslagret innebar en stor kapacitetsokning jamfort med
tidigare hyrlosningar och investeringen mojliggor att Soédra
langsiktigt kan mota den 6kade efterfragan pa skogsplantor
av god kvalitet.

Sédras satsningar pa biodrivmedel

garininy fas

Sédra hari 6verenskommelse med Statkraft beslutat att
salja dgarinnehavet i Silva Green Fuel. Bioraffinaderier &ren
viktig del av Sodras strategi och ambitionen ar att verkstalla
en framtida kommersialisering i Gotaland.

Silva Green Fuel grundades 2015 av Sédra (49 procent)
och Statkraft (51 procent) med malet att utveckla en metod
for att producera bioolja. P3 Silvas demonstrations-
anlaggning i Tofte i Norge har man lyckats framstalla
bioolja fran skogliga biprodukter och dérmed bidragit till
ett viktigt steg mot framtidens biodrivmedel. Nar teknik-
utvecklingen nu garinien ny fas dr Sodras affarsmassiga
beddémning att andra partners behover kliva in.
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Lotta Lyra
Vd & koncernchef

N&r det gangna aret summeras konstaterar jag att Sodra star stabilt. Som kooperation
med uppdrag att foradla och férnya skogsgardens varden for saval dagens som
morgondagens familjeskogsbruk, ar det en styrka att vi spanner 6ver hela vardekedjan och
tillsammans, medlemmar och medarbetare, kan hantera kortsiktiga utmaningar parallellt
med langsiktiga mojligheter. | en tid da den grona omstallningen ar central, har vi formanen
att jobba med skogen som uppskattas och bidrar med sa manga nyttor for samhallet.

Pa Sodra ska varje sekund praglas av trygghet, sdkerhet och en omtanke om varandra.
2023 har inte varit ett undantag, och vi har jobbat med forbattringar, beteenden och
storre forflyttningar for att alla medarbetare ska kunna jobba sakert eller inte alls.
Under aret har antal olycksfall med franvaro minskat fran foregaende ar till 38. | detta
arbete kan vi aldrig sla oss till ro, men gladjas nar vi forbattras.

Globala férandringar som paverkar oss

Under aret har det blivit tydligt att det framfor allt &r tva storre fordndringar som
tillsammans paverkat var affarsverksamhet och vardag. En minskad efterfrédgan till
foljd av att manniskors planbocker har blivit tunnare, samtidigt som det geopolitiska
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laget gjort att tillgangen pa skogsravara minskat och priserna
okat. Dartill har vi for nionde aret i rad uppmatt rekordvarme

pa jorden, dar ett forandrat klimat innebér att vi maste hantera
storm, extrem torka och véta i skogen. Forandringarna ar globala
dar bade konjunktur och struktur spelar in. Och det har paverkat
bade skogen och marknaden. Det &r héandelser som paverkar
men dar var styrka som kooperation visar sig i att vi levererar
ett stabilt resultat i linje med vara férvantningar for aret. Var
omsattning uppgar till 29 miljarder kronor och vi nar ett rorelse-
resultat om 2,2 miljarder kronor. Utifran detta foreslar styrelsen
en vinstdelning till medlemmarna pa 1 474 miljoner kronor.

For Sédras huvudprodukter massa och sagade travaror, har
utvecklingen under dret sammantaget praglats av avmattningen
pa marknaden och en lagre prisbild. Den svaga svenska kronan
kompenserade for de lagre priserna och mot slutet av aret sag
vi en ljusning pa massamarknaden till foljd av ett globalt sett
minskat utbud samtidigt som var produktionskapacitet 6kat.
Vibeddmer att det kan félja med in i borjan av 2024. Den globala
marknaden for sdgade travaror har de senaste aren genomgatt
en turbulent tid. Det géller inte minst i Sverige dér stora och
snabba forandringar i tillgang och efterfragan har lett till kraftiga
svangningar i saval leveransvolymer som priser. Under 2023
har de lagre varumarknadspriserna och den laga byggtakten i
kombination med 6kade timmerpriser pressat verksamheten
for sdgade trévaror fran tva hall. Var bedémning ar att 2023 ars
utmanande situation kommer fortga.

Fjarde kvartalet

For fjdrde kvartalet uppgick omséattningen till 7 miljarder kronor
och rorelseresultatet till 267 miljoner kronor. Resultatet var i
linje med forvantningarna och avspeglar den avmattning som
skett pa marknaden for Sédras huvudprodukter i kombination
med prissankningar framférallt inom sagade travaror.

Stor efterfragan pa skogsravara

I skogen har aret ocksa praglats av hard konkurrens dér Sodra
gjort flera prisjusteringar for att mota efterfragan. Familje-
skogsbrukens ravara ar uppskattad med virkespriser i Gotaland
pa historiskt hdga nivaer. Det &r positivt for skogsgardens
l6nsamhet och vi bedomer att efterfragan fortsatt kommer
vara hog. Samtidigt 6kar det pressen for de gemensamt dgda
industrierna vilket gor att vart fokus pa konkurrenskraft blir an
viktigare. Darfor har vart effektiviseringsarbete varit i fokus och
genom linjeorganisationens engagemang uppnaddes arsmalet
om 724 miljoner i effektiviseringar redan i november 2023 och
aret stangde pa 866 miljoner kronor. Det bidrar till resultatet
for 2023 samtidigt som det ger en langsiktig effekt. Det har ar
arbete vi fortsatter med, att stéandigt kalibrera och effektivisera
var verksamhet mot den marknad och efterfragan vi ser framat.

Investeringar med blicken framat

Omvarldslaget har gjort det an tydligare att var strategiska
inriktning i innovationsarbetet - att stérka féradlingsvardet pa
skogsgardens produkter - &r nddvéndig och ratt. Vi tror mycket
pa att manga av vara framtida [6sningar ligger inom energi- och
kemikalieaffaren framat och under dret stérkte vi det benetioch
med So6dra Bioproducts. Vi har under aret fardigstallt investeringar

VD-KOMMENTAR

som starker konkurrenskraften dver tid. Den nya fabriken for
korslimmat trd i Varg, indunstningen vid massabruket i Monsteras,
liksom fryslagret for plantor i Falkenberg &r tre exempel dér verk-
samheten nu arigang. Under aret blev Sodra vérldens forsta aktor
med sparbarhetscertifiering enligt PEFC och FSC®i kommersiell
skala for tallolja, terpentin och biometanol. Och efter flera ars
arbete for att utveckla hogkvalitativa bjorkfron, kan vi nu mota en
okad efterfragan pa l6vplantor hos familjeskogsbruken. Fler sats-
ningar med blicken framat har initierats. Efter en tid av forskning
och utveckling inleddes arbetet med pappersmassa gjord av lokala
jordbruksrester och hallbar skogsravara. EU:s LIFE-fond beviljade
det storsta finansieringsbeloppet ndgonsin for textildtervinning
nar Sodras och Lenzings projekt beviljades 10 miljoner euro.

Sédra ar fran 2020 anslutet till FN:s Global Compact. Vi stodjer
dess tio principer for hallbart foretagande och redovisar pa arlig
basis resultatet av vart arbete.

Hallbart pa lang sikt

Samtidigt som vérldens efterfragan pa hallbara l6sningar ar enormt,
kraver verkligheten att lonsamheten finns dar for langsiktig
héllbarhet. Och att vi haller dérren 6ppen for fler l6sningar och
tekniker dn vad som dr majligt att bara ensam. Vart innovations-
arbete ar har en nyckel, men ocksa att vi har mod att [dmna
6ver stafettpinnen nar teknikutvecklingen sa kréver. Darfor
salde Sodra sin andel i Silva under 2023. S6dras samverkan med
kunder, forskningen och med strategiska innovationspartners

i arbetet for den gréna omstéllningen ar oerhort viktiga. Vi har
sett framdrift i ett flertal projekt under dret som oavsett om de
landarien framtida kommersialisering eller ej har bidragit till nya
kunskaper for oss. En annan viktig del i att férverkliga och snabba
pa den grona omstéllningen ar att forutsattningarna fran
politik och samhalle frdmjar de investeringar som kravs genom
langsiktiga och harmoniserade spelregler. Vi arbetar aktivt for att
bidra till konstruktiva och gemensamma l6sningar bade nationellt
och pa EU-niva. Nar allt mer av skogens fragor beslutas i Bryssel,
har vi en viktig uppgift att formedla familjeskogsbrukens vardag
och viktiga roll for klimatet, den biologiska méangfalden och for att
fasa ut det fossila. Efter en period dar manga skarpta krav kommit
pa det skogliga omradet inom ramen fér den grona given ser vi
fram emot att bidra till att det véxer fram fler affdrsmodeller dar
skogsagaren far betalt for det jobb de gor for samhallets basta.

Sodra har i 6ver 80 ar spelat en betydande roll for skogs-
gardens utveckling i sédra Sverige. Genom att vara en drivande
marknadsaktor som driver skogsdgarnas intressen och utvecklar
industrin i takt med tiden har vi hela tiden varnat om att sakra
skogsgardens avsattning och lo6nsamhet. Kooperationen har
déarigenom ocksa bidragit till jobb pa landsbygden, en forbattrad
naturvard och att miljontals manniskor har tillgang till trébaserade
produkterivardagen.

Med rétterna hos 52 000 familjeskogsbrukare som vill skéta
om och bruka sin skog pa ett ansvarsfullt satt och kunder och
konsumenter som vill leva upp till sina mal och gora héllbara val
i vardagen, ar det tydligt att forvantan ar att vi ska fortsatta bidra
med bédde varde och l6sningar. Och med skogens fantastiska
mojligheter som Sédra kan utveckla genom hela vardekedjan -
fran skogsgarden till slutkonsumenten - fortsatter det arbetet
iniettnyttar.
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Sjunkande marknadspriser till foljd av det osakra marknadslaget och 6kade ravarukostnader
for timmer pa grund av lagre utbud har paverkat aret som gatt. En stabil produktionsvolym
inom avsalumassa samt en god kostnadskontroll har medfort ett resultat lagre an
foregdende ar men i enlighet med forvantan. Nettoomsattningen for heldret uppgick till
28896 MSEK (33 367) med ett rorelseresultat om 2226 MSEK (7 805). For fjarde kvartalet
uppgick omsattningen till 7028 MSEK (8 147). Rorelseresultatet uppgick till 267 MSEK (1026).
Avkastningen péa sysselsatt kapital uppgick till 9 procent (35). Soliditeten var vid arets
utgang 64 procent (65). Styrelsen foreslar en vinstdelning pa 1474 MSEK.

Marknadslaget

Avmattningen i den globala ekonomin har fortsatt och blivit allt-
mer tydlig. Det rdder dock fortsatt stora skillnader mellan lander
och sektorer. Den amerikanska ekonomin har varit motstands-
kraftig men bromsar in, samtidigt fortsatter euroomradet att
stagnera. | ett brett perspektiv fortsatter hogre rantor och
generellt hoga priser att tynga den privata konsumtionen och
bostadsbyggandet. Inflationen har fortsatt att sjunka men inte
utan att det kvarstar osakerhetsfaktorer. Priser pa internatio-
nellt handlade varor faller och det ar framst avseende ravaror.
Sammanstéllningar dver producentpriser for insatsvaror indikerar
fortsatta prisnedgangar. Pa senare tid har detta kunnat skdnjas
i lagre priser for konsumentvaror i Europa.

Den ekonomiska utvecklingen i USA har varit en fortsatt
ljuspunkt. En fortsatt stark arbetsmarknad har underbyggt
utvecklingen dar sysselsattningen 6kat och arbetslosheten
varit pa historiskt laga nivaer. Det har dock funnits tecken pa
att motstandskraften avtar och att tillvéxten mattas av. Den
efterslapande effekten av hogre rantor har annu inte natt den
reala ekonomin. De flesta europeiska ekonomierna har fortsatt
att forsvagas, inte minst Tyskland. Arbetsmarknaden i Europa

har hittills varit stark med en forhallandevis lag arbetsloshet.
Framtiden &r oviss givet osaker efterfragan.

Efter en rad av kontinuerliga rantehdjningar har de flesta
centralbanker valt att hélla réantan oféréndrad. Vid de tva
senaste sammankomsterna har den amerikanska centralbanken
(FED) pausat héjningarna, detsamma géllde vid den europeiska
centralbankens (ECB) senaste mote. Det &r tydligt, om &n i
varierande grad, att tidigare genomférda rantehdjningarna fatt
effekter pa ekonomin.

Den svenska ekonomin har forsvagats i takt med dédmpad
efterfragan till foljd av stigande réntor och hdg inflation. Hus-
hallen har dragit ned pd konsumtionen samtidigt som bostads-
investeringar faller vilket tynger BNP-utvecklingen. Givet den
splittrade globala konjunkturbilden har svensk export hittills
statt emot relativt val.

Den svenska kronan starktes gentemot dollarn (USD), euron
(EUR) och pundet (GBP) matt som genomsnittskurs under det
fjarde kvartalet jamfort med foregdende kvartal. Jamfort med
motsvarande kvartal foregdende &r var kronan i genomsnitt
starkare mot dollarn medan den var svagare gentemot euron
och pundet.

Valutakurser Massapriser Leveransmedelpriser sagade trévaror
EUR/m3sv
SEK SEK/ton USD/ton SEK/m3sv GBP/m3sv
14 18000 1800 5000 500
5 15000 /\/ 1500 4000 \ 400
12000 /_——/ 1200 s000L / - 300
10 /_ 9000 900 7
6000 600 2000 200
8 3000 300 1000 100
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EUR/SEK (snittkurs) SEK/ton SEK/m3sv
® USD/SEK (snittkurs) ® USD/ton ® EUR/m3sv
GBP/SEK (snittkurs) GBP/m3sv

Diagrammet visar arlig genomsnittlig
valutakurs.

Kalla: ECB

Priset pa blekt barrsulfatmassa rdknat i USD
6kade under kvartalet. Diagrammet visar genom-
snittspriser pa barrsulfatmassa levererade till
europeiska kunder.

Kélla: Foex PIX och Sodra

Diagrammet visar leveransmedelpriser for
sagade travaror i de vasentligaste valutorna.

Kalla: Sodra
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Virkesforsdrjningen

Efterfrdgan pa saval timmer som massaved har varit mycket god
under aret. De skogliga aktiviteterna har varit pa en god niva,
dar utbudet varit i nivd med foregédende ar. For de olika energi-
sortimenten som bransleved och skogsflis har efterfragan

varit stabil under aret. Trenden for skogsskador, orsakat av
granbarkborreangrepp, har minskat under aret beroende pa
gynnsam vdderlek samt ett aktivt skogsskyddsarbete.

Sagade travaror
Prisutvecklingen for trévaror har varit turbulent under aret, dar
prisernaibdrjan av aret var hogre @n planerat men sjunkande
under andra halvaret pa grund av den svagare byggkonjunk-
turen. Totalt for aret sjonk leveransmedelspriserna med
cirka 5 procent. Under kvartalet marktes en tydlig nedgang i
marknadspris pa vissa utlandska marknader dar konkurrensen
6kade betydligt pa grund av 6kat utbud pa marknaden. | slutet
av aret har travarumarknaden stabiliserats, drivet snarare av
det lagre utbudet @n en 6kad efterfragan.
Timmerférsorjningen var en utmaning och paverkade
produktionsvolymen pa flera enheter. Bygghandeln under aret
har ocksa paverkats negativt av konsumenternas minskade
kopkraft nér inflation, energikostnader och rantor stigit.
Sédras industriella kunder i Europa har paverkats av en stérre
konkurrenssituation an tidigare som paverkade marknads-
priserna negativt. Marknaderna utanfér Europa har inte lika
tydligt blivit paverkade av energisituationen vilket hallit uppe
efterfragan pa travaror béattre. Efterfragan i Kina har aterhamtat
sig en del under hosten. Kostnaderna for ravaror har samtidigt
6kat pa grund av timmerbristen. Marknaden i USA antas komma
ur ldgkonjunkturen tidigare &n Europa och prognoserna for
byggnation ser ut att ha passerat botten redan.
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Massamarknaden
Efterfrdgan pa pappersmassa har starkts pa alla kontinenter i
slutet av aret men ar inte annu pa en hog niva. | kombination
med minskat utbud globalt, genom nedlaggning av massa-
kapacitet och férlangda underhallsstopp i flera massabruk,
har det lett till en forbattrad marknadsbalans. Det ledde till
ett stigande snittpris for barrsulfatmassa i slutet pa aret. Dock
sjonk marknadspriserna totalt for dret med cirka 15 procent.
Marknaden har inte samma konjunkturkansliga profil som
byggbranschen for sdgade travaror, dven om den globala
konjunkturen fortsatter att vara svag med en lag konsumtion
i samhallet.

Nettoomséttning
Koncernens nettoomsattning under kvartalet uppgick till
7028 MSEK (8 147), en minskning med 14 procent, vilket framst
forklaras av en lagre prisniva pa Sédras huvudprodukter samt
lagre utleveransvolymer vilket &r en effekt av ett lagre utbud
av timmer.

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 28 896 MSEK (33367),
en minskning med 13 procent.

Resultat
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 267 MSEK (1 026),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 4 procent (13). Resultatet
fore skatt uppgick till 320 MSEK (1 018). Periodens skattekostnad
var -231 MSEK (~138). Rorelseresultatet for kvartalet avspeglar
den avmattning som skett pd marknaden fér Sédras huvud-
produkter, prissankningar framférallt inom sagade travaror och
6kade ravarukostnader for timmer. En stabil produktionsvolym
inom avsalumassa samt en god kostnadskontroll har lett till ett
resultati enlighet med forvantan.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 2226 MSEK (7 805)
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 8 procent (23). Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var 9 procent (35).

PERIODEN | KORTHET

AFFARSOMRADEN Nettoomséttning Rorelseresultat

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Sédra Skog 4319 3956 15819 14613 327 273 367 366
Soédra Wood 1593 1815 7103 9246 -201 -130 =173 1723
Sodra Cell 4019 4777 16388 18658 442 1376 2631 6896
Sédra Innovation 117 101 412 298 -122 -76 -227 -75
Ovriga segment = 8 = 194 =il 0 = 0
Koncerngemensamt — — — — -178 -417 -368 -1105
Elimineringar -3020 -2510 -10826 -9642 - - - -
Koncernen 7028 8147 28896 33367 267 1026 2226 7805

Omsattning per affairsomrade

Sédra Skog 24%

©® SodraWood 18%
Sédra Cell 56%
Sédra Innovation 2%

Ovriga segment 0%

Totalt 7028 MSEK exklusive internleveranser.

Nettoomsattning och rérelsemarginal
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Rorelseresultat och avkastning
pa sysselsatt kapital
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Sédras finansiella mal ar att avkastningen
pa sysselsatt kapital langsiktigt ska vara
minst 10 procent.
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Sodra Skog

Sodra Skogs rorelseresultat for kvartalet uppgick till 327 MSEK
(273). Omvérderingseffekten for biologiska tillgangar uppgick till
394 MSEK (236). Omsattningen for kvartalet uppgick till 4 319 MSEK
(3956) vilket ar en effekt av prisdkningar pa timmer och massaved.
Energiprodukters volym var tamligen stabil. Efterfragan pa timmer
och massaved har varit stabil under kvartalet, men leverans-

situationen har varit utmanande. Resultatutvecklingen under
kvartalet forklaras framst av frysta entreprendrskostnader
gentemot skogsdgarna och lagre volymer. Total leveransvolym
for kvartalet uppgick till 4,4 miljoner m3fub (4,4).

Omsattningen for heldret uppgick till 15819 MSEK (14 613)
och rorelseresultatet till 367 MSEK (366).

Virkesvolym Nettoomsattning och rérelsemarginal Rorelseresultat och avkastning
pa operativt kapital
milj m3fub MSEK % MSEK %
6 4500 12 350 10
4000
5 3500 10 300 8
4 3000 8 250
3 2500 6 200 6
2000 150 4
2 1500 4 100
1 1000 2 2
500 50
0 0 0 0 0
QL Q2 Q3Q4Q1Q2Q3Q4 Ql QZ Q3Q4 _2 _50
2021 2022 Q1 Qz Q3Q4 Ql Q2 Q304 Ql Q2 Q304 Ql Q2 Q3Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q304 -2

Virkesvolym, milj m*fub
Nettoomsattning, MSEK

©® Rorelsemarginal, %

Varav fran medlemmar

Sodra Wood

Sodra Woods rorelseresultat for kvartalet uppgick till

-201 MSEK (-130). Omsé&ttningen for kvartalet uppgick till
1593 MSEK (1815) vilket &r en effekt av lagre marknadspriser
och volym. Produktionsvolymen under kvartalet var 448 tusen
m?3sv vilket &r en minskning med 47 tusen m3sv jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Utleveranserna for
kvartalet var 411 tusen m3sv vilket 4r 66 tusen m3sv lagre

Produktions- och leveransvolym

Nettoomsattning och rérelsemarginal

Rorelseresultat, MSEK
©® Avkastning pa operativt kapital (ack), %

jamfort med motsvarande period foregaende ar och forklaras
framst av brist pa timmer. Resultatutvecklingen under
kvartalet forklaras framst av lagre leveransmedelpriser jamfort
med féregaende ar, inbromsning i efterfragan och dkade
timmerpriser.

Omsattningen for heldret uppgick till 7 103 MSEK (9 246) och
rorelseresultatet till =175 MSEK (1 723).

Rorelseresultat och avkastning

sagade travaror pa operativt kapital
tusen m3sv MSEK % MSEK %
600 3000 - 40 1200 100
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400 2000 |25 800 60
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Rérelseresultat, MSEK
© Avkastning pa operativt kapital (ack), %

Sodra Cell

Sodra Cells rorelseresultat for kvartalet uppgick till 442 MSEK
(1376). Omsattningen for kvartalet uppgick till 4 019 MSEK (4 777)
vilket &r en effekt av lagre massapriser och valutakursutvecklingen,
framst SEK/USD. Produktionsvolymen under kvartalet var 516
tusen ton (452) fordelat pa 456 tusen ton (382) barrsulfatmassa,
15 tusen ton (29) l6vsulfatmassa och 44 tusen ton (42) textilmassa.
Utleveranserna for kvartalet var 500 tusen ton vilket ar 69 tusen
ton hogre jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Produktions- och leveransvolym
avsalumassa

tusen ton MSEK
600 5000
500 4000
400 3000
300

200 2000
100 1000

Nettoomsattning och rérelsemarginal
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Resultatutvecklingen under kvartalet forklaras framst av lagre
massapriser i SEK och hogre ravarukostnader.

Omsattningen for heldret uppgick till 16 388 MSEK (18 658)
och rorelseresultatet till 2631 MSEK (6 896).

Elproduktionen vid massabruken, vindkraftverken och vatten-
kraftverk uppgick under kvartalet till 515 GWh. Eléverskottet
uppgick till 164 GWh. Overskottet motsvarade cirka 32 procent
av produktionen och saldes pa 6ppna marknaden.

Rorelseresultat och avkastning
pa operativt kapital
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©® Leveransvolym, tusen ton © Rorelsemarginal, %

Sodra Innovation

Sodra Innovations rorelseresultat for kvartalet uppgick till
-122 MSEK (-76). Omséttningen for kvartalet uppgick till 117 MSEK
(101) vilket ar en effekt av 6kad orderstock for korslimmat tra.
Resultatutvecklingen under kvartalet forklaras framst av 6kade

Ovriga segment

Ovriga segments rorelseresultat for kvartalet uppgick
till =1 MSEK (0). Ackumulerat uppgick rorelseresultatet till
-2 MSEK (0).

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2021 2022 2023

Nettoomséattning, MSEK

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2021 2022 2023

Rorelseresultat, MSEK
© Avkastning pa operativt kapital (ack), %

kostnader och avskrivningar till foljd av att verksamheten inom
korslimmat trad 6kat under andra halvaret.

Omsattningen for heldret uppgick till 412 MSEK (298) och
rorelseresultatet till 227 MSEK (-75).
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Finansnetto
Finansnettot for kvartalet uppgick till 53 MSEK (-8).

Kassafiéde

Kassaflodet fore investeringar for kvartalet uppgick till -1 397 MSEK
(488). Kassaflodet efter investeringar uppgick till -1 709 MSEK (-164)
dér orsaken framst berodde pa fortida betalning av leverantors-
skulder i samband med systembyte, 6kade lagernivder samt
forvarv av skogsmark. Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick vid kvartalets slut till 9 723 MSEK (10 737).

Kassaflode efter investeringar

MSEK
2500~

2000~
1500 -
1000 -
500 -

0
=500 -
-1000 -
-1500
—2000L %lez Q3 Q4 %1)2(222 Q3 Q4 (22(1)2Q32 Q3 Q4

Kassaflodet efter investeringar uppgick till
-1709 MSEK under kvartalet.

Finansiell stallning
Eget kapital uppgick den 31 december 2023 till 26 083 MSEK (27 065)
varav inbetalt och emitterat insatskapital svarade for 6 145 MSEK
(5795). Balansomslutningen uppgick till 40 494 MSEK (41 433).
Soliditeten per den 31 december 2023 uppgick till 64 procent (65).
Sodras upplaning utgjordes av inlaning fran medlemmarna
pa 8322 MSEK (6 430) och ett lan fran Nordic Investment Bank
pa 333 MSEK (466) med forfall i april 2026. S6dra har ett kredit-
avtaliform av klubbavtal, som ger S6dra méjlighet att fram till
december 2028 ldna upp till 3000 MSEK. Skuldsattningsgraden
uppgick till 0,0 ggr (-0,1).

Investeringar, férvarv och avyttringar
Investeringarna for kvartalet uppgick till 438 MSEK (761), varav
198 MSEK (361) inom So6dra Cell, 91 MSEK (117) inom Sodra Wood,
95 MSEK (209) inom Sédra Skog och 49 MSEK (73) inom Sodra
Innovation. Investeringarna var framst inriktade pa produktivitet
och miljo.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Styrelsen har fattat beslut om konsolidering av verksamheten
inom Sédra Wood. Arbetet med konsolidering kommer paga
under hela 2024. | dagslaget bedoms inga materiella finansiella
effekter uppsta.

I 6vrigt har inga vasentliga hdndelser intraffat efter balans-
dagens utgang.

Anstallda
Medelantal anstallda
uppgick till 3402
(3262) varav 25 procent
kvinnor (24).

Mén 75%
©® Kvinnor25%
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en vinstdelning pa 1474 MSEK, motsvarande en
utdelning pa insatskapital pa sammanlagt 492 MSEK, utdelning pa
virkesleveranser pd 844 MSEK och en insatsemission pa 138 MSEK.

Framtidsutsikter

Inflationstakten minskar stadigt, men ligger fortfarande pa en
relativt hog niva. Vi ser fortsatt osékerhet framat dven om en
ytterligare minskning av inflationen ligger i korten, rdntorna
forvéantas ocksa borja minska under dret. Detta borde paverka
den ekonomiska tillvéxten positivt, men fran en lag niva.
Elpriset har varit ldgre denna vinter men osédkerhet finns om
ochivilken takt priserna kommer féréndras.

Osakerheten ar stor nar det géller efterfragan pa sdgade
travaror framat. Pa kort sikt paverkas efterfragan framférallt av
avmattningen inom byggnadssektorn, dock &r bedémningen en
marknad mer i balans da utbudet ocksa minskats. Efterfragan pa
massa har 6kat under senare tid, speciellt i Europa och priserna
péd massa har borjat 6kat igen. Tendensen &r att efterfrdgan under
aret 6kar menivilken takt och utstrackning detta sker ar osakert.

Helaret 2024 véntas bli ett utmanande ar med osakerhet
i efterfragan och en starkt SEK valuta, vilket motverkas till
viss del av hogre massapriseridollar. | det langa perspektivet
beddms utsikterna for S6dras huvudprodukter vara goda. Den
underliggande efterfragan pa hallbara skogsbaserade produkter
gynnas av den globala ekonomins tillvéxt. Skarpta klimatmal
driver ocksa pa omstallningen mot en mer hallbar bioekonomi.

Hallbarhet

Hallbarhet genomsyrar Sodras gemensamma strategi. Viktiga
omraden ar méanniskor och kultur i centrum och ett hallbart
brukande av skogen och jordens resurser.

Manniskor och kultur i centrum
Halsa och sakerhet ar Arbetsskador
hogsta prioritet och

LTA LTAR
Sodra bedriver ett 20 20
standigt och syste- 15 15
matiskt arbete forattna /\/\/\_/ 10
nollvisionen avseende ; s

arbetsskador. Malet ar att
arbetsskadefrekvensen
(LTAR; lost time accident
rate) ska vara lika med
eller understiga 9 under
2023 och lika med eller
understiga 2 till 2032.
Antalet arbetsskador med franvaro (LTA; lost time accident) var
under fjarde kvartalet 2023 10 (9) och arbetsskadefrekvensen
var 7 (6). Utfallet for helaret 2023 var 38 (50) arbetsskador med
frénvaro och en arbetsskadefrekvens pa 7 (10).

Sddra bedriver ett omfattande arbete for att identifiera och
eliminera risker i alla delar av arbetsmiljon. Nagra exempel
pa arbetsomraden inom det systematiska arbetsmiljéarbetet
arriskhantering, riskutredning, utbildning, nédléagesévningar
samt utredning av hdndelser. Arbetet sker bland annat utifran
metoden beteendebaserad sdkerhet. Stora investeringar

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q30Q4
2021 2022 2023

LTA (lost time accident).
Arbetsskada med franvaro.

© LTAR (lost time accident rate).
Antal arbetsskador med franvaro
per miljon arbetade timmar.

har genomforts for 6kad sdkerhet i form av béttre sékerhets-
utrustning och tekniska ldsningar med allt storre fokus pa det
forebyggande sékerhetsarbetet.

Utbildning i hdlsa och sékerhet dr obligatorisk for chefer och
ledare i Sodra. Grow hdlsa och sdkerhet fokuserar pa beteende-
baserad sdkerhet och vad som krévs for att forstarka sékra och
minska riskfyllda beteenden i arbetsmiljon.

Vid arsskiftet 2022-2023 genomférdes en méatning av sakerhets-
kulturindex inom Sédra. Syftet var att fa en bild av Sodras saker-
hetskultur for att méjliggdra en strategisk forflyttning. Matningen
visade att det finns en god och mogen sédkerhetskultur inom
Sddra och att organisationen arbetar aktivt med att identifiera
och eliminera risker i syfte att férebygga eventuella skador.

Under 2022 intraffade tva olyckor med dédlig utgang pa Sodras
arbetsplatser i Orrefors respektive Varo. Utredningen av olyckan
i Orrefors pagick under aret och avslutades i borjan av 2024.
Sodra har accepterat den foretagsbot som dklagaren yrkar pa.
Faststallande av foretagsboten i tingsratten kvarstar (2024-02-15).
Haverikommissionens rapport och Arbetsmiljoverkets inspektion
efter olyckan i Varo ar avslutade. En anmélan om arbetsmiljo-
brott &r uppréattad och utredning pagar.

Sddra jobbar for att bryta traditionella kulturella barriarer
genom att 6ka mangfald, jamstélldhet och inkludering pa
flera satt. Under 2023 startade ett program inom mangfald,
jamstalldhet och inkludering som ett resultat av ett genom-
fort strategiprojekt som gav insikter bade om nuldget och om
den konkurrenskraft som inryms i detta omrade. Programmet
omfattar hela Sédras vérdekedja, fran medlem till konsument
och under 2023 kompletterades strategin med detta omrade.
Malet &r att 50 procent av nytillsatta chefer ska vara kvinnor 2025.
Under 2023 var 36 procent (34) av nytillsatta chefer kvinnor.
Under slutet av 2023 genomfdrdes en nollmétning for att forsta
hur Sédras medarbetare upplever arbetet kring mangfald,
jamstalldhet och inkludering. Resultatet kommer under 2024.

Hallbart brukande av skogen och jordens resurser
Ett hallbart skogsbruk handlar om att 6ka skogstillvéxten pa ett
ansvarsfullt satt, att bruka skogen i linje med den langsiktiga
produktionsférmagan och att bevara och utveckla skogens natur-,
kultur- och sociala varden.

Sodra har som mal att den arliga skogstillvaxten pa medlems-
fastigheterna ska vara 20 procent hégre ar 2050 dn basaret 2015.
For att 6ka skogstillvaxten pd ett ansvarsfullt satt genomfors
flerainsatser:

R

v

Arbete med foradling for att anpassa plantorna till ett
forandrat klimat, hogre tillvaxt och 6kad resistens mot
skadegorare.

¥

Utveckling av koncept for naringsaterforing med bioaska.

¥

Utveckling av framtidens system for en effektiv och
skonsam féryngring.

2

Stod till forskning inom skogsvard och skogsteknik
for okad effektivitet och skonsamhet.

¥

Erbjudande om radgivning till medlemmar dér effektiv skogs-
skotsel med kontroll av skador pé skogen ar viktiga delar.

Aktivt arbete inom viltvard.

¥
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» Arbete med klimatanpassning vid val av tradslag vilket
leder till en 6kad andel tall, gran pa lampliga standorter
och vélskotta skogar med malsattningen att vara battre
rustad for ett varmare klimat med langre torrperioder.

Viktiga aktiviteter under aret:

»

¥

Falttester med en ny markberednings- och planteringsteknik
(BraSatt) genomfordes med gott resultat.

»

v

Stor skord av bjorkfro fran vaxthusfréodlingen i Falkenberg.
Froerna kommer att anvandas for att driva fram forddlade
bjorkplantor med goda egenskaper, vilket gynnar bade
tillvaxt och biologisk mangfald.

»

¥

Utbildning for Sodras skogliga faltpersonal inom hyggesfria
skogsskotselmetoder med utgdngspunkt i vetenskapliga
forsok och genomforda atgarder.

»

¥

Fortsatt arbete med riktlinjerna for klimatanpassning av
skogsbruket och utbildning fér Sodras skogliga féltpersonal
och externa skogsbruksplanlaggare.

»

¥

Lansering av webbaserad utbildning for skogsagare kring
skogsskotsel i ett forandrat klimat. Utbildningen har tagits
fram tillsammans med 6vriga skogsédgarforeningar.

»

v

Arbetet med en pilotfabrik for ett nytt satt att framstalla
plantor genom vegetativ forokning fortsatte. Tekniken
mojliggor en snabbare skogstradsforadling av plantor
med hogre tillvaxt som dr anpassade for ett férandrat
klimat och med resistens mot sjukdomar.

»

¥

Deltagandei ett forskningsprojekt for att utveckla skogs-
skotsel och forddling av de vanligaste [6vtrddslagen.

Sodra arbetar for att bevara och framja den biologiska mang-
falden - ett arbete under sténdig utveckling. Ambitionen &r att
Sodra ska vara drivande for en rikare biologisk mangfald for
framtida generationer. | Gétaland ar naturvardande skotsel viktigt
for att bevara och framja den biologiska mangfalden. Sodra har
som mal att arealen utférda naturvardande skotseldtgarder ska
vara 3000 hektar per ar 2025. Malet fér 2023 var 2 450 hektar och
resultatet var 2010 hektar (1 779).

For att 6ka fokus pa och kvaliteten i utférandet av natur-
vardande skotselatgarder utbildades under dret omkring 150
personer bade bland skoglig faltpersonal och entreprenérer.
Dessutom péabérjades en repetitionsutbildning i De gemensamma
madlbilderna fér god miljéhdnsyn, for faltpersonal och entrepre-
norer. En webbaserad utbildning for skogsdgare kring hur skogs-
skotsel paverkar livet i vattnet lanserades.

For Sodra ar bevarandet av skogar med héga naturvarden
viktigt. Skogsdgare har olika férutsattningar i det arbetet
beroende pa brukandehistorik, markens beskaffenhet och
fastighetens forutsattningar. Det innebér att manga skogsagare
avsatter en storre andel av sin fastighet for naturvardsdndamal
dn vad certifieringsreglerna anger. For att premiera vérdet
av dessa medlemmars bidrag till den biologiska mangfalden
inforde Sédra under 2022 en naturvardspremie vilken innebar
att dessa medlemmar far en extra bonus vid virkesuttag pa
hela fastigheten. Naturvardspremien har tagits emot val och
Sodra marker ett visst Okat intresse for att 6ka andelen frivilliga
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avsattningar. | naturvardsarbetet har Sodra historiskt arbetat
med olika miljéer, substrat och strukturer for att varna olika
arter kopplat till skogliga miljoer. Den senaste tiden har fokus
pa enskilda arter och hanteringen av dessa 6kat. Sédra har
utvecklat ett verktyg for att kunna inkludera kdnda artfore-
komster i naturvardsarbetet. Ett arbete for att identifiera
sarskilda ansvarsarter paborjades vilket definieras som skogliga
hotade arter som har en stor del av sitt utbredningsomrade

i Gotaland och som svarar positivt pa naturvardsatgarder.

En studie kring vilken miljohansyn som behdvs for att knaroten
ska fortleva vid en avverkning inleddes under aret tillsammans
med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU).

Skogens nettoinlagring av koldioxid minus vara fossila utslapp
i vardekedjan plus vara skogsprodukters ersattning av produkter
med hégre klimatbelastning, ger oss Sodras totala klimateffekt.
Sédra har som mal att 6ka den positiva klimateffekten till 13,5
miljoner ton CO,e ar 2032. Resultatet 2023 var en positiv klimat-
effekt pa 11,4 miljoner ton COze (12,1). Resultatet &r en effekt av
lagre nettoinlagring av koldioxid i skogen och lagre produktions-
volymer jamfort med foregaende ar samtidigt som de fossila
utsldppen ivardekedjan var hogre.

Virkesforradet pa medlemsfastigheter har 6kat under lang tid
vilket har lett till inlagring av koldioxid. Den langsiktiga trenden &r
ett koldioxidupptag pa i genomsnitt 4,6 miljoner ton COze per ar
(4,8) (linjar trend for tio ar, femarsmedelvarden). For 2023, réknat
som skillnaden mellan de tva senast tillgéangliga femarsmedel-
vardena for virkesforradet, var koldioxidupptaget 1,8 miljoner ton
COae per ar (foregdende ar nettoutslapp 3,2). Nettoinlagringen av
koldioxid i koncernens skogar var 0,4 miljoner ton COze (0,4).

Né&r produkter baserade pa fornybar skogsravara ersatter
produkter med hogre klimatbelastning - som stal, cement,
plast och fossil energi - skapar substitutionen en positiv klimat-
nytta. Minskningen av fossila utsldpp genom substitution var
8,8 miljoner ton COze (9,0). Substitutionseffekten ska ses som
en potential for minskade utslapp, dér minskningen sker i andra
sektorer.

Sodras mal om minskade utslapp av véxthusgaser ar
godkanda i enlighet med Science Based Targets initiative (SBTi).
De totala utsldppen av fossila vaxthusgaser i scope 1,2 och 3
var 2340 kton COze (2 121).

» Malet &r att utslappen av véxthusgaseriscope 1 och 2 ska
vara 50 procent lagre 2030 jamfort med basaret 2020*.
Resultatet for 2023 var 94 kton CO2e (81), en 6kning med
21 procent jamfort med basaret 2020.

» Malet &r att kunder motsvarande 70 procent av S6dras
utslapp av vaxthusgaser i scope 3 kategori 10 (vidare-
foradling av sélda produkter) ska ha satt egna mal enligt
SBTi till 2027. Resultatet for 2023 var att 36 procent (34) av
utsldppen kom fran kunder som har satt egna mal enligt SBTi
alternativt har gjort ett atagande om att satta egna mal.

» Malet &r att 6vriga utslapp av vaxthusgaser i scope 3
(exklusive kategorier 2 Kapitalvaror och 10 Vidareforadling
av salda produkter) ska vara 50 procent lagre till 2030*.
Resultatet for 2023 var 675 kton COze (570), en 6kning med
9 procent jamfért med 2020.

*Malet omfattar landrelaterade biogena utsldpp och upptag frén anvandningen av biomassa.
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Utsldppeniscope 1 och 2 var 21 kton COze (16) under det fjarde
kvartalet.

Under aret genomfordes flera aktiviteter som pa kort och
lang sikt kommer leda till lagre utslapp av véxthusgaser inom
Sédra och i var vardekedja:

¥

Nytt logistikuppldgg, dar massa fraktas sjévagen mellan
Monsteras och Goteborgs hamn, ger effektivare transporter
och lagre klimatpaverkan fran transporten.

¥

Tester med att transportera massa mellan massabruket

i Varo och Varbergs hamn med ellastbil genomférdes for
att utvardera hur transporter pa el kan bli en del aven mer
effektiv och hallbar logistik i framtiden.

¥

Kundkampanj for europeiska massakunder, Conscious
delivery, syftar till att minska anvandningen av fossila
branslenilogistikkedjan till kund.

¥

Samarbetet Njord Carbon, tillsammans med Verdane
Capital, inleddes under dret och utforskar méjligheterna
for negativa koldioxidutslapp (BECCS; bioenergy capture
and storage).

¥

Medverkan i forsknings- och innovationsprojektet TREE,
Transition to efficient electrified forestry transport, som
koordineras av Skogforsk och syftar till att accelerera
elektrifieringen av skogsbrukets vagtransporter.

¥

Deltagandei projektet RSI Green Fleet syftar till att minska
utsldppen av vaxthusgaser fran sjofrakt.

¥

Deltagande i kompetenscentrat BioGlue Centre syftar till
att paskynda utvecklingen av biobaserat lim.

¥

Forstudien kring hallbart flygbransle fran skogsravara
tillsammans med KLM, SkyNRG, V&xjo Energi, RISE och
2030-sekretariatet avslutades.

Ett fortsatt fokus pa strategiska systemforandringar, effektivi-
seringar och substitution for sténdiga forbattringar i verksam-
heten &r av storsta vikt for att na malen om minskade utslapp
av vaxthusgaser.

Koldioxidekvivalenter (COze) ar en mattenhet for vaxthus-
gaser. Olika vaxthusgaser har olika stark klimatpaverkan.
Nar utslappen anges i COze ar alla vaxthusgaser raknade
som om de vore koldioxid. Scope 1 avser direkta utslapp
av vaxthusgaser fran de verksamheter dar Sédra har
finansiell kontroll. Scope 2 avser indirekta utslapp kopplat
till inkdpt energi. Scope 3 avser dvriga indirekta utslapp.
De vaxthusgaser som ingar i scope 1, 2 och 3 ar fossil
koldioxid, metan, lustgas och koldmedier.

PERIODEN | KORTHET

P4 styrelsens uppdrag

Véxjo den 15 februari 2024

Lotta Lyra
Vd och koncernchef

Granskningsrapport
Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av féreningens revisorer.

SODRA BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2023

16



FINANSIELLA RAPPORTER

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 7028 8147 28896 33367
Ovriga intakter 345 155 598 758
Rorelsens kostnader -6697 -6934 -25817 -24989
Av- och nedskrivningar -409 -342 -1451 -1331
Rorelseresultat 267 1026 2226 7805
Finansnetto 53 -8 46 -81
Resultat fore skatt 320 1018 2272 7724
Skatt 231 138 =& -889
Periodens resultat 551 1156 2121 6835
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet -158 -153 -114 344
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet -322 55 -96 344
Periodens dvrigt totalresultat -480 -98 -210 688
Periodens summa totalresultat 71 1058 1911 7523
Resultat hanforligt till
Moderforetagets dgare 551 1156 2121 6835
Periodens resultat 551 1156 2121 6835
Totalresultat hanforligt till
Moderféretagets dgare 71 1058 1911 7523
Periodens totalresultat 71 1058 1911 7523
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MSEK 31dec2023 31dec2022
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 68 68
Materiella anlaggningstillgangar 16503 16383
Biologiska tillgangar 4650 3976
Aktier och andelariintresseféretag 339 334
Overskott i fonderade pensionsplaner 138 221
Finansiella placeringar 39 147
Andra langfristiga fordringar 53 46
Uppskjutna skattefordringar 4 4
Summa anlaggningstillgangar 21794 21179
Varulager 3965 4232
Skattefordringar 668 85
Rérelsefordringar 4344 5200
Kortfristiga placeringar 6361 5733
Likvida medel 3362 5004
Summa omséttningstillgangar 18700 20254
SUMMA TILLGANGAR 40494 41433
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderféretagets dgare 26083 27065
Summa eget kapital 26083 27065
Langfristiga finansiella rantebarande skulder 1131 1163
Langfristiga rorelserelaterade rantebérande skulder 125 136
Avséttningar for pensioner 25 24
Langfristiga avsattningar 540 529
Uppskjutna skatteskulder 1922 1997
Ovriga langfristiga rorelseskulder 13 25
Summa langfristiga skulder 3756 3874
Kortfristiga finansiella rdntebdrande skulder 7524 5733
Kortfristiga rérelserelaterade rédntebédrande skulder 98 76
Skatteskulder 22 290
Ovriga kortfristiga rérelseskulder 3011 4395
Summa kortfristiga skulder 10655 10494
Summa skulder 14411 14368
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40494 41433
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MSEK

Totalt eget kapital

Ingdende balans, 1 januari 2023 27065
Arets totalresultat 1911
Av medlemmar inbetalt insatskapital 233
Till medlemmar utbetalt insatskapital -94
Utdelning till medlemmar -3032
Utgaende balans 31 december 2023 26083
Ingdende balans, 1 januari 2022 21088
Arets totalresultat 7523
Av medlemmar inbetalt insatskapital 206
Till medlemmar utbetalt insatskapital -95
Utdelning till medlemmar -1657
Utgdende balans 31 december 2022 27065

2023 2022
MSEK jan-dec jan-dec
Resultat fore skatt 2272 7724
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet samt férandring avsattningar 886 1401
Betald skatt -1024 -834
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 2134 8291
Forandring varulager (minskning +/6kning -) 210 472
Forandring rérelsefordringar (minskning +/6kning -) 890 -817
Forandring av rorelseskulder (6kning +/minskning -) -1344 650
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1890 7652
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1811 -1832
Kassaflode efter investeringsverksamheten 79 5820
Forandring av insatskapital 139 111
Utbetald utdelning -3032 -1657
Forandring inlaning fran medlemmar 1892 1344
Forandring lan -133 -233
Erhallen utdelning 25 25
Forandring kortfristiga placeringar med [6ptid >90 dagar -594 -4120
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1703 -4530
PERIODENS KASSAFLODE -1624 1290
Likvida medel vid periodens borjan 5004 3674
Kursdifferens i likvida medel -18 40
Likvida medel vid periodens slut 3362 5004
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Resultat och stéllning
Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 6 644 MSEK
(7403) och rorelseresultatet minskade till -108 MSEK (668).
Den negativa omsattningsutvecklingen for kvartalet forklaras
framst av en lagre prisniva pa Sédras huvudprodukter samt
lagre utleveransvolymer vilket r en effekt av ett lagre utbud
av timmer.

Rorelseresultatet for kvartalet forklaras framst av den
avmattning som skett pa marknaden fér Sédras huvudpro-
dukter, prissdnkningar framférallt inom sdgade travaror och

FINANSIELLA RAPPORTER

6kade ravarukostnader for timmer. Finansnettot for kvartalet
uppgick till 153 MSEK (-73). Resultatet efter finansnetto for
kvartalet uppgick till 45 MSEK (595). Nettoomsattningen for
helaret uppgick till 26 584 MSEK (30 401) och rorelseresultatet
till 1565 MSEK (6 712).

Medlemmar

Medlemsantalet var 51 774 (51 476 vid foregdende arsskifte).
Den anslutna medlemsarealen 6kade med cirka 20 000 hektar
och uppgick till 2,8 miljoner hektar (2,8 vid féregdende drsskifte).

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 6644 7403 26584 30401
Ovriga intékter -58 -63 199 462
Rérelsens kostnader -6314 -6358 -23900 22932
Av- och nedskrivningar -380 -314 -1318 -1219
Rorelseresultat -108 668 1565 6712
Finansnetto 153 -73 185 -106
Resultat efter finansiella poster 45 595 1750 6606
Bokslutsdispositioner 799 -665 799 -665
Resultat fore skatt 844 -70 2549 5941
Skatt 124 202 -133 -589
Periodens resultat 968 132 2416 5352
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MSEK 31dec2023 31dec2022
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 14518 14099
Aktier och andelar i koncernforetag 4485 4480
Aktier och andelariintresseféretag 99 99
Overskott i fonderade pensionsplaner 11 11
Andra langfristiga vardepappersinnehav 31 31
Andra langfristiga fordringar 53 46
Uppskjutna skattefordringar 42 37
Summa anldggningstillgangar 19240 18804
Varulager 3418 3470
Kortfristiga rantebarande fordringar hos koncernféretag 258 234
Aktuella skattefordringar 643 —
Kortfristiga fordringar 4268 5166
Kortfristiga finansiella placeringar 7277 8292
Kassa och bank 2196 2260
Summa omsattningstillgdngar 18060 19422
SUMMA TILLGANGAR 37300 38226
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 7558 7208
Fritt eget kapital 9096 9924
Summa eget kapital 16655 17132
Obeskattade reserver 7637 8347
Avsattningar 551 540
Langfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 7 8
Langfristiga rantebarande skulder 1131 1163
Summa langfristiga skulder 1138 1171
Kortfristiga rantebdrande skulder hos koncernféretag 810 788
Kortfristiga rantebarande skulder 7524 5733
Aktuella skatteskulder = 278
Kortfristiga rorelseskulder och avsattningar 2985 4237
Summa kortfristiga skulder 11319 11036
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37300 38226
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Not 1| Redovisningsprinciper

Sddra tillampar de av EU-kommissionen godkanda International
Financial Reporting Standards (IFRS). Denna deldrsrapport har for
koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
den svenska arsredovisningslagen. Fér moderféretaget tillampas
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och arsredovisningslagen.

Tilldmpade redovisningsprinciper 6verensstammer med vad som
framgér av Arsredovisningen 2022, med undantag av nya standarder
och revideringar i standarder och tolkningar som ska tillampas for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2023 eller senare och som inte
redan har tillimpats vid upprattandet av Arsredovisningen 2022.

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden
trader i kraft forst under kommande rakenskapsar och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller andringar som blir tillampliga frdn och med rakenskapsar
efter 2023 planeras inte att fortidstillampas och ingen av dessa
forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Koncernen utvarderar for narvarande sin exponering for lagstift-
ningen inom Pillar Il ndr den trader i kraft. P4 grund av komplexiteten i
tillampningen av lagstiftningen och berdakningen av GloBE-intakter ar

Not 2 | Risker och osakerhetsfaktorer

Négra vasentliga risker har inte tillkommit sedan drsredovisningen
2022. For en beskrivning av risker och osdkerhetsfaktorer hdnvisas
till Sodras arsredovisning for 2022 under avsnittet risker och risk-
hantering sidorna 50-51. Nedan ldmnas en 6vergripande beskrivning
av ett urval sddana riskomraden och de viktigaste atgarderna for
styrning och hantering.

Sodra verkar pd en global marknad och paverkas av den allménna
konjunkturutvecklingen, valutaférandringar samt mer bransch
och bolagsspecifika faktorer. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste
riskomraden som paverkar Sédras forméga att na uppstallda mal for
koncernen samt hanteringen av respektive riskomrade.

Not 3 | Narstaende

Inga transaktioner har &gt rum mellan Sédra och nérstaende som
vasentligen paverkat foretagets stéllning och resultat. Karaktaren
och omfattningen av transaktioner med nérstaende 6verensstammer
med vad som férelag 2022.

FINANSIELLA RAPPORTER — NOTER

den kvantitativa effekten av lagstiftningen dannu inte méjlig att med
rimlig sdkerhet uppskatta. Aven om den genomsnittliga effektiva
skattesatsen drunder 15 % i ett eller flera jurisdiktioner &r det inte
med absolut sdkerhet att koncernen kommer att vara exponerad for
att betala inkomstskatter fran Pillar I1. Vidare kan det finnas skatte-
konsekvenser avseende Pillar Il for koncernforetag som redovisar en
effektiv skattesats pa 6ver 15 procent. S6dra arbetar fér narvarande
med skattespecialister i syfte att pa ett adekvat och transparent
satt tilldmpa den nya lagstiftningen. Upplysning avseende den
rapporterade skattekostnaden berdaknad med héansyn tagen till den
nya tillaggsskatten ska ldmnas fran och med forsta kvartalet 2024.
Vid berakning av aktuell skatt har reglerna for ekonomiska féreningar
tilldmpats. Dessa innebér att arets forslag till utdelning for verksam-
hetsaret (som kommer att utbetalas efterféljande ar) ar avdragsgill
vid beskattningen redan innevarande ar och har avdragits vid
berédkning av aktuell skatt. Avdraget har paverkat den redovisade
skattekostnaden i arets resultat.

Alla siffror i rapporten har avrundats till ndrmast miljontal om
inte annat anges. Det kan darfor hdanda att procenttal och siffrori
rapporten tillsammans inte blir exakt den total som visas och de kan
ocksa skilja sig fran tidigare publicerad information.

Med malet att skydda koncernen mot skador, osakerhet och
uteblivna méjligheter har Sodra ett systematiskt arbetssatt for
riskhantering.

Arbetet med identifiering, vardering och hantering av risker aren
integrerad och viktig del av Sodras verksamhetsstyrning. Strategiska
risker bedoms och hanteras i styrelsen, koncernledningen, strategi-
funktionen och affarsplaneringsprocessen. Sodra finanscenter
ansvarar for hantering av finansiella risker utifran en av styrelsen
faststalld finanspolicy. Arbetet med operativa risker styrs och
hanteras av vd, ledningsgrupp och medarbetare i verksamheten i
enlighet med centrala policyer och riktlinjer.

SODRA BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2023 22



FINANSIELLA RAPPORTER — NOTER

Not 4 | Intakter

Nedanstdende tabell visar S6dras nettoomsattning uppdelad per intdktskategori:

oktober-december

Sodra Skog SédraWood Sodra Cell SddraInnovation  Ovriga segment Koncernen
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Virkesravara 581 757 = - = — = — = — 581 757
Traprodukter = — 1157 1442 = — 83 39 = - 1240 1481
Avsalumassa — — — - 3605 4322 — — — — 3605 4322
Energiprodukter 374 269 134 147 324 387 34 60 — - 866 863
Skogliga tjanster 603 566 = — = — = - = - 603 566
Transporter 133 133 = - = - = — = — 133 133
Ovrigt -4 9 4 6 — — - 2 — 8 0 25
Nettoomsattning varor och tjdanster 1687 1734 1295 1595 3929 4709 117 101 = 8 7028 8147

Not 5 | Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder ari allt vasentligt av samma karaktar och omfattning som i senast lamnade arsredovisning.

31 december 2023 31 december 2022

Koncernen MSEK Redovisatvarde Verkligt varde Redovisatvédrde Verkligt varde
Finansiella placeringar 39 39 34 34
Rorelsefordringar 3327 3327 3833 3833
Kortfristiga placeringar 6361 6361 5733 5733
Likvida medel 3362 3362 5004 5004
Summa tillgangar finansiella instrument 13089 13089 14604 14604
Ovriga tillgdngar ej finansiella instrument 27405 26829

Summa tillgdngar 40494 41433

Langfristiga skulder 1270 1395 1324 1410
Kortfristiga rantebadrande skulder 7622 7868 5809 5903
Kortfristiga rorelseskulder 1604 1604 2867 2867
Summa skulder finansiella instrument 10496 10867 10000 10180
Ovriga skulder ej finansiella instrument 3915 4368

Summa skulder 14411 14368

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som vérderas till
verkligt varde i rapporten dver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde bestdmts gors utifran tre nivaer.

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden.

Koncernen 31 december 2023

Koncernen 31 december 2022

MSEK Niva 1 Niva 2 Nivda3  Summa MSEK Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
Tillgangar 6361 = 40 6401 Tillgangar 5733 — 42 5775
Skulder = = 25 25 Skulder — - 44 44

Verkligt varde pa finansiella instrument berédknas utifrén aktuella
marknadsnoteringar pa balansdagen. Derivat varderas utifran
publicerade priser pa en aktiv marknad. F6r onoterade aktier dar
ett tillforlitligt marknadsvarde inte kunnat faststéllas anvands
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redovisat varde som indikator pa verkligt varde. Verkliga varden for
skuldinstrument faststélls med hjélp av varderingsmodeller sdsom
diskontering av framtida kassafloden till noterade marknadsrantor
for respektive loptid.

Not 6 | Vaxande skog

Det bedomda verkliga véardet per 31 december 2023 pa Sédras véxande
skog uppgar till 4 650 MSEK (3 976). Férandringen i balansrékningen
uppgar till 674 MSEK (295), vilket avser omvardering till verkligt varde
samt forvary av vaxande skog om 280 MSEK (61).

Not 7 | Planerade underhallsstopp

Inom Sédra Cell utfors forutom l6pande underhall under pagéende
drift aven planerade underhéllsstopp dar mer omfattande underhall
sker, vid vilka produktionen av massa stoppas.

Underhallsstoppens paverkan pa resultatet varierar beroende pa
omfattningen av underhallsatgéarderna, karaktaren av dessa samt

FINANSIELLA RAPPORTER — NOTER

langden pa stoppen. Kostnaden bestar dels av intéktsbortfall for
utebliven produktion och dels av direkta kostnader for underhallet.

Under fjarde kvartalet uppgick kostnaderna for planerade
underhallsstopp till 0 MSEK (160). For helaret uppgick kostnaden till
251 MSEK (391).

i 007 I
i f /

B IS

s

e

_*\}‘u
e, ety

B
-

Wy
i

A

S

TR e

B

LTS

SODRA BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2023 24



KVARTALSDATA OCH SEGMENTSINFORMATION

KVARTALSDATA OCH SEGMENTSINFORMATION

2023 2022 2023 2022
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
NETTOOMSATTNING, MSEK
Sédra Skog 4319 3956 15819 14613
varav extern (1687) (1734) (6260) (5921)
Sodra Wood 1593 1815 7103 9246
varav extern (1295) (1595) (6083) (8493)
Sédra Cell 4019 4777 16388 18658
varav extern (3929) (4709) (16 142) (18463)
Sodra Innovation 117 101 412 298
varav extern (117) (101) (411) (296)
Ovriga segment = 8 = 194
varav extern =) (8) =) (194)
Koncerngemensamt = - = —
Elimineringar -3020 -2510 -10826 -9642
Koncernen 7028 8 147 28896 33367
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR, MSEK
Sddra Skog 349 291 446 440
Sédra Wood -108 -78 78 1930
Sodra Cell 710 1644 3693 7923
Sddra Innovation -100 -75 -182 =70
Ovriga segment =il 0 S 2
Koncerngemensamt -174 -414 -356 -1089
Koncernen 676 1368 3677 9136
RORELSERESULTAT, MSEK
Sddra Skog 327 273 367 366
Sodra Wood -201 -130 -175 1723
Sodra Cell 442 1376 2631 6896
Sddra Innovation -122 -76 =227 -75
Ovriga segment -1 0 -2 0
Koncerngemensamt -178 —-417 -368 -1105
Koncernen 267 1026 2226 7805
RORELSEMARGINAL
Sddra Skog 8% 7% 2% 3%
Sédra Wood neg neg neg 19%
Sédra Cell 11% 29% 16 % 37%
Sédra Innovation neg neg neg neg
Ovriga segment 0% 0% 0% 0%
Koncernen 4% 13% 8% 23%
TILLGANGAR, MSEK
Sddra Skog = - 6119 6128
Sédra Wood = - 7439 7999
Sédra Cell = — 30566 28597
Sodra Innovation = - 135 296
Ovriga segment = — 93 216
Koncerngemensamt — — -2143 -346
Elimineringar = - -1715 -1457
Koncernen - - 40494 41433
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2023 2022 2023 2022

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
OPERATIVT KAPITAL GENOMSNITTLIGT, MSEK
Sodra Skog = — 7075 6106
Sodra Wood = - 3509 3488
Sodra Cell — — 14344 14125
Sédra Innovation = — 1169 874
Ovriga segment = - 119 208
Koncernen sysselsatt kapital, genomsnittligt - - 24089 22476
AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL
Sddra Skog = — 5% 6%
Sédra Wood = — neg 49%
Sodra Cell — - 18% 49%
Sddra Innovation = - neg 0%
Ovriga segment = — neg neg
Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital - - 9% 35%
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR, MSEK
Sddra Skog -1499 -974 -942 -164
Sodra Wood -287 136 5220 1832
Sédra Cell 137 1407 2780 6254
Sédra Innovation -51 -108 -292 -397
Ovriga segment 36 -84 127 40
Koncerngemensamt —45 -541 -1265 -1745
Koncernen -1709 -164 79 5820
INVESTERINGAR, MSEK
Sddra Skog 95 209 608 343
Sodra Wood 91 117 351 360
Sédra Cell 198 361 886 1076
Sédra Innovation 49 73 146 230
Ovriga segment = - = -
Koncerngemensamt 5 1 16 2
Koncernen 438 761 2007 2011
MEDELANTAL ANSTALLDA
Sodra Skog — - 698 661
Sodra Wood = — 946 921
Sédra Cell — - 1306 1258
Sodra Innovation — - 156 139
Ovriga segment = - = 2
Koncerngemensamt = - 296 281
Koncernen = - 3402 3262

SODRA BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2023 26



ALTERNATIVA NYCKELTAL

NETTOOMSATTNING, FORANDRING

2023 2022
jan-dec jan-dec
Ingdende nettoomsattning 33367 27060
Utgdende nettoomséttning 28896 33367
Forandring -13% 23%
Visar Sodras tillvaxt.
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR, MSEK 2023 2022
jan-dec jan-dec
Rérelseresultat 2226 7805
Avskrivningar och nedskrivningar 1451 1331
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 3677 9136

Ett komplement till rorelseresultatet som forenklat visar vad i resultatet som ar kassaflodes-
paverkande.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR MARGINAL

2023 2022

jan-dec jan-dec

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar 3677 9136
Nettoomsattning 28896 33367
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar marginal 13% 27%

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar marginal visar det procentuella 6verskott som varje
omsattningskrona ger efter avdrag for rorelsens kostnader men exklusive av- och nedskrivningar.
Detta matt ger en dvergripande uppfattning om vilket kassaflode som genereras. Mattet ar
lampligt bade for en oversiktlig trendanalys 6ver utvecklingen i Sodra och vid en jamférelse med
andra foretag.

RORELSERESULTAT, MSEK

2023 2022

jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 28896 33367
Ovriga intdkter och andelar av intresseféretags resultat 598 758
Rorelsens kostnader -25817 —-24989
Av- och nedskrivningar -1451 -1331
Rorelseresultat 2226 7805

Rorelseresultatet visar det dverskott som omsattningen genererar efter avdrag for rérelsens
kostnader inklusive av- och nedskrivningar. Detta &r ett vasentligt matt for trendanalys 6ver
utvecklingen i S6dra och vid en jamforelse med andra foretag.

RORELSEMARGINAL

2023 2022

jan-dec jan-dec

Rorelseresultat 2226 7805
Nettoomséttning 28896 33367
Rorelsemarginal 8% 23%

Rérelsemarginalen visar det procentuella 6verskott som varje omsattningskrona ger efter
avdrag for rérelsens kostnader inklusive av- och nedskrivningar. Detta 6verskott ska tacka
rantekostnader och skatt samt ge en acceptabel vinst. Mattet &r lampligt bade for en 6versiktlig
trendanalys 6ver utvecklingen i Sodra och vid en jamférelse med andra foretag.
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Sodra styr verksamheten genom
analys av nyckeltal. Vissa av dessa
finansiella nyckeltal r definierade
eller angesi tillampliga regler for
finansiell information eller framgar
av andra géllande lagar. Andra
bendamns alternativa nyckeltal.
Sédra anvander foljande alternativa
nyckeltal och anser att dessa

ger vardefull kompletterande
information for att bedoma Sodras
utveckling.

Effekten av verksamhet som innehas
for forsaljning &r beaktad i Rapport
Over totalresultatet for koncernen
och Rapport 6ver finansiell
stallning for koncernen. Effekten
av verksamhet som innehas for
forsaljning ar ej beaktad i Rapport
over kassafloden for koncernen
samt for berdknade nyckeltal vilka
inte direkt framgar av presenterad
resultat- och balansrékning da
Sédra styr all verksamhet genom
denna uppféljning. Jamforelse-
siffror tidigare ar ar ej omraknade
med hansyn till ovan effekt, det vill
saga fran 2021 och bakat, utan de
aravstamningsbara mot historiska
rapporter.

NETTOSKULD, MSEK

2023 2022
jan-dec jan-dec
Rantebarande avsattningar = —
Réantebdrande skulder 8878 7108
Finansiella fordringar 0 0
Kortfristiga placeringar och likvida medel -9723 -10737
Nettoskuld -845 -3629
Visar Sodras finansiella styrka.
SKULDSATTNINGSGRAD, GGR
2023 2022
jan-dec jan-dec
Nettoskuld -845 -3629
Eget kapital 26083 27065
Skuldséattningsgrad 0,0 -0,1

Skuldséattningsgraden visar Sédras finansiella styrka och ar tillsammans med soliditeten
ledningens mest anvanda matt for att folja skuldsattningsnivan.

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

2023 2022

jan-dec jan-dec

Tillgéangar 40494 41433
Overskott i fonderade pensionsplaner -138 221
Finansiella tillgdngar -9762 -10884
Avsattningar® =540 -529
Skatt* -1944 -2287
Rorelserelaterade ej rantebarande skulder -3024 -4420
Sysselsatt kapital 25086 23092
Genomsnitt 24089 22476

* Beaktas ejiberdkning av Operativt kapital.

Sysselsatt kapital visar vilket kapital som anvands i S6dra och utgér en komponent i avkastning
pa sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

2023 2022

jan-dec jan-dec

Genomsnittligt sysselsatt kapital 24089 22476
Rorelseresultat 2226 7805
Avkastning 9% 35%

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa hur Sédra forrantar det kapital som bindsi
verksamheten.

SOLIDITET
2023 2022
jan-dec jan-dec
Eget kapital 26083 27065
Tillgangar 40494 41433
Soliditet 64% 65%

Ett etablerat och centralt matt pa Soédras finansiella styrka. Visar hur stor del av de totala
tillgangarna som har kunnat finansierats med eget kapital. Mattet visar betalningsférmagan pa
lang sikt da eventuella kommande forluster avraknas mot det egna kapitalet.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

DEFINITIONER

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar MSEK
Rorelseresultat exklusive avskrivningar
och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anldggningstillgdngar.

Rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar marginal, %
Rorelseresultat exklusive avskrivningar
och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar i
procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat, MSEK
Nettoomsattning och 6vriga intakter
reducerat med rorelsens kostnader
inklusive av- och nedskrivningar.

Roérelsemarginal, %
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Nettoskuld, MSEK
Réntebadrande skulder med avdrag
for rantebarande tillgangar och
likvida medel.

Skuldséattningsgrad, GGR
Nettoskuld i forhallande till eget
kapital.

Sysselsatt kapital, MSEK
Tillgangar exklusive 6verskott i
fonderade pensionsplaner, rante-
barande tillgangar, avsattningar
och skulder.

Avkastning p&

sysselsatt kapital, %
Rérelseresultat, uppréknat

till helarsvarde, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet, %
Eget kapital uttrycktiprocent av
tillgdngarna.
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Finansiell rapportering

» Deldrsrapport for januari-mars publiceras 24 april 2024.
» Deldrsrapporter kan laddas ned fran sodra.com/finansiellt

Detta ar Sodra

Sodra bildades 1938 uridén om att vi ar starkare tillsammans.
| dag ar Sodra Sveriges storsta skogsdgarforening med fler n
50000 familjeskogsbrukare som medlemmar. Tillsammans
dger medlemmarna i Sodra en varldsledande industri

som foradlar skogsravaran till fornybara produkter inom
massa, trd, byggsystem, flytande bioprodukter och energi.
Med rotterna i skogen skapar vi framtiden.

Kontaktinformation
och adress

Magnus Ornberg, CFO
TELEFON 0470-89445

E-POST magnus.ornberg@sodra.com

Sédra Skogsagarna ekonomisk férening
ADRESS 351 89 Vaxjo

TELEFON 0470-89000

E-POST info@sodra.com

HEMSIDA sodra.com

SODRA
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