- Kvartal 4

» Nettoomsattningen uppgick till 6 606 MSEK (7 403) £ : e
» Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar uppgick till=550 MSEK (1 '123)'
» Rorelseresultatet uppgick till ~981 MSEK (726) ¢
» Rorelsemarginalen uppgick till =15 procent (10)

» Kassaflodet efterinvesteringar uppgick till -1 678 MSEK (555 )

2025 i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 28 302 MSEK (29 487)

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till 352 MSEK (4 155)
Rorelseresultatet uppgick till -1 290 MSEK (2 630)

Rorelsemarginalen uppgick till =5 procent (9)

Kassaflodet efterinvesteringar uppgick till=1 921-MSEK (1 820)

Styrelsens forslag till vinstdelning uppgar till 616 MSEK

2025 2024 2025 2024
Nyckeltal okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 6606 7403 28302 29487
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, MSEK -550 1123 352 4155
Rorelseresultat, MSEK -981 726 -1290 2630
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, marginal -8% 15% 1% 14 %
Rérelsemarginal -15% 10% -5% 9%
Avkastning sysselsatt kapital 1) = - -5% 10 %
Soliditet — — 56 % 62 %
Kassaflode efter investeringar, MSEK -1678 555 -1921 1820
Antal medlemmar = - 52262 52116
Medlemsareal, miljoner hektar 2 = — 2,86 2,83
Medelantal anstallda 3225 3184 3234 3195
Antal anstallda = — 3486 3525
Fossila utsldpp i vardekedjan 3, Mton CO2e = — 2,5 2,5
Arbetsskador med franvaro (LTA) 4, antal 11 11 41 44
Arbetsskadefrekvens (LTAR) 5 7 7 8 8

1) Frén och med innevarande rédkenskapsar beréknas det genomsnittliga sysselsatta kapitalet utifrdn innevarande samt tidigare fyra kvartal.
Justerat rorelseresultat berdknas pa innevarande samt tidigare tre kvartal. Jimférelsesiffror for tidigare perioder ar omréaknade.

2) Viunderséker méjligheten att anvédnda fjérranalysdata for medlemsarealen. | samband med detta kan definitionen av skogsmark fordndras och ge effekter p4 berékningen.
3) COze=koldioxidekvivalenter. Detta nyckeltal berdknas inte kvartalsvis.

4 LTA (lost time accident): antal arbetsskador med franvaro.
5) LTAR (lost time accident rate): antal arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar.
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Q4 | SIFFROR

Kvartalet I siffror

Nagra av vara viktigaste siffror och nyckeltal for fjdrde kvartalet 2025,

LTAR | Antal arbetsskador med franvaro

per miljon arbetade timmar
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Avsalumassa 49%

© Traprodukter 19%
Virkesravara 11%
Skogliga tjdnster 8%

© Energiprodukter 11%
Transporter 1%

© Ovrigt 1%

Nettoomsattning uppdelad
perintdktskategori.

Sédra Skog 26% Sédra Skog 21%
© SodraWood 20% © Sodra Wood 26%
Sédra Cell 53% Sodra Cell 39%
Sodra Building Systems 1% Sodra Building Systems 3%
© Ovrigt 0% Ovrigt 11%
Omsattning per affairsomrade. Medelantal anstéllda per affars-
Totalt 6 606 MSEK exklusive internleveranser. omrade, totalt 3 225. S6dra Bioproducts
Sodra Bioproducts ingarinom 6vriga anstallda ingdr under Sédra Cell.

affarsomraden med 927 MSEK.
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Fjarde kvartalet har prévat oss, med utmaningar
som kravt bade kraft och beslutsamhet. Har ar
nagra axplock som visar hur vi fortsatt att arbeta for
att 6ka medlemsvardet, starka varumarket Sodra
och skapa langsiktig konkurrenskraft.

Kort om kvartalet

Minskade omkostnader genom

atgardsprogrammet Sédraklivet

Som ett led i atgardsprogrammet Sédraklivet som initierades under sommaren,
lades i oktober ett varsel om 200 tjanster och efter avslutade forhandlingar

och omplaceringsarbete minskade organisationen med totalt 180 tjdnster.
Sédraklivet fokuserar framst pa omkostnader, men aven initiativ for att 6ka vara
intakter synsi de aktiviteter som verksamheten genomfor. Malet &r att forbattra
resultatet med minst en miljard kronor samtidigt som Sodraklivet ska bidra till
att gora Sodra an battre.

Skogsinnehavet i Baltikum séljs

Sédra nadde under hosten en 6verenskommelse om att sdlja skogsinnehavet
i Baltikum till Ingka-koncernens investeringsbolag Ingka Investments for

720 miljoner Euro.

- Marken pd 153 000 hektar i Estland och Lettland har varit en god finan-
siell placering for S6dra. Men vért uppdrag handlar om att 6ka vérdet fran
medlemmarnas skogar och inte om att sjdlva dga skog, sager Peter Karlsson,
affarsomradeschef Sédra Skog.

Affdren avslutades under forsta kvartalet 2026 efter konkurrensprévning
och godkadnnande av lokala myndigheter.
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Teknik for koldioxidinfangning testas i Varo

| november beslutade vi att starta ett pilotprojekt for
koldioxidinfangning med planerad uppstart 2026 vid
kombinatet i Varo. Syftet ar att bygga kunskap om
tekniken och undersoka hur biogen koldioxid kan bli
en vardefull ravara.

Pilotprojektet ar en del av strategin att 0ka vardet
av varje trdad, starka konkurrenskraften och bidra till
en mer l6nsam skogsgard. Genom att testa ny teknik
for att fanga in biogen koldioxid i industriell miljo
vill vi utforska hur denna resurs kan foradlas
och anvandasi nya tillampningar utan att 6ka
uttaget ur skogen.

Samarbete mellan OnceMore® och Pinewood
I borjan av oktober valkomnade vi Pinewood som ny
varumarkespartner till OnceMore’. Pinewood ér ett
familjedgt friluftsmarke fran Smaland som sedan 1996
har designat klader och utrustning for den som alskar
attvandra, jaga, fiska - eller bara vara ute i naturen.
Tillsammans har OnceMore® och Pinewood tagit fram tva
nya plagg - en t-shirt och en flanellskjorta, i flera farger
- tillverkade med minst 30 procent OnceMore®-viskos.
Lansering av plaggen sker varen 2026.




Anpassning av produktionen for sagade travaror

I borjan av november beslutade Sédra att tillfalligt dra ner produktionen
vid sagverken i Var6 och Monsteras under fjarde kvartalet. Bakgrunden &r
ett ovanligt marknadsléage dér prisnivaerna for sdgade travaror ar for laga i
relation till kostnaderna for ravara och produktion.

- Viser att en tillfallig produktionsanpassning ar nédvandig for att
hantera situationen pa fardigvarumarknaden och sakerstalla var langsiktiga
konkurrenskraft, sdger Jonas Karlsson, forsaljnings- och marknadschef
pa Sédra Wood.
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Stadgeéndring starker sambandet mellan
engagemang och utdelning
Vid en extra féreningsstdamma den 25 november beslutade fullméaktige,
med Gver tva tredjedelars majoritet, att godkanna styrelsens férslag om en
stadgedndring som méjliggdr en uppdaterad vinstdelningspolicy. Forand-
ringen starker kopplingen mellan vinstdelning och virkesleveranser.
Stadgedndringen innebar att insatsemission dven kan goras baserat pa
virkesleveranser. Det ger styrelsen ytterligare ett verktyg som kan skapa en
balanserad fordelning mellan senaste arets leveranser och ackumulerade
leveranser fran tidigare ar nér de foreslar vinstdelning till stamman.
Andringen géller frdn och med 2026 och péverkar inte vinstdelningen
for2025.

Satsningen i Kinda stérker positionen inom bioenergi
Under kvartalet kommunicerades nédsta steg i satsningen pa sagverket i
Kinda. Produktionskapaciteten av pellets kommer att uppga till 25 000 ton
pellets per ar, vilket motsvarar 120 000 MWh - en betydande 6kning som
starker Sodras roll som leverantor av fornybara branslen.

Satsningen ar en del av den langsiktiga strategin for att 6ka konkurrens-
kraften och bidrar till att stélla om till ett mer hallbart energisystem. Genom
att ta tillvara pa sidostrommar fran sdgverksamheten skapas ett flode dar
rdvaran som inte gar vidare och blir sdgade travaror anvands maximalt - fran
timmer till varme.

KORT OM Q4

Sénkning av priset pa skogsravara
Under hosten har efterfragan pa timmer fran industrin
minskat nagot. Utbudet av massaved och bransleved har
varit fortsatt stort pa marknaden. Till foljd av detta mark-
nadslage sanktes virkespriserna vid tva tillfallen under
kvartalet - 21 oktober och 8 december.

Sodras virkespriser ar fortsatt konkurrenskraftiga och
pa en historiskt hog niva.

Medlemsel avvecklas

Under hosten togs beslut om att avveckla var elaffar till
konsument och samtidigt utveckla ett nytt [angsiktigt
partnerskap med Jamtkraft. Genom samarbetet kan vi
erbjuda medlemmarna att behalla sina nuvarande avtals-
villkor med el fran Sodras produktionsanlaggningar som
direktkunder hos Jamtkraft.

Rekordnivaer for naturvardande skétsel

| Gotaland ar naturvardande skétsel (NS) viktigt for att
bevara och framja den biologiska mangfalden. 2025
nadde vi den hogsta nivan pa over tio ar med 3 086 hektar
NS i medlemmarnas skogar. Det ar en viktig insats for att
starka den biologiska mangfalden i skogen.

Engagemang i Industrikraft avslutas
Under perioden stod det klart att Sodra lamnar Industrik-
rafti samband med att bolaget inleder ett samarbete
med Vattenfall kring ny karnkraft. Sodra har aldrig haft
for avsikt att investera i karnkraft, men kommer fortsatt
attvara en aktiv partifragor som ror framtidens elsystem
och markagarperspektivet.

Genom Industrikraft har Sédra fatt en viktig arena
for samverkan i fragor som ror framtidens elsystem.
Nar Industrikraft nu tar en ny riktning behover ett nytt
sammanhang formas for fortsatt samverkan, vilket vi ser
som sarskilt viktigt i fragor som ror markagarperspektivet
- exempelvis ersattning vid ledningsdragningar.
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anande

Lotta Lyra
Vd & koncernchef

2025 utmanade Sodra. Det var ett &r som prévade var langsiktiga modell - en modell som
bygger pa balans och Idnsamhet i tva delar - skogsgarden och den gemensamma industrin.
De &r dmsesidigt beroende av varandra, och just den balansen sattes pa prov under aret.
Orsaken &r en trippeleffekt med snabba valutaférandringar, utmanande marknadsforhall-
anden och en obalans mellan révarupris och priset pa vara produkter. Det paverkade
resultatet kraftigt negativt. Samtidigt skedde en positiv vardetillvaxt for medlemmarna dar
typgéardens lénsamhet forbattrats med 240 kronor per hektar jamfort med féregaende ar.
Den utvecklingen ar positiv och helt i linje med vart uppdrag. Men for skogsgardens basta
over tid, kravs ett samspel mellan konkurrenskraftiga virkespriser och en industri med forut-
sattningar att investera, utveckla och sélja de produkter som féradlas fran medlemmarnas
ravara. Sa att Sodra skapar Idngsiktigt varde bade idag och i framtiden.

Sodra redovisar ett kraftigt forsamrat resultat for 2025 jamfort
med foregaende ar. Var omsattning uppgar till 28 302 miljoner
kronor och vi nar ett rorelseresultat om -1 290 miljoner. Resultat-
forandringen kan huvudsakligen forklaras av valutaeffekter om
cirka 1 780 miljoner kronor, en negativ prisutveckling pa vara
produkter om cirka 300 miljoner samt hogre ravarukostnader

pa omkring 2 200 miljoner kronor. Sammantaget har det pressat
industrins forutsattningar vilket ocksa syns i vart tackningsbidrag
som sjunkit fran 33 procent till 24.
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Atgérdsprogram och férbattringsarbete
For att mota utvecklingen har vi jobbat intensivt med det vi sjalva
kan paverka och flera insatser bidrar till att minska resultatbort-
fallet. Vart forbattringsarbete, Effektivitet i varldsklass, uppnddde
arsmalet och 518 miljoner kronor genomférdes varav 340 miljoner i
operationell effektivitet - den hogsta nivan sedan programmets start.
Atgdrdsprogrammet, som pabérjades under sommaren, omfattar
hela var verksamhet. Vi har genomfért kostnadsreduceringar och
organisationsférandringar med minskade konsulttjanster motsva-
rande 100 tjanster och och ett varsel som efter avslutade forhand-
lingar minskade organisationen med 180 tjdnster. Vi har jobbat
med Okad effektivitet och utvecklade arbetssatt, okad digitalise-



ring, Al och automatisering. Allt med fortsatt fokus pa sakerheten,
var viktigaste fraga. Tack vare hart arbete och ett stort engagemang
for Sodra har vi tillsammans pa ett ansvarsfullt satt minskat vara
omkostnader i reella termer med 380 miljoner kronor. Under aret
levererade var industri ocksa produktionsrekord pd massa. Vi ar
dock inte hela vagen i mal an, dar effekten fortsatter att bidra till
resultatet under 2026 samtidigt som vart arbete fortsatter med
oférminskad kraft for att langsiktigt forbattra resultatet med minst
en miljard. Medarbetarnas bidrag och insatser i detta sammanhang
kan inte nog understrykas.

Svag efterfragan

Marknaderna for vara produkter har under aret préaglats av en svag
efterfragan. FOor pappersmassa motte vi en sjunkande efterfragan

i Europa, med 6kade volymer till Asien och lagre lonsamhet som
foljd. Bedomningen nu &r att prisnivaerna kommer att stiga nagot i
boérjan av 2026, men vi maste fortsatt anpassa och utveckla affaren
for att mota den snabba utveckling som sker i Kina liksom den
globalt 6kande substitutionen av eukalyptus. Konjunkturlaget har
utmanat marknaden for sagade travaror under dret och i kombi-
nation med 6kade timmerpriser har verksamheten varit pressad.

Vi fortsatter att starka var konkurrenskraft genom olika insatser
dér det 6kade sagutbytet ar ett exempel och satsningen pa Kinda-
sagen ett annat. Affaren for korslimmat tra har paverkats av den
ldga byggtakten, men vuxit genom leverans till flera offentliga bygg-
projekt. Nar marknaden vander star vi redo. Det har varit ytterligare
ett bra ar fér S6dras biometanol med produktionsrekord och god
efterfrdgan medan 6vriga bioprodukter haft svagare efterfragan

till foljd av sdsongsvariationer och omvarldsldge. Sammantaget
beddmer vi att dven 2026 blir ett tufft &r da aterhdmtningen fran de
effekter som paverkar S6dra och hela skogsindustrin tar tid.

Fjdrde kvartalet

For fjarde kvartalet uppgick omséattningen till 6 606 miljoner kronor
och rorelseresultatet till -981 miljoner kronor. Resultatet praglas av
hogre ravarukostnader, valutaeffekter samt negativ prisutveckling
pa vara produkter.

Stabil finansiell grund

Det tuffa laget till trots, har Sédra en stabil finansiell grund att sta
pa. Vi har de fem senaste aren levererat dver vara finansiella mal,
vilket gor att vi ocksa i svarare tider kan skapa varde for medlem-
marna. Styrelsen foreslar darfor en vinstdelning pa 616 miljoner
kronor. Samtidigt har vi tagit viktiga steg for framtiden, inte minst
genom investeringsbeslutet i Kindasdgen och byggstarten av
ligninfabriken. Bada bidrar till var [angsiktiga intjaningsformaga och
strategiska huvudriktning att gora mer av varje trad.

Det héar dr satsningar pa industrin i sin helhet, pa méjligheterna
med skogsrdvaran och pa att langsiktigt skapa varde for skogsgar-
den och vara kunder. Tillsammans stérker de ocksa vart kunderbju-
dande. Genom hogre forddlingsgrad, 6kad kapacitet och utveck-
lingen av nya biobaserade produkter kan vi erbjuda bade storre
flexibilitet och mer héllbara |6sningar till vara kunder. Det gor att vi
kan ta en tydligare position som en ledande partner som kombine-
rar stabil leveransformaga med innovation, kvalitet och ansvar hela
végen fran skogen till slutkund. Genom att sté fast vid vara finansiella
mal om 55 procent soliditet och tio procent avkastning pa sysselsatt
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kapital, tar vi ansvar for Sédras robusthet ocksa framat.
Vinadde under hosten en 6verenskommelse om att sélja
skogsinnehavet i Baltikum, ett beslut som ligger i linje med vart
uppdrag som ar att 6ka vardet for skogsgarden och inte att
Sédra ska dga skog. Transaktionen slutfordes i januari 2026.

Sakerheten forst

Sédra handlar om ménniskor. Darfor kommer sékerheten forsti allt
vi gor. Under 2025 har vi tagit viktiga steg och implementerat policy,
direktiv och riktlinjer och tagit fram en S6dragemensam metod for
att forflytta var sakerhetskultur med beteendebaserad sékerhet
(BBS). Vi har genomfort utbildningar och fortsatt stravan mot var
nollvision for arbetsolyckor. Insatserna till trots nar vi inte malet
och var LTAR landar pa 8. Fokus framat blir pa att sékerstalla att alla
verktyg som ar framtagna blir handling i vardagen.

Utveckling av medlemserbjudandet

| skogen har dret praglats av hog efterfrdgan och fortsatt konkur-
rens pa virkesmarknaden. S6dra har gjort sex prisjusteringar under
aret for att erbjuda konkurrenskraftiga priser for medlemmarnas
ravara samtidigt som vi vidareutvecklat medlemserbjudandet
genom bland annat lanseringen av skogsagaravtalet och skord-
armatning med stamnetto. En tredje och mycket viktig milstolpe,
aratt viunder 2025 nddde miljomélet om 3 000 hektar naturvar-
dande skotselatgarder. Det stéarker den biologiska mangfalden och
visar med vilket langsiktigt engagemang och ansvar familjeskogs-
bruket skoter sina skogar.

Vart néringspolitiska arbete har under aret haft stort fokus pa
skogsutredningen och EU:s bioekonomistrategi. Det har viktiga
arbetet sker i dialoger och métesrum dér Sodra ar med vid bordet
och bidrar med kunskap och perspektivi manga viktiga fragor.

Nu ser vi fram emot att skogsutredningens férslag blir verklighet

sd att rattssakerheten for skogsagare starks samtidigt som bade
skogsagare och var industri far 6kade méjligheter att bidra an mer
till svensk ekonomi och tillvaxt. EU:s bioekonomistrategi ligger helt i
linje med vara ambitioner att géra mer av varje trad och dess imple-
mentering blir ett oerhort viktigt steg for att mobilisera i den gréna
omstallningen och stérka Europas konkurrenskraft. Vart naringspo-
litiska arbete handlar om medverkan bade i de stora métesrummen
och viktiga detaljerna, for vi vet att vart bidrag &r viktigt badei
riktningen och nar lagar och regler formuleras. Sédra ar fran 2020
anslutet till FN:s Global Compact. Vi stédjer dess tio principer for hallbart
foretagande och redovisar pa arlig basis resultatet av vart arbete.

Ett Sédraibalans

Sodra ska vara bra for bade dagens och morgondagens medlemmar.
Med en livskraftig industri som skapar en marknadsdynamik dar
skogsgardens varden starks 6ver tid. Det kraver finansiell styrka
som mojliggor utveckling och investeringar. Och ett vél avvagt sam-
spel mellan konkurrenskraftiga virkespriser och en [6nsam industri
sd att vi fortsatt kan hantera forutsattningar som snabbt skiftar.

I skogen och i omvérlden. Och lika avgérande ar vara medarbetare.
Deras kompetens och férmaga att utveckla bade arbetssatt och
affdrer dren barande del av var langsiktiga styrka. | grunden hand-
lar det om styrkan i foreningen. Om ett Sodra i balans dar vi - med-
lemmar, industri och medarbetare - skapar kraften tillsammans.
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2025 var ett &r som utmanade Sddra. Orsaken ar en trippeleffekt med snabba valutafor-
andringar, utmanande marknadsforhallanden och en obalans mellan révarupris och priset
pa vara produkter. Det paverkade resultatet kraftigt negativt. Nettoomsattningen for
heldret uppgick till 28 302 MSEK (29 487) med ett rorelseresultat om -1 290 MSEK (2 630).
Omséttningen for kvartalet minskade med 11 procent och uppgick till 6 606 MSEK (7 403).
Rorelseresultatet uppgick till -981 MSEK att jamfora med 726 MSEK under motsvarande
period foregaende ar. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till -5 procent (10). Solidi-
teten var vid arets utgéng 56 procent (62). Styrelsen foreslar en vinstdelning pa 616 MSEK.

Marknadslaget
Den globala ekonomin visade viss motstandskraft under fjarde
kvartalet trots fortsatt geopolitisk oro och handelspolitiska
spanningar. USA och Kina fortsatte med handelssamtal vilka
bédda parter beskrev som konstruktiva. Trots tecken pa avspén-
ningirelationerna mellan stormakterna fortsatte de geopoli-
tiska riskerna, inte minst kriget i Ukraina, att kasta en skugga
over den ekonomiska utvecklingen.

| USA fortsatte avmattningen i ekonomin. Hushéllens
efterfragan var daremot férhéllandevis god och arbetsmarkna-
den forsvagades inte sarskilt mycket. Inflationstakten forblev
relativt oféréndrad, vilket gav den amerikanska centralbanken
(FED) utrymme att sanka rantan i slutet av oktober. Samtidigt
signalerade FED en aterhdllsamhet infor ytterligare rante-
sankningar.

Euroomradet fortsatte att véxa i ldngsam takt tack vare
en stark arbetsmarknad och fallande inflation. Europeiska
centralbanken (ECB) valde att ldmna rantan oférandrad under
kvartalet till foljd av att inflationen fortsatt ndrma sig malet.
ECB har kommunicerat att de vill se fler tecken pa varaktigt
lagre inflation innan ytterligare réntesankningar sker.

Valutakurser Massapriser
SEK SEK/ton
14 18000

Sveriges ekonomi har uppvisat tecken pa aterhamtning. BNP
vaxte ovantat starkt under tredje kvartalet och indikatorer
pekade pa fortsatt tillvéxt under fjarde kvartalet. Finanspo-
litiska stimulanser och rantesénkningar fran Riksbanken har
varit bidragande faktorer.

Jamfort med foregaende kvartal starktes den svenska
kronan under det fjarde kvartalet gentemot dollarn (USD),
euron (EUR) och pundet (GBP). Jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ar var kronan i genomsnitt starkare gente-
mot dollarn, euron och pundet.

Virkesforsdrjningen

Efterfragan pa grantimmer var fortsatt god under kvartalet,
medan efterfragan pa barrmassaved och energisortimenten var
lagre. Produktionen i skogen var i nivd med motsvarande period
foregdende ar. Leveranserna var nagot lagre 4n normalt, framst
drivet av lagre bestallningar fran sagverken under kvartalet.
Utbudet av ravara var nagot lagre &n motsvarande period forra
aret - konkurrensen om virkesravaran var fortsatt hog, om

an minskande.

Leveransmedelpriser sdgade travaror
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SEK/ton
@ USD/ton
Priset pd blekt barrsulfatmassa raknat i USD
minskade under kvartalet. Diagrammet visar

genomsnittspriser pa barrsulfatmassa levere-
rade till europeiska kunder.

Kélla: Foex PIX och Sodra
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SEK/m3sv
© EUR/m3sv
GBP/m?3sv

Diagrammet visar leveransmedelpriser for
sagade trévaror i de vasentligaste valutorna.

Kalla: Sodra
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Marknaden for traprodukter

Marknaden for sdgade travaror var svag under kvartalet pa
grund av sdsongsvariationen och en svag efterfragan pa stora
marknader som UK och USA. Den svaga efterfragan i kombina-
tion med ett fortsatt stort utbud pressade marknadspriserna
dar. Aret avslutades relativt starkt i Polen, Nederlinderna och
pa var svenska hemmamarknad. Tidigare under aret flaggades
det for en uppkommande ravarubrist i Centraleuropa vilket
pressade priserna for sdgade trévaror uppat i regionen. I slutet
av kvartalet sag vi allt tydligare effekter av ravarubristen. Den
kinesiska marknaden kvarstod som utmanande och domine-
rades fortsatt av billiga volymer fran Ryssland. Rorelserna pa
6vriga asiatiska marknader var fortsatt sma.

Byggvaruhandeln i Sverige visade en svag utveckling, medan
tecken tyder pa en viss volymokning nésta ar. Den svenska indu-
strimarknaden kénnetecknades av hoga priser men en nagot lagre
volym under kvartalet. | Asien var rérelserna pa marknaden sma
och marknadsutvecklingen i Kina var fortsatt svar att forutspa.
Laga prisnivaer gor att [onsamheten &r utmanande.

Marknaden for korslimmat tra (KL-tr3) var fortsatt utmanande,
med en fordréjd aterhdmtning inom bostadssegmentet. Andelen
nya byggnader med stomme av trd har 6kat stadigt de senaste
aren och férfragningarna dkar i antal. Orderingangen dkade i slutet
av kvartalet. Leverans- och produktionsvolymerna var hégre an
motsvarande kvartal forra aret.

Massamarknaden
Efterfrdgan pa papper och kartong var under kvartalet fortsatt
svag pa alla marknader. Pappersmassapriserna i USD var rela-
tivt stabila och andelen leveranser till Asien och Mellandstern
6kade. Den geopolitiska situationen medfor osdkerhet kring
floden av pappersmassa, inte minst till och fran USA. Trippel-
effekten av svag global efterfragan, valutaférandringar och
obalansen mellan ravarupris och forséljningspris drev 6kad
substitution och konkurrens fran andra aktorer pd marknaden.
Sodra 6kade lagernivan nagot under slutet av kvartalet.
Leveransvolymen var hogre jamfort med motsvarande period

09 SODRA BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2025

féregdende ar. Aven produktionen av barrmassa och l6vmassa
var hogre jamfért med motsvarande period foregdende ar,
medan produktionen av dissolvingmassa var i niva med forega-
ende ars motsvarande period.

Marknaden fér bioprodukter

Efterfrdgan pa produkterna el och fjarrvarme var ungefar pa
samma niva som forra arets fjarde kvartal, men elleveranserna
Okade i slutet pa kvartalet. Marknaderna fér biometanol och
terpentin var starka och for tallolja stigande fran en lag niva.
For flytande bioprodukter var ldget pd marknaden béttre

an motsvarande period forra aret. For dissolvingmassa var
efterfragan god och leveranserna nagot hogre én forra aret.
Efterfragan pa oféradlade energiprodukter var god pa grund
av sasongen dven om hostens varma vader ledde till lite lagre
leveranser an motsvarande period forra aret.

Nettoomséttning
Koncernens nettoomsattning under kvartalet uppgick till
6606 MSEK (7 403), en minskning med 11 procent. Den negativa
omsattningsutvecklingen for kvartalet forklaras framst av
negativa valutaeffekter.

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 28 302 MSEK
(29487), en minskning med 4 procent.

Resultat
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -981 MSEK (726),
vilket motsvarar en negativ rorelsemarginal pa 15 procent (10).
Rorelseresultatet for kvartalet belastas av den negativa valuta-
kurseffekten samt vedprisutvecklingen.

Resultatet fore skatt uppgick till 966 MSEK (768). Periodens
skattekostnad var 67 MSEK (=59).

Rorelseresultatet for helaret uppgick till =1 290 MSEK (2 630)
vilket motsvarar en rérelsemarginal om =5 procent (9). Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var -5 procent (10).
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AFFARSOMRADEN Nettoomséttning Rorelseresultat
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec
Sédra Skog 1727 2005 6606 6817 -23 490 -14 513
Sédra Wood 1324 1464 6458 6258 =377 -54 -463 23
Sédra Cell 3457 3880 14919 16121 -495 656 -258 2867
Soédra Building Systems 73 29 235 207 -35 -64 -168 -157
Ovrigt 25 25 84 84 -51 -302 -387 -616
Koncernen 6606 7403 28302 29487 -981 726 -1290 2630
Sédra Bioproducts intékter ingarinom 6vriga affairsomraden med 927 MSEK (1 055) for kvartalet och 3 553 MSEK (3 818) for helaret.
Omsiéttning per affirsomrade Nettoomsattning och rérelsemarginal Rorelseresultat och avkastning
pa sysselsatt kapital
MSEK % MSEK %
Sodra Skog 26% 10000 135 2500 45
© Sodra Wood 20% 8000 130 2000 §g
L —125
Sédra Cell 53% 6000 1% 1500 3(5)
Sodra Building Systems 1% 115 %0
Ovrigt 0% 4000 1a 1000 15
2000 500 10
15 5
0 0 0 0
iR
Totalt 6 606 MSEK exklusive internleveranser. 175 ~500 ) 5
Sédra Bioproducts ingdrinom évriga 1-10
affarsomraden med 927 MSEK. 15 -1000-

01Q20304Q10203Q4Q1Q2Q3Q4
2023 2024 2025

Nettoomsattning, MSEK
© Rorelsemarginal, %

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q40Q1Q2Q3Q4
2023 2024 2025

Rorelseresultat, MSEK

© Avkastning pa sysselsatt kapital (ack), %

Sédras finansiella mal ar att avkastningen
pa sysselsatt kapital langsiktigt ska vara

minst 10 procent.
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Sddra ar en skogsindustrikoncern som erbjuder skogliga tjanster, sdgade travaror,
byggsystemi tré, energi, biokemikalier samt massa fran avsalumarknaden. Koncernen
bestéar frdn och med innevarande &r av fem affarsomraden; Sédra Skog, Sédra Wood,
Sodra Cell, Sédra Building Systems och Soédra Bioproducts.

Sédra Innovation redovisades tidigare som ett affdrsomrade och innefattade
verksamheten for byggsystem i tréd samt forskning och utveckling. Fran och med i
ar redovisas verksamheten for byggsystem i trd under affarsomrade Sodra Building
Systems och resterande verksamhet under Koncerngemensamma funktioner.
Jamfa6relsesiffror for tidigare perioder &r omraknade.

Sédra Bioproducts foljs enbart pd omséattning och levererade volymer for biopro-
dukter. Omsattning, kostnader och resultat for bioprodukter ingar fortsatt inom
ovriga affarsomraden.

Sdodra Skog
Sodra Skogs rorelseresultat for kvartalet uppgick till -23 MSEK Sdédra Skogs totala hanterade volymer uppgick for kvartalet
(490). Omvarderingseffekten for biologiska tillgangar uppgick till 4,1 miljoner m3fub (4,3).
till 52 MSEK (631). Omsattningen for kvartalet uppgick till 1 727 Resultatutvecklingen under kvartalet forklaras av lagre
MSEK (2 005), vilket &r en effekt av ldgre leveransvolym. forsaljning, battre marginaler for salda tjanster och en lagre
Efterfragan pa grantimmer var god, samtidigt som efterfragan kostnad for IT och digitalisering.
pa massaved och energiprodukter var lagre. Omsattningen for heldret uppgick till 6 606 MSEK (6 817) och
rorelseresultatet till -14 MSEK (513).
Virkesvolym Nettoomsattning och rérelsemarginal Rorelseresultat och avkastning
pa operativt kapital

milj m*fub MSEK % MSEK %
6 2000 25 500 10
5 1500 20 400 8
4 15 300 6
3 1000 200 .
I MM ™ 10
1 500 5 100 2
0 0 0 0 0

5005 @ ¥ S0k ¥ Sy O -5 -l -2

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4Q102Q3Q40Q1Q2Q3Q4
Virkesvolym, milj m*fub 2023 2024 2025 2023 2024 2025
© Varav frdn medlemmar Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat, MSEK
© Rérelsemarginal, % © Avkastning pa operativt kapital (ack), %
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Sodra Wood

Sodra Woods rorelseresultat for kvartalet uppgick till

-377 MSEK (~54). Omsé&ttningen for kvartalet uppgick till

1324 MSEK (1 464), vilket ar en effekt av 6kade leveransmedel-
priser och en lagre leveransvolym.

Produktionsvolymen under kvartalet uppgick till 404 tusen
m?3sv, vilket 4r en minskning med 35 tusen m3sv jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Utleveranserna av sagade
trévaror for kvartalet uppgick till 362 tusen m3sv. Det 4r 61
tusen m3sv [agre jamfért med motsvarande period féregdende

Produktions- och leveransvolym

sagade travaror

tusen misv MSEK
600 2500
500 2000
400 1500
300 1000
200 500
100 0

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2023 2024 2025

Produktionsvolym, tusen m3sv
@ Leveransvolym, tusen m3sv

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2023 2024 2025

Nettoomsattning, MSEK

© Rorelsemarginal, %

Sodra Cell

Sodra Cells rorelseresultat for kvartalet uppgick till -495 MSEK
(656). Omsattningen for kvartalet uppgick till 3 457 MSEK
(3880),vilket framst forklaras av en oférdelaktig valutakurs-
utveckling dar SEK har starkts mot USD.

Produktionsvolymen under kvartalet uppgick till 497 tusen
ton (436) fordelat pa 426 tusen ton (382) barrsulfatmassa,
29 tusen ton (12) l6vsulfatmassa och 42 tusen ton (42) textilmassa.
Utleveranserna av avsalumassa for kvartalet uppgick till 473 tusen
ton, vilket &r 44 tusen ton hogre jamfort med motsvarande period
foregdende ar.

Produktions- och leveransvolym
avsalumassa

Nettoomsattning och rérelsemarginal

Nettoomsattning och rérelsemarginal

PERIODEN | KORTHET — AFFARSOMRADEN

aroch forklaras framst av lagre efterfragan och darmed kapaci-
tetsanpassning.

Resultatutvecklingen under kvartalet forklaras framst av
vasentligt hogre timmerkostnader, delvis kompenserat av
hogre leveransmedelpriser. En negativ valutaeffekt har ocksa
belastat resultatet.

Omsattningen for heldret uppgick till 6 458 MSEK (6 258) och
rorelseresultatet till -463 MSEK (23).

Rorelseresultat och avkastning
pa operativt kapital

% MSEK %
150

100

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2023 2024 2025

Rorelseresultat, MSEK
© Avkastning pé operativt kapital (ack), %

Resultatutvecklingen under kvartalet forklaras framst av ofor-
delaktig valutakurs samt 6kade ravarukostnader.

Omsattningen for heldret uppgick till 14 919 MSEK (16 121)
och rorelseresultatet till -258 MSEK (2 867).

Elproduktionen vid massabruken, vindkraftverken och vatten-
kraftverket uppgick under kvartalet till 485 GWh. Eloverskottet
uppgick till 146 GWh. Overskottet motsvarade cirka 30 procent av
produktionen och saldes inom Sodra samt pa 6ppna marknaden.

Rorelseresultat och avkastning
pa operativt kapital

tusen ton MSEK % MSEK %
600 5000 - 30 1500 50
500 24000 125 1200 40
400 3000 12 900} 30
300 - 15
200 2000 110 600 - 20
100 1000 4 5 300 10
0 0 0 0
Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2023 2024 2025 15 -300 |~
Produktionsvolym, tusen ton 110 -600L

@ Leveransvolym, tusen ton

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2023 2024 2025

Nettoomséattning, MSEK
©® Rorelsemarginal, %

--15 Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2023 2024 2025

Rorelseresultat, MSEK
@ Avkastning pd operativt kapital (ack), %
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Sodra Building Systems

Sodra Building Systems rorelseresultat for kvartalet uppgick till
-35 MSEK (-64). Omséttningen for kvartalet uppgick till 73 MSEK
(29) med 6kad andel férsaljning av egenproducerade produkter

Resultatutvecklingen under kvartalet forklaras framst av
okad faktureringsvolym i kombination med god kostnads-
kontroll, men halls tillbaka av 6kade ramaterialkostnader.
Korslimmat trds andel av omsattningen och orderstocken har
okat jamfort med motsvarande period féregaende ar och vid
arets borjan.

Omsattningen for heldret uppgick till 235 MSEK (207) och
rorelseresultatet till -168 MSEK (-157).

och minskad forsaljning av inkdpta varor.

Produktionsvolymen under kvartalet uppgick till 9 095 m?
(3079). Utleveranserna av korslimmat tra for kvartalet uppgick
till 6 923 m* (1 473).

Produktions- och leveransvolym
korslimmat tra

Nettoomsattning och rérelsemarginal

Rorelseresultat och avkastning
pa operativt kapital

m3 MSEK % MSEK %
10000 100 - 300 20( 1 5
8000 80 7 250 0 0
6000 60 7 200 -20 -5
4000 I I I I 7150
40 -40 -10
sl ., . 4 100
2000 20 1 50 -60 -15
Q1Q2Q3Q4 Q1 Q203 Q4 Q1 Q2Q3 Q4 0 0 80 20
2023 2024 2025 1 5o s
Produktionsvolym, m? -4-100 Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2023 2024 2025
©® Leveransvolym, m?® 1-150
1200 Rorelseresultat, MSEK
1250 © Avkastning pa operativt kapital (ack), %

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2023 2024 2025

Nettoomsattning, MSEK
© Rorelsemarginal, %

Sddra Bioproducts

Sodra Bioproducts omsattning for kvartalet uppgick till
927 MSEK (1 055). Omséattningen pa fasta bioprodukter
minskade liksom pa dissolvingmassa.

Leveranserna av och priserna pa el och fjarrvarme 6kade
under kvartalet. Leveranserna av flytande bioprodukter 6kade

under kvartalet. Utleveranserna av tallolja 6kade fran en
lag niva.
Omsattningen for heldret uppgick till 3 553 MSEK (3 818).

Leveransvolym av bioprodukter Leveransvolym av bioprodukter Forsaljning av bioprodukter

GWh tusen ton
1500 300
200£ Flytande bioprodukter 8%
1200 100 © Fasta bioprodukter 46%
50 . .
900 20 Dissolvingmassa 34%
600 30 El&fjarrvdarme 12%
20
300
0 ! T | ! = 10 I Rl Bl B0 Al Rl LR D

QL Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 2025

Fasta bioprodukter, GWh
© El&fjarrvarme, GWh

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 2025

Fasta bioprodukter, tusen ton
© Flytande bioprodukter, tusen ton
Dissolvingmassa, tusen ton
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Finansnetto
Finansnettot for kvartalet uppgick till 15 MSEK (42), vilket framst
beror pa ett positivt rdntenetto.

Kassafiéde

Kassaflodet fore investeringar for kvartalet uppgick till =1 097 MSEK
(928). Kassaflodet efter investeringar uppgick till -1 678 MSEK (555)
med framsta anledning av den svaga resultatutvecklingen i kom-
bination med 6kad aktivitet i ligninprojektet. Likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick vid kvartalets slut till 10 632 MSEK
(11728).

Kassaflode efter investeringar

MSEK
2500

2000 -
1500 -
1000 -
500

0
=500 -
-1000

-1500
-2000 -

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2023 2024 2025

Kassaflédet efter investeringar uppgick till
-1678 MSEK under kvartalet.

Finansiell stéllning
Eget kapital uppgick den 31 december 2025 till 24 910 MSEK (27 803)
varav inbetalt och emitterat insatskapital svarade for 6 842 MSEK
(6 476). Balansomslutningen uppgick till 44 634 MSEK (45 034).
Soliditeten per den 31 december 2025 uppgick till 56 procent (62).
Sédras upplaning utgjordes av inlaning frdn medlemmarna
pd 12 433 MSEK (9 755 per den 31 december 2024) och ett [an fran
Nordic Investment Bank pa 68 MSEK (200 per den 31 december
2024) med forfalli april 2026. S6dra har ett kreditavtal i form av
klubbavtal, som ger S6dra mojlighet att fram till december 2030
[dna upp till 3000 MSEK.

Investeringar, férvarv och avyttringar

Investeringarna for kvartalet uppgick till 633 MSEK (430), varav

86 MSEK (72) inom Sodra Skog, 97 MSEK (105) inom Sédra Wood,
453 MSEK (249) inom Sédra Cell och 1 MSEK (3) inom Sddra Building
Systems. Investeringarna var framst inriktade pa produktivitet

och miljo.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Efter balansdagen har S6dra genomfort forédndringar i koncern-
strukturen avseende verksamheterna i Baltikum. Under perioden
har koncernen avyttrat huvuddelen av sina baltiska dotterféretag,
med undantag for ett dotterforetag som fortsatt dgs och ingar i
koncernen. | samband med avyttringarna har aven de biologiska
tillgdngar som varit hanforliga till dessa verksamheter avyttrats.
Det kvarvarande dotterforetaget och det nybildade dotterfore-
tagetiregionen innehar inga biologiska tillgdngar.
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Dessa handelser utgor icke-justerande handelser enligt IAS 10
Héndelser efter rapportperioden, eftersom villkoren inte férelag
per balansdagen. Avyttringar och nybildning paverkar darfér inte
de redovisade vdrdena i denna finansiella rapport. Effekterna
kommer att redovisas i koncernens resultat- och balansrakning
under rakenskapsaret 2026.

Anstallda
Medelantal anstallda uppgick till 3234 (3 195) varav 25 procent
kvinnor (24).

Mén 75%
©® Kvinnor25%

Foérslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en vinstdelning pa 616 MSEK, motsvarande en
utdelning pa virkesleveranser pa 560 MSEK och en insatsemission pa
56 MSEK.

Framtidsutsikter

Inflationstakten och ddrmed ocksa réntenivan var relativt stabil
under det fjdrde kvartalet. Osékerheten kring réanteutvecklingen
framat har 6kat nagot, men férvéantningarna pa inflationen ar
relativt stabil. En lagre rédnta paverkar den ekonomiska tillvaxten
och efterfrdgan positivt, om an fran en lag niva. Elpriset var hogre
under kvartalet i jamforelse med féregdende kvartal och fortsat-
ter vara mer stabilt 4n under de senaste aren. Det dr dock svart att
uppskatta hur priserna langsiktigt kommer utvecklas.

Massapriserna utvecklades svagare under fjarde kvartalet
pa grund av lagre efterfragan. Den sdsongsjusterade efterfragan
i Europa var ldgre an tidigare ar. Prisnivan i USD bedéms vara
relativt stabil framdver, med indikationer pa en viss uppgang.
Prisbilden for sdgade travaror var fortsatt svag under kvartalet,
sarskilt i vissa geografiska marknader, medan andra uppvisade
en mer stabil utveckling. Okade révarukostnader samt ett utbud
som nu battre motsvarar efterfragan bidrar till bedémningen att
prisnivaerna inte forvdntas sjunka ytterligare. Det finns dock en
Okad efterfragan att bygga i tra.

Det operativa resultatet paverkades negativt under kvartalet.
Orsakerna var starkare svensk valuta och svag efterfragan, vilket
ledde till negativ prisutveckling. Det finns en stor osdkerhet kring
efterfrage- och prisutvecklingen framéat i Europa, Asien och Ame-
rika. Det som kan péverka varuflédena ar bland annat osakerhe-
ten i konjunkturutvecklingen och inférande av tullar. | det langre
perspektivet bedéms utsikterna for Sédras huvudprodukter som
goda. Den underliggande efterfragan pé hallbara, skogsbaserade
produkter gynnas av den globala ekonomins tillvaxt. Skarpta
klimatmal driver ocksa pa omstéllningen mot en mer hallbar
bioekonomi.
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Hallbarhet

Haéllbarhet genomsyrar Sédras gemensamma strategi. Viktiga
omraden dr manniskor och kultur i centrum och ett hallbart bru-
kande av skogen och jordens resurser.

Manniskor och kultur i centrum

Hélsa och sdkerhet for vara medarbetare ar ett omrdde med
hogsta prioritet. S6dra ska erbjuda en trygg och séker arbetsmiljo
for medarbetare och entreprendrer och vi har en nollvision fér
arbetsskador. Malet &r att arbetsskadefrekvensen (LTAR; lost time
accident rate) ska vara mindre &n 6 under 2025 och lika med eller
understiga 2 till 2032. Antalet arbetsskador med franvaro (LTA; lost
time accident) var under fjarde kvartalet 11 (11) och arbetsskade-
frekvensen var 7 (7). Utfallet for heldret 2025 var 41 arbetsskador
med franvaro (44) och en arbetsskadefrekvens pa 8 (8).

Arbetsskador

LTA LTAR

20 20

15 15

10 10
5 \_/_/\/\ 5
0

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2023 2024 2025

LTA (lost time accident).
Antal arbetsskador med fréanvaro.

© LTAR (lost time accident rate).
Antal arbetsskador med franvaro
per miljon arbetade timmar.

Arets resultat visar pa vikten av ett standigt och proaktivt syste-
matiskt arbete med hélsa och sdkerhet for att minska arbetsskad-
orna och na nollvisionen. Arbetet med en forstarkt sékerhets-
kultur genom beteendebaserad sakerhet (BBS) fortsatte under
aret och vi har genomfort utbildningsinsatser, bland annat inom
organisatorisk och social arbetsmilj6 (OSA).

Under aret fortsatte vi arbetet med utvecklingen av digitala
verktyg inom Halsa och sakerhet: Al-boten Jorgen hjalper till att
forutspa och undvika olyckor och appen Tryggve planeras kunna
anvédndas vid ensamarbete fran 2026. Inom initiativet Sdker med-
lem ger vi stod och kunskap om sakrare skogsarbete till medlem-
mar och andra som sjalva ar aktiva i sitt skogsbruk.

Vifortsatter arbetet med att bryta traditionella kulturella barridrer
och 6ka mangfald, jamstélldhet och inkludering (MJ&I). Under aret
lag fokus pa att hoja kunskapsnivan i organisationen genom digitala
utbildningar, workshopar och féreldsningar samt ett brett utbud av
webbinarier. Sodra strévar efter en jadmnare kdnsfoérdelning i organi-
sationen och under dret togs nya mal fram. Ett av malen &r att andelen
kvinnor i personalledande befattning ska vara 35 procent 2028. For
att nd dit ser vi en stegvis utveckling med malet 28 procent for 2025.
Under 2025 var andelen kvinnor i personalledande befattning 28
procent (27). Malet for S6dras medlemsorganisation ar att minst 40
procent av de fortroendevalda ska vara kvinnor. Andelen kvinnor i
skogsbruksomradenas fértroenderad under 2025 var 34 procent (33).

Sodra har nolltolerans mot krankande sarbehandling och alla
former av diskriminering. Vid arets medarbetarundersékning som
genomfordes i mars svarade 164 medarbetare (177), motsvarande



sex procent (6) av antalet svarande, att de inte kan siga sig vara
fria fran mobbning eller krankande sarbehandling. Enkatunder-
sékningen Din rést om mdngfald, jamstdlldhet och inkludering
genomfdrdes under oktober. Det som sérskilt framtrader ar att
man generellt upplever jamstalldheten mer positivt @n kvinnor, att
exkluderande jargong fortsatt upplevs som ett problem samt att
det férekommer sndva sociala normer. | undersékningen svarade 2
procent av medarbetarna att de inte upplever sig fria fran sexuella
trakasserier.

Hallbart brukande av skogen och jordens resurser

Ett hdllbart skogsbruk handlar om att 6ka skogstillvaxten pa ett
ansvarsfullt satt, att bruka skogen i linje med den ldngsiktiga
produktionsférmdgan och att bevara och utveckla skogens natur-,
kulturmiljo- och sociala vérden. Sédra har som mal att den arliga
skogstillvaxten pa medlemsfastigheterna ska vara 20 procent
hogre ar 2050 dn basaret 2015. Vi gbr manga insatser for att 6ka
skogstillvaxten pa ett ansvarsfullt satt:

¥

Arbetar med skogstradsforadling for att anpassa framtidens
skogar till ett forandrat klimat, hogre tillvaxt och 6kad resis-
tens mot skadegorare.

¥

Utvecklar koncept for ndringsaterféring med bioaska fran
vara industrier och fran externa varmeverk.

¥

Utvecklar framtidens system for en effektiv och skonsam
foryngring.

¥

Stodjer forskning inom skogsvard och skogsteknik for 6kad
effektivitet och skonsamhet.

¥

Erbjuder radgivning och tjanster till medlemmar dér effektiv
skogsskotsel med kontroll av skador pa skogen ar viktiga
delar.

¥

Arbetar strategiskt och langsiktigt med skog och vilt.

¥

Arbetar med klimatanpassning vid val av tradslag vilket
leder till en 6kad andel tall, gran pa lampliga standorter och
véalskotta skogar med malsattningen att vara battre rustad
for ett varmare klimat med langre torrperioder.

Viktiga aktiviteter under aret:

¥

Leverans av tall- och granplantor fran hogféradlat material
tack vare satsningar pa egna fréodlingar som nu ger goda
skordar.

¥

Fortsatta satsningar pa fréodlingar i vaxthusplantage med
syfte att 0ka den genetiska variationen och utnyttja egen-
skaper som resistens mot sjukdomar och skador samt 6kad
tillvaxt.

¥

Fortsattning av projekt kopplat till vegetativ forokning som
syftar till att snabbare kunna utnyttja den senaste kunska-
pen inom véxtforadling.

¥

Berdkning av den ekonomiska vinsten for skogsagare som
anvander foradlat plantmaterial.

¥

Okad kunskap om kvaliteten i planteringstjansten genom
deltagande i det branschgemensamma projektet Féryng-
ringskollen.

PERIODEN | KORTHET

» Dialog med Skogforsk om ett fordjupat samarbete for
framtidens plantmateriali sodra Sverige. Syftet ar en klimat-
anpassning av skogsbruket for att sakerstalla en hog tillvaxt
i framtida skogar, till exempel genom att testa plantor av
tall och grani Centraleuropa dar klimatet paminner om det
framtida klimatet i sédra Sverige.

» Fortsatt utveckling av en effektivare foryngringsteknik inom
projektet BraSatt som under aret gick in i en slutfas. Samver-
kan med maskintillverkare, skogsforetag och teknikforetag
fortsatte for att gdra nésta steg mojligt med malsattningen
att utveckla nagra av de tekniska framstegen som gjorts
tillsammans med olika partnerforetag.

» Fortsatt utveckling av beslutsstdd for gallring. Ny teknik som
anvander laserradar (LIDAR: light detection and ranging) ger
skordarférarna data om skogen i realtid. Utrustningen testas
pa tva av Sodras skogsmaskiner.

Sodra arbetar for att bevara och framja den biologiska mangfal-
den - ett arbete under sténdig utveckling. Ambitionen ar att Sodra
ska vara drivande f6r en rikare biologisk mangfald for framtida
generationer. | Gotaland &r naturvardande skétsel viktigt for att
bevara och fréamja den biologiska mangfalden. Vi har som mal att
arealen utférda naturvardande skotselatgarder ska vara 3 000
hektar per ar 2025. Resultatet for 2025 var 3 086 hektar (2 310) vil-
ket innebar att malet ndddes. Ett 6kat utférande av naturvardande
skotseldtgarder har varit i fokus de senaste dren och flera insatser
for att hoja kunskapen och forandra arbetssatt har genomforts.
Under 2025 kartlades framgangsrika arbetssatt for naturvardande
skotsel och resultatet visar bland annat att en god dialog med
skogsdgaren samt en aktuell skogsbruksplan och en langsiktighet
i planeringen &r viktiga delar. For att 6ka fokus pa och kvalite-
teniutférandet av naturvardande skotselatgarder utbildades
under aret omkring hundra personer fran egen faltorganisation
och entreprendrer. Fler nyckeltal for att kunna méta effekten av
atgarder for att bevara och framja den biologiska mangfalden ar
under utveckling.

For Sodra ar bevarandet av skogar med héga naturvarden
viktigt. FOr att premiera vardet av dessa medlemmars bidrag till
den biologiska mangfalden finns i Sédra en naturvardspremie som
innebér en extra bonus vid virkesuttag pa hela fastigheten. Vi mar-
ker ett 6kat intresse for att 6ka andelen frivilliga avsattningar.

I naturvardsarbetet har Sédra historiskt arbetat med olika
miljoer, substrat och strukturer for att vérna olika arter kopplat
till skogliga miljoer. Vi har utvecklat ett verktyg for att kunna
inkludera kénda artférekomster i naturvardsarbetet. Vi har dven
fortsatt arbetet med att identifiera sérskilda ansvarsarter vilka
definieras som skogliga nédra hotade eller hotade arter som har en
stor del av sitt utbredningsomrade i Gotaland.

Soédras mal om minskade utslépp av vaxthusgaser ar godkanda
i enlighet med Science based targets initiative (SBTi). De totala
utsldppen av fossila vaxthusgaseriscope 1,2 och 3 var 2 486 kton
COqe (2 474).

» Malet ar att utslappen av véxthusgaser i scope 1 och 2 ska
vara 50 procent lagre 2030 jamfort med basaret 2020*. Resul-
tatet for 2025 var 73 kton CO2e (85), en minskning med 7
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¥

¥

¥

procent jamfort med basaret 2020. Jamfort med foregaende
ar arutsléppen lagre pa grund av lagre forbrukning av fossila
branslen och inkop av fossilfri el for en del av de utlandska
bolagen.

Malet ar att kunder motsvarande 70 procent av Sédras
utslapp av vaxthusgaser i scope 3 kategori 10 (vidareforad-
ling av salda produkter) ska ha satt egna mal enligt SBTi till
2027. Resultatet fér 2025 var att 38 procent (41) av utsldppen
kom fran kunder som har satt egna mal enligt SBTi alterna-
tivt har gjort ett dtagande om att sétta egna mal. Resultatet
ar en effekt av att en stérre andel av pappers- och dissolving-
massan saldes utanfér Europa, dér andelen kunder som har
faststallt egna mal &r ldg eller dar information om sadana
mal saknas.

Malet &r att 6vriga utslapp av véxthusgaser i scope 3 (exklu-
sive kategorier 2 Kapitalvaror och 10 Vidareféradling av sélda
produkter) ska vara 50 procent lagre till 2030*. Resultatet for
2025 var 733 kton COze (719), en 6kning med 18 procent
jamfort med basaret 2020. Utsldppen var nagot hogre
jamfort med foregdende ar. En storre andel av pappers- och
dissolvingmassan saldes utanfér Europa, vilket medférde
ldngre transportavstand och ddrmed 6kad bransleanvénd-
ning och 6kade utslapp.

Utslappeniscope 1 och 2 var 19 kton COze (24) under det
fjdarde kvartalet.

Under aret genomférdes flera aktiviteter som pa kort och lang sikt

kommer leda till lagre utslapp av vaxthusgaserinom Sodra och i

var vardekedja:

»

Effektivisering av paketering pa sagverket i Varo vilket ger ett
minskat behov av interna transporter samt lagre forbrukning
av plast.

*Mélet omfattar landrelaterade biogena utslépp fran biomassa som férbranns och upptag
fran produktion av biomassa som forbranns. Dessa utslapp och upptag antas ta ut varandra
baserat pd att vi har en nettoinlagring av koldioxid i Sveriges skogar samt att ink6pta fasta
och flytande biobrénslen och biodrivmedel har hallbarhetsbesked.

Byte till skumdédmpare baserad pa biobaserade och ater-
vunna material pa Sédras tre massabruk.

Byte till ammoniumsulfat som kvavekalla i bioreningen vid
massabruket i Morrum. Ammoniumsulfat ar en kvavekalla
med ett ldgre klimatavtryck jamfort med dagens nitratkvéave.
Provkdrningar pagar vid massabruket i Varo.

Implementering av ett avtal for fossilfri avverkning for en
medlem med storre skogsinnehav.

Deltagande i projektet Massbalansprincip pa transportmark-
naden - Atervindsgrind eller effektiv metod for att accele-
rera omstallningen till fossilfria godstransporter? Projektet
leds av IVL Svenska Miljoinstitutet och finansieras av Triple F
- Fossil Free Freight, en forsknings- och innovationssatsning
fran Trafikverket.

Fortsatt utveckling av erbjudandet Conscious delivery till-
sammans med leverantdrer och kunder. Initiativet syftar till
att minska anvandningen av fossila branslen i logistikkedjan
till kund.

Sodras forsta eldrivna flisbil driftsattes i september. Elflis-
bilen dr en del av TREE-projektet (som Skogforsk koordine-
rar) och kor ordinarie rutter i Blekinge och 6stra Sméland.
Laddinfrastruktur &r uppbyggd pa flera av Sédras enheter
- Orrefors, Langasjo, Monsteras och Mérrum med stéd fran
Energimyndigheten. | Orrefors investerades samtidigt i ett
batteri som ar kopplat till stodtjanstmarknaden for el.

Uppstart av pilotprojekt for att testa Svante Technologies
teknik for infangning av koldioxid (bio-CCUS; bioenergy
with carbon capture, utilization and storage) vid massa-
bruket i Varo. Projektet genomférs med stod fran Energi-
myndigheten.

Koldioxidekvivalenter (CO,e) &r en mattenhet for vaxthusgaser. Olika vaxthusgaser har olika stark klimatpaverkan. Nar utslap-
pen anges i COze &r alla vaxthusgaser raknade som om de vore koldioxid. Scope 1 avser direkta utslapp av véxthusgaser fran
de verksamheter dadr Sodra har finansiell kontroll. Scope 2 avser indirekta utslapp kopplat till inkdpt energi. Scope 3 avser
ovriga indirekta utslapp. De vaxthusgaser som ingar i scope 1, 2 och 3 &r fossil koldioxid, metan, lustgas och koldmedier.
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Pa styrelsens uppdrag

Vaxjo den 11 februari 2026

Lotta Lyra
Vd och koncernchef

Granskningsrapport
Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av féreningens revisorer.
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2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 6606 7403 28302 29487
Ovriga intakter 151 880 221 1057
Andelariintresseforetags resultat 23 -40 4 -13
Rorelsens kostnader -7330 7120 -28245 -26 376
Resultat fére av- och nedskrivningar -550 1123 352 4155
Av- och nedskrivningar -431 -397 -1642 -1525
Rorelseresultat -981 726 -1290 2630
Finansnetto 15 42 84 98
Resultat fore skatt -966 768 -1206 2728
Skatt -67 59 =iy -240
Periodens resultat -1033 827 -1323 2488
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 47 37 30 107
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 26 148 -213 264
Periodens 6vrigt totalresultat -21 185 -183 371
Periodens summa totalresultat -1054 1012 -1506 2859
Resultat hanforligt till
Moderforetagets dgare -1033 827 -1323 2488
Periodens resultat -1033 827 -1323 2488
Totalresultat hanforligt till
Moderféretagets dgare -1054 1012 -1506 2859
Periodens totalresultat -1054 1012 -1506 2859
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MSEK 31dec2025 31dec2024
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 94 68
Materiella anlaggningstillgangar 15702 16988
Biologiska tillgangar 820 5355
Aktier och andelariintresseféretag 358 312
Overskott i fonderade pensionsplaner 448 298
Finansiella placeringar 44 44
Langfristiga finansiella fordringar 8 9
Andra langfristiga fordringar 0 43
Uppskjutna skattefordringar 0 4
Summa anlaggningstillgangar 17 474 23121
Varulager 5430 5155
Skattefordringar 49 257
Kortfristiga finansiella fordringar 4 0
Rorelsefordringar 4481 4773
Kortfristiga placeringar 8369 8523
Likvida medel 2263 3205
Summa omsattningstillgangar 20596 21913
Tillgédngar som innehas for forsaljning 6564 -
SUMMA TILLGANGAR 44634 45034
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 24910 27803
Summa eget kapital 24910 27803
Langfristiga finansiella rantebarande skulder 312 592
Langfristiga rorelserelaterade rantebarande skulder 70 143
Avséttningar for pensioner 42 -
Langfristiga avsattningar 533 527
Uppskjutna skatteskulder 2169 2066
Ovriga langfristiga rorelseskulder = 5
Summa langfristiga skulder 3126 3333
Kortfristiga finansiella rantebadrande skulder 12189 9362
Kortfristiga rorelserelaterade réantebédrande skulder 112 108
Skatteskulder 106 53
Ovriga kortfristiga rérelseskulder 4169 4375
Summa kortfristiga skulder 16 576 13898
Summa skulder 19702 17231
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning 22 —
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44634 45034
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MSEK

Totalt eget kapital

Ingdende balans, 1 januari 2025 27803
Arets totalresultat -1506
Av medlemmar inbetalt insatskapital 284
Till medlemmar utbetalt insatskapital -45
Utdelning till medlemmar -1626
Utgaende balans 31 december 2025 24910
Ingdende balans, 1 januari 2024 26083
Arets totalresultat 2864
Av medlemmar inbetalt insatskapital 250
Till medlemmar utbetalt insatskapital -58
Utdelning till medlemmar -1336
Utgdende balans 31 december 2024 27803

2025 2024
MSEK jan-dec jan-dec
Resultat fore skatt -1206 2728
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet samt forandring avsattningar 1423 656
Betald skatt 210 316
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 427 3700
Forandring varulager (minskning +/6kning -) -303 -1179
Forandring rérelsefordringar (minskning +/6kning -) 61 -122
Forandring av rorelseskulder (6kning +/minskning -) 57 1148
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 242 3547
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2163 -1727
Kassaflode efter investeringsverksamheten -1921 1820
Forandring av insatskapital 239 192
Utbetald utdelning -1626 -1336
Foréndring ldn medlemmar 2679 1432
Foréndring lan -133 -133
Erhallen utdelning 58 -14
Forandring kortfristiga placeringar med [6ptid >90 dagar 117 -2155
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1334 -2014
PERIODENS KASSAFLODE -587 -194
Likvida medel vid periodens borjan 3205 3362
Kursdifferens i likvida medel -70 37
Likvida medel vid periodens slut 2548 3205
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Resultat och stéllning
Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 6 090 MSEK
(6 722) och rorelseresultatet minskade till -1 228 MSEK (106).
Den negativa omsattningsutvecklingen for kvartalet forklaras
framst av negativa valutaeffekter.

Rorelseresultatet for kvartalet belastas av den negativa
valutakurseffekten samt vedprisutvecklingen.

Finansnettot for kvartalet uppgick till -131 MSEK (65).
Resultatet efter finansnetto for kvartalet uppgick till -1
359 MSEK (171).

FINANSIELLA RAPPORTER

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 26 038 MSEK
(27 326) och rorelseresultatet till -1 739 MSEK (1 698).

Medlemmar

Medlemsantalet var 52 262 (52 116 vid foregaende arsskifte).
Den anslutna medlemsarealen 6kade med cirka 11000 hektar
och uppgick till 2,86 miljoner hektar (2,83 vid foregdende ars-
skifte).

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 6090 6722 26038 27326
Ovriga intakter 94 253 211 446
Rérelsens kostnader -7022 -6511 -26 497 -24696
Resultat fére av- och nedskrivningar -838 464 -248 3076
Av- och nedskrivningar -390 -358 -1491 -1378
Rorelseresultat -1228 106 -1739 1698
Finansnetto -131 65 201 118
Resultat efter finansiella poster -1359 171 -1538 1816
Bokslutsdispositioner 22 281 23 281
Resultat fore skatt -1337 452 -1515 2097
Skatt =2 151 =10 -102
Periodens resultat -1339 603 -1525 1995
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MSEK 31dec2025 31dec2024
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar = 0
Materiella anlaggningstillgangar 15344 14794
Aktier och andelar i koncernforetag 4297 4485
Aktier och andelariintresseféretag 99 99
Overskott i fonderade pensionsplaner 12 11
Andra langfristiga vardepappersinnehav 35 35
Langfristiga finansiella fordringar 8 9
Andra langfristiga fordringar 0 43
Uppskjutna skattefordringar 21 26
Summa anlaggningstillgdngar 19816 19502
Varulager 4625 4334
Kortfristiga rantebdrande fordringar hos koncernféretag 300 321
Aktuella skattefordringar = 238
Kortfristiga fordringar 4467 4519
Kortfristiga finansiella placeringar 9131 10122
Kassa och bank 1463 1299
Summa omsattningstillgangar 19986 20833
SUMMA TILLGANGAR 39802 40335
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 8255 7889
Fritt eget kapital 6337 9617
Summa eget kapital 14592 17506
Obeskattade reserver 7347 7367
Avsattningar 545 538
Langfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 8 8
Langfristiga rantebadrande skulder 312 592
Summa langfristiga skulder 320 600
Kortfristiga rantebarande skulder hos koncernforetag 746 572
Kortfristiga rantebarande skulder 12188 9362
Aktuella skatteskulder 0 —
Kortfristiga rorelseskulder och avsattningar 4064 4390
Summa kortfristiga skulder 16998 14324
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39802 40335
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Not 1| Redovisningsprinciper

Sddra tillampar de av EU-kommissionen godkdnda International
Financial Reporting Standards (IFRS). Denna deldrsrapport har for
koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
den svenska arsredovisningslagen. For moderforetaget tillampas
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och arsredovisningslagen.

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstimmer med vad som
framgér av Arsredovisningen 2024, med undantag av nya standarder
och revideringar i standarder och tolkningar som ska tillampas for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2025 eller senare och som inte
redan har tillimpats vid upprattandet av Arsredovisningen 2024.

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden
trader i kraft forst under kommande rakenskapsar och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller andringar som blir tillampliga frdn och med rakenskapsar
efter 2024 planeras inte att fortidstillampas och ingen av dessa
forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Sverige har den 1 januari 2024 infort en ny lag om tillaggsskatt for
foretag i stora koncerner som syftar till att sdkerstalla en betalning
av minimiskatt pa minst 15 procent i varje jurisdiktion som koncer-
nen arverksam genom bolag eller fasta driftstallen. Lagen bygger pa
ett EU-direktiv som i sin tur baseras pa ett globalt avtal mellan
Over 130 ldnder inom OECD/G20:s sa kallade inkluderande ramverk
(IF). Koncernen redovisar en effektiv skattekostnad som Gverstiger

Not 2 | Risker och osakerhetsfaktorer

Nagra vésentliga risker har inte tillkommit sedan arsredovisningen
2024. For en beskrivning av risker och osdkerhetsfaktorer hdnvisas
till Sodras drsredovisning for 2024 under avsnittet risker och risk-
hantering sidorna 149-151. Nedan l[dmnas en 6vergripande beskriv-
ning av ett urval sadana riskomraden och de viktigaste atgarderna
for styrning och hantering.

Sodra verkar pa en global marknad och paverkas av den allmanna
konjunkturutvecklingen, valutaférandringar samt mer bransch
och bolagsspecifika faktorer. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste
riskomraden som paverkar Sédras formaga att na uppstallda mal for
koncernen samt hanteringen av respektive riskomrade.

Not 3 | Narstaende

Inga transaktioner har dgt rum mellan S6dra och narstaende som
vasentligen paverkat foretagets stéllning och resultat. Karaktaren
och omfattningen av transaktioner med nérstaende verensstammer
med vad som forelag 2024.

FINANSIELLA RAPPORTER — NOTER

gransvardena for tillaggsskatt.

Vid berdkning av aktuell skatt har reglerna fér ekonomiska
foreningar tillampats. Dessa innebdr att arets forslag till utdelning
for verksamhetsaret (som kommer att utbetalas efterféljande ar)
ar avdragsgill vid beskattningen redan innevarande ar och har
avdragits vid berakning av aktuell skatt. Avdraget har paverkat den
redovisade skattekostnaden i arets resultat.

Tillgangar klassificeras som att de innehas for férséljning om
deras vérde, inom ett ar, kommer att dtervinnas genom forsaljning
och inte genom fortsatt anvandning i verksamheten. Detta innebar
atttillgdngarna presenteras separat pa en rad i balansrakningen.
Skulder som ar hanforliga till avyttringen av tillgdngarna klassifice-
ras om och presenteras separat pa en rad i balansrakningen.

Vid tidpunkten for omklassificeringen vérderas tillgangar och
skulder till det lagre av verkligt varde, efter avdrag for forsaljnings-
kostnader, och det redovisade vérdet. Tillgdngarna skrivs inte langre
av efter omklassificeringen.

Ingen omklassificering gors for jamforelseperioden i balans-
rakningen.

Allassiffror i rapporten har avrundats till ndrmast miljontal om
inte annat anges. Det kan dérfor handa att procenttal och siffrori
rapporten tillsammans inte blir exakt den total som visas och de kan
ocksa skilja sig fran tidigare publicerad information.

Med malet att skydda koncernen mot skador, osékerhet och
uteblivna majligheter har Sodra ett systematiskt arbetssatt for
riskhantering.

Arbetet med identifiering, vardering och hantering av risker dren
integrerad och viktig del av Sodras verksamhetsstyrning. Strategiska
risker beddms och hanterasi styrelsen, koncernledningen, strategi-
funktionen och affarsplaneringsprocessen. Sodra finanscenter
ansvarar for hantering av finansiella risker utifran en av styrelsen
faststalld finanspolicy. Arbetet med operativa risker styrs och
hanteras av vd, ledningsgrupp och medarbetare i verksamheten i
enlighet med centrala policyer och riktlinjer.
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FINANSIELLA RAPPORTER — NOTER

Not 4 | Intakter

Nedanstdende tabell visar S6dras nettoomsattning uppdelad per intdktskategori:

oktober-december

Sédra Building

Sédra Skog Sédra Wood Sédra Cell Systems Ovrigt Koncernen
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Virkesravara 691 895 = — = — = — = — 691 895
Traprodukter = — 1195 1210 = - 55 28 = - 1250 1238
Avsalumassa — — — — 3257 3785 — — — — 3257 3785
Energiprodukter 363 420 129 254 200 95 0 — 25 25 17 794
Skogliga tjdnster 545 531 = — = — = — = - 545 531
Transporter 48 69 — — — — — — — — 48 69
Ovrigt 80 90 0 — - — 18 1 — - 98 91
Nettoomsattning varor och tjanster 1727 2005 1324 1464 3457 3880 73 29 25 25 6606 7403

Sodra Bioproducts intdkter ingarinom 6vriga affarsomraden med 927 MSEK (1 055).

Not 5 | Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder ari allt vasentligt av samma karaktar och omfattning som i senast lamnade arsredovisning.

31 december 2025 31 december 2024

Koncernen MSEK Redovisatvarde  Verkligt varde Redovisatvarde Verkligt varde
Finansiella placeringar 44 44 44 44
Rérelsefordringar 3471 3471 3784 3784
Kortfristiga placeringar 8369 8369 8523 8523
Likvida medel 2263 2263 3205 3205
Summa tillgangar finansiella instrument 14 147 14 147 15556 15556
Ovriga tillgdngar ej finansiella instrument 30487 29478

Summa tillgdngar 44634 45034

Langfristiga skulder 382 403 741 819
Kortfristiga rantebdrande skulder 12302 12472 9470 9719
Kortfristiga rorelseskulder 2849 2849 2764 2764
Summa skulder finansiella instrument 15532 15724 12975 13302
Ovriga skulder ej finansiella instrument 4170 4256

Summa skulder 19702 17231

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som vérderas till
verkligt varde i rapporten dver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde bestdmts gors utifran tre nivaer.

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Koncernen 31 december 2025

Koncernen 31 december 2024

MSEK Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa MSEK Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
Tillgangar 8369 - 44 8413 Tillgangar 8523 - 44 8567
Skulder - - 4 4 Skulder - — 21 21

Verkligt vérde pa finansiella instrument berdknas utifran aktuella
marknadsnoteringar pa balansdagen. Derivat varderas utifran
publicerade priser pa en aktiv marknad. F6r onoterade aktier dar
ett tillforlitligt marknadsvarde inte kunnat faststéllas anvands
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redovisat varde som indikator pa verkligt vérde. Verkliga varden for
skuldinstrument faststélls med hjalp av varderingsmodeller sdsom
diskontering av framtida kassafloden till noterade marknadsrantor
for respektive l6ptid.



Not 6 | Vaxande skog

Det beddmda verkliga vardet per 31 december 2025 pa den del av
Sédras vaxande skog som inte omklassificerats till tillgdngar som
innehas for férsaljning uppgar till 820 MSEK (5 355 per den 31 decem-
ber 2024). Férandringen i balansrakningen uppgar till -4 535 MSEK.
-4 612 MSEK avser omklassificering av tillgdngar som innehas for

Not 7 | Planerade underhallsstopp

Inom Sédra Cell utfors férutom l6pande underhall under pagaende
drift dven planerade underhallsstopp dar mer omfattande underhall
sker, vid vilka produktionen av massa stoppas.

Underhallsstoppens paverkan pa resultatet varierar beroende pa
omfattningen av underhallsatgérderna, karaktéren av dessa samt

FINANSIELLA RAPPORTER — NOTER

forsaljning. Resterande avser valutakurseffekter och omvéardering
till verkligt varde. Under kvartalet har delar avinnehavet omklassif-
icerats till tillgdngar som innehas for forséljning enligt IFRS® 5. Dessa
tillgdngar redovisas separat i balansrékningen och ingér inte i noten.

langden pa stoppen. Kostnaden bestar dels av intéktsbortfall for

utebliven produktion och dels av direkta kostnader for underhallet.
Under fjarde kvartalet uppgick kostnaderna for planerade under-

héllsstopp till 70 MSEK (206). For helaret uppgick kostnaden till

310 MSEK (528).

Not 8 | Tillgadngar som innehas for forsaljning

Per balansdagen har koncernen klassificerat foljande tillgangar som innehas for forséljning i enlighet med IFRS® 5. Avtal avseende for-
séljningen av biologiska tillgangar i Estland och Lettland ingicks i oktober 2025 och transaktionen slutfordes per den 29 januari 2026.
Paverkan pa Sédras resultat kommer att redovisas i forsta kvartalet 2026.

Balansrakning

MSEK 31dec 2025

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

1642

Biologiska tillgangar

4612

Varulager

Skattefordringar

Rérelsefordringar

22

Likvida medel

285

Summa tillgangar som innehas for forsaljning

6564

SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder

22

Summa skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for forséljning

22

Nettotillgdngar som innehas for forséljning

6542
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KVARTALSDATA OCH SEGMENTSINFORMATION

2025 2024 2025 2024

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
NETTOOMSATTNING, MSEK
Sodra Skog 1727 2005 6606 6817
Sodra Wood 1324 1464 6458 6258
Sodra Cell 3457 3880 14919 16121
Sodra Building Systems 73 29 235 207
Ovrigt 25 25 84 84
Koncernen 6606 7403 28302 29487
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR, MSEK
Sodra Skog 1 518 86 611
Sodra Wood -298 0 -206 236
Sodra Cell -196 944 916 3980
Sédra Building Systems -12 -42 -73 -75
Ovrigt -45 -297 -371 -597
Koncernen =550 1123 352 4155
RORELSERESULTAT, MSEK
Sddra Skog 23 490 -14 513
Sédra Wood = -54 -463 23
Sodra Cell -495 656 -258 2867
Sédra Building Systems =35 -64 -168 -157
Ovrigt -51 -302 -387 -616
Koncernen -981 726 -1290 2630
RORELSEMARGINAL
Sddra Skog neg 24 % neg 7%
Sédra Wood neg neg neg 0%
Sédra Cell neg 17 % neg 18%
Sédra Building Systems neg neg neg neg
Koncernen -15% 10 % -5% 9%
OPERATIVA TILLGANGAR, MSEK
Sédra Skog = - 10014 9936
Sédra Wood = - 4964 4678
Sddra Cell — — 16 530 16350
Sédra Building Systems = - 882 974
Ovrigt = — 1246 1439
Finansiella tillgdngar — - 10998 11657
Koncernens totala tillgdngar = - 44634 45034
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KVARTALSDATA OCH SEGMENTSINFORMATION

2025 2024 2025 2024
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

OPERATIVT KAPITAL GENOMSNITTLIGT, MSEK
Sddra Skog = - 7220 6949
Sodra Wood = — 4232 3863
Sédra Cell — - 15401 14710
Sédra Building Systems = - 860 919
Koncernen sysselsatt kapital, genomsnittligt* = - 25965 25163

* Fran och med innevarande rakenskapsar berdknas det genomsnittliga sysselsatta kapitalet utifran innevarande samt tidigare fyra kvartal. Jamforelsesiffror for tidigare perioder ar omraknade.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL

Sédra Skog = - neg 7%
Sédra Wood = - neg 1%
Sédra Cell = — neg 19%
Sédra Building Systems = — neg neg
Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital* = — -5% 10%
* Fran och med innevarande rakenskapsar berdknas justerat rorelseresultat pa innevarande samt tidigare tre kvartal. Jamforelsesiffror for tidigare perioder ar omraknade.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR, MSEK

Sédra Skog -1078 -930 15 472
Sédra Wood -503 -200 -897 -330
Sddra Cell -350 1012 -644 2150
Sédra Building Systems -30 -85 -21 -198
Ovrigt 283 758 -374 -274
Koncernen -1678 555 -1921 1820
INVESTERINGAR, MSEK

Sédra Skog 86 72 138 253
Sédra Wood 97 105 339 348
Sodra Cell 453 249 1734 1290
Sddra Building Systems 1 3 23 46
Ovrigt -4 1 14 11
Koncernen 633 430 2248 1948
MEDELANTAL ANSTALLDA

Sédra Skog 687 694 699 688
Sédra Wood 849 853 851 868
Sédra Cell 1267 1221 1256 1220
Sddra Building Systems 78 81 82 83
Ovrigt 344 335 346 336
Koncernen 3225 3184 3234 3195
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

NETTOOMSATTNING, FORANDRING

2025 2024
jan-dec jan-dec
Ingdende nettoomsattning 29487 28896
Utgdende nettoomsattning 28302 29487
Forandring -4% 2%
Visar Sodras tillvaxt.
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR, MSEK 2025 2024
jan-dec jan-dec
Rérelseresultat -1290 2630
Avskrivningar och nedskrivningar 1642 1525
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 352 4155

Ett komplement till rérelseresultatet som forenklat visar vad i resultatet som ar kassaflodes-
paverkande.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH

NEDSKRIVNINGAR MARGINAL 2025 2024

jan-dec jan-dec
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar 352 4155
Nettoomsattning 28302 29487
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar marginal 1% 14%

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar marginal visar det procentuella 6verskott som varje
omsattningskrona ger efter avdrag for rorelsens kostnader men exklusive av- och nedskrivningar.
Detta matt ger en dvergripande uppfattning om vilket kassafléde som genereras. Mattet ar
lampligt bade for en Gversiktlig trendanalys 6ver utvecklingen i S6dra och vid en jamforelse med
andra foretag.

RORELSERESULTAT, MSEK

2025 2024

jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 28302 29487
Ovriga intdkter och andelar av intresseféretags resultat 295 1057
Rérelsens kostnader 28245 -26389
Av- och nedskrivningar -1642 -1525
Rorelseresultat -1290 2630

Rorelseresultatet visar det Gverskott som omséattningen genererar efter avdrag for rorelsens
kostnader inklusive av- och nedskrivningar. Detta &r ett vasentligt matt for trendanalys 6ver
utvecklingen i Sodra och vid en jamforelse med andra foretag.

RORELSEMARGINAL

2025 2024

jan-dec jan-dec

Rérelseresultat -1290 2630
Nettoomsattning 28302 29487
Rorelsemarginal -5% 9%

Rorelsemarginalen visar det procentuella 6verskott som varje omsattningskrona ger efter
avdrag for rorelsens kostnader inklusive av- och nedskrivningar. Detta dverskott ska tacka
rantekostnader och skatt samt ge en acceptabel vinst. Mattet ar lampligt bade for en 6versiktlig
trendanalys 6ver utvecklingen i Sodra och vid en jamférelse med andra foretag.
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Sddra styr verksamheten genom
analys av nyckeltal. Vissa av dessa
finansiella nyckeltal ar definierade
eller angesi tillampliga regler for
finansiell information eller framgar
avandra géllande lagar. Andra
bendamns alternativa nyckeltal.
Sdédra anvander foljande alternativa
nyckeltal och anser att dessa

ger vardefull kompletterande
information for att bedoma Sodras
utveckling.

Effekten av verksamhet som innehas
for forsaljning ar beaktad i Rapport
Over totalresultatet for koncernen
och Rapport 6ver finansiell
stallning fér koncernen. Effekten
av verksamhet som innehas for
forséljning ar ej beaktad i Rapport
6ver kassafléden for koncernen
samt for berdknade nyckeltal vilka
inte direkt framgar av presenterad
resultat- och balansrakning da
Sddra styr all verksamhet genom
denna uppfoljning. Jamforelse-
siffror tidigare ar &r ej omréknade
med hansyn till ovan effekt, det vill
sdga fran 2021 och bakat, utan de
ar avstamningsbara mot historiska
rapporter.



NETTOSKULD, MSEK

2025 2024
jan-dec jan-dec
Rantebarande skulder 12684 10205
Finansiella fordringar -13 -9
Kortfristiga placeringar och likvida medel -10917 -11728
Nettoskuld* 1754 -1532
*Omklassificering av tillgangar samt skulder i enlighet med IFRS" 5 har inte beaktats i berakningen av Nettoskuld.
Berakning gors pa hela koncernen.
Visar Sodras finansiella styrka.
SKULDSATTNINGSGRAD, GGR
2025 2024
jan-dec jan-dec
Nettoskuld 1754 -1532
Eget kapital 24910 27803
Skuldséattningsgrad* 0,1 -0,1
*Omklassificering av tillgdngar samt skulder i enlighet med IFRS® 5harinte beaktats i berdkningen av Skuldsattningsgrad.
Berékning gérs pa hela koncernen.
Skuldséattningsgraden visar Sodras finansiella styrka och ar tillsammans med soliditeten
ledningens mest anvanda matt for att folja skuldsattningsnivan.
SYSSELSATT KAPITAL, MSEK
2025 2024
jan-dec jan-dec
Tillgdngar 44634 45034
Overskott i fonderade pensionsplaner -448 -298
Finansiella tillgdngar -10974 -11781
Avsattningar* -533 -527
Skatt* -2275 -2119
Rorelserelaterade ej rantebarande skulder -4191 -4380
Sysselsatt kapital** 26215 25929
Genomsnitt*** 25965 25163

*Beaktas ej i berdkning av Operativt kapital.

**Omklassificering av tillgdngar samt skulder i enlighet med IFRS® 5harinte beaktats i berdkningen av Sysselsatt kapital.

Berakning gors pa hela koncernen.

***Frdn och med innevarande rékenskapsar beraknas det genomsnittliga sysselsatta kapitalet utifrdn innevarande
samt tidigare fyra kvartal. Jamforelsesiffror for tidigare perioder &r omraknade.

Sysselsatt kapital visar vilket kapital som anvands i Sodra och utgdér en komponent i avkastning

pa sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

2025 2024

jan-dec jan-dec

Genomsnittligt sysselsatt kapital 25965 25163
Rorelseresultat -1290 2630
Avkastning* -5% 10%

*Fran och med innevarande rdkenskapsdr beraknas det genomsnittliga sysselsatta kapitalet utifrdn innevarande samt tidigare fyra kvar-
tal. Justerat rérelseresultat berdknas pa innevarande samt tidigare tre kvartal. Jamférelsesiffror for tidigare perioder ar omraknade.

Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt pa hur Sédra forréntar det kapital som binds i

verksamheten.
SOLIDITET
2025 2024
jan-dec jan-dec
Eget kapital 24910 27803
Tillgangar 44634 45034
Soliditet 56 % 62%

Ett etablerat och centralt matt pa Sédras finansiella styrka. Visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som har kunnat finansierats med eget kapital. Mdttet visar betalningsformégan pa

lang sikt da eventuella kommande forluster avraknas mot det egna kapitalet.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

DEFINITIONER

Rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar MSEK
Rorelseresultat exklusive avskrivningar
och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlédggningstillgdngar.

Rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar marginal, %
Rorelseresultat exklusive avskrivningar
och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlédggningstillgdngar i
procent av nettoomsattningen.

Roérelseresultat, MSEK
Nettoomsattning och dvriga intdkter
reducerat med rorelsens kostnader
inklusive av- och nedskrivningar.

Roérelsemarginal, %
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Nettoskuld, MSEK
Rantebdrande skulder med avdrag
for rantebarande tillgangar och
likvida medel.

Skuldséattningsgrad, GGR
Nettoskuld i férhallande till eget
kapital.

Sysselsatt kapital, MSEK
Tillgangar exklusive 6verskott i
fonderade pensionsplaner, rante-
barande tillgdngar, avsattningar
och skulder.

Avkastning pa

sysselsatt kapital, %

Justerat rorelseresultat i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet, %
Eget kapital uttrycktiprocentav
tillgdngarna.
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Finansiell rapportering

» Deldrsrapport for januari-mars publiceras 22 april 2026.
» Deldrsrapporter kan laddas ned fran sodra.com/finansiellt

Detta ar Sodra

Sodra bildades 1938 uridén om att vi ar starkare tillsammans.
| dag ar Sodra Sveriges storsta skogsdgarforening med fler én
52000 familjeskogsbrukare som medlemmar. Tillsammans
dger medlemmarna i Sodra en varldsledande industri

som foradlar skogsravaran till fornybara produkter inom
massa, trd, byggsystem, flytande bioprodukter och energi.
Med rotterna i skogen skapar vi framtiden.

Kontaktinformation
och adress

Magnus Ornberg, CFO
TELEFON 0470-89445
E-POST magnus.ornberg@sodra.com

Sédra Skogsagarna ekonomisk férening
ADRESS 351 89 Vaxjo

TELEFON 0470-89000

E-POST info@sodra.com

HEMSIDA sodra.com
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