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Fran ett trad vaxer

tusen mojligheter

Samhallets intresse for skogen vaxer. Allt fler ser skogens betydelse och de manga
I6sningar den kan ge for stora utmaningar sasom klimatférandringen. Skogen ska
racka till mycket och vi har ett strukturellt underskott pa skogsravara. | S6dra utgar vi
fran skogsgardens langsiktiga Idnsamhet och har en strategisk inriktning som
handlar om att géra mer av varje trad och hitta nya hallbara produkter och I6sningar
fran skogen. Med grunden i vart uppdrag, att foradla och fornya skogsgardens varden,
ska vi ta vara pa alla de mojligheter som vaxer fran varje trad.



So6dra ar Sveriges storsta skogsagarforening och tillsammans &ger vi mer
an halften av den privatdgda skogen i sddra Sverige. Vi ar ocksa &gare till en
skogsindustrikoncern dar vi foradlar den hallbara skogsravaran till produkter
med l&gt klimatavtryck som skapar varde for manniskor dver hela varlden.
Nedan kan du se vara produktomraden och nagra exempel pa slutprodukter
som de anvands till.

Biobransle
till varme, fornybar el
och biodrivmedel
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Byggsystem
till bostader, industrier
och offentliga byggnader
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Pappersmassa
till mjukpapper, forpackningar
och specialpapper
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Traprodukter
Konstruktionsvirke, trall
och ytterpanel

Biokemikalier
till rengdringsmedel
och kosmetika

Dissolvingmassa
till textilier
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Plantor
Gran, tall och andra
barr- och lovtrad
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Vérme
Fjarrvarme
till narmiljon
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Biomaterial
till stro, span
och tackbark
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El
Gron el och
medlemsel

Skog
Skogliga tjanster
och radgivning
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Sédra Skogsagarna
ekonomisk férening (organisationsnummer 729500-3789) avger
héarmed arsredovisning for verksamhetsaret 2024 for koncernen och
moderforetaget. Den av revisorerna granskade drsredovisningen
omfattar sidorna 42-95. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderforetagets resultat- och balansrakning faststalls pa
foreningsstamman den 3 juni 2025. Hallbarhetsredovisningen
omfattar sidorna 100-139. Omfattningen av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten framgér av sidan 138. Féreningsstyrnings-
rapporten omfattar sidorna 144-153.




Vi satter sakerheten forst $

Vi har manniskor och kultur i centrum i allt vi gor. Halsa och
sakerhet dr darmed var hogsta prioritet. Varje sekund ska
praglas av trygghet, sdkerhet och en omtanke om varandra
och viarbetar darfor hela tiden for att tillsammans skapa en
arbetsmiljo och organisation som ar halsosam, hallbar och
fri fran skador. Det galler saval medlemmar och medarbetare
som entreprendrer. Vi arbetar sakert eller inte alls.

Nollvision for arbetsskador

Ingen ska riskera sin halsa pé jobbet och varje arbetsskada &r
en for mycket. Vart sakerhetsarbete upphor aldrig och vi har

en nollvision for arbetsskador. Vi haller i visionen om att varje
olycka och all ohalsa kan foérebyggas samtidigt som vi utvecklar
och stérker det systematiska arbetsmiljoarbetet for att forflytta
oss mot var nollvision.

Arbetsskador
med franvaro

Arbetsskador
utan franvaro

Tillbud

Riskobservationer

Olyckstriangeln, eller Heinrichs triangel, ér en teori om férebyggande
av olyckor. Den innebdr att for varje allvarlig olycka finns det mdnga till-
bud och dnnu fler riskobservationer. Genom att dtgdrda de forhéllanden
som riskobservationerna identifierar kan man minska risken for allvarliga
olyckor. Detta ligger vil i linje med var nollvision for arbetsskador.

HALSA OCH SAKERHET
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Fokus pa att minska
snubbel- och fallolyckor
Ungefar en fjardedel av alla olycksfall med franvaro i Sédras
industrier under 2021-2023 berodde pa snubbel och fall pa
samma niva. Sodra Cell har under aret satt fokus pa att forsoka
minska dessa olycksfall.

- Vi har tagit fram en handlingsplan med en gemensam mall
for skyddsronder. Det har lett till 6ver 40 genomférda ronder och
identifiering av mer dn 150 atgarder under 2024. Det kan handla
om exempelvis att laga ojdmna golv, férbattra belysningen och
halla battre ordning och reda pa olika satt, berattar Christian
Mattsson, arbetsmiljochef pa Sédra i Morrum.

Parallellt med atgarderna forstarktes ocksd kommunikationen
for att medvetandegdra sakra beteenden.

Insatserna har lett till att antalet riskobservationer har
6kat och att medvetenheten och rapporteringsviljan &r hogre.
Genom att fortsatta jobba proaktivt med vara risker och
forstérka sakra beteenden ar var forhoppning att vi kan minska
olycksfallen kopplade till snubbel och fall.

Séker medlem

Sédra har genom aren genomfort manga atgarder for att
minska olika risker forknippade med att jobba i skogen, som
till exempel majlighet for skogsédgare att ta motorsags- och
rojsagskorkort via samarbete med organisationen Séker Skog.
Manga medlemmar arbetar ofta ensamma i skogen, ett risk-
omrade inom hela skogsnaringen dar Sodra kan géra mer och
forebygga olyckor.

Initiativet Sdker medlem har gjort att Sodra har utvecklat en
verktygslada med viktiga verktyg for bland annat livraddande
rutiner och riskbedémningar. Utgangspunkten ar att alla
olyckor kan forebyggas. Arbetet innebéar bland annat 6kade
kommunikationsinsatser och initiativ kring fragor kopplade
till hdlsa och sakerhet.

Var saker, tank SKOG

S - Stanna upp. Tank igenom situationen och vad som
ska goras. Sakerstall att du har ratt kunskap, tillstand,
utrustning och ratt personlig skyddsutrustning for jobbet.

K - Kénn efter. Hur mar jag idag? Ar jag stressad,
ofokuserad, trétt, hur ser min 6vriga arbetsdag ut?

O - Orientera dig. Titta dig omkring i din omgivning,
finns det ytterligare risker? Mark, vader, vag, elledningar.

Vet ndgon var jag ar om jag arbetar ensam?

G - GOr jobbet sdkert!
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2024 | SIFFROR

Aret i siffror

Nagra av vara viktigaste siffror och nyckeltal for 2024.

miljarder kronor | Styrelsens foreslagna vinstdelning
miljoner ton koldioxidekvivalenter | Sédras

LTAR | Antal arbetsskador med fradnvaro
positiva nettoeffekt pa klimatet
miljoner hektar | Medlemsareal

per miljon arbetade timmar
miljarder kronor | Nettoomséattning

miljarder kronor | Rérelseresultat

O % | Avkastning pé sysselsatt kapital
% | Soliditet
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\ Avsalumassa 52%
. o . o
© Traprodukter 20% Sodra Skog 23% Sodra Skog 22%
Virkesravara 10% © SodraWood 21% ©® SodraWood 27%
Skogliga tjanster 7% Sodra Cell 55% Sodra Cell 38%
Energiprodukter 9% Sodra Innovation 1% Sédra Innovation 4%
© Transporter 1% Ovrigt 0% Ovrigt 9%
Ovrigt 1%
Nettoomsattning per intdktskategori. Omséttning per affirsomrade. Medelantal anstéllda per afférsomrade.
Totalt 29487 MSEK exklusive internleveranser. Totalt 29 487 MSEK exklusive internleveranser. Totalt 3195.
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Produktionsenheter

1 Massabruk

B Sagverk
Impregneringsanlaggning

M Sliperi

W Vidareforadling

1 Pelletsfabrik

W Fabrik for korslimmat tra

M Plantskola

© Huvudkontor

Avser produktionsenheter
den 31 december 2024

Ovriga Europa

24 35 7

Medelantal anstallda Skogliga Massabruk Séagverk
medlemsteam
i Gotaland
Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 29487 28896 33367 27060 20351
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, MSEK 4155 3677 9136 6811 2164
Rérelseresultat, MSEK 2630 2226 7805 5316 891
Resultat fore skatt, MSEK 2728 2272 1724 5233 746
Avkastning pa sysselsatt kapital 10% 9% 35% 25% 2%
Soliditet 62% 64% 65% 63% 57%
Kassaflode efter investeringar, MSEK 1820 79 5820 3192 646
Vinstdelning?, MSEK 1753 1474 3243 2239 598
Ansluten medlemsareal, 1000 ha 2833 2806 2786 2719 2696
Virkesvolym, milj m*fub 17,5 17,3 18,3 18,0 17,4
Antal medlemmar 52116 51774 51476 51938 52921
Medelantal anstéllda? 3195 3251 3262 3118 3112
Positiv klimateffekt3), Mton COze 10,4 11,4 12,1 13,3 11,0
Fossila utslépp i vdrdekedjan4, Mton CO,e 2,5 2,4 2,1 2,1 2,2
Arbetsskador med franvaro (LTA), antal 44 38 50 56 47
Arbetsskadefrekvens (LTAR)6) 8 7 10 11 9

1) Foreslagen vinstdelning inklusive insatsemission.

2) Ny definition frdn 2024: omfattar faktisk arbetad tid delat med planerad tid fér en anstélld som arbetar heltid. Jimforelsesiffror fér 2023 &r justerade.

3) COze=koldioxidekvivalenter.

4 Redovisningsprincipen for utslépp av fossila véxthusgaser férandrades 2021 avseende vilka utsldpp som inkluderats. Jamforelsesiffror fér 2020 &r omréknade och fér 2023 justerade.
5) LTA (lost time accident): arbetsskada med franvaro.

6) LTAR (lost time accident rate): antal arbetsskador med frénvaro per miljon arbetade timmar.

SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 05



2024 | KORTHET

Nagra glimtar fran &ret som gatt som visar hur vi
okar medlemsvardet och starker varumarket Sodra.
Vihar hela tiden vart uppdrag i fokus — att foradla
och férnya skogsgardens varden.

Aret i korthet

Minskad klimatpaverkan med eldrivna lastbilar

Vi har tagit viktiga steg i arbetet for att nd det ldngsiktiga malet om fossilfria transporter.
Ett steg &r investeringen i en flisbil fran Scania, som laddas med egenproducerad
fossilfri el. Flisbilen ingar i Skogforsks TREE-projekt och den kommer bidra till minskad
klimatpaverkan frdn Sédras transporter. Ett annat steg ar den forsta ellastbilen i ett
gemensamt samarbete med DFDS. Den transporterar massa mellan bruket i Varé och
hamnarnai Goteborg och Varberg och forvantas spara 48 ton koldioxid per ar jamfort
med en dieseldriven lastbil.

Férsta kommersiella fabriken
for sulfatlignini Sverige
Sodra etablerar en ny affar for att
blivarldsledande i produktion
av sulfatlignin. Produktions-
anldggningen i Ménsteras blir den
forsta kommersiella fabriken i Sverige
och storsta producenten i varlden och
berdknas vara i drift 2027. Den totala
. . investeringen pa dver tva miljarder
FlnanS|_eras av_ kronor sker med stod av Energi-
Europeiska unionen ,yndigheten och ingéri EU:s Facilitet
NextGenerationEU for aterhdmtning och resiliens (RRF)
och Next Generation EU.

Sulfatlignin kan bland annat ersatta fossila materiali till exempel lim, batterier,

gummi och kompositer och dven ligga till grund for nya biobrénslen.
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Nya prisvillkor fér en trygg affar
For att starka familjeskogsbruken pa en ravaru-
marknad med fortsatt hog efterfragan och betydligt
storre svangningar an tidigare har vi tagit flera
initiativ som starker skogsgardens [6nsamhet och
forutsattningar, bade pa kort och lang sikt.

Forutom att virkespriserna har justerats vid
fem tillfallen har vi ocksa 6kat transparensen och
utvecklat affarsvillkoren.

Sedan varen 2024 presenteras ppen pris-
statistik i Min skogsgard och pa Sodras webb.
For att skogsagaren ska kanna trygghet vid
avtalstillfallet har Hogsta pris 60 dagar inforts.
Det innebar att skogsdgaren far det nya hogre
priset om en prishojning sker under de narmaste
60 dagarna efter avtalstecknandet. Priskompen-
sation vid forsenad avverkning innebar att en
avverkning som inte har paborjats inom ett ar
fran avtalstecknandet kommer att fa det virkes-
pris som géller tolv manader efter tecknandet,
omdet drhogre an nar avtalet tecknades.

Tva nya affarsomraden

Sodra Bioproducts, med ansvar for energi och
kemikalier, och Sédra Building Systems, med
ansvar for byggsystem ar sedan september 2024
nya affarsomraden.

- Vara nya affarer har nu tagit flera steg framat
och det ar dags att ge dem storre utrymme till-
sammans med vara befintliga karnaffarer. Genom
férandringarna kommer vi att fa en bra balans
mellan vara olika produkter och ge affarerna en
starkare rost, sager vd och koncernchef Lotta Lyra.

Redovisningsmassigt dr Bioproducts och
Building Systems egna enheter fran 2025.
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PLATINUM ESS%S

ecovadis

Sustainability Rating
JUL 2024

Toppbetyg for Sédras hallbarhetsarbete i internationell utvardering
Sodra fortsatter att tillhéra den allra béasta procenten av verksamheter inom hallbarhet
enligt det oberoende analysféretaget EcoVadis. Den arliga matningen visar att Sodra
for femte aretirad rankas i toppen bland mer @n 100 000 utvérderade foretag i Gver
200 sektorer och 175 lander.

EcoVadis utvérdering granskar fyra huvudomraden: miljo, réttvisa arbetsférhallanden
och ménskliga réttigheter, affarsetik samt hallbara inkép. Med en totalpodng pa 80 av 100,
har Sodra sin hogsta poang hittills och ett platinabetyg.

- Det &rvaldigt positivt att vi i en oberoende matning far sa hoga betyg for vart
héllbarhetsarbete och det kdnns valdigt bra att flera omraden som vi lyfter i var strategi
inom bland annat miljé far hoga varden, sager Sédras héllbarhetschef Jessica Nordin.

Fran ett trad vaxer
tusen mojligheter

Exkursion vid stdmman lyfte fram Soédras produkter
Vid Sédras foreningsstdmma i Kalmar fattades beslut om en vinstdelning pa 1474
miljoner kronor till medlemmarna for 2023. Det motsvarar i snitt 28 478 kronor per
medlem och 65 procent av resultatet fore skatt.

| samband med foreningsstdmman genomférdes en exkursion for stammodeltagarna
vid kombinatet i MOnsteras pa temat Fran ett trad vaxer tusen mojligheter.

- Jag akte hit som skogsédgare och aker harifran som industridgare, sa Tomas Svensson,
fullméktige i Monsteras skogsbruksomrade.

Fortsatt satsning p& BraSatt
Sodra fortsatter att satsa pa utvecklingen av planteringsmaskinen BraSatt. Beslut har
fattats om att fortsatta projektet under ytterligare tva ar. Malet &r att projektet da ska
varaien fas nér vi kan ingd samarbeten med partners och utveckla nasta version som
ligger narmare en fardig produkt.

BraSattinnebar en satsning pa ny avancerad teknik for att uppna en battre plant-
overlevnad, skonsam markberedning samt att minska risken for brist pa arbetskraft.

2024 | KORTHET

Féréandrad industristruktur ska

stérka konkurrenskraften

For att bibehalla en stark marknadsposition och
langsiktigt bygga en an mer konkurrenskraftig
industristruktur, inleddes i borjan av dret en
konsolidering av verksamheten for sagade tréavaror.
Malsattningen &r att uppna stordriftsfordelar
genom flytt av produktionsvolymer till Sodra
Woods storre produktionsenheter.

Storsatsning pa gron
elproduktion i Mérrum
Under aret togs beslut om att investera i en ny
kondensturbin vid massabruket i Mérrum, vilket
innebar en okad tillforsel av el till elnatet i Blekinge
med 20 procent. Investeringen ar ett led i arbetet
for att starka konkurrenskraften i industrin,
kunna erbjuda produkter med laga klimatavtryck,
bibehalla den positiva energibalansen och fortsatt
leverera ett gront eléverskott.

Den nya turbinen ar planerad att tas i drift vid
halvarsskiftet 2026.

Stort engagemang for dgardialogen
Under hosten genomférdes en agardialog med
hjalp av nya digitala verktyg. Nastan 6 000 svar
kom in pa de 6ppna fragorna om vad Sodra kan
gora for att bidra med an storre varde till skogs-
garden och skogsagarna i framtiden. Under 2025
kommer de samlade resultaten att aterrapporteras
till medlemmarna pa flera olika satt.

07



VD OCH KONCERNCHEF HAR ORDET

Lotta Lyra
Vd & koncernchef

Vart uppdrag ér att tillsammans fornya och foradla skogs-
gardens varden. Det gor nytta for vara kunder, hjélper
samhaéllet i den grona omstaliningen och bygger Ibnsamhet for
familjeskogsbruken idag och i framtiden. Nar vi blickar tillbaka
pa 2024, &r det ett ar dar vi jobbat med hog forandringstakt
for att tillvarata skogens manga mojligheter parallellt med att
hantera omvarldsfaktorer som paverkar var verksamhet bade
pa kort och 1&ng sikt. Som kooperation och industrikoncern
stéar vi stabilt och aldrig stilla. Tack vare kloka beslut och hart
arbete har Sédra en god likviditet och stark balansrakning
som gor att vi kan investera i enlighet med var strategi.
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P3 Sodra satter vi sdkerheten forst och jobbar aktivt och medvetet
for att bygga bort risker, minska olyckor och skapa en sékerhets-
kultur som genomsyrar hela verksamheten. Det ar ett arbete dar vi
aldrig far sla oss till ro. Trots stora anstrangningar och satsningar

i verksamheten, nddde vi inte vart mal 2024, och var LTAR slutar

pa 8. Mot slutet av aret vidtog vi extra anstrangningar som vi nu
jobbar vidare med och féljer upp under varen. De insatser vi gor for
sakerheten i skogen syftar ocksa till att 6ka sakerheten for bade
medlemmar och entreprendérer. Det finns inga kompromisser for oss
pa detta omrade, sékerheten kommer forst.

Omvaérldslaget utmanar

Vi forvantade oss ett 2024 med utmaningar och fortsatt osakerhet
pa marknaden till foljd av den geopolitiska utvecklingen, det
ekonomiska laget och ett rdvaruunderskott pd marknaden. Den
pabdrjade dterhdmtningen i ekonomin med sjunkande inflation
och ldgre rantor har inte slagit igenom och geopolitiska oroligheter
med krig i Europa och Mellandstern paverkar konsumtionen. Givet
dessa forutsattningar, levererar Sodra ett mycket stabilt resultat.
Den svaga kronan har under aret varit till gagn for Sédra vars export
utgdr omkring 80 procent av produktionen. Var omsattning uppgar
till 29 487 miljoner kronor och vi nar ett rérelseresultat om 2 630
miljoner kronor. Utifran detta foreslar styrelsen en vinstdelning till
medlemmarna pa 1753 miljoner kronor.

Sodras produktportfolj utvecklas i takt med att vi gér mer av varje
trad. Det starker var konkurrenskraft och minskar var sarbarhet for
svangningar i marknaden. Efterfrdgan pa pappersmassa var under
aret 6vervagande positiv i relation till utbudet och det dterspeglades
i en god prisbild. Vara planerade underhallsstopp har dock inneburit
en lagre produktion vilket paverkar resultatet. Bedémningen nu ar att
prisnivaerna fallit till en platad som féljer med in i 2025. Konjunktur-
laget har utmanat marknaden for sdgade travaror under aret och i
kombination med 6kade timmerpriser har verksamheten varit pressad.
Vi jobbar med att starka var konkurrenskraft och den industri-
anpassning av sagverksamheten som vi jobbat med under 2024, har
varit framgéngsrik och starker oss in i det nya aret déar vi forvantar
oss en ljusning pa marknaden. Affdren for korslimmat tré har ocksa
paverkats av den laga byggtakten men intrimningen av fabriken
gOr att vi star redo nar marknaden vander. Det har varit ett bra ar
for Sodras biometanol, biobransle och textilmassa medan priserna
pa el varit laga och en lag efterfrdgan pa tallolja har lett till en lagre
prisbild. Sammantaget beddmer vi att dven 2025 blir ett utmanande
ar da den ekonomiska aterhamtningen kommer ta tid.

Stor efterfrdgan pa skogsravara

I skogen har aret praglats av hog efterfragan och hard konkurrens pa
en virkesmarknad med ett strukturellt underskott. Priserna ligger
pa historiskt hdga nivaer, dar Gotaland nu ligger i toppskiktet i norra
Europa. Det ar positivt for skogsgardens [onsamhet och ligger helt

i linje med Soédras uppdrag. Var bedémning ar att efterfragan ar
langsiktig. Samtidigt medfor omvérldslaget och marknaden stérre
osdkerhet och snabbare svéngningar for den enskilde skogséagaren.
Sédra har darfor, utover flera prisjusteringar under ret, ocksa
investerat i att starka savél skogségarens position pa marknaden,
som Sddras affédrsrelation till medlemmarna. Som kooperation vill
vi hela tiden forbattra medlemsupplevelsen och har utvecklat vara
affarsvillkor och affarsformer for att 0ka tryggheten i virkesaffaren
samtidigt som vi anpassat var skogliga organisation och radgivning
for att m6ta medlemmarna kring deras olika mal och behov pa
basta satt. Som Sveriges storsta skogsagarforening har vi fortsatt
attvara en drivande marknadsaktor, bland annat genom att 6ka
transparensen for prisvillkoren. Med utgangspunkt i vara kooperativa

VD OCH KONCERNCHEF HAR ORDET

principer dér transparens, likabehandling och 6kad trygghet for den
enskilde ar viktiga, fortsatter vi arbetet for att vara ett attraktivt val
for skogsagare.

Vigor mer av varje trdd och process
Rekordhdga virkespriser okar pressen for Sédramedlemmarnas gemen-
samt dgda industrier. Vart strategiska fokus pa att géra mer av varje
trad ar darfor hogst relevant och kraver savél innovation och investe-
ringar som mod. Vi har under aret presenterat ett flertal satsningar i
denna riktning. Vara nya afférer inom sulfatlignin och tannin, skapar
ytterligare varde ur ravaran samtidigt som vi breddar vart utbud och
etablerar nya kundrelationer. Att S6dra redan ingatt avtal med tva
kunder for sulfatlignin &r en viktig milstolpe for var satsning men ocksa
ensignal till marknaden att det har &r en fossilfri produkt att rdkna
med. En annan satsning som syftar till att accelerera utvecklingen
och stérka var konkurrenskraft ar arbetet med 6kad digitalisering
och Al (artificiell intelligens) i hela vardekedjan. Under aret har
Jorgen, var Al-chattbot inom halsa och séakerhet, rullats ut i verksam-
heten. Jorgen hjalper ledare och medarbetare i det viktiga arbetet att
analysera data, ge insikter, trender och pa sa vis forutspa och undvika
olyckor. Nya prognosverktyg och anvéndning av data 6ver affars-
omraden &r ytterligare exempel pa hur vi steg for steg later digitali-
sering och Al hjélpa oss i vardagen. | arbetet med att géra mer av varje
trad och process ar utveckling av befintlig verksamhet ett minst lika
viktigt fokus. Med satsningen pa en ny kondensturbin nyttjar vi vara
massaprocesser ytterligare och producerar mer gron el till var industri
och marknaden. Vart l6pande effektiviseringsarbete som pagatt i ett
par ar nu, fortsdtter med hogt engagemang och har stor betydelse
for var underliggande lonsamhet. Under aret uppndddes malet om
434 miljoner kronor i effektiviseringar redan under andra kvartalet
och aret stangde pa 613 miljoner. Det bidrar till resultatet och ger oss
en langsiktig effekt att vara stolta dver.

Sédra ar fran 2020 anslutet till FN:s Global Compact. Vi stodjer
dess tio principer for hallbart féretagande och redovisar pa arlig basis
resultatet av vart arbete.

En aktiv rost for skogen

Familjeskogsbrukens Sédra, som en viktig del av skogsnaringen i
Sverige, genererar ett stort varde. Fran jobb pa landsbygden och
skatteintakter for valfarden till fornybara produkter som binder
koldioxid, ersatter fossila material och ar till nytta for samhalle och
konsumenter. Vi dr stolta men vet samtidigt att det vardet kan véxa.
Politik och samhalle behdver gora sin del for att framja investeringar,
skapa stabila spelregler och ge familjeskogsbruken férutsattningar for
bade aktivt brukande och naturvard. Det gar tjugo riksdagsval pa ett
trads omloppstid, skogen och skogsindustrin behdver langsiktighet
och stabilitet. | det arbetet maste vi som skogsagarférening och
industrikoncern vara aktiva och dela kunskap och perspektiv bade pa
nationell och EU-niva. Under aret har vi fatt méjlighet att medverka vid
och sta vard for viktiga moéten dar skogen statt i centrum med bland
andra EU-kommissionens ordférande och Sveriges statsminister.
Vart arbete for att fa en mer rattssaker, effektiv och férutsagbar
hantering av artskyddet och en stéarkt dganderéatt ses nu over i tva
statliga utredningar dar vi fortsatt engagerar oss. Sodra star ocksa
som en av initiativtagarna till en global standard for biokrediter, ett
forsta viktigt steg for en framtida fungerande marknad.

Sodra bildades ur 6vertygelsen att vi blir starkare tillsammans.
Det visar sig varje dag nér fler an 50 000 familjeskogsbrukare, 3500
medarbetare, hundratals fortroendevalda, entreprenérer, leverantorer,
kunder och samarbetspartner var och en pa sitt satt jobbar for att
tillvarata skogens manga maojligheter. Det dr en fantastisk utgangs-
punkt nérvi garin i ett nytt spannande ar.
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SA HAR SKAPAR SODRA VARDE

Sa har skapar Sodra varde
— fran en familj till en annan

Medlemsagd skog Egen industri

F

Forskning och innovation | Inkdp av varor och tjanster fran leverantorer

Fornybara produkter

med lagt klimatavtryck

Virkesravara

Vardekedja Vinstdelning till skogsagare/medlemmar
Kolsanka i skogen Utslapp i vardekedjan

Traden i medlemmarnas skogar tar upp De fossila utslappen i var vardekedja

och lagrar koldioxid fran atmosfaren. som kvarstar.

Ansvarsfullt skogsbruk
Naturvardande skotsel, generell miljohdnsyn och frivilliga avsattningar.

Biologisk mangfald

Samhaillsnytta Inkomstkalla | Arbetstillfallen & kompetens | Infrastruktur
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SA HAR SKAPAR SODRA VARDE

Slutprodukter

@

Bio- Bio- %BIO- . Byggsystem I IDissolving— K'under"s(')'m
bransle kemikalier material L J massa vidareforadlar

. och saljer
Tra- o Pappers- u
El NN produkter massa % Plantor @ varme slutprodukter

Substitution Sodras totala klimateffekt

Nér vara fornybara produkter ersatter Skogens nettolagring av koldioxid, minus vara
produkter med hogre klimatbelastning fossila utslapp, plus vara skogsprodukters
skapas en potentiell substitutionseffekt ersattning av produkter med hogre klimat-

och fossila utsldapp undviks. belastning ger oss en positiv total klimateffekt.

Samarbeten & samhallsengagemang .
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SKOGSGARDENS LONSAMHET

Skogsgardens varde
vaxer varje ar i Sodra

Vi berdknar varje ar Ilonsamheten pa skogsgarden. Berdkningen bygger pa
en fiktiv typgard pa 100 hektar dar vi utgar fran en gron skogsbruksplan
och féljer Sédras skotselinriktning. | typgardens Idnsamhet ingar dven
styrelsens forslag till vinstdelning. Detta ger en fingervisning om Sodras

mervarden for dig som ar medlem.

Vinstdelning for typgarden

Typgardens lonsamhet uppgick till 2 680 kr per hektar (ha) for 2024
jamfort med 2217 kr féregdende ar. Lonsamheten berdknas genom
att summera skogsnettot (skogsgardens intakter minus kostnader)
med utdelningen pa bade virkesleveranser och insatskapital

(se tabellen nedan).

Skogsnetto — 2138 kr per hektar

Pa typgarden avverkades 550 skogskubikmeter, varav 34 procent
var gallring. Vi beréknar intdkterna fran virkesforsaljningen

pa ett genomsnittligt virkespris for arets medlemsleveranser.
Kostnaderna bestar av summan av avverkningskostnader, skogs-
vard och dvriga kostnader som vagunderhall och forsakringar.

TYPGARDENS LONSAMHET (BASERAD PA 100 HA)
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Avverkningskostnaden ar baserad pa ett genomsnittligt pris for
alla avverkningari Sédra. | berékningen ingdr dven en bedémning
av viltbetets paverkan pé lonsamheten med 110 krY) per hektar
(rdknat pa de skador som overstiger skogsbrukets mal att minst
7 av 10 stammar ska vara oskadade).

Utdelning — 542 kr per hektar

For typgarden raknar vi med det genomsnittliga insatskapitalet
per medlemshektar. Utdelningen pa virkesleveranser beraknas
utifran typgardens avverkning (550 skogskubikmeter, varav

34 procent gallring). Vinstdelningen bestar av:

» Utdelning péa virkesleveranser - 452 kr/ha férdelat pa:
Normaltimmer: 130 kr/m>fub (fastkubikmeter under bark),
Massaved: 75 kr/m>fub,

Ovriga sortiment: 12 % pd levererat virkesvdrde.

» 10% utdelning pa insatskapital - 90 kr/ha

Insatsemission — 45 kr per hektar

Utover den utbetalda utdelningen pa insatskapitalet sker ytter-
ligare vinstdelning, s kallad insatsemission. Genom den 6kar
medlemmens insatskapital som vaxer vidare i Sodras verksam-
het och bidrar till framtida utdelningar. Insatsemissionen for
2024 ar 5 procent av medlemmens inbetalda insatskapital vid
arets slut. Det innebar 45 kronor per hektar for typgarden.

TYPGARDENS LONSAMHET 20242
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2138 SEK/ha (1773)
452 SEK/ha  (378)
90 SEK/ha (66)
2680 SEK/ha (2217)

Skogsnetto

Utdelning pa virkesleveranser

Utdelning pd insatskapital

Summa

Insatsemission pé inbetalt insatskapital 45 SEK/ha (49)

1 Okningen av kostnaden fér viltbetesskador beror fraimst pa hégre virkespriser.
Nivan av viltbetesskador har minskat vad géller andelen skadade tallar.

2) Berdkningen baseras pé den av styrelsen féreslagna vinstdelningen fér 2024.



SKOGSGARDENS LONSAMHET

Styrelsens forslag till vinstdelning

Som medlem i Sddra far du del av féreningens resultat. Utdelningen beraknas
pa dina virkesleveranser och ditt insatskapital i Sodra.

Den kooperativa affarsmodellen utgar fran
att medlemmarna deltar i foretagets vérde-
skapande dels genom en afférsrelation,
dels genom en dgarrelation. Genom att
leverera virke bidrar du till att forsorja
de gemensamt dgda industrierna och pa
sa satt till Sodras ekonomiska resultat.
Over tid anvdnds hélften av vinsten till att
utveckla Sodra for framtiden och halften
som utdelning till medlemmarna. Som
medlem far du utdelning baserad pa dina
virkesleveranser och ditt insatskapital.

Sddras vinstdelningspolicy
Enligt Sodras vinstdelningspolicy ska
vinstdelningen ldngsiktigt motsvara
minst 50 procent av resultatet fore skatt.

Styrelsens forslag till vinstdelning for
2024 motsvarar 64 procent av resultatet
fore skatt. De senaste tio aren har
vinstdelningen i genomsnitt uppgatt till
48 procent. Vinstdelningen bestar av:

» Utdelning pa virkesleveranser
» Utdelning pa insatskapital

» Insatsemission painbetalt
insatskapital

Sodras ekonomiska modell och
vinstdelningspolicyn ses éver med
jamna mellanrum och 2024 har
synpunkter inhdmtats via dgardialogen.
Dessa tas med i styrelsens 6versyn

av policyn 2025.

Utdelning pa virkesleveranser

| en marknad med ett strukturellt
ravaruunderskott blir medlemmarnas
virkesleveranser till foreningen an
viktigare. Grunden ar ett marknads-
massigt virkespris. Vi har under 2024
sett avsevart hogre prisnivaer och storre
forédndringar an tidigare.

Utover virkespriset har Sodra mojlighet
att premiera virkesleveranserna genom
utdelning. Under lang tid har utdelningen
pa virkesleveranser utgjorts av ett
procentuellt tilldgg pa det levererade
virkesvdrdet. Stadgarna ger dven majlig-
heten att berakna utdelningen i kronor per
levererad kubikmeter, vilket nu foreslas
for normaltimmer och massaved.

Foreslagen vinstdelning for 2024 for beslut vid stamman 2025

Totalt

1 753 wsex

Utdelning pa virkesleveranser:

- Normaltimmer: 130 kr/m*fub 351 MSEK
- Massaved 75 kr/m*fub 298 MSEK
-12% pa vardet av 6vriga virkesleveranser 330 MSEK
10% utdelning pa insatskapital?) 647 MSEK
5% insatsemission pa inbetalt insatskapital 127 MSEK
Total utdelning 1753 MSEK

1 Inbetalt och emitterat.

Vinstdelning och insatsemissioner
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STRATEGI

Sodras gemensamma strategi

Sddra ar bron mellan familjeskogsbruken och familjerna i samhallet. Ravaran levereras
frdn medlemmarnas skogar, som ofta funnits i familjen i generationer, och omvandlas
till samhallsviktiga och héllbara produkter genom véra industrier. Var gemensamma

strategi handlar om hur vi knyter inop skogsagare med kunder och konsumenter inom

fem huvudomraden — fran en familj till en annan.

Strategiskt ramverk med
fem huvudomraden

OPTIMERAD VARDEKEDJA FRAN SKOGS-
AGARE TILL KUND OCH KONSUMENT
Mal
Soliditet
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

, b
STARKT SKOGSAGARSKAP OCH MANNISKOR OCH
LONSAMHET FOR SKOGSGARDEN KULTUR | CENTRUM
Mal
Typgardens Idnsamhet
Mal
Arbetsskadefrekvens — LTAR

&
E

HALLBART BRUKANDE AV SKOGEN
OCH JORDENS RESURSER

Mal
Positiv klimateffekt
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STRATEGI

Strategiska insatser for att
mota globala drivkrafter

/

Geopolitik & handel

De geopolitiska spanningarna har 6kat under flera ar. Dagens
ekonomier dr globalt sammanldnkade genom handel, finanser
och teknologi, vilket gor att konflikter och handelshinder paverkar
de flesta foretag och organisationer pa nagot satt.

Detta &r nagot som vi i Sédra behover forhalla oss till.

Vi behover noggrant bedéma risker och arbeta proaktivt for att
hantera handelshinder och sdkra leveranskedjor.

Hog inflation och réntor har minskat hushallens kdpkraft och
det har ddmpat konsumtionen. Aven om den globala inflationen
minskar finns langsiktiga risker kvar. Nar marginalerna generellt
sett minskar behdver vi stdrka var konkurrenskraft och vart kund-
erbjudande och arbeta fér att minska kostnader och forbattra
effektiviteten.

Inom skogsindustrin har ett strukturellt underskott pa
skogsravara lett till 6kad konkurrens om ravaran och nya
forutsattningar pa marknaden. Vi arbetar bland annat med
att utveckla vara affarsmodeller, stérka organisationen och
Oka transparensen kring virkespriser for att starka medlems-
erbjudandet och méta konkurrensen om ravaran.

Teknologi & innovation

Artificiell intelligens, Al, fortsatter att utvecklas och féréandrar
bland annat hur system samverkar och hanterar cybersakerhet.
Korrekt och integrerad data 6ver olika system och plattformar
blir allt viktigare. Sédra ligger langt fram vad géller Al, bland
annat med ett verktyg inom halsa och sakerhet som hjalper oss
att proaktivt forsta var och hur olyckor kan uppsta och darmed
undvika dem. Vijobbar ocksa till exempel med Al-baserad
vardekedjesimulering for afférsplaneringen.

Med en véxande ekonomi och 6kad energiefterfragan blir
overgangen till hallbara branslen allt viktigare. Intresset for
bioprodukter, bioenergi och infangad biogen koldioxid véxer,
och skogsindustrin har stor potential inom detta omrade.

En 6kad efterfrdgan pa el och effektbrist (brist pa el vid en given
tidpunkt) riskerar att kraftigt paverka industriers produktion
och leveranskedjor.

@

Klimat & miljoé

Hallbarhet, sparbarhet, kvalitet och produktlivslangd har
blivit allt viktigare bade for konsumenter och foretag. Foretag
ska pa kort tid implementera EU:s nya och reviderade milj6-
och klimatregler. EU Deforestation Regulation, EUDR, kraver
att produkter inte bidrar till avskogning och att foretag
rapporterar om ursprung och leverantdrskedjor. Vi ser dven
6kade krav pa cirkuldra aktiviteter och resursatervinning. Det
syns tydligt i ny lagstiftning och policyer, sarskiltinom EU, dar
initiativ for att framja atervinning och minska avfall finns hogt
pa agendan.

Klimatforandringarnas konsekvenser sétter klimat-
omstéllning och klimatanpassning i fokus. Skogsbruket kan
paverkas av exempelvis torka och dversvamningar, vilket gor
héllbar anvandning av resurser allt viktigare. For Sodra ar
klimatanpassade skogar en central fraga.

Skogsbrukets betydelse och roll for den biologiska mangfalden
uppmarksammas allt mer, bade kopplat till nya kunskaper och
en 6kad opinion som driver utveckling.

Sédra bedriver ett ambitiost arbete for klimatneutralitet
och 6kad biologisk mangfald, bland annat genom elektrifiering
av transporter, miljohansyn vid alla typer av skogliga atgarder
och utveckling av mdtmetoder.

jorey

Samhélle & kompetens

Pa manga hallivéarlden véxer andelen aldre, vilket far en stor
paverkan pa samhallsutvecklingen. Bristen pa arbetskraft

ar stor i manga utvecklade ekonomier och manga nyckel-
kompetenser blir allt svarare att rekrytera. | konkurrensen om
personal blir fragor om mojligheter till livsldng kompetens-
utveckling, distansarbete och ett tydligt fokus pa hélsa och
sakerhet allt viktigare. Detta &r sarskilt tydligt bland framtidens
medarbetare i de yngre generationerna.

Det sker forandringar vad géller skogsdgandet, mellanstora
skogsgardar minskar till forman for stora och sma skogséaganden.
Det finns olika syn pa skogen och skogsbruket, en skillnad som
blir allt tydligare i samhéllet.
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STRATEGI

Manniskor & kultur i centrum

Gemensamma
varderingar ar grunden

Manniskor och kultur stér i centrum, i var strategi och i hela var verksamhet.

Véara varderingar &r gemensamma och vagleder oss i det dagliga arbetet. Vi satter
sakerheten forst, ar varderingsstyrda i vart ledarskap, agerar demokratiskt,

drar nytta av digitaliseringens mojligheter och har en jamlik och inkluderande kultur.

Hélsa och sdkerhet

Allai S6dra ska ha de allra basta forutsattningarna till sékra
beteenden. Det arbetar vi med genom att identifiera och imple-
mentera sakra arbetssatt, lara och hjalpa varandra samt genom att
vi har ett ledarskap som andas, lever och lar hdlsa och sakerhet.

Under aret har vi genomfort utbildningen Grow Halsa och
sakerhet for chefer och ledare och dven haft hélsa och sékerhets-
dagariVaro, Monsteras och Mérrum. Da lanserades dven var
hélsa och sdkerhetspolicy samt Al-chattboten Jérgen, som nu
artranad i att hitta trender och hogriskomraden.

Trots gemensamma aktiva dtgarder, hogt engagemang,
ldrande och hogre riskmedvetenhet har vi haft en negativ
arbetsskadeutveckling (LTAR). Genom att halla i och utveckla
det systematiska arbetsmiljoarbetet med ambitionen om att
varje olycka och all ohélsa kan forebyggas forflyttar vi oss mot
var nollvision for arbetsskador.

Under aret har vi genomlyst de strategiska initiativ som gor att
vi starker hélsa och férebygger ohélsa. Den 6kade ohélsan i omvarl-
den ar nagot som vi vill skapa forutsattningar for att motverka.

Las mer om vart arbete med Hélsa och sékerhet pa sidan 3.

Varderingsstyrt ledarskap och
kompetensférsoérjning

Genom att fokusera pa kompetensforsorjning och ledarskaps-
utveckling sakerstaller vi ratt kompetens for att méta framtida
utmaningar och behov. Det starker ocksa var formaga att attrahera
och behalla talanger, och 6kar Sédras konkurrenskraft.

16 SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Arbetet med att positionera oss som en attraktiv arbetsgivare
fortsatter och for tredje dret i rad har vi blivit utsedda till Karriar-
foretag. For att fortydliga forutsattningarna for och forvant-
ningarna pa chefs- och ledarrollen har arbetet med att ta fram
en gemensam syn pa ledarskap i Sodra fortsatt.

En av Sodras strategiska satsningar inom kompetens-
forsorjning ar traineeprogrammet, dér vi ger framtida ledare en
djup forstaelse for hela var vardekedja. Under hosten startade
andra omgangen med atta nya traineer.

Under hosten infordes en ny skoglig organisation med ett
processinriktat arbetssatt inom radgivning, skogsbruk och
ravaruforsorjning.

Kooperation och demokrati

Var kooperativa foretagsform ar betydelsefull och de demokratiska
processerna och organisationen &r grunden for medlemmarnas
insyn och paverkan.

Arbetet med att utveckla de demokratiska processerna har
fortsatt. Vi har omarbetat instruktioner for den kooperativa
organisationen vilket har gett mer effektiva méten med 6kat
fokus pa den kooperativa verksamhetens strategiska inriktning.

Den kooperativa etiska koden har fardigstallts och beslutats.
Arbetet med den har starkt de fortroendevalda i sin roll. Vi har
dven inrattat ett kooperativt etisk rad.

Vi har inlett ett arbete med att utveckla fortroenderadens
uppdrag och arbetssétt. Den nya instruktionen for de lokala
valberedningarna implementeras i samband med utbildningar
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for valberedarna dar sarskilt vikten av mangfald inom fortroende-
raden lyfts.

Ndrmare 6 000 medlemmar deltog i hostens dgardialog om vad
som skulle géra Sodra battre i framtiden. Dialogen fortsatter under
2025 och aterrapporteras pa stamman.

Under aret infordes medlemskoordinatorer som ska fungera
som en lank mellan fortroendevalda och medarbetare och stétta
lokal samverkan.

Digitalisering

Digitalisering @r en central del i att effektivisera vara processer,
forbattra kund- och medlemsupplevelsen, méjliggéra datadrivna
beslut samt forbattra samverkan och kommunikation.

For att fa battre datadrivet beslutsstod har flera framgangsrika
[6sningar byggts med Al-baserad teknologi. Vi har sett stora fordelar
med generativ Al, bland annat for att analysera stora dataméngder.
I industrin har vi visat vardet av att kontrollera och analysera delar av
produktionen for att exempelvis férutse underhallsbehov, minimera
risk och optimera floden. For att sékerstalla att Al anvands pa ett
ansvarsfullt och sékert satt har vi ett Al-direktiv och ett Al-rad.

Vi arbetar nu tillsammans for att vidareutveckla morgondagens
IT-stod. S6dras gemensamma afférssystem som implementerades
under aret ger oss en viktig grund.

For att starka var rolli befintliga och framtida digitala ekosystem
bygger vi starka partnerskap med andra aktérer. Tillsammans med
Linnéuniversitetet och flera europeiska foretag och universitet deltar
vi i EU-projektet Entrust som ska 6ka vardet for familjeskogsbruken
och 6ka vaér digitala mognad kopplat till de globala malen for hallbar
utveckling. For att 6ka var kunskap och bli inspirerade av andra har
vi gatt med i Sveriges storsta Al-natverk, Al Sweden.

Inom IT-sdkerhet har vi paborjat en extern certifiering for att
ytterligare forbattra var IT-plattform.

Mangfald, jamstalldhet och inkludering
Ambitionen for strategiomradet mangfald, jamstalldhet och inklu-
dering dr att Sodra ska kdnnetecknas av en jamlik och inkluderande
kultur dar alla kdnner sig valkomna, respekterade och uppskattade.
Under 2024 har programorganisation, programledare och
programgrupp tillsatts. For att hdja kompetensen har vi genom-
fort workshops for koncernledningen, skapat en e-learning med
6vningar och diskussionsfragor, och arbetat med bred kunskaps-
hojning pa omradet genom bland annat foreldasningar, workshops
och 6kat kommunikativt fokus pa omradet.
Sédra har nolltolerans mot krdnkande sérbehandling och diskri-
minering. Arets medarbetarundersokning visar att fem procent
av medarbetarna inte kan saga sig vara fria fran mobbning eller
krédnkande sarbehandling. Det &r en 6kning sedan undersdkningen
aretinnan da motsvarande andel var fyra procent. Vi har darfor
fortydligat rutiner vid misstankta krankningar och fortsatt med
aktiva atgarder for att motverka diskriminering och framja lika
rattigheter.
Sédra har en aktiv roll i Skogssektorns jamstalldhetsrad,
som dr ett nationellt forum for dialog och samverkan, i syfte
att na en jamstalld skogssektor och har blivit medlemmar i
Diversity Charter Sweden, ett natverk som framjar mangfald
och inkludering i arbetslivet. Det ger tillgang till fortbildning
och erfarenhetsutbyte.

STRATEGI

Mal 2024

» Arbetsskadefrekvens - LTAR: mindre 4n 6

Utfall

» Arbetsskadefrekvens - LTAR: 8

LTAR: Antal arbetsskador med franvaro per miljon
arbetade timmar.

Strategiomraden som ingar

» Halsa och sakerhet
» Varderingsstyrt ledarskap och kompetensforsorjning
» Kooperation och demokrati

» Digitalisering

v

» Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Okad tillgénglighet med
ny skogsagarsupport

For att frigora tid for radgivarna och samtidigt méta
behovet av professionell och gemensam hantering av
fragor och arenden har skogsédgarsupporten startat
under aret. Supporten ar ett led i den organisations-
utveckling som skett inom Sodra Skog under 2024.

- Tidigare har medlemsservice hanterat administra-
tions- och ekonomiarenden och skogsinspektorerna har
tagit hand om de skogliga fragorna. Nu bygger vi upp
skogsagarsupporten och uppdraget ar att stottai alla
typer av fragor, direkt eller genom vagledning, séger
Bjorn Markstrom, ansvarig for skogsagarsupporten.

Skogsagarsupporten jobbar ndra medlemsteamen,
rddgivarna och olika specialister och du som medlem
ska alltid kdnna att du far svar pa dina fragor eller
kontakt med ratt person nar du kontaktar dem.
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STRATEGI

Starkt skogsagarskap och Ionsamhet for skogsgarden

Nya losningar i en
forandrad ravarumarknad

Skogen efterfragas pa allt fler satt, konkurrensen om skogsravaran 6kar och skogs-
agarskapet ar i forandring. For att vi ska vara attraktiva pa virkesmarknaden och erbjuda
den allra basta medlemsupplevelsen séker vi standigt nya [0sningar och forbattringar

i motet med skogségaren samt utvecklar de verktyg och tjanster som vi erbjuder.

Kunskap och ldrande

Sodras unika foretagsform bygger pa engagerade och kunniga
dgare. For att locka till engagemang och méta konkurrensen
fran andra forum och organisationer, behover vi starka var
attraktionskraft. Var tillgénglighet, olika alternativ fér engage-
mang och inflytande, kunskapserbjudande samt formaga att
kommunicera blir darfor allt viktigare.

Kunskap och larande &r bade en viktig del i kooperationens
grund och den tydligaste vagen in till 6kat engagemang och
aktivitet i skogsdgarskapet och medlemskapet. Genom att ta
en ledande kunskapsposition, etablera Sodra som utbildnings-
aktor for skogsagare och stotta det sjdlvorganiserade larandet
skapas ett unikt medlemserbjudande.

Under aret har nya delar inom Sédraskolan tagits fram -
l6vskogsskotsel och webbutbildning i hyggesfritt skogsbruk, och
planering for utbildning inom skogsekonomi pagar. Inom strategi-
omradet tittar vi ocksa pa alternativa satt for utbildning och
kunskapsdelning for att na fler medlemmar. Samarbetet med
andra delarinom Sodra har utvecklats och forstarkts som en
deliatt na strategins malsattning och ta vara pa de kompetenser
som finns inom Sédra.

Arbetet med att ta fram en ny utbildningsadministration
har ocksa paborjats for att pa ett battre satt mota medlem-
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marnas forvantningar och bli en @nnu battre leverantér av
utbildningar.

Under 2024 har en bred dgardialog genomforts. Har kommer
det finnas viktiga saker inom kunskap och ldrande att ta vara pa.
For att nd en bredare skara medlemmar behdver vi framat arbeta
mer med paketering, marknadsféring och kommunikation av de
utbildningar och kunskapssatsningar som gors.

Under aret har vi gjort flera webbséndningar och poddar
med kunskapsinnehall for skogségare.

Méten, verktyg och tjénster

Under aret har arbetet med att utveckla affarsvillkor och affars-
former pagatt med sikte att starka relationerna med medlemmarna
och pa att ha det allra basta erbjudandet.

Affarsvillkor

For att skogsdgaren ska kdnna trygghet vid det enskilda avtals-
tillfallet har Sédra infort Hégsta pris 60 dagar som innebar att
skogsagaren far det nya hogre priset om en prishdjning sker
under de ndrmaste 60 dagarna efter avtalstecknandet. Det finns
tillfallen da vi behover gora prioriteringar och da avverkningar
kan ske senare @n tankt. Darfor har vi lagt till ett prisvillkor

om Priskompensation vid férsenad avverkning som innebar




att en avverkning som inte har paborjats inom ett ar fran avtals-
tecknandet kommer att fa det virkespris som géller 12 manader efter
tecknandet, om det ar hogre an vid tecknandet.

For att bidra till en mer transparent virkesmarknad presenteras
sedan varen 2024 6ppen prisstatistik i Min skogsgard och pa Sodras
webb. | Min skogsgard kan medlemmar ocksa se samtliga prisvillkor
och premier. | Min skogsgard har vi lanserat verktyget Priskalkyl, som
ger medlemmarna mojlighet att pa egen hand bilda sig en uppfattning
om virkespriser for en viss avverkning.

Afféarsformer

Utvecklingen av Sodras affarsformer handlar om att skapa storre
tydlighet kring virkesaffaren och om att starka émsesidiga och
ldngsiktiga relationer mellan skogsédgare och Sédra. Vi har paborjat
arbetet med att utveckla tjdnsten Skogsdgaravtal som fokuserar
pa langsiktiga och starka samarbeten dar skogsagarens vilja och
mal med skogsdgandet &r styrande. Skogsagaravtalet kommer att
lanseras under 2025.

Under aret har vi ocksd genomfort ett pilotprojekt som syftar
till 6kad enkelhet och tydlighet i virkesaffaren. Sedan tidigare
erbjuder Sédra skdrdarmatning med stampris och i tre geografiska
omraden har vi nu testat ndsta steg med skordarmatning med
stamnetto. Har satts bade pris och avverkningskostnad vid avtals-
tillfallet efter varje stams diameter. Affarsformen planeras att
lanseras under 2025.

Digital medlemsupplevelse
Under 2024 har vi startat programmet Digital medlemsupplevelse
som handlar om hur vi méter medlemmarna digitalt. Ambitionen ar
att skapa en interaktiv digital foljeslagare som forenklar och stérker
skogsagarskapet. Arbetet har hittills resulterat i en forsta version
av Skogsspegeln, som &r ett gemensamt data- och tjanstelager
for skoglig planering, samt Planldggarappen, som &r en forsta
testversion av ett nytt verktyg for skapande av skogsbruksplaner.
Parallellt med detta genomfors en pilot for att utveckla formagan
att anvanda fjérrdata vid skoglig planering.

Under aret har vi utvecklat Min skogsgard app och webb med nya
tjanster - [ds mer om dessa langst ner till héger pa denna sida.

VIOL3

VIOL &r ett branschgemensamt system som ags och drivs av Bio-
metria och som hanterar centrala funktioner och data langs hela
industrins vardekedja. Systemet ska uppgraderas till version 3,
vilket &r en stor omstallning for hela branschen. Det innebar ett
stort forandringsarbete for att sakerstalla att bade IT-system och
verksamhet ar redo nér VIOL 3 gar live den 2 maj 2025.

b dan

STRATEGI

Mal 2024

» Typgardens lonsamhet: 1 765 kr/hektar

Utfall

» Typgardens lonsamhet: 2 680 kr/hektar

Typgardens lonsamhet: Lds mer pa sidan 12.

Strategiomraden som ingar

» Kunskap och larande

» Moten, verktyg och tjdnster

Nya funktioner lyfter
Min skogsgard app och webb

Min skogsgard app och webb ar ett bra stod for dig
som &r skogsdgare bade med och utan skogsbruksplan.
Dar far du en snabb 6verblick 6ver din skogsfastighet
och stod att fatta beslut kring din skog och hantera
medlemskapet i S6dra. Under aret har vi bland annat
vidareutvecklat:

» Automatisk skogsoversikt - kartbaserad automatisk
indelning av skogen utifran fjarranalys och 6ppen data
fran flera olika kallor (se exempel pa bilden ovan).

9

Tydligare certifieringsstatus som bland annat visar
om din skogscertifiering haller pa att ga ut eller om
nagon deldgare inte skrivit pa certifieringen. Du far
ocksa tillgang till olika checklistor som stéd for vilka
atgarder du ska gora for att folja certifieringen.

¥

Priskalkyl - dar du som medlem kan fa en battre
uppfattning om virkespriser och se de premier som
Sodra erbjuder.
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STRATEGI

Ledande erbjudande till vara kunder och konsumenter

Okad efterfragan pa
biobaserade produkter

| ett 1dge med underskott pa skogsravara och 6kad konkurrens pa marknaden stalls allt
hogre krav pa bland annat hallbarhet och resurseffektivitet. Vi maste darfor anpassa
vara processer och vart erbjudande for att sdkerstalla att vi forblir en langsiktig partner
for vara kunder. Det handlar bade om att hitta nya anvandningsomraden for befintliga
produkter och att ta fram nya och hallbara erbjudanden.

Kundanpassat erbjudande

Inom vara affarsomraden utvecklar vi hela tiden kunderbjudandet
pa olika satt och lyfter méjligheterna med ravaran. Dar kombi-
nerar vivar l[anga erfarenhet av robusta affarer med nya insikter
om attityder och képvanor hos dagens kunder och konsumenter.
Vi foljer noga utvecklingen inom teknik och marknad, och
fortsatter starka var kompetens. En viktig del &r en néra dialog
med kunderna och att utveckla vart kunderbjudande med nya
produkter och tjanster. Vi gor ocksa regelbundet kundunder-
sokningar for att folja upp.

Under 2024 har vi tagit flera stora och viktiga kliv mot var strate-
giska inriktning att gora mer av varje trad. Beslutet att investera
i produktion av sulfatlignin markerar bérjan pa en av Sédras
storsta afféarer och ar ett tydligt exempel pa hur vi anpassar oss
efter marknadens 6kade efterfragan pa biobaserade produkter.
Anlaggningen i Monsteras, som planeras vara i drift 2027, kommer
att gora Sodra till en varldsledande producent av sulfatlignin - ett
biobaserat material med stor potential inom kemikalieindustrin.
Under aret tecknade vi avtal med tva kdpare av sulfatlignin -
Stora Enso och UPM.

Ett annat exempel pa hur vi anvander var kunskap, innovations-
kraft och erfarenhet for att maximera vardet av skogens resurser
och méta marknadens efterfragan ar beslutet att investera i
en produktionslinje for det vegetabiliska garvdmnet tannin,

som dr ett alternativ for ldderbearbetning.

Anldggningen planeras att vara i drift 2026.
Sodras korslimmade tra (KL-trd) ar bygg-

element som produceras i Varo. Allt fler valjer

\
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att bygga med stomme av trd bland annat for att det ger bygg-
naden en lagre klimatpaverkan @n om den byggs i exempelvis
betong. Konjunkturen inom bostadssektorn ar utmanande,
men ndgot béattre inom industri- och samhallsfastigheter.
Darfor har Sédra Building Systems under dret 6kat sitt fokus
mot dessa sektorer.

Under aret blev en av S6dras massakunder partner i ett
pilotprojekt inom Conscious delivery som startade under 2023.
Inom produktomradet biobransle finns redan tio kunder som
anvander erbjudandet. Malet &r att inspirera vara kunder att
samarbeta med oss for att hitta nya sétt att minska utslappen
av vaxthusgaser fran fossila branslen i logistikkedjan.

Nya och hallbara erbjudanden

Sodra vill ha marknadens mest attraktiva erbjudande som
nyttjar ravaran pa basta séatt. Vi vill vara en ledande aktor for att
skapa ett hallbart samhélle utifran en cirkular vardekedja. Darfor
ska vi utveckla nya, hallbara produkter med lag klimatpaverkan
och tjdnster som kompletterar vart befintliga erbjudande, driver
langsiktig tillvaxt samt ger ett 6kat medlemsvarde. Vi gor detta
genom att:

»

¥

skapa forutsattningar for ett hallbart och l6nsamt
skogsbruk som med precision levererar ravara som
moter kundens behov

¥

leverera l6sningar for enkel och hallbar anvandning av tré

»

¥

vara den foredragna massaleverantdren

»

¥

vara en konkurrenskraftig aktér pa marknaden for
dissolvingmassa, vara kunders forstahandsval samt
aktivt bidra till ett hallbart och cirkulart samhalle

¥

utoka vart bidrag till en hallbar vérld genom att tillverka
mer och fler biokemikalier och insatsravaror

»

¥

optimera vara energistrommar for maximalt nyttig-
gorande och vardeskapande, vilket resulterarien
maximalt vardehdjande mix av energiprodukter.



Vart projekt BraSatt, som utvecklar framtidens féryngringsteknik,
har gattin i nasta fas dar fokus ligger pa att vidareutveckla alla
delsystem fram till integrationsklara moduler samt att etablera
samarbeten med externa partner for en framtida kommersiell
produktion.

Sédra Adla har tillsammans med EIT InnoEnergy gattin som
deldgare i Nordluft Automation, en svensk startup som utvecklar
en unik drénarldsning for spridning av bioaska och skogsgddsling
inom skogsbruket.

OnceMore® och Lindex paborjade sitt samarbete 2022 och det
har totalt producerats 6ver en miljon plagg baserade pa OnceMore’.
Under aret lanserades bland annat en kollektion som har sin grund
i den svenska floran och det klassiska midsommarfirandet.

Det pagar ett flertal konceptstudier inom omradet inféngning,
nyttjande och lagring av koldioxid (Bio-CCUS - Carbon Capture
Utilisation and Storage). Pa sikt kan detta innebéra nya intaktskallor
inom exempelvis kolkrediter och elektrobranslen.

®

® &

Var framtida produktportfdlj bestar av
fem huvudsakliga affarer:

@ Sagade travaror - effektivare och hogre foradling av
tillganglig medlemsravara i en ld6nsam och modern
produktion med realiserade skalfordelar.

@ Massa - fortsatt en varldsledande leverantor av barr-, [Ov-
och dissolvingmassa dar vi skapar storsta mojliga varde
av hela ravaran, dven genom féradling till bioprodukter,
bioenergi och gron el.

@ Byggsystem - bas i [6nsam affarinom bland annat
korslimmat tré (KL), samt utvecklade partnerskap med
standardiserade l6sningar for bade projekt och industri.

@ Energi och kemikalier - maximal anvandning av skogsravara
och energifléden - energiprodukter, kemikalier och gron el
ger ett tydligt bidrag till skogsgardens lonsamhet.

@ Kol - en drivande aktor i klimatomstallningen och kol fran
medlemmarnas skogar fangas in vid skorstenarna i var
industri och lagras eller anvands i produkter (bio-CCUS).

STRATEGI

Mal 2024
Kundnojdhet:

» Sodra Wood: 80
» Sodra Cell: 85

Utfall
Kundnojdhet:

» Sodra Wood: 80
» Sodra Cell: 83,6

Kundnojdhet: Index som mater kundnéjdhet.

Strategiomraden som ingar

» Kundanpassat erbjudande

» Nya och hallbara erbjudanden

Avtal med férsta kdparna av
Sddras sulfatlignin klara

Varen 2024 beslutade Sodra att etablera sulfatlignin som
en ny affar dér en ny produktionsanlaggning vid industri-
kombinatet i Ménsteras blir den forsta kommersiella
fabriken i Sverige. Det innebar att Sodra blir den stérsta
producenten i varlden av sulfatlignin. Stora Enso och
UPM ar bland de forsta kunderna till den nya produkten.

- Med Stora Enso och UPM som kunder kommer
vi attinga i vardekedjor som kan leda fram till en rad
klimateffektiva [6sningar for den grona omstallningen,
sager Johannes Bogren, affarsomradeschef for Sédra
Bioproducts.

P& Stora Enso har man uttalat en stark tro pa ligninets
mojligheter och att man ar i behov av en extern ravaru-
kalla till sin pilotanlaggning for batterimaterial. UPM
kommer att anvanda ligninet for att producera mer hall-
bara produkter och material inom flera olika segment,
bland annat lim inom plywood- och MDF-industrin och
bindemedel fér olika typer av isoleringsmaterial.
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STRATEGI

Optimerad vardekedja fran skogségare till kund och konsument

En effektiv vardekedja

skapar nya mojligheter

Var vardekedja &r bron mellan familjeskogsbruket och vara kunder och konsumenter.

Har flodar révara, kunskap, tjdnster och data. For att gora var vardekedja an mer
konkurrenskraftig ska vi forbattra vara processer och styrverktyg, och genom datadrivet
beslutsfattande ska alla floden bli mer effektiva. Genom arbetet med Effektivitet i varldsklass
jobbar vi systematiskt med forbattringsarbete som en naturlig del av vardagen.

Fl6édesorienterad vardekedja

Funktionen Flygledartornet har som uppdrag att transformera
hela vardekedjan fran trad till kund och konsument. Genom
okad transparens, optimerade beslut och forbattrade
samarbeten skapas nya satt att arbeta och konkurrenskraften
starks.

Under aret har viinfort en ny sammanhallen planeringsprocess
tvérs vara affarsomraden, for att kunna gora det basta mojliga
av tillgdnglig ravara och optimera produkt- och varufloden.

Vi har lanserat det Al-baserade verktyget Jorgen som ska hjalpa
oss att minska arbetsskadorna i var verksamhet. Malet ar att
upptéacka monster av farliga miljéer och beteenden och pa sa
satt kunna forhindra att olyckor sker.

Arbetet inom Flygledartornet har resulterat i stora ekonomiska
varden och dven forbattrat samarbetet mellan afférsomradena
genom Okad forstdelse och transparens. Det har inneburit att
fler beslut har baserats pa fakta vilket har lett till mer proaktiva
beslut och en mer robust vardekedja.

Genom Flygledartornet tar vi ett ledarskap inom Al. Vi har
de senaste tre aren satsat pa att bygga var egen formaga

med Al och vi har sett effekter inom hela Sédra. Det kan gélla
saval det dagliga arbetet for 6kad produktivitet, effektivare
processer och beslutsstdod, som att finna nya innovativa affars-
mojligheter.

Konkurrenskraftig industri

Genom arbetet i Effektivitet i varldsklass vill vi forbattra var
konkurrenskraft, 6ka lonsamheten och skapa en sékrare
arbetsmiljo. Arbetet ska etablera ett systematiskt forbattrings-
arbete som dr faktabaserat och en naturlig del av vardagen och
placera ledare, medarbetare och deras fardigheter i centrum
for utvecklingen av verksamheten.

Under varen 2024 naddes den ursprungliga malsattningen
om en miljard kronor i implementerade forbattringar. Dar har
inkdpsbesparingar och kategoribaserat inkop varit ett fokus-
omrade. Detta ar nu genomfort och medarbetare i hela Sodra
samarbetar idag kring inkdp och strategier.

Sddras produktionsenheter har arbetat aktivt med att
genomfora diagnoser och datadrivna analyser av sin verksam-
het. Det hjalper oss att utmana nuldget och prioritera omraden




for forbattringar inom sédkerhet, kvalitet och effektivitet. Det har
resulterat i tolv diagnoser och nagra initiativ som spéanner tvars
Sédra, exempelvis avseende fliskvalitet.

Arbetet med att effektivisera funktioner som pabérjades
forra aret har fortsatt och idag arbetar alla funktioner med olika
initiativ.

De kommande stegen inom strategiomradet innebér bland
annat ett 6kat fokus pa storre forflyttningar och att arbeta med
tidigare outforskade omraden. Arbetssatt, metodik och verktyg ska
utvecklas och fler medarbetare inkluderas for att kunna driva arbetet
vidare och starka var forandringsformaga.

Strategisk afférsstyrning

Arbetet med strategisk affarsstyrning gors for att sakerstalla att
Sodras affarsprocesser och system ar i linje med var langsiktiga vision,
var strategi och vara mal. Sédras gemensamma afférssystem, som
implementerats under aret, skapar grund for en framtidssékrad och
effektiv affarsstyrning for hela Sodra.

Datadrivna beslutsunderlag ar centralt for omradet. Med ny teknik
har vi dven tagit steg framat i IT-sakerhetsarbetet da de nya systemen
arsakrare och standigt uppdateras av leverantorerna.

Under 2024 har vi stréavat efter att skapa en mer harmoniserad
affarsstyrning 6ver affairsomradesgranserna. Vi arbetar for att bli
mer effektiva, frigéra tid for vardeskapande arbete och anvdnda
Sodras investeringar i affarssystem pa ett gemensamt och kostnads-
effektivt sdtt genom hela vardekedjan.

En central del har varit att utveckla och implementera en énda-
malsenlig finansiell styrmodell som visar hur vi bedriver styrning
av var verksamhet pa olika nivaer i organisationen. Med noggrann
finansiell uppfoljning och analys hjélper den oss att fatta vélgrundade
beslutienlighet med var strategi. Vi har ocksa utvecklat processer
som beskriver hur vi vill arbeta tillsammans i olika fléden for att
styrmodellen ska ge dnskad effekt.

Strategisk affarsstyrning och nytt affarssystem ger oss flera
fordelar, bland annat battre tillgang till data och information genom
hela Sédra, automatiserade processer och tillgang till systemen fran
mobila enheter. Bytet av affarssystem &r en stor fordndring som
paverkar manga medlemmar, medarbetare, leverantorer och kunder.
Det finns fortfarande en rad férbattringar som behéver géras, men
satsningen har gett oss en plattform for framtiden bade vad galler
nya affarer och ny férbattrad teknik.

STRATEGI

Mal 2024

» Soliditet: mer an 55 %

» Avkastning pa sysselsatt kapital: 10 %

Utfall

» Soliditet: 62 %
» Avkastning pa sysselsatt kapital: 10 %

Soliditet: Andel av tillgdngarna som finansieras
av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE): Mater hur effektivt
ett foretag anvander sitt kapital. Berdkningen visar den vinst
som genereras av varje krona som anvands.

Strategiomraden som ingar

» Flodesorienterad vardekedja
» Konkurrenskraftig industri

» Strategisk affarsstyrning

Samverkan ger 6kad fliskvalitet

Under aret har vi som ett initiativinom Effektivitet i
varldsklass arbetat for att forbattra flisen fran vara
egna sagverk och se till att mer av var ravara anvands
pa basta satt. Kvaliteten pa flis ar en nyckelfaktor for
en stabil och effektiv massaproduktion, en jamn och
hog kvalitet gynnar inte bara massans egenskaper utan
starker ocksa lonsamheten i hela vardekedijan.

- Framgangen bakom initiativet ar ett starkt
samarbete mellan medarbetare fran affirsomradena
Cell, Wood och Skog som gemensamt lagt grunden for
nya arbetssatt och [6sningar som gynnar hela Sédra.
Bland annat har vi omdirigerat det som tidigare saldes
som flis till energi och varme. Initiativet visar kraften
ivad vi kan astadkomma nar vi samlar kompetenser
fran olika delar av organisationen och arbetar mot
gemensamma mal, sdger Mehdi Arjmand, forandrings-
ledare pa Effektivitet i varldsklass.
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STRATEGI

Hallbart brukande av skogen och jordens resurser

Klimatanpassade skogar
fran familjeskogsbruken

Klimatforandringarna paverkar skogsekosystemet pé flera satt. Vi behover tillgodose
vara behov av ravara for att klara klimatomstaliningen och samtidigt se till att det sker
pa ett satt som inte utarmar den biologiska mangfalden. Klimatférandringarna innebér
ocksa okad efterfragan pa produkter och tjdnster med lagt klimatavtryck.

Klimatneutralitet och cirkularitet

Sodras klimatmal, som &r verifierade av Science based targets
initiative (SBTi), innebar att vi till 2030 ska halvera vara utslapp
iegen verksamhet ochi en stor del av vardekedjan jamfort
med 2020. For att uppna malen har affairsomradena tagit fram
klimathandlingsplaner.

En viktig delivart arbete for att nd vara klimatmal &r storskalig
elektrifiering av interna och externa transporter. Under aret
beslutade vi att investera i en eldriven tung lastbil for transporter
av flis som en deli Skogforsks TREE-projekt. Forhoppningen &r att
kunskapen fran detta pilotprojekt ska leda till att vara avtals-
akeriers klimatavtryck genom hela vardekedjan minskar pa sikt.

For att lyckas i klimatomstallningen behover vi utdka
samarbeten med leverantdrer, kunder och forskningsaktdrer.
Kunderbjudandet Conscious delivery &r ett exempel dar tva pilot-
projekt startats med kunder och leverantorer. Syftet &r att minska
klimatpaverkan fran transporterna i logistikkedjan till kund.

Projektet Hallbar IT sakerstaller att anvand IT-utrustning ater-
anvands i verksamheten eller atervinns pa ett bra satt.

Klimatanpassade skogar

Klimatanpassning av skogsbruket kommer att vara den
viktigaste 6vergripande fragan for skogens utveckling under
ldng tid framat. | samarbete med forskare och experter har
vi utarbetat riktlinjer for klimatanpassning av skogsbruket
och raden till skogsagare ar riskvardering vid alla atgarder,
stdndortsanpassat tradslagsval, aktiv skotsel och att variera
omloppstidens langd beroende pa

omstédndigheterna.

ISNING 2024

For att mota skogsagarnas intresse for olika skotselmetoder
har utbildningen av den skogliga faltpersonalen inom omradet
hyggesfria metoder fortsatt. Vi har ocksa lanserat tjansten
Hyggesfri avverkning.

Genom samarbetet med Nordic Forestry Automation (NFA)
utvecklar vi precisionsgallring med hjalp av markburen laserteknik.
Tva av Sodras gallringsgrupper testar tekniken och malet ar att
den ska anvandas av alla Sodras entreprendorer.

Skogstradsforadling ar en viktig del av arbetet for ett klimat-
anpassat skogsbruk med hog tillvéxt. Under aret har ny mark
anlagts for att utdka Sodras froplantager.

Avdelningen for Skoglig utveckling fokuserar pa det lang-
siktiga arbetet med klimatanpassning, tillvaxt, teknikutveckling
och biologisk mangfald.

Biologisk mangfald
Grunden i Sédras naturvardsarbete 4r medlemmarnas frivilliga
avsattningar for naturvard, naturvardande skotsel och den
naturhdnsyn vi lamnar vid alla typer av skogliga atgarder. Med-
lemmarnas markinnehav i sodra Sverige innebar en stor variation
av naturtyper med rik biologisk mangfald. Manga av dessa natur-
varden &r beroende av skétsel for att bevaras och forstarkas. Vi har
darfor satt som mal att genomféra 3000 hektar naturvardande
skotsel drligen till 2025. Under 2024 genomfordes 2 310 hektar
naturvardande skotsel. Dalig markbéarighet och omprioriterade
avverkningsresurser pa grund av bland annat stormfallda trad och
granbarkborreutbrott bidrog till att malet inte naddes.
Tillsammans med en samarbetspartner har vi tagit fram en
lista med skogliga ndra hotade och hotade arter i Gotaland,
sa kallade ansvarsarter, vilket gor att vi kan bli mer regionalt
anpassade i vart naturvardsarbete.

4
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Sodra verkar for att en rik biologisk mangfald ska bli en tillgang for
skogsédgaren som kan starka skogsgardens l6nsamhet. Biokrediter
ar ett satt for naringslivet att bidra till en rikare biologisk mangfald
samtidigt som det skapar nya affarsmojligheter for markagare.
Vi deltar i projektet Swedish Biocredit Alliance, ett samarbetsprojekt
mellan Sédra, Norra Skog, Umea kommun och Qarlbo Biodiversity
och som drivs av stiftelsen World Forest Forum. Projektet lanserade
under 2024 en standard for biokrediter i produktionslandskap vilket
ar forsta steget for att skapa en transparent och séker marknad for
biokrediter.

Vi har under aret forstéarkt naturvardsorganisationen genom
att samla all hallbarhets- och miljokompetens och genom starkt
specialistkompetens och resurser inom naturvard. Vi utvecklar
aven metoder for att mata biologisk mangfald.

Positiv samhéllspaverkan

Vi bedriver ett brett naringspolitiskt arbete, fran det stadgeenliga
uppdraget att varna skogsgardens varden till villkoren for vara
industriella verksamheter.

Under aret har vi jobbat med fokus pa tre viktiga nationella
processer - Miljomalsberedningens uppdrag att implementera
EU-lagstiftning, Skogsutredningens dversyn av den nationella skogs-
politiken och den utredning som ser 6ver artskyddsfragorna.

Vi har ocksa varit engagerade i EU-valrérelsen och arbetat fram
en plattform med valbudskap. Valplattformen har anvéants i dialog
med partier och kandidater under olika arrangemang infor valet.
Under aret har vi bland annat varit representerade under flera méten
med EU-kommissionen och haft statsministern pa besok.

Under 2024 har Sodra blivit mer aktivt i feedbackprocesser
inom EU och pa Sodra Cell M6rrum har vi tagit emot Joint Research
Center (JRC), som ar EU-kommissionens forsknings- och policy-
institut.

En fraga som Sodra drivit aktivt ur det industriella perspektivet ar
att det behovs ett systemperspektiv pa lagstiftningen om att géra vara
industrier fossilfria och cirkulara dar besluten gar i samma riktning.

Skog och vilt

Fragorna om skog och vilt &r komplexa och innehaller malkonflikter.
Vi kan tillsammans gora skillnad och fa till ett battre skogstillstand
med mer variationsrika och motstandskraftiga skogar. For att dstad-
komma detta finns sex initiativ i strategiplanen. Under 2024 har Sédra
formerat arbetsgrupper utifran tre av dessa initiativ.

Inom Rusta operativ och kooperativ organisation utvecklas och
genomfors koncept for kunskap och larande for olika malgrupper
med fokus pa helhet och samarbete. Inom Forsknings- och kunskaps-
utveckling gérs sammanstallning av kunskapsldget och initiativ till
mer forskning om flerartsférvaltning och fodertillgang. Initiativet
Kommunikation och extern samverkan tar fram budskapsplattform
och kommunikationsplan fér Sédras arbete med skog och vilt for
prioriterade malgrupper.

For att fa ett brett engagemang i fragan ar ambitionen att
integrera viltfragan i alla delar av S6dra som berérs av den. Skog
och vilt ska vara en naturlig del i radgivningen kring skogsvard och
skogsskotsel. Viltenheten har darfor avvecklats, men kunskapen
finns kvar inom Sodra i form av skogsskotselexpert med viltfokus.
Vi arbetar ocksa med forsknings- och utvecklingsfragor med fokus
pa skog och vilt.

STRATEGI

Mal 2024

» Positiv klimateffekt: 11,8 Mt CO5e

Utfall

» Positiv klimateffekt: 10,4 Mt CO,e

Positiv klimateffekt: Baseras pa nettoinlagringen av kol
i skogen (tillvaxt minus avverkning och andra forluster),
utslapp av vaxthusgaser samt substitutionseffekten som
uppstar nar skogsbaserade produkter ersatter produkter
med hogre klimatbelastning. Mt COze = miljoner ton
koldioxidekvivalenter.

Strategiomraden som ingar

» Klimatneutralitet och cirkularitet

» Klimatanpassade skogar med hog tillvaxt
» Biologisk mangfald

» Positiv samhallspaverkan

» Skog och vilt

Initiativtagare till global
standard for biokrediter

Den globala forlusten av biologisk mangfald ar en av

var tids storsta utmaningar. For att vanda den negativa
trenden kravs konkreta atgarder i bred samverkan
mellan olika aktorer i samhallet. Sodra vill vara drivande
i fragan och star darfor som en av initiativtagarna
tillen global standard for biokrediter i produktions-
landskapet som lanserades under aret. Samverkan
inom Swedish Biocredit Alliance sker tillsammans med
World Forest Forum, Qarlbo Biodiversity, Norra Skog
och Umed kommun.

- Sodra verkar for att en rik biologisk mangfald ska
bli en tillgdng for skogsagaren. Biokrediter ar ett satt for
naringslivet att bidra till en rikare biologisk mangfald
samtidigt som det skapar nya affarsméjligheter som
starker skogsgardens [6nsamhet, séager hallbarhetschef
Jessica Nordin.
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VERKSAMHET

Affarsomraden for dagens
och framtidens affarer

Viutvecklar tjanster och produkter inom biobransle, biokemikalier, biomaterial,
byggsystem, dissolvingmassa, el, pappersmassa, plantor, tréprodukter

och varme — allt baserat pa medlemmarnas skogsravara. 2024 redovisas
verksamheten i fyra affarsomraden — Skog, Wood, Cell och Innovation.

Dessa innefattar i redovisningen &ven de tva nya affarsomraden som initierats
under aret, Bioproducts och Building Systems.

AS

Sddra Skog

» Skogliga tjanster
och radgivning till
medlemmari Sodra

»

¥

Koper in skogsravara
fran medlemmarna
och levererar den till
Sodras industrier

»

¥

Skogsskotsel- och
entreprendrsutveckling

»

¥

Forvaltning av Sédras
skogar i Baltikum
och Sverige

»

¥

Extern handel med
virkesravara

»

¥

24 lokala medlemsteam

2

Tva plantskolor

» Akeri och hamn

¥

W\

Sddra Wood
Traprodukter - sdgade,
hyvlade, impregnerade
och malade

¥

¥

Pellets och andra
spanprodukter

¥

Fjarrvarme

2

Sju sagverk i Sverige
och Finland

¥

Tva impregneringsverk

och ett hyvleri i Sverige.
Fyra impregneringsverk
i Storbritannien

och Irland.

Sédra Cell
» Pappersmassa
» Dissolvingmassa

» Tre svenska massabruk

» Biobransle, biokemikalier
och biomaterial

» Gron el och fjarrvarme

iy

Sdodra Innovation

»

¥

Utvecklar metoder,
processer, produkter
och tjansterinom Sodras
innovationsomraden
skogsbruk, travaror,
papper, textil, kemikalier
och energi.

»

¥

Produktionsanlaggning
for korslimmat tra

SodraAdla
Sodra Medlemsel

2

»

¥

»

¥

Intressebolag SunPine

Anlaggningstillgdngar per segment

Sédra Skog 36%
© SodraWood 10%
Sodra Cell 50%
Sédra Innovation 4%
© Ovriga segment 0%

4

Omséttning per affarsomrade

Koncerngemensamt 0%

Sodra Skog 23%
© SodraWood 21%
Sodra Cell 55%
Sodra Innovation 1%
© Ovrigt 0%

Totalt 29 487 MSEK exklusive internleveranser.

Skog Wood Cell Innovation

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 6817 6260 6258 6083 16121 16142 2901 411
Rérelseresultat, MSEK 513 367 23 -175 2867 2631 -268 -227
Avkastning pa operativt kapital 7% 5% 1% neg 20% 18% neg neg
Investeringar, MSEK 253 608 348 351 1290 886 46 146
Medelantal anstallda 688 702 868 876 1220 1239 140 148
Friskndrvaro 98% 98% 95% 94% 97% 97% 98% 98%
LTAR 4 4 12 13 10 6 8 8
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VERKSAMHET

Skogliga tjanster — med
trygghet och transparens

Som Sodramedlem far du tillgang till skogliga tjanster, rddgivning och digitala verktyg.
Vi erbjuder skogliga tjanster som skapar méjlighet till ett ansvarsfullt skogsbruk — fran
plantering, gallring och avverkning till langsiktig planering av skogsgardens skotsel,
ekonomi och forvaltning. Sodra kdper in skogsravara framst fran medlemmarnas skogar,
men aven fran andra leverantorer. Ravaran levererar vi till vara egna industrier.

Virkesomsattning

Massaved &
Cellulosaflis 56,5%

©® Timmer31%

Biobrénslen 12,5%

Mer &n halften av virkesomsattningen avsag
massaved och cellulosaflis.

Kort om aret

¥

2

¥

2

¥

2

Fem prisjusteringar pa virke.
Inforande av hogsta pris 60 dagar - skogséagaren far

det nya hdgre priset om en prishdjning sker under
de ndarmaste 60 dagarna efter avtalstecknandet.

Inforande av priskompensation vid forsenad
avverkning - en avverkning som inte har paborjats
inom ett ar fran avtalstecknandet kommer att

fa det aktuella virkespriset vid tolv manader,

om det ar hogre dn vid avtalstecknandet.

Okad transparens géllande prisvillkor och verktyg
for prisberakning for medlemmar.

Utvecklad skoglig organisation och radgivning
med bland annat utdkad skogsédgarsupport.

Ny tjanst hyggesfri avverkning.

Exempel pa tjanster

»

»

»

»

Skoglig radgivning
Skotseldtgarder
Hyggesfri avverkning

Skogsekonomisk
radgivning

Tillvéxt i Sédras skogar 2024

Miljoner m®sk Sverige Baltikum Totalt
Ingdende volym 2023 1,4 16,5 17,9
Tillvaxt 0,1 0,6 0,7
Forvarv/avyttringar — 0,2 0,2
Avverkning/skogsskotsel -0,1 -0,4 -0,5
Utgaende volym 2024 1,4 16,9 18,3

Sodras egna skogar bestar av 135600 hektar produktiv
skogsmark i Sverige och Baltikum.
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PRODUKTER & TJANSTER

Fran ett trad vaxer

tusen mojligheter

Samhaéllets intresse for skogen véxer. Allt fler ser skogens betydelse och de méanga
I6sningar den kan ge for stora utmaningar sdsom klimatférandringen. Skogen ska racka
till mycket och vi ser idag ett strukturellt underskott pa skogsravara. | S6dra utgar vi fran
skogsgardens langsiktiga Idnsamhet och har en strategisk inriktning som handlar om
att goéra mer av varje trad och hitta nya hallbara produkter och [6sningar frén skogen.
Med grunden i vart uppdrag att foradla och fornya skogsgardens varden ska vi ta vara pa

alla de mojligheter som véxer fran varje trad.

Sodra har i 6ver 80 ar spelat en betydande roll for skogsgardens
utveckling i sédra Sverige. Genom att vara en drivande marknads-
aktor som framfort skogsdgarnas intressen har vi vdrnat om
skogsgardens [6nsamhet och varden. Kooperationen har pa sa
satt ocksa bidragit till svensk ekonomi, en férbattrad natur-
vard och att miljontals ménniskor vérlden 6ver har tillgang till
vardagsprodukter fran familjeskogsbruken. Fran den styrke-
positionen har viunder aret fortsatt att bygga konkurrenskraft
fran familjeskogsbruken.

Ett 1age pa ravarumarknaden

som kréver nya l6sningar

Vi harinom ramen for var gemensamma strategi identifierat
fem fokusomraden for att utvecklas vidare och fortsatta att
vara en attraktiv aktor:

» Utveckling av affarsvillkor for medlemmar
Vi 6kar attraktiviteten i S6dras affarserbjudande och har
under aret genomfort fem prisjusteringar, infért hogsta pris
60 dagar och priskompensation vid forsenad avverkning.
Samtidigt har vi 6kat transparensen géllande prisvillkoren.

¥

Utveckling av arbetssatt och organisation i S6dra Skog
Vivill gora det enklare att vara skogsédgare. Under aret har
vi férdndrat och utvecklat den skogliga organisationen och
rddgivningen sa att den gér hand i hand med vart tjénste-
erbjudande och vara affarsformer. Med lokala medlems-
team och en utdkad skogsdgarsupport forstérker vi hur du
som medlem moéter Sédra och kan fa rad och stod i arbetet
pa skogsgarden.
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» Utveckling av ett dnnu starkare medlemserbjudande
Malsattningen ar att du som familjeskogsbrukare och
medlem i S6dra ska ha tillgang till moten, kunskap, verktyg,
tjdnster, forskning och utveckling for skogsédgarskapets
viktigaste situationer.

»

¥

Investeringar i industrin for starkt konkurrenskraft
Genom att skapa maximalt varde av varje tréfiber far vi
skogen att racka till mycket. En nyckelidet arbetet @ren
framtidsanpassad industristruktur som skapar ett ledande
erbjudande till kunder och konsumenter. Fér Sédra innebar
detinte alltid att vara storst men att vi alltid strévar efter
attvara bast pa det vi gor. Beslutet att forandra industri-
strukturen for affarsomrade Wood liksom investeringenien
ny kondensturbin i Mérrum, ar exempel pa hur vi kontinu-
erligt starker var position och langsiktiga konkurrenskraft.
Framat ser vi goda mojligheter att utveckla affarerna och ta
marknadspositioner inom energi och biokemikalier.

»

¥

Optimering av den ravara som medlemmarna levererar
I en rdvarumarknad som tydligt gynnar skogséagarna, ska
vi aktivt se till att det vardet kommer skogsgarden till del
genom att vara externa affarer fullt ut anpassas och opti-
meras utifran marknadslaget.



PRODUKTER & TJANSTER

Sddramodellen stérker skogségarskapet medlemmar, med och delar pa hélften av vinsten i industrin.

Du som ar medlem och levererar till S6dra far inte bara betalt Den andra hélften av vinsten gar till investeringar och utveckling
for ditt virke, utan ocksa majlighet till extra avkastning franvara  for att halla Sodra finansiellt starkt och skapa fortsatt tillvaxt.
gemensamma industrier. Nar affaren fortsatter att utvecklas Sédramodellen ger dig som medlem och skogségare

och vi kan géra mer av varje trad och 6ka foradlingsvardet med ytterligare mojligheter till avkastning fran din skog genom

nya produkter genererar den dven varde for dig som medlem. varden som skapas i hela vérdekedjan - fran ett trad vaxer

Sett dver en konjunkturcykel &r du, tillsammans med alla andra tusen mojligheter!

Virkesaffdren &r bara bérjan Vinstdelning efterfoljande ar
]

Skogsréavara till Sédras industrier Vinst frdn Sédras industrier
o Virkes- Virkes- Vinst-
premier affaren delning

° @ Utdelning

pa virkes-

> ©

Grundpris o Utdelning pa
virke Skogsgarden insatskapital
Insats- Inbetalt + emitterat Insats- e
avdrag e insatskapital emission
Forsta delen — Virkesaffaren Efterféljande ar — Vinstdelning
o Vinstdelningen bestar av tre delar: utdelning pa virkes-
1. Grundpris virke leveranser, utdelning pa insatskapital och insatsemission.
Sodras virkespriser féljer marknaden och styrs av tillgangen
pa skogsravara och behoven i industrin. 4. Utdelning pa virkesleveranser

» Berdknas i procent pa vardet eller volymen av dina
virkesleveranser som arinmétta under foregdende ar
(grundpris + virkespremier).

2. Virkespremier
Som tillagg till grundpriset finns flera olika premier,
det kan till exempel vara:

» Certifieringspremie for certifierat virke (PEFC och FSC®) ) 5. Utdelning pa insatskapital

» Storlekspremie for stérre avverkningar » Berdknas i procent pa ditt insatskapital

» Tillganglighetspremie fér avverkningar dar skogsbilvig (inbetalt och/eller emitterat) vid drsskiftet.

h sk k har bra barighet .
och skogsmark har bra barighe 6. Insatsemission

» Marknadspremie i starka marknadssituationer - S e . .. .
» Fors over till ditt insatskapital och gor att det vaxer.

» Naturvérdspremie. Berdknas i procent pa ditt inbetalda insatskapital

vid arsskiftet och blir emitterat insatskapital.
3. Insatsavdrag

2 eller 4 procent (varje medlem valjer sjalv niva) av grundpriset och

premierna gar till ditt insatskapital som star kvar i Sodra. Det fortsatter

att vaxa och ge utdelning ar efter ar. Avdraget ar obligatoriskt upp till

900 kr/hektar och 200 hektar, darefter frivilligt. Varje medlem far ha ) S5dra ér certifierat enligt PEFC och FSC'- licensnummer
max 5000 kr i inbetalda insatser per hektar produktiv skogsmark. PEFC/05-22-11 och FSC*-C014930.
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PRODUKTER

Vardagsprodukter.
fran famﬂ;eskogsb?uken

| vardagen finns nga produkter fran' =
KEEP

skogen. Toalettpapper, hygienartiklar, i CALM
tratrall, rengorlngsfmedel klader, hoga\h s
i trd och drivmedelisr ndgra exempel pa
vaetman kaaiai&erka av den fantastiska
skogsrévaran nq,r Vi tar tillvara hela trade
‘ \VEICEEVAIE: psodukter saljs till kunder
runt omi varIdgElsom wdareforadllar dem,
—.nedan andra-meétes slutkonsument |
© samma form-samnér de iaminer Slefe

1,8+1,8

Massabruken producerade 1,8 miljoner ton
pappers- och dissolvingmassa och sagverken
1,8 miljoner kubikmeter sdgade travaror.

2 0 3 Sverige
L) mdr SEK

[
| exportvardet ingar foradlade produkters 24/°
nettoomséattning, geografiskt fordelade
dar vi har vara slutkunder.
®x
&0
&P
@ ®
®
® ®
. ' . |
a”&rrika Asien
5% Europa Afrika 18%
52% 19

Saljkontor
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@ Biobransle

Biobransle fran skogsravaran fran familjeskogsbruken anvands
for att tillverka varme, fornybar el och biodrivmedel. Det gor
att vi kan géra mer av varje trad. Har hittar du produkter fran
skogen, vara sadgverk och massabruk.

Fastabiobréanslen

Fran skogen 52%

© Franindustrin 48% °
Exempel pa produkter

» Biometanol
Fasta biobrénslen tas tillvara pé flera satt i S6dras

vérdekedja. Grot (grenar och toppar) &r en produkt » Brédnsleved
fran avverkning och anvénds som brénsle i varmeverk.

Bark fran massabruken anvénds bade for intern energi- » Pellets
produktion och séljs pd marknaden som biobransle. S
Séagverken bidrar med bark, flis och span. Diagrammet » Trabriketter

visar férdelningen mellan biobréanslen fran skogen
respektive fran industrin, totalt omkring 3 700 GWh.

PRODUKTER

3 700 Ii"v“l‘.riii‘ie"‘;‘“ﬁ“s““

Kort om aret

» Prisjusteringar for medlemmar
i Sodra for att 6ka utbudet av
exempelvis skogsflis.

» Miljévarudeklaration (EPD)
for pellets.

» Stort intresse bland biobransle-
kunder for Conscious delivery
for att minska klimatpaverkan
fran transporter.

O Biokemikalier

Biokemikalier frdn skogen kan ersétta fossila révaror och
bidra till att industriprocesser och slutprodukter kan miljo-
certifieras och spela en avgorande roll for omstallningen till
produkter med lagre klimatpaverkan. De kan dven inga vid
tillverkning av till exempel rengéringsmedel och kosmetika
samt inom lukt- och smakindustrin.

Férséljningsvolymer Exempel pé produkter
flytande bioprodukter

» Biometanol

‘ » Dissolvingmassa
Tallolja 87%
® Terpentin 4% » Tallolja
Biometanol 9% » Terpentin

40 000 ;acernie™

Kort om aret

» Minskad efterfrdgan pa bio-
baserad diesel, dit var tallolja gar,
men tecken pa vandande trend.

» Beslut om investering i
produktion av garvamnet tannin.
Anldggningen tas i drift 2026.

» Leveranser av dissolvingmassa
(McC) till lakemedels- och
livsmedelsindustrin startade.
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22 Biomaterial

Produkterna inom biomaterial kommer frémst fran véra
sagverk. Inom detta produktomrade producerar vi bland
annat stroprodukter for djurhallining, sdgspan till pellets-
och skivmaterialindustrin samt bark till tdckmaterial.

0 4 miljoner ton
9 biomaterial levererat

Kort om aret
Exempel pa produkter » Investeringsbeslut for satsning
» Bark pa sulfatlignin. Anlaggningen
tas i drift 2027.
» Flis

» Sodra signerar avtal for att
forse UPM och Stora Enso
» Sagspan med sulfatlignin.

» Kutterspan

& Byggsystem

Vara byggkomponenter i korslimmat tra (KL-tr&) gor det mojligt
att bygga hogt och stort i tra, oavsett om det ar bostader,
industrifastigheter eller offentliga byggnader. Sodras KL-tra
ar uppbyggt av hyvlat virke av gran fran familjeskogsbruken
som fingerskarvats och limmats inop till lameller. Dessa

ar sedan korsvis lagda i skikt till ett starkt och styvt
byggelement som bearbetas efter kundens dnskemal till
exakt tillskurna byggdelar. Kort om aret

14 000 .- ooercemmonn

¥

KL-trafabrik intrimmad och
redo fér 6kad produktion.

TN

v

Exempel pa produkter Stadigt 6kande intresse for

trabyggnation.
» Korslimmat tra yee

¥

Tydligt fokus pa kompetens-
uppbyggnad i storskalig
trédbyggnation och industriella
l6sningar.

» Produkter for fasad
och interior
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[ Dissolvingmassa

Dissolvingmassa, eller textilmassa, fran Sédra kommer till
storsta delen frén bjork och anvands framst i textilindustrin
for att tillverka materialen viskos och lyocell. | var OnceMore®-
produkt blandar vi dven in textilavfall som bestar av en
bomulls- och polyesterblandning. | processen separerar vi
polyestern fran bomullen och kan atervinna bomullen som
sedan kombineras med trafiber. miljoner ton
0,15:"

dissolvingmassa producerad

Kort om aret

Exempel pa produkter » Samarbetet med FEBEN resul-
terade i att OnceMore’ visades

» OnceMore®
under London Fashion Week.

» Sodraorange
& » Nytt OnceMore®samarbete

med varumarket
» Sodra purple F Selected Femme/Homme.

» Sodra purple

Sddra ar en stor producent av gron el frén biomassa, vind
och vatten och bidrar darmed till utbudet i sodra Sverige.
Det totala eloverskottet som vi producerar motsvarar
forbrukningen av hushallsel for drygt 50 000 smahus
under ett ar eller ett &rs genomsnittlig bilkoérning for drygt
120000 elbilar.

1700 cnpessenss

Elanvandning och elproduktion

GWh/ar 2
2000 Kort om aret
1500 Exempel pa produkter » Beslut om investering i ny turbin
1000 » Grén el i Morrun.1 som ger eT 6kning av
00 produktionen av gron el.
» Medlemsel
0 » Sodra deldgare i Industrikraft
2020 2021 2022 2023 2024 » Ursprungsgarantier (anger Bl lemmer e sammvara Fir
© Elanvéndning @ Elproduktion var elen kommer ifran)

svensk elférsorjning.
Elproduktionen dverstiger fortsatt elanvandningen,
nettoleveranserna av el var 272 GWh.
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=) Pappersmassa

Vara tre massabruk producerar barr- och I[dvmassa av
hogsta kvalitet. Det storsta andelen gar till mjukpapper, men
massan anvands aven till exempelvis specialprodukter, skriv-
och tryckpapper samt forpackningar. Varje dag underlattar
produkter med var massa manniskors vardag.

miljoner ton
pappersmassa producerad

-3
Miljoner ton Vérldens stérsta producenter Kort om aret
3,0 av blekt barrsulfatmassa
25 (exklusive fluffmassa) » Forsta pilotprojektet for
2,0 Kalla: AFRY Conscious delivery pabérjat
LS I tillsammans med kunder for
;’2 Exempel pa produkter att minska klimatpaverkan

vid transporter.

o
o
v

» Sddra black

So2 % 2 265 = 5 6 % .. » Fabriksforsék genomfort for
E58 2 3 3 = E 2 0= 2 » Sodra blue
Eps2 5 2828 2 odra att producera Spiramassa
atfts e £ £ 5 s <2 g . . ’
3 g8 - %D £555 % » Sodra gold birch Z pappersmassa med massaved
OEEY & 2 o i .
38 £ 2 g » Sodra green och lokala jordbruksrester.
g3 EE

E =

a

MM Plantor

| mer &n femtio ar har vi arbetat med plantproduktion och
investerat bade i forskning om plantmaterial och utveckling
av verksamheten for att fa fram de basta plantorna for

F

sydsvenska forhallanden. Plantskolorna i Sodra erbjuder '
plantor som ar robusta, ger snabb tillvaxt med hog virkes- 37 miljoner plantor slda
kvalitet och hog overlevnadsgrad. Plantorna ar i huvudsak gran

och tall, men &ven andra barrtrad och I6vtrad av olika slag. Kort om aret

» Ny fryslésning i kombination

Forsaljni lant
crediining avplanter med logistiklosning har bidragit

tha' plantor, miljoner till en héjning av kvaliteten pa
gg Exempel pé produkter plantorna och dess vitalitet.
25 . » Merdn en av tre salda plantor
20 » Tackrotsplantor . N
15 artall - tallandelen 6kar.
» PluggPlusEtt-plantor . .
12 &8 s » |nvestering i gangbro och gang-
0 2020 2021 2022 2023 2024 » Ba rrotsplantor végar for att 6ka sdkerheten pé

Den totala forséljningen av plantor var 36,9 plantskolan i Flaboda.

miljoner (37,6). Av dessa var i stort sett samtliga
forsedda med mekaniskt plantskydd.
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Traprodukter

Huvuddelen av var forsaljning ar konstruktionsvirke, men
trévaror har manga anvandningsomraden. Kunderna finns
framst inom bygg-, emballage- och traféradlingsindustrin.
S6dra ar en av Europas ledande producenter av traprodukter
och vi har sju sdgverk i Sverige och Finland dar vi producerar
traprodukter av hog kvalitet. Samtliga sagverk har hdg

foradlingsgrad och flera har integrerade hyvlerier och maleri. 1.8 miljoner m? s3gade
9 travaror producerade
Kort om aret
Exempel pa produkter » Industrikonsolidering med bland
Forsaljning per marknad o annat avveckling av ségverks-
) » Konstruktionsvirke .
Sverige 23% delen i Klevshult och att enheten
' © Nederlénderna 9% » Sagade traprodukter utvecklas mot hyvling
Storbritannien 26% ’
. Tyskland 3% » Trall » Ny verksamhetsnéra lednings-
Ovriga Europa 25% » Ytterpanel grupp for Sédra Wood.
© Asien6%

Ovriga vdrlden 8%

@ Varme

Fjarrvéarme fran Sodra bestar till storsta delen av energi-
overskott fran véra industrier. Vi levererar fjarrvarme till
orter néra vara industrier som motsvarar varmebehovet
till nérmare 25000 villor.

Externafjarrvédrmeleveranser

GWh Gwh leverans

500 44 av fjarrvarme

400

300 .

200 Kort om aret

100 Exempel pa produkt » Avtal med Varberg Energi
0

2020 2021 2022 2023 2024 » Fjérrvéirme om leveransavfjarrvarme

Sédra levererar fjarrvarme fran massabruken i Monsteras, till Varberg Energis fjarrkyla.

M&rrum och Var6 samt frén sagverken i Kinda och R 8 8
Hamina till narliggande orter. De externa fjarrvarme- Fjarrvarmen kommer bidra till

leveranserna var 440 GWh under 2024. Tv4 tredjedelar av ett unikt system for fjarrkyla med
den externt levererade fjarrvarmen utgors av restvarme S a - .
fran industriproduktionen. Fjarrvarme levereras dven Vald|gt laga UtSlappsva rden.

interntinom Sédra. Massabruken i Monsteras och Varé
forser kombinaten med fjarrvarme.
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EKONOMISK REDOVISNING

Ekonomisk redovisning

S6dra redovisar ett rorelseresultat om 2630 miljoner kronor (2226)
for 2024 och nettoomsattningen uppgick till 29 487 miljoner kronor
(28896). Aret praglas av 6kade timmerpriser men hogre leverans-
priser och fordelaktiga valutakurser medfor ett hogre resultat an
foregdende ar och dver forvantad niva. Resultatforbattringen visar
att Sodra kan leverera god Ionsamhet trots utmaningar och fortsatt
osakerhet pa marknaden vad galler den geopolitiska utvecklingen,
det ekonomiska laget och ett radvaruunderskott pa marknaden.
Vinstdelningen foreslas uppga till 1753 MSEK.

62% 10% 1753 .

Sodra star stabilt med en soliditet ~ Avkastningen pa sysselsatt kapital ~ Foreslagen vinstdelning
pa 62 procent, vilket 6verstigerdet  liggerilinje med det langsiktiga uppgar till 64 procent av
ldngsiktiga malet pa 55 procent. malet pa 10 procent. resultatet fore skatt.
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2024 2023 2022 2021 20202 20193 2018 2017 20164 2015
RESULTAT
Nettoomsattning, MSEK 29487 28896 33367 27060 20351 23183 24230 20518 18482 18267
Nettoomsattning, forandring 2% -13% 23% 33% -9% -4% 18% 11% 1% 5%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, MSEK 4155 3677 9136 6811 2164 3897 5654 3009 1887 3146
Avskrivningar och nedskrivningar, MSEK -1525 -1451 -1331 -1495 -1273 -1315 -1146 -1092 -908 -984
Rorelseresultat, MSEK 2630 2226 7805 5316 891 2582 4508 1917 979 2162
Rorelsemarginal 9% 8% 23% 20% 2% 11% 19% 9% 5% 12%
Finansiella intdkter och kostnader, MSEK 98 46 -81 -83 -145 -87 =77 -87 -66 -90
Resultat fore skatt, MSEK 2728 2272 1724 5233 746 2495 4431 1830 913 2072
FINANSIELL STALLNING
Anléggningstillgdngar, MSEK 23121 21794 21179 19764 19150 18805 18408 14932 14413 11948
Varulager, MSEK 5155 3965 4232 3866 3364 3835 3649 3036 3097 2801
Eget kapital, MSEK 27803 26083 27065 21088 16759 17382 16011 12884 11766 11945
Avkastning pa eget kapital 8% 7% 25% 22% 1% 12% 24% 12% 6% 14%
Nettoskuld, MSEK -1513 -845 -3629 668 3651 3415 4558 3901 3879 1290
Skuldsattningsgrad, ggr -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 25508 24089 22476 21350 21039 21104 19029 16493 14600 12639
Avkastning pa sysselsatt kapital 10% 9% 35% 25% 2% 12% 24% 12% 7% 17%
Balansomslutning, MSEK 45034 40494 41433 33429 29253 29337 27094 23104 21671 19248
Soliditet 62% 64% 65% 63% 57% 59% 59% 56% 54% 62%
KASSAFLODE
Kassaflode frén den lopande verksamheten, MSEK 3547 1890 7652 5190 2317 3343 4270 1915 2315 3123
Investeringar, MSEK 1948 2007 2011 1875 1549 1128 4380 1606 4256 2959
Kassaflode efter investeringar, MSEK 1820 79 5820 3192 646 2227 -142 356 -1581 218
VOLYMER
Virkesvolym, milj m*fub 17,5 17,3 18,3 18,0 17,4 17,1 16,5 15,9 15,0 15,1
Leveranser biobrinslen, 1000 m3s 5674 4837 5415 5402 4593 5077 4630 4393 4632 4678
Produktion trévaror, 1000 m3sv 1770 1770 1804 1965 1834 1809 1761 1841 1955 2031
Produktion massa, 1000 ton 1842 1893 1897 1840 1865 1869 1786 1712 1429 1512
Elproduktion, GWh 1683 1886 1913 1790 1956 1830 1772 1719 1326 1379
HALLBARHET
CO2-fossil produktion, kton 79 81 67 68 70 70 103 81 99 87
CO»-fossil transporter, kton 378 336 271 270 227 207 196 191 199 193
Arbetsskador med franvaro (LTA)%, antal 44 38 50 56 47 62 77 94 94 75
Arbetsskadefrekvens (LTAR)® 8 7 10 11 9 12 15 17 16 13
OVRIGT
Vinstdelning?, MSEK 1753 1474 3243 2239 598 1068 1795 868 602 1002
Antal medlemmar 52116 51774 51476 51938 52921 52192 51637 51009 50771 50360
Ansluten medlemsareal, 1000 ha 2833 2806 2786 2719 2696 2637 2591 2517 2481 2440
Medlemmars virkesleveranser, milj m*fub 10,1 10,4 11,1 11,1 10,6 10,4 9,8 9,7 9,4 9,4
Medelantal anstillda” 3195 3251 3262 3118 3112 3126 3122 3537 3740 3574
USD/SEK (snittkurs) 10,57 10,62 10,12 8,58 9,21 9,46 8,69 8,55 8,56 8,43
EUR/SEK (snittkurs) 11,43 11,48 10,63 10,14 10,49 10,59 10,26 9,64 9,47 9,35
NBSK (snittpris USD/ton) 1491 1268 1437 1201 844 983 1166 881 802 856

1 Foreslagen vinstdelning inklusive insatsemission.

2) Effekten av verksamhet som innehas for forsdljning &r beaktad i Rapport dver totalresultatet for koncernen och Rapport éver finansiell stéllning for koncernen. Effekten av verksamhet som
innehas for férsaljning ar ej beaktad i Rapport 6ver kassafloden for koncernen samt for berdknade nyckeltal vilka inte direkt framgar av presenterad resultat- och balansrakning da Sodra styr

all verksamhet genom denna uppféljning.

Jamforelsesiffror tidigare ar &r ej omrédknade med hénsyn till ovan effekt, det vill sdga fran 2019 och bakat utan de &r avstdmbara mot historiska rapporter.

3) Fran och med 2019 har IFRS®16 Leasing implementerats vilket innebér att leasingavtal redovisas som anlaggningstillgdngar och inte som tidigare som Ovriga kostnader. Detta har p&verkat

resultat- och balansrdkningar och nyckeltal.

4 Frén och med 2017 har redovisningsprincipen fér Sédra Cells planerade underhéllsstopp dndrats s att kostnaden belastar resultatet aktuellt &r istéllet fér att som tidigare tillgdngsforas

som forbattringsutgift som sedan skrevs av 6ver tiden fram till ndsta underhallsstopp. Jamférelsesiffror som paverkas har endast omréknats for 2016 medan 2015 &r avstambar mot

historiska rapporter.
5) LTA (lost time accident): arbetsskada med franvaro.

6) LTAR (lost time accident rate): antal arbetsskador med frénvaro per miljon arbetade timmar.
) Ny definition frén 2024: omfattar faktisk arbetad tid delat med planerad tid for en anstélld som arbetar heltid. Jamforelsesiffror fér 2023 &r justerade.
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Sédra styr verksamheten genom analys av nyckeltal. Vissa av dessa finansiella nyckeltal ar definierade eller anges i tillampliga regler for finansiell
information eller framgér av andra géllande lagar. Andra bendmns alternativa nyckeltal. S6dra anvéander féljande alternativa nyckeltal och anser
att dessa ger vardefull kompletterande information for att bedoma Sodras utveckling. Effekten av verksamhet som innehas for forsaljning ar
beaktad i Rapport 6ver totalresultatet for koncernen och Rapport dver finansiell stéllning for koncernen. Effekten av verksamhet som innehas
for forsaljning ar ej beaktad i Rapport 6ver kassafloden for koncernen samt for berdknade nyckeltal vilka inte direkt framgar av presenterad
resultat- och balansrakning da Sodra styr all verksamhet genom denna uppféljning. Jamforelsesiffror tidigare ar ar ej omraknade med hansyn
till ovan effekt, det vill séga fran 2019 och bakat utan de &r avstambara mot historiska rapporter.

NETTOOMSATTNING, FORANDRING

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Ingaende 28896 33367 27060 20351 23183
Utgdende 29487 28896 33367 27060 20351
Innehav fér forséljning — — — — 679
Utgdende inkl innehav

for forsaljning 29487 28896 33367 27060 21030
Forandring 2% -13% 23% 33% -9%

Férklaring
Visar Sodras tillvaxt.

Definition
Arets nettoomsattning i relation till foregdende ars nettoomsattning.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 2630 2226 7805 5316 891
Innehav for forséljning — — — — -537
Rorelseresultat inkl

innehav for forsaljning 2630 2226 7805 5316 354
Av- och nedskrivningar 1525 1451 1331 1495 1273
Innehav for forséljning = - - - 341
Av- och nedskrivningar

inklinnehav

for forsaljning 1525 1451 1331 1495 1614
Rorelseresultat fore av-

och nedskrivningar inkl

innehav for forsaljning 4155 3677 9136 6811 1968

Forklaring
Ett komplement till rorelseresultatet som forenklat visar vad i resultatet
som &r kassaflodespaverkande.

Definition
Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar pa

materiella och immateriella anldggningstillgéngar.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR MARGINAL

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat fore av-

och nedskrivningar 4155 3677 9136 6811 1968
Nettoomsattning 29487 28896 33367 27060 21030
Rorelseresultat fore

av- och nedskrivningar

marginal 14% 13% 27% 25% 9%
Forklaring

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar marginal visar det procen-
tuella dverskott som varje omséattningskrona ger efter avdrag for
rorelsens kostnader men exklusive av- och nedskrivningar. Detta matt
ger en 6vergripande uppfattning om vilket kassafléde som genereras.
Mattet ar lampligt bade for en 6versiktlig trendanalys 6ver utvecklingen
i Sodra och vid en jamforelse med andra foretag.
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Definition
Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgdngar i procent av nettoomsattningen.

RORELSERESULTAT

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 29487 28896 33367 27060 20351
Ovriga intdkter och

resultat fran andelar i

intresseforetags resultat 1057 598 758 657 486
Rorelsens kostnader -26389 -25817 -24989 -20906 -18673
Av- och nedskrivningar -1525 -1451 -1331 -1495 -1273
Innehav for forsaljning = - — - -537
Rorelseresultatinkl

innehav for forsaljning 2630 2226 7805 5316 354

Forklaring

Rorelseresultatet visar det dverskott som varje omséattningskrona ger
efter avdrag for rérelsens kostnader inklusive av- och nedskrivningar.

Detta ar ett vasentligt matt for trendanalys 6ver utvecklingen i Sédra

ochvid en jamférelse med andra féretag.

Definition
Nettoomsattning och évriga intakter reducerat med rérelsens

kostnader inklusive av- och nedskrivningar.

RORELSEMARGINAL

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 2630 2226 7805 5316 354
Nettoomsattning 29487 28896 33367 27060 21030
Rorelsemarginal 9% 8% 23% 20% 2%

Forklaring

Rérelsemarginalen visar det procentuella 6verskott som varje omsatt-
ningskrona ger efter avdrag for rérelsens kostnader inklusive avskriv-
ningar. Detta dverskott ska tacka rantekostnader och skatt samt ge en
acceptabel vinst. Mattet ar lampligt bade for en 6versiktlig trendanalys
over utvecklingen i S6dra och vid en jamforelse med andra foretag.

Definition
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Eget kapital IB 26083 27065 21088 16759 17382
Eget kapital UB 27803 26083 27065 21088 16759
Genomsnittligt eget kapital =~ 26943 26574 24077 18924 17071
Resultat fore skatt 2728 2272 1724 5233 746
Innehav for forsaljning — — — — -537
Schablonskatt -562 -468 -1591 -1078 -45
Avkastning 8% 7% 25% 22% 1%

Forklaring
Avkastning pd eget kapital &r ett matt pa hur Sédra férrantar eget kapital.

Definition
Resultat efter finansnetto med avdrag for schablonskatt i forhallande
till genomsnittligt eget kapital.



NETTOSKULD

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Réantebarande skulder 10205 8878 7108 5990 6838
Finansiella fordringar 9 0 0 0 0
Kortfristiga placeringar

och likvida medel -11728 -9723 -10737 -5322 -3187
Nettoskuld -1514 -845 -3629 668 3651
Férklaring

Visar Sodras finansiella styrka genom relationen kortfristiga placeringar
och likvida medel jamfért med upplaningen.

Definition
Utgors av rantebarande skulder med avdrag for rantebarande

tillgangar och likvida medel.

SKULDSATTNINGSGRAD

ggr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoskuld -1514 -845  -3629 668 3651
Eget kapital 27803 26083 27065 21088 16759
Skuldséattningsgrad -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,2

Férklaring

Skuldsattningsgraden visar Sédras finansiella styrka och ar till-
sammans med soliditeten ledningens mest anvanda matt for att f6lja
skuldséattningsnivan.

Definition
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Tillgangar 45034 40494 41433 33429 29253
- Overskott i fonderade

pensionsplaner -298 -138 221 — -
- Finansiella tillgdngar -11781 -9762 -10884 -5461 -3220
- Avséttningar?) =527 -540 =529 -381 -100
- Skatt?) -2119 -1944 -2287 -2141 -1639
- Rorelseskulder -4380 -3024 -4420 -3586 -3154
Innehav for forséljning — — — — -300
Sysselsatt kapital 25929 25086 23092 21860 20840
Genomsnitt 25508 24089 22476 21350 21039

1) Beaktas ej i berdkning av Operativt kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen &r lika med beskattat eget kapital 6kat med
eget kapitalandelen av obeskattade reserver samtinnehav utan
bestammande inflytande. Eget kapital bestar av medlemsinsatser, saval
inbetalda som emitterade samt den intjaning som skett ackumulerat
under arens lopp och som inte utdelats till medlemmarna.

Operativt kapital

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar, biologiska tillgangar,
varulager och 6vriga operativa tillgdngar minskat med rorelseskulder
och fran och med 2014 dven med koncernbidrag.

EKONOMISK REDOVISNING

Férklaring
Sysselsatt kapital visar vilket kapital som anvands i Sodra och utgor
en komponent i Avkastning pa sysselsatt kapital.

Definition
Immateriella och materiella anlédggningstillgéngar, biologiska
tillgangar, varulager och 6vriga operativa tillgangar minskat med
rorelseskulder och nettoskatteskuld.

Alternativt uttryckt som tillgangar (balansomslutningen) minskat
med finansiella tillgangar, avsattningar, skatt och rérelseskulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Genomsnittligt sysselsatt

kapital 25508 24089 22476 21350 21039
Rorelseresultat 2630 2226 7805 5316 891
Innehav for forséljning = - - - -537
Rorelseresultat inkl

innehav for forséljning 2630 2226 7805 5316 354
Avkastning 10% 9% 35% 25% 2%
Forklaring

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa hur Sodra forrantar det
kapital som binds i verksamheten.

Definition
Rorelseresultati procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

SOLIDITET
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Eget kapital 27803 26083 27065 21088 16759
Tillgdngar 45034 40494 41433 33429 29253
Soliditet 62% 64% 65% 63% 57%
Férklaring

Ett etablerat och centralt matt pa Sodras finansiella styrka. Visar hur
stor del av de totala tillgdngarna som har kunnat finansieras med eget
kapital. Mattet visar betalningsférmagan pa lang sikt da eventuella
kommande forluster avraknas mot det egna kapitalet.

Definition
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Utdelning
I utdelningen ingar utdelning pa inbetalt insatskapital, utdelning
genom insats och utdelning pa virkesleveranser.

Goodwill

Gooduwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett
rorelseforvarv och det verkliga véardet av forvarvade identifierbara
tillgdngar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser. Nedskrivning
av goodwill ar ej kassaflodespaverkande.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Sodra Skogséagarna
ekonomisk férening, org.nr 729500-3789, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Sodra levererar stabilt resultat i ett osakert marknadslage

Aret préglas av 0kade timmerpriser men hogre leveranspriser och férdelaktiga valutakurser medfor ett hogre
resultat an foregdende &r och dver forvantad niva. Resultatforbattringen visar att Sodra kan leverera god
Idnsamhet trots utmaningar och fortsatt osékerhet pad marknaden vad géller den geopolitiska utvecklingen,
det ekonomiska laget och ett rdvaruunderskott pa marknaden. Nettoomsattningen for heldret uppgick till
29487 MSEK (28 896) med ett rorelseresultat om 2630 MSEK (2226). Avkastningen pa sysselsatt kapital var
10 procent (9). Soliditeten uppgick per 31 december 2024 till 62 procent (64).

OM SODRA

Sodra dren medlemsagd global skogsindustrikoncern och Sveriges
storsta skogsagarforening med 52 116 medlemmar, dér cirka 80 procent
av de forddlade produkterna gér pa export.

Sddras dvergripande uppdrag dr att trygga avsattningen for
medlemmarnas skogsrdvara och att framja skogsgardens l6nsamhet.
Genom rad och stéd underlattar Sodra for medlemmarna att bruka
och skota sina skogar pé ett langsiktigt, ansvarsfullt och hallbart satt.

Virket frdn medlemmarna férddlas vid Sédras industrianldggningar,
framfor allt till sdgade trévaror och avsalumassa. Sédra har en av
Europas storsta sdgverksrorelser och &ren av de storsta producenterna
av barrsulfatmassa i Europa. Dessutom tillverkas dissolvingmassa av
lovtra. Vidareforadling av skogsravaran sker ocksa genom produktion
av bland annat biometanol och korslimmat tra (KL-tr3). Vid sina massa-
bruk, vindkraftverk och vattenkraftverk producerar Sodra knappt 2 TWh
el samt levererar ravara till andra energiproducenter.

MARKNADSUTVECKLING

Den globala ekonomiska utvecklingen under 2024 var splittrad. Den
amerikanska ekonomin var fortfarande stark medan Kina och euro-
omradet hade det betydligt mer utmanande. Mer positivt var det att

Valutakurser Massapriser

inflationen fortsatte att sjunka och ndrma sig centralbankernas mal.
Det spanda politiska laget holli sig pa grund av kriget i Ukraina och
oroligheternai Mellandstern. Hittills har de ekonomiska effekterna

av dessa kriser varit begransade men riskerna fér negativa bakslag

pa energi- och ravarumarknaderna har inte forsvunnit. Efter den
republikanska segern i presidentvalet i USA finns det en osékerhet
kring 6kade handelshinder, som skulle kunna fa globala effekter pa
inflationen och tillvaxten. Pa férhand har aviserade reformer bedomts
Oka risken for en varaktigt hogre inflation.

USA:s ekonomi var fortsatt stark under 2024 men uppvisade tecken
pa avmattning ju langre aret gick. Den amerikanska inflationen sjonk
och arbetsmarknaden forsvagades vilket tog sig uttryck i farre nya
jobb och stigande arbetsléshet. Aven om tillvéxten i USA mattades av
forblev landet den ekonomi som hade starkast utveckling i jamforelse
med Europa och Kina. Euroomradets ekonomi préaglades av stagnation
och den negativa utvecklingen inom industriproduktionen fortsatte.
Tillverkningsindustrin i Europa kdmpade inte bara med en svag
konjunktur utan ocksa med fortsatta strukturella problem som héga
energikostnader och hard konkurrens, sarskilt fran Kina.

Forvantningarna pa de stora centralbankernas styrrantor har
varierat under aret, inte minst nar det géllde den amerikanska central-

Leveransmedelpriser sdgade trévaror
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Diagrammet visar arlig genomsnittlig
valutakurs.

Kalla: ECB

Priset pa blekt barrsulfatmassa raknat i USD steg
under aret. Diagrammet visar genomsnittspriser
pa barrsulfatmassa levererade till europeiska
kunder.

Kélla: Foex PIX och Sodra
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sagade travaror i de vasentligaste valutorna.

Kalla: Sodra



banken (FED). Under perioder fanns det oro fr en kraftigt férsamrad
amerikansk ekonomi till foljd av en forsvagad arbetsmarknad.

Dramatiken uteblev dock och férsdmringen var beskedlig.
Inflationstakten i euroomradet sjonk relativt langsamt, framst pa
grund av stigande priser pa tjanster. Riksbanken sankte rantan gradvis
under aret allt eftersom inflationstakten minskade och konjunkturen
forsvagades. Den svenska ekonomin befann sig under aret i en mild
lagkonjunktur med fa tydliga signaler pé dterhamtning. Precis som for
Europa som helhet var det tillverkningsindustrin som visade tydliga
svaghetstecken.

Under aret har inflationsutfall och réanteutveckling bidragit till
svéangningar pa valutamarknaden. De amerikanska rantorna befann
sig generellt pa hogre nivder én de europeiska, daribland de svenska.
Rénteskillnaderi kombination med ett osakert lage kring den globala
ekonomin bidrog till fortsatt dollarstyrka. Dollarn (USD) och euron
(EUR) férsvagades nagot medan pundet (GBP) starktes gentemot den
svenska kronan matt som genomsnittskurs under 2024 jamfért med
féregdende ar. Valutautvecklingen paverkar Sédra eftersom dollarn &r
relevant for priserna pa massaprodukterna, samtidigt ar det brittiska
pundets utveckling av stor betydelse for sdgverksrorelsen da Stor-
britannien ar en stor exportmarknad for travaror.

Virkesférsorjningen

Efterfragan pa bade timmer och massaved var mycket god under aret.
De skogliga aktiviteterna ldg pa en hég nivd, men utbudet var dock
utmanande. For energisortimenten bransleved och skogsflis var efter-
fragan stabil under aret. Virkesvolymen for helaret lag pd en ndgot
hogre niva an foregdende ar.

Marknaden fér sdgade travaror
Prisutvecklingen for travaror steg under dret och var relativt stabilt
andra halvéret. Totalt for aret 6kade leveransmedelspriserna med cirka
15 procent. Leveransvolymen slutade nagot hogre an foregdende ar.
Timmerforsérjningen var en utmaning och paverkade produktions-
volymen pa flera enheter. Bygghandeln har under dret legat pé en
stabil lag nivd, men med sjunkande inflation och réntor berdknas
efterfragan stiga nagot i nartid. Sédras industriella kunder i Europa

EKONOMISK REDOVISNING

motte en stor konkurrens, men det begrénsade utbudet drev upp
leveransmedelspriserna. Kostnaderna for ravaror 6kade samtidigt pa
grund av timmerbristen. Marknaderna utanfor Europa ar pd vag upp
fran en relativt lag niva, efterfragan i Kina har borjat dterhdamta sig
och marknaden i USA dr svagt forbattrad.

Massamarknaden

Efterfragan pa pappersmassa var relativt svag i slutet av aret och
forvantas ha bottnat, men det kommer ta tid innan den ar uppe pa

en hég niva. | kombination med minskat globalt utbud, pa grund av
nedléggning av massakapacitet och férlangda underhallsstopp i flera
massabruk, ledde det dock till en forbattrad marknadsbalans. Det i
sin tur ledde till att snittpriset for barrsulfatmassa under aret steg med
over 15 procent.

Massamarknaden har inte samma konjunkturkéansliga profil som
marknaden for sdgade travaror till byggbranschen, dven om den
globala konjunkturen fortsatter att vara osaker. Leveransvolymerna
var under aret lagre &n foregdende ar.

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning uppgick till 29 487 MSEK (28 896). Den
positiva omsattningsutvecklingen for kvartalet forklaras framst av en
hogre prisniva pé Sédras huvudprodukter samt fortsatt fordelaktiga
valutakurser.

RESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till 2630 MSEK (2 226). Sédra levererar
ett forbattrat rorelseresultat, framst beroende pa 6kade leverans-
medelpriser och fordelaktiga valutakurser i kombination med
hogre ravarukostnader for timmer och ndgot lagre leveransvolymer.
Resultatforbattringen visar att S6dra kan leverera god [6nsamhet
trots utmaningar och fortsatt osakerhet pa marknaden vad galler
den geopolitiska utvecklingen, det ekonomiska laget och ett ravaru-
underskott pa marknaden.

Arets skattekostnad var 240 MSEK (151). Koncernens finansnetto
uppgick till 98 MSEK (46). Avkastningen pa sysselsatt kapital var
10 procent (9).

AFFARSOMRADEN Nettoomséttning Rorelseresultat
2024 2023 2024 2023
MSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Sédra Skog 6817 6260 513 367
Sédra Wood 6258 6083 23 -175
Sddra Cell 16121 16 142 2867 2631
Sddra Innovation 291 411 -268 227
Ovrigt = - -505 -370
Koncernen 29487 28896 2630 2226
Omséttning per affairsomrade Nettoomséattning och rérelsemarginal Rorelseresultat
MSEK % MSEK
Sédra Skog23% 35000 25 8000
© SodraWood 21% 30000 20 7000
o 0 25000 6000
Sédra Cell 55% 20000 15 5000
Sédra Innovation 1% 15000 " 4000
. 3000
Ovrigt 0% 10000 2000
5000 5 1000
0

Totalt 29 487 MSEK exklusive internleveranser.
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2020 2021 2022 2023 2024

Nettoomsattning, MSEK
©® Rorelsemarginal, %
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Sodra Skogs rorelseresultat uppgick till 513 MSEK (367) inklusive
omvdrdering av biologiska tillgdngar. Omvarderingseffekten for
biologiska tillgangar uppgick till 631 MSEK (394). Omsattningen
uppgick till 6 817 MSEK (6 260), vilket &r en effekt av pris6kningar pd
timmer och massaved, samt en nagot 6kad volym under aret. Total
leveransvolym uppgick till 17,5 miljoner m3fub (17,3) férdelat pa

56 procent massaved, 31 procent timmer och biobransle 13 procent.

Resultatutvecklingen paverkades av nagot hogre volymer framst frén
forsaljning av energiprodukter. Efterfrdgan pa timmer och massaved
var hog och stabil under aret, men leveranssituationen var utmanande
under slutet av aret. Sodras biologiska tillgangar paverkades av hogre
pris pa skogsmark och skogsravara, hégre kostnader for avverkning
och skogsvard, bedomda avverkningsnivder samt positiva valuta-
effekter.

Virkesvolym Nettoomséattning och rérelsemarginal Rérelseresultat och avkastning pa operativt kapital
milj m3fub MSEK % MSEK %
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Sédras hanterade volymer var i nivd med 2022 2023 2022 2023

foregdende ar.

© Rorelsemarginal, %

Sodra Woods rorelseresultat uppgick till 23 MSEK (-175). Omséattningen
uppgick till 6 258 MSEK (6 083), vilket forklaras av hogre leveransmedels-
priser och nagot hogre volym under éret. Total produktionsvolym av
ségade travaror uppgick till 1 770 tusen m3sv (1 770). Utleveranserna

Produktions- och leveransvolym ségade travaror
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Rorelseresultat, MSEK
© Avkastning pa operativt kapital (ack), %

av sagade travaror uppgick till 1 872 tusen m?sy, att jamféra med 1866
tusen m3sv féregdende ar. Resultatférbattringen férklaras av hogre
leveransmedelspriser, nagot hdgre volym samt en forbattrad effektivitet.
Forbattringen realiserad trots 6kade ravarukostnader.

Rorelseresultat och avkastning pa operativt kapital
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Sddra Cells rorelseresultat uppgick till 2867 MSEK (2 631). Omséattningen
uppgick till 16 121 MSEK (16 142), vilket &r en effekt av ldgre leverans-
volymer under aret, framst pa grund av planerade underhallsstopp
under 2024. Produktionsvolymen minskade med 51 tusen ton och upp-
gick till totalt 1 842 tusen ton (1 893) férdelat pa 1599 tusen ton (1677)
barrsulfatmassa, 93 tusen ton (60) [6vsulfatmassa och 150 tusen ton (155)
dissolvingmassa. Utleveranserna av avsalumassa uppgick till 1 820 tusen
ton, vilket &r en minskning med 86 tusen ton jamfort med foregaende ar.

Produktions- och leveransvolym
avsalumassa
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Utleveranserna av flytande bioprodukter uppgick till 37 tusen ton, vilket
ar2tusen ton lagre jamfor med foregdende ar.Resultatutvecklingen
forklaras framst av hogre massapriser, i kombination med 6kade ravaru-
kostnader, samt en fordelaktig valutakurs under aret.

Elproduktionen vid massabruken, vindkraftverken och vatten-
kraftverk uppgick till 1 683 GWh (1 886). Eloverskottet uppgick
till 397 GWh (561). Overskottet motsvarade cirka 24 procent av
produktionen och saldes inom S6dra samt pa 6ppna marknaden.

Rérelseresultat och avkastning
pa operativt kapital
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Sédra Innovations rorelseresultat uppgick till 268 MSEK (-227).
Omséttningen uppgick till 291 MSEK (411), vilket framst forklaras
med en fortsatt svag byggkonjunktur for korslimmat trd samt
volymutvecklingen i Innovations dotterbolag. Resultatutvecklingen

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fore investeringar uppgick till 3 547 MSEK (1 890) och
efter investeringar till 1 820 MSEK (79). Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick vid drets utgdng till 11 728 MSEK (9 723).

INVESTERINGAR, FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Investeringarna uppgick till 1948 MSEK (2 007), varav 253 MSEK (608)
inom Sodra Skog, 348 MSEK (351) inom S6dra Wood, 1290 MSEK (886)
inom Sodra Cell och 46 MSEK (146) inom Sodra Innovation. Investe-
ringarna var framst inriktade pa energi, produktivitet och miljo.

Kassaflode efter investeringar
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forklaras framst av Sodras resultatandel i SunPine samt 6kade
avskrivningar till foljd av att verksamheten inom korslimmat tra
endast hade avskrivningar under andra halvaret féregdende ar.

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital uppgick den 31 december 2024 till 27 803 MSEK (26 083)
varav inbetalt och emitterat insatskapital svarade for 6 476 MSEK (6 145).
Balansomslutningen 6kade till 45034 MSEK (40 494). Soliditeten per
den 31 december 2024 uppgick till 62 procent (64). Sédras uppldning
utgjordes av inlaning frdn medlemmarna pa 9 755 MSEK (8 322) och
ett 1an fran Nordic Investment Bank pa 200 MSEK (333) med forfall

i april 2026. S6dra har ett kreditavtal i form av klubbavtal, som ger
Soédra majlighet att fram till december 2029 ldna upp till 3000 MSEK.
Skuldséattningsgraden uppgick till -0,1 ggr (0,0).

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Soédra ar genom sin internationella och kapitalkrdvande verksamhet
l6pande utsatt for finansiella risker sdésom marknadsrisk, kreditrisk
samt likviditets- och finansieringsrisk. Koncernens finanspolicy for
hantering av finansiella risker, som faststallts av styrelsen, bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter fér
finansverksamheten.

Se vidare not 24 for finansiell riskhantering.
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INNOVATION, FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick till

178 MSEK (247) motsvarande 1 procent (1) av rérelsekostnaderna.

| detta belopp ingar kostnader for den egna verksamheten och stod
till externa forskningsprojekt samt Sodras andel av utvecklings-
projektet Silva Green Fuels kostnader. Sédra har i 6verenskommelse
med Statkraft beslutat att sdlja sitt dgarinnehav i Silva Green Fuel
under aret. Forskning och utveckling bedrivs inom skogsbruk, travaror,
papper, textil, kemikalier samt energi. Forskningen sker framst i
samarbeten med forskningsinstitut och universitet, medan utveckling
sker bade internt och i externa natverk tillsammans med féretag som
ofta finns langre fram i olika vardekedjor.

Inom skogsbruk och travaror &r de vergripande malen att verka
for hog, uthallig och héllbar skogsproduktion, produktutveckling av
sagade travaror och 6kad kunskap om trabyggnation. Inom de 6vriga
omradena ar inriktningen bade pa produkt- och processutveckling
inom befintliga affarer och utveckling av for Sodra nya affarer. Inom nya
affarer arbetar Sodra med allt fran textildtervinning till nya hallbara
biokemikalier och energibérare.

Sodra stodjer dven forskning genom Sédra Skogsédgarnas Stiftelse
for Forskning, Utveckling och Utbildning. Stiftelsen delar ut anslag
till forskningsprojekt och utbildningar som ska framja skoglig och
skogsindustriell verksamhet i s6dra Sverige. Forskningsstiftelsen har
under aret delat ut 20 MSEK till 35 olika projekt.

REGLERAD VERKSAMHET
Av Sodras nettoomsattning omfattas 80 procent (80) av tillstdnds-
elleranmalningsplikt enligt miljobalken. S6dra bedrev vid slutet
av dret 55 (56) tillstands- eller anmélningspliktiga verksamheter i
Sverige. Till tillstandspliktiga verksamheter raknas S6dras massabruk,
sagverk, impregneringsverk, torvtékter, hamnen i Monsteras samt
Karlshammars vattenkraftverk. Anmélningspliktiga verksamheter
arvirkes- och biobransleterminaler samt vindkraftverk. Tillstanden
innehaller villkor for att fa bedriva verksamhet, till exempel nivaer for
utslapp till luft och vatten samt buller.

Under 2024 avyttrades fyra torvtakter (Rings mosse, Asamossen,
Karamala mosse och Boda mosse). Sagverket i Orrefors lamnade
in en ansokan till mark- och miljodomstolen i Vaxjo, om att utdka
verksamhetsomradet samt andring av drifttider i forhallande till
grundtillstandet. Sagverket i Klevshult erhdll @ndringstillstand
avseende omfordelning av produktions- och vidareféradlings-
volymer, sagverksamheten avslutades. Verksamheten vid vidare-
foradlingsenheten i Ramkvilla avslutades och fastigheten avyttrades.
Impregneringsverksamheten i Vaggeryd lamnade in en ansékan om
utokad verksamhet till miljoprévningsdelegationen i Jonkdpings
lan. Impregneringsverksamheten i Atvidaberg avslutades. Huvud-
forhandling géllande slutliga villkor for utslépp till vatten och
kvaveoxider till luft for massabruket i Varo holls vid mark- och
miljooverdomstolen i Stockholm. Domen meddelades och Sodra
valde att 6verklaga och ans6ka om prévningstillstand hos Hogsta
domstolen. Om Hogsta domstolen inte ger prévningstillstand eller
domen inte andras kommer investeringar behdva goras for att
efterleva villkoren i domen. Massabruket i Ménsterds erhéll andrings-
tillstand for utvinning av lignin och tillverkning av svavelsyra. Kopplat
till forandringen i systemet for EU:s handel med utslappsratter for
koldioxid aterkallades massabrukens tillstand avseende utslapp av
véaxthusgaser.

Inga Ovriga storre forandringar av tillstanden skedde under 2024.

HALLBARHETSRAPPORT ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN
Sodra har upprattat en héllbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen.
Hallbarhetsrapporten innehaller vésentlig information om Sodras
arbete och resultat inom milj6, sociala férhallanden och personal,
respekt for manskliga rattigheter samt motverkande av korruption.

I enlighet med drsredovisningslagen 6 kap. 11§ har Sédra Skogsagarna
ekonomisk forening valt att uppréatta en hallbarhetsrapport som en
fran arsredovisningen skild rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning
framgar pa sidan 138.
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Man 76 %
©® Kvinnor 24%

ANSTALLDA

Medelantal anstallda uppgick
till 3195 (3251), varav

24 procent kvinnor (25).

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagens utgang.

FRAMTIDSUTSIKTER

Inflationstakten fortsatte att minska under fjarde kvartalet, vilket
mojliggjort fortsatta rantesankningar i Sverige. Osakerheten framéat
arnagot lagre och bedémningen ar att en fortsatt minskning av
inflationen ger mojlighet till fortsatta sé@nkningar av réntorna. Detta
bor paverka den ekonomiska tillvaxten positivt, dock fran en lag niva.
Elpriset har varit relativt [dgt under fjarde kvartalet och fortsatter vara
mer stabilt &n under de senaste dren. Det dr dock svart att uppskatta
hur priserna langsiktigt utvecklas.

Massapriserna har varit nagot lagre under fjarde kvartalet och
efterfragan har varierati de olika marknadsregionerna. Prisnivan
sdg ut att stabiliseras under senare delen av kvartalet. Nar det
galler sdgade trévaror dr osdkerheten stérre vad géller efterfragan
och prisutveckling. Pa kort sikt paverkas efterfragan av nedgangen
inom bostadsbyggandet, dock ar bedémningen nu en marknad mer
i balans da ocksa utbudet har minskat. Priserna har fortsatt varit
relativt stabila under fjarde kvartalet dven om det varierat mer an
vanligt mellan olika marknader i Europa.

Heldret 2024 blev resultatmassigt ett stabilt ar dar vi sett historiskt
hogt massapris i dollar och en relativt stabil svensk valuta som mot
slutet av dret utvecklades allt svagare. Fran lagre prisnivaer pa huvud-
produkterna mot slutet av 2024 finns nu indikationer pa stigande priser
under borjan av 2025. | det langa perspektivet bedoms utsikterna for
S6dras huvudprodukter som goda. Den underliggande efterfragan pa
héllbara skogsbaserade produkter gynnas av den globala ekonomins
tillvéxt. Skarpta klimatmal driver ocksa pa omstallningen mot en mer
héllbar bioekonomi.

MODERFORETAGET

Resultat

Nettoomsattningen 6kade till 27 326 MSEK (26 584) och rérelse-
resultatet 6kade till 1 698 MSEK (1 565). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 1816 MSEK (1 750).

Medlemmar

Medlemsantalet var 52 116 (51 774). Den anslutna medlemsarealen
Okade med cirka 27 000 hektar och uppgick till 2,8 miljoner hektar (2,8).
Insatsaterbetalning 2025 till medlemmar som avgatt per 31 december
2024 uppgar till 57 MSEK (82).

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till féreningsstdammans forfogande stdende
vinstmedel 9617 155255 SEK disponeras pa féljande satt:

Total utdelning pa virkesleveranser enligt nedan uppgar till 978 992 725 SEK.
Utdelningen berédknas pa vardet av medlemmarnas virkesleveranser
1januari 2024 till 31 december 2024 och beréknas pa samtliga sortiment,
exklusive skog som salts pa rot.

Tillmedlemmarna utdelas 130 kr/m3*fub normal-

timmer utgérande 351303550 SEK

Tillmedlemmarna utdelas 75 kr/m3*fub massaved

utgdrande 297660075 SEK

Till medlemmarna utdelas 12 procent av véardet

av ovriga virkesleveranser utgérande 330029100 SEK

Tillmedlemmarna utdelas 10 procent pa insats-

kapitalet (inbetalt och emitterat), utgérande 647572440 SEK

Tillmedlemmarnas insatskonto éverfors

genom insatsemission 126916 225 SEK

Insatsemissionen utgor 5 procent av innestaende

inbetalt insatskapital per den 31 december 2024

I ny rakning balanseras 7863673865 SEK
9617155255 SEK



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2,3 29487 28896
Ovriga intdkter 4 1057 568
Forandring av lager av fardiga produkter och produkteriarbete 3484 160
Aktiverat arbete for egen rakning 16 18
Révaror och férnédenheter -21986 -18969
Handelsvaror =0 -34
Frakter och transporter -1220 -1184
Personalkostnader 5 -3241 -2960
Ovriga kostnader 6 -3397 2848
Avskrivningar och nedskrivningar 7 =575 -1451
Andelariintresseféretags resultat 8 -13 30
Rorelseresultat 2 2630 2226
Finansiella intakter 433 403
Finansiella kostnader 5385) -292
Resultat fran andelar handelsbolag — -65
Finansnetto 9 98 46
Resultat fore skatt 2728 2272
Skatt 10 —-240 -151
Arets resultat 2488 2121
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster 135 -143
Skatt hanforligt till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet -28 29
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 107 -114
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter 240 -17
Omvardering till verkligt varde, skogsmark 21 -126
Omvardering till verkligt vdrde av finansiella tillgdngar som kan séljas 1 15
Sékringsredovisning 4 11
Skatt hanforligt till poster som kommer att omklassificeras till resultatet =2 21
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 264 -96
Arets 6vrigt totalresultat 11 371 -210
Arets summa totalresultat 2859 1911
Resultat hanforligt till:
Moderféretaget 2488 2121
Arets resultat 2488 2121
Arets summa totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets dgare 2859 1911
Arets summa totalresultat 2859 1911
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

31 december, MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR 12,13
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 64 64

Ovrigaimmateriella anldggningstillgdngar 4 4
Summa immateriella anldggningstillgdngar 14 68 68
Materiella anléaggningstillgangar

Byggnader och mark 5452 5297

Maskiner och inventarier 10250 10243

Pagdende nyanlaggningar 1286 963
Summa materiella anlaggningstillgangar 15 16988 16503
Biologiska tillgdngar 16 5355 4650
Aktier och andelariintresseforetag 8 312 339
Overskott i fonderade pensionsplaner 27 298 138
Finansiella placeringar 17 44 39
Langfristiga finansiella fordringar 9 -
Langfristiga rérelsefordringar 18 43 53
Uppskjutna skattefordringar 19 4 4
Summa anlaggningstillgangar 23121 21794
Omsattningstillgdngar
Varulager 20 5155 3965
Skattefordringar 257 668
Kortfristiga rorelsefordringar 21 4773 4344
Kortfristiga placeringar 17 8523 6361
Likvida medel 22 3205 3362
Summa omsittningstillgangar 21913 18700
SUMMA TILLGANGAR 45034 40494
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

31 december, MSEK Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Insatskapital 6476 6145
Ovrigt tillskjutet kapital 1413 1413
Reserver 686 423
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 19228 18102
Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 27803 26083
Summa eget kapital 23 27803 26083
Skulder 12,13
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella rantebarande skulder 25 592 1131
Langfristiga rorelserelaterade rantebarande skulder 26 143 125
Avsattning for pensioner 27 - 25
Langfristiga avsattningar 28 527 540
Uppskjutna skatteskulder 19 2066 1922
Ovriga ldngfristiga rérelseskulder 29 5 13
Summa langfristiga skulder 3333 3756
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella réntebédrande skulder 25 9362 7524
Kortfristiga rorelserelaterade réntebédrande skulder 26 108 98
Skatteskulder 53 22
Kortfristiga rorelseskulder och avsattningar 28,30 4375 3011
Summa kortfristiga skulder 13898 10655
Summa skulder 17231 14411
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45034 40494

Forinformation om koncernens stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser, se not 38-39.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AGARE

Ovrigt Verkligt- Balanserade

Insats- tillskjutet Omraknings- Omvarderings- viarde- vinstmedelinkl Totalt eget

MSEK kapital kapital reserv reserv reserv arets resultat kapital
Ingdende balans 2024-01-01 6145 1413 440 3 -20 18102 26083
Arets resultat = = = = = 2488 2488
Arets 6vriga totalresultat — — 240 21 2 113 376
Arets totalresultat — - 240 21 2 2601 2864
Av medlemmar inbetalt insatskapital 250 = = = = = 250
Till medlemmar utbetalt insatskapital -58 = = = = = -58
Utdelning till medlemmar = = = = = -1336 -1336
Insatsemission 139 — — — — -139 —
Utgaende balans 2024-12-31 6476 1413 680 24 -18 19228 27803
Ingéende balans 2023-01-01 5795 1413 457 103 -41 19338 27065
Arets resultat — — — — — 2121 2121
Arets 6vriga totalresultat — — -17 -100 21 -114 -210
Arets totalresultat — - -17 -100 21 2007 1911
Av medlemmar inbetalt insatskapital 233 - — - - — 233
Till medlemmar utbetalt insatskapital -94 - — - - - -94
Utdelning till medlemmar - - - - - -3032 -3032
Insatsemission 211 — — — — -211 —
Utgaende balans 2023-12-31 6145 1413 440 3 -20 18102 26083

For kompletterande uppgifter se not 23 Eget kapital och not 11 betraffande 6vrigt totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2024 2023
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 2728 2272
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1525 1413
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar = 38
Vardeforandring biologisk tillgang -631 -394
Resultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar -38 -8
Ovriga e] kassaflédespaverkande poster -200 -163
Betald inkomstskatt 316 -1024
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 3700 2134
Férandring av
Varulager (6kning -) -1179 210
Rérelsefordringar (6kning -) -122 890
Rérelseskulder (6kning +) 1148 -1344
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3547 1890
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotter- och intresseféretag 3 —
Avyttring foretag 41 = 75
Forvarv ovriga finansiella anlaggningstillgdngar =9 -5
Avyttring 6vriga finansiella anldggningstillgangar = -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar = -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1727 -1606
Investeringar i biologisk tillgdng -74 -280
Avyttring av materiella anldggningstillgéangar 80 6
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1727 -1811
Kassaflode efter investeringsverksamheten 1820 79
Finansieringsverksamheten
Inbetalning av insatskapital 250 233
Aterbetalning av insatskapital -58 -94
Utbetald utdelning -1336 -3032
Inlaning fran medlemmar 25 9216 11128
Utbetalning fran medlemsinléning 25 -7784 -9236
Amortering av 6vriga lan 25 -133 -133
Erhéllen utdelning -14 25
Forandring av kortfristiga placeringar med [6ptid >90 dagar -2155 -594
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2014 -1703
ARETS KASSAFLODE 41 -194 -1624
Likvida medel vid periodens bérjan 3362 5004
Kursdifferenser i likvida medel 37 -18
Likvida medel vid periodens slut 22 3205 3362

For kompletterande uppgifter avseende forandring av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten, se not 25.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2,3 27326 26584
Forandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete 3411 116
Aktiverat arbete for egen rakning 16 17
Ovriga intakter 4 446 199
Révaror och férnédenheter 20305 -17 155
Ovriga externa kostnader 6 -4691 -3990
Personalkostnader 5 =3 1Lil5 -2848
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -1378 -1318
Ovriga rérelsekostnader 6 -12 -40
Rorelseresultat 2 1698 1565

Resultat fran andelar i koncernféretag 14 80

Resultat fran andelar i intresseféretag 13 25

Rénteintdkter och liknande resultatposter 439 391

Rantekostnader och liknande resultatposter -348 -311
Finansnetto 9 118 185
Resultat efter finansiella poster 1816 1750
Bokslutsdispositioner 31 281 799
Resultat fore skatt 2097 2549
Skatt 10 -102 -133
Aretsresultat 1995 2416

Arets resultat 6verensstimmer med Arets totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

31 december, MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlédggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 0 1
Summa immateriella anldggningstillgdngar 14 0 1
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 3559 3589
Maskiner och inventarier 9950 9969
Pagdende nyanlaggningar 1285 960
Summa materiella anlaggningstillgangar 15 14794 14518
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 32 4485 4485
Aktier och andelariintresseforetag 8 99 99
Kapitalférsakringar 27 11 11
Andra langfristiga vardepappersinnehav 33 35 31
Langfristiga finansiella fordringar 9 —
Andra langfristiga fordringar 18 43 53
Uppskjutna skattefordringar 19 26 42
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4708 4721
Summa anlaggningstillgdngar 19502 19240
Omsattningstillgdngar
Varulager 20 4334 3418
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 238 643
Rantebarande fordringar hos koncernforetag 34 321 258
Rorelsefordringar 21 4519 4268
Summa kortfristiga fordringar 5078 5169
Kortfristiga finansiella placeringar 17 10122 7277
Kassa och bank 1299 2196
Summa omséttningstillgdngar 20833 18060
SUMMA TILLGANGAR 40335 37300
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

> Balansrakning for moderforetaget, forts.

31 december, MSEK Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 6476 6145
Reservfond 1413 1413
Summa bundet eget kapital 7889 7558
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 7622 6681
Arets resultat 1995 2416
Summa fritt eget kapital 9617 9096
Summa eget kapital 23 17506 16655
Obeskattade reserver 35 7367 7637
Avsattningar
Avsiéttningar fér pensioner 27 11 11
Langfristiga 6vriga avsattningar 28 527 540
Summa avsattningar 538 551
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 36 8 7
Langfristiga finansiella rantebarande skulder 25 592 1131
Summa langfristiga skulder 600 1138
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 36 572 810
Kortfristiga finansiella rdntebarande skulder 25 9362 7524
Kortfristiga rérelseskulder och avsattningar 30 4390 2985
Summa kortfristiga skulder 14324 11319
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40335 37300

Forinformation om moderforetagets stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 37-38.
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Bundet eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Fritt eget kapital

Insats- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende balans 2024-01-01 6145 1413 6681 2416 16655
Overféring av periodens resultat = = 2416 2416 =
Arets resultat — — — 1995 1995
Summa eget kapital exklusive dgartransaktioner 6145 1413 9097 1995 18650
Av medlemmar inbetalt insatskapital 250 = = = 250
Till medlemmar utbetalt insatskapital -58 = = = -58
Vinstdisposition
Utdelning till medlemmar = = -1336 = -1336
Insatsemission 139 = 5180 = =
Utgdende balans 2024-12-31 6476 1413 7622 1995 17506
Ingdende balans 2023-01-01 5795 1413 4572 5352 17132
Overféring av periodens resultat - - 5352 -5352 -
Arets resultat — — — 2416 2416
Summa eget kapital exklusive dgartransaktioner 5795 1413 9924 2416 19548
Av medlemmar inbetalt insatskapital 233 — — — 233
Till medlemmar utbetalt insatskapital -94 - - - -94
Vinstdisposition
Utdelning till medlemmar - - -3032 - -3032
Insatsemission 211 - -211 - -
Utgdende balans 2023-12-31 6145 1413 6681 2416 16655

For kompletterande uppgifter, se not 23 Eget kapital. Arets resultat dverensstimmer med Arets totalresultat.
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MSEK Not 2024 2023
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1816 1750
Justering f6r poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar enligt plan 1378 1280
Nedskrivningar — 38
Resultat vid avyttring av anldggningstillgdngar =5 -1
Nedskrivning koncernféretag = 0
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -176 -119
Betald inkomstskatt 320 -1060
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 3333 1888
Férandring av
Varulager (6kning -) -909 53
Rorelsefordringar (6kning -) -218 957
Rérelseskulder (6kning +) 1242 -1360
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3448 1538
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott 32 = -
Forvarv koncernforetag — -5
Erhallna koncernbidrag 86 140
Lamnade koncernbidrag -110 -5
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgéngar -1668 -1743
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 21 6
Forvarv externa foretag = -5
Ovriga férdndringar finansiella poster -12 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1683 -1613
Kassaflode efter investeringsverksamheten 1765 =75
Finansieringsverksamheten
Inbetalning av insatskapital 250 233
Aterbetalning av insatskapital -58 -94
Utbetald utdelning -1336 -3032
Inlaning frdn medlemmar 25 9216 11128
Utbetalning frdn medlemsinlaning 25 -7784 -9236
Amortering lan 25 -133 -133
Erhallen utdelning 27 130
Foérandring av kortfristiga placeringar med l6ptid >90 dagar -2154 -594
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1972 -1598
ARETS KASSAFLODE 41 -207 -1673
Likvida medel vid periodens bérjan 3151 4824
Likvida medel vid periodens slut 22 2944 3151

For kompletterande uppgifter avseende forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, se not 25.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Not 1| Overgripande redovisningsprinciper,
andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

ALLMAN INFORMATION

Sodra Skogsagarna ekonomisk férening (org.nr 729500-3789) &r en
svenskregistrerad ekonomisk férening med sate i Vaxjo. Adressen
till huvudkontoret ar Skogsudden, Vaxjo. Koncernredovisningen fér
2024 bestar av moderféretaget och dess dotterforetag, tillsammans
bendmnda koncernen. I koncernen ingar dven dgd andel av intresse-
foretag.

Sodra Skogsagarna ekonomisk forening har som dndamal att
framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att handla
med och forddla skogsravara, astadkomma tryggad avsattning till
marknadsmassiga priser av medlemmarnas skogsprodukter, verka
for hog och vardefull skogsproduktion med natur- och kulturhédnsyn,
stodja och utveckla enskilt skogsbruk, bevaka och frémja medlem-
marnas naringspolitiska intressen samt bedriva en med detta forenlig
verksamhet.

Sédra Skogsagarna ekonomisk forening ar en skogsindustri-
koncern som erbjuder skogliga tjdanster, sagade travaror och bygg-
system i trd samt massa for avsalumarknaden. Koncernen bestar av
fyra affirsomraden; Sédra Skog, S6dra Wood, Sédra Cell och Sédra
Innovation.

Arsredovisningen och koncernredovisningen avseende verk-
samhetsaret 2024 har godkants for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktoren den 12 februari 2025. Koncernens rapport
Over totalresultatet och rapport 6ver finansiell stéllning samt
moderforetagets resultat- och balansrékning blir foremal for beslut
om faststallande av féreningsstdmman den 3 juni 2025.

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler
redovisas nedan. Ovriga vésentliga redovisningsprinciper redovisas
i anslutning till respektive not. Samma principer tillampas normalt i
savédl moderbolag som koncern. | vissa fall tilladmpar moderbolaget
andra principer dn koncernen och da anges dessa principer under
respektive noti moderbolaget.

Koncernredovisningen uppréttas i svenska kronor som ar moder-
foretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Samtliga
belopp arangivna i MSEK om inte annat anges.

Alla siffror i rapporten har avrundats till narmsta miljontal om inte
annat anges. Det kan darfor handa att procenttal och siffror i rapporten
tillsammans inte blir exakt den total som visas och de kan ocksa skilja
sig fran tidigare publicerad information.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS®) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB®) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC®) Europeiska
kommissionen med vissa kompletterande krav i drsredovisnings-
lagen. De standarder och tolkningsuttalande som tilldmpas &r de som
var géllande och antagna av EU den 1 januari 2024. Vidare har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Angivna redovisningsprinciper har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redo-
visningsprinciper har konsekvent tilldmpats av koncernféretag och
intresseforetag.

Moderforetaget har uppréttat arsredovisningen enligt arsredo-
visningslagen ARL (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
utgivna rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges i avsnittet Moderforetagets redovisnings- och
varderingsprinciper.

VARDERINGSGRUNDER VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt biologiska
tillgdngar som varderas till verkligt varde. De finansiella tillgdngar
och skulder som vérderas till verkligt varde, antingen via dvrigt
totalresultat eller via resultatrdkningen, bestar av derivatinstrument,
kortfristiga placeringar samt dvriga aktier och andelar.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Nya eller andrade redovisningsstandarder som tillampas
Néar den forsta tillampningen av en ny eller andrad IFRS® har effekt pa den
aktuella perioden, en tidigare period eller kan ha effekt pa framtida peri-
oder, ska foretaget upplysa om detta enligt IAS8 Redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar samt fel. Nedan anges de dndringar som har
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter och tillampas
for forsta gangen under rékenskapsaret som borjade 1 januari 2024.

Andringar i IAS°1 har gjorts avseende klassificering av skulder som
kort- eller langfristiga med ikrafttradande 2024, och samtidigt har nya
upplysningskrav inférts om laneskulder forenade med covenanter
under ndstkommande tolvmanadersperiod. S6dra har sedan tidigare
konstaterat att det inte far ndgon vésentlig paverkan pa den finansiella
rapporteringen.

| december 2021 publicerade OECD ett ramverk (Pillar Two): Inclusive
Framework on BEPS. Dessa regler ar utformade for att sékerstélla att stora
multinationella koncernerinom ramen for reglerna betalar en minimiskatt
pa inkomster som uppkommer under en viss period i varje jurisdiktion
dér de drverksamma. Sédra har valt att tillampa de av OECD och Inclusive
Framework framtagna lattnadsregler som ska galla under en 6vergangs-
period. FOr Sodra innebér det att aktuell och uppskjuten skatt berdknas
pa samma satt som tidigare. Bedémningen av koncernens exponering av
Pillar Two baserat pa senaste finansiella rapporter per land ar att det inte
foreligger nagon vasentlig exponering for extra beskattning 2025.

Nya och dndrade redovisningsprinciper som inte bérjat tillampas
Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i
kraft forst under kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats
vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Dessa bedéms inte
ha vasentlig effekt pa koncernen, varken géllande rakenskapsaret
eller kommande rakenskapsar.

Under varen 2024 publicerade IASB” IFRS"18 Presentation and
Disclosure in Financial Statements som férvédntas ersatta IAS®1 for
rakenskapsar som pabdrjas 1 januari 2027 eller senare. Det uttalade
syftet med den nya standarden ar att 6ka jamférbarhet mellan
finansiella rapporter for olika foretag och samtidigt gora finansiella
rapporter mer anvandbara genom att sékerstélla bade att tillracklig
detaljerad information lamnas och att vasentlig information inte
déljs av ovasentlig information. Samtidigt med att IFRS® trader i kraft
genomfdrs dven vissa andringar i IAS7 Rapport 6ver kassafloden
samt IAS“34 Delarsrapportering.

I maj 2024 publicerades andringar i IFRS®9 och IFRS®7 avseende
klassificering och vérdering av finansiella instrument. Andringarna
tydliggor bland annat tidpunkten for bortbokning av finansiella
skulder och ytterligare vagledning vid elektroniska betalningar.
Andringarna tydliggdr dven bedémningen av karaktaren p& avtals-
enliga kassafloden hos finansiella tillgangar med sarskilda villkor
bland annat kopplat till hallbarhetslankade avtal. Darutéver innebar
andringarna tillkommande upplysningskrav for finansiella instrument
med sérskilda villkor och eget kapital-instrument som klassificerats
till verkligt varde via dvrigt totalresultat. Andringarna ska tillimpas
for perioder som paborjas den 1 januari 2026.
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> forts. not 1

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran moderforetaget Sodra Skogsagarna ekonomisk forening.
Bestammande inflytande uppnas nar koncernen ar exponerad for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i foretaget och
kan paverka avkastningen med hjalp av sitt bestammande inflytande.
Ettinflytande uppstar nar koncernen har befintliga rattigheter som
gor att den kan styra den relevanta verksamheten, det vill séga den
verksamhet som i vésentlig grad paverkar foretagets avkastning.

Vid bedomningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras.

FORANDRINGAR AV INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Forvarv och avyttring avinnehav utan bestammande inflytande
redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan
moderforetagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav
utan bestimmande inflytande.

UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernméssiga 6vervarden, omréknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK,
till valutakursen pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgor en approximation av valutakurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvénds valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tilldmpas inte sékringsredovisning
eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att
bade underliggande fordran eller skuld och sakringsinstrumentet redo-
visas till balansdagens valutakurs, och valutakursforéndring redovisas
i Rapport over totalresultat for koncernen.

Not 2 | Rérelsesegment

Sodras verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur féretags
hogsta verkstallande beslutsfattare, koncernledning, féljer verksam-
heten. Rorelsesegment ar en vdsentlig del av koncernen som bedriver
verksamhet som genererar intdkter och adra sig kostnader vilket
rapporteras som fristdende finansiell information.

Uppféljningen av affairsomradena fokuseras pa nettoomsattning,
rorelseresultat inklusive marginal, operativt kapital och dess avkastning
samt kassaflode efter investeringar och investeringar.

Koncernen rapporteras i fyra huvudsakliga affarsomraden;

Sodra Skog, S6dra Wood, Sédra Cell och Sédra Innovation. Affars-
omradena motsvaras av rorelsesegment.

S6dra Skog képer in skogsravara fran medlemmarna och levererar
till Sodras industri samt bedriver extern handel med virkesravara
och biobranslen. S6dra Skog erbjuder dessutom skogliga tjanster
och skoter pa uppdrag medlemsskogar genom hela kretsloppet fran
plantering och skogsvard till féryngringsavverkning, markberedning
och aterplantering for framtida generationers skogsbruk.

S6dra Wood, med sdgverk i Sverige och Finland, producerar sadgade
och hyvlade traprodukter for hogkvalitativa andamal. Kunderna
aterfinns inom bygghandel, husindustrier, emballageindustrier och
traforadlingsindustrier.
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Moderforetaget

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget har upprattat sin drsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR2 innebdr att moderforetaget
i drsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av
EU antagna IFRS® och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen och tryggandelagen, och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS® som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderforetaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder i
moderforetagets finansiella rapporter.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Moderforetagets resultatréakning och balansrékning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman.

DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i moderforetaget till
anskaffningsvérde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.
Om indikation pd nedskrivningsbehov finns berdknas dotter- eller
intresseforetagets atervinningsvarde. Nedskrivning redovisas nér dotter-
ellerintresseforetagets redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet.
Nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Atervinningsvirdet dr det hdgsta av verkligt virde minus fors3ljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassaflode med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och risken som ar forknippad med det specifika
dotterforetaget och intresseforetaget.

Sodra Cell ar med sina tre massabruk i Vard, Mérrum och Monsteras
en av Europas ledande tillverkare av massa for avsalumarknaden.
Produktsortimentet inom pappersmassa omfattar bade barr- och
[6vmassa. Vid bruket i Morrum tillverkas dessutom dissolvingmassa.
Sodra Cell @r en betydande leverantdr av biobransle, gron el och
fjarrvarme.

Sddra Innovation arbetar med att 6ka affarskapaciteten i hela
Sédras verksamhet genom att optimera och utveckla befintliga och
nya produkter, tjdnster och processer. Inom affirsomradet ingar
bland annat produktion av byggsystem i korslimmat tra (KL-tr3),
atervinning av textil till dissolvingmassa i OnceMore® och flera
utvecklingsprojekt inom Sédras olika innovationsomraden sdsom
SunPine och Sédra Medlemsel.

Den 1 september bildades tva nya affairsomraden inom Sodra,
Sddra Bioproducts och Sodra Building Systems, som tidigare varit en
del av Sodra Cell respektive S6dra Innovation.

Allt annat, bendmnt Ovrigt, innefattar koncerngemensamma
funktioner samt dvriga verksamheter som inte inkluderas i segments-
rapporteringen.

De svenska verksamheterna i Sodra Skog, Sodra Wood, Sodra Cell
och majoriteten av Sédra Innovation ingar i moderforetaget.
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> forts. not 2

Extern nettoomséttning per segment Anléggningar per segment Anléggningar per geografisk marknad
- o
Sodra Skog 23% Sojra Skogd36 % Sverize 1o
® SO W 10% verige o
© SédraWood 21% edratioo 0 &
. Sodra Cell 50% © Lettland 25%
Sodra Cell 55% N )
B . Sodra Innovation 4% Estland 3%
Sodra Innovation 1% P .
- © Ovrigasegment 0% Ovriga 1%
i 0
Ovrigt 0% ' Koncerngemensamt 0%

Sodra Sodra Sodra Sédra .
Skog Wood Cell Innovation Ovrigt Totalt
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning
fran externa kunder 6817 6260 6258 6083 16121 16142 291 411 — - 29487 28896
fran andra segment 103 9559 1110 1020 63 246 36 1 -1312 -10826 = —
6920 15819 7368 7103 16184 16388 327 412 -1312 -10826 29487 28896
Féréndring av verkligt varde
pa biologiska tillgadngar 631 394 — — — — — — — — 631 394
Avskrivningar och nedskrivningar -98 -79 213 -253 -1112  -1062 -90 -45 -12 -12 -1525 -1451
Andelariintresseforetags resultat = 0 = - = - -13 30 = - -13 30
Rorelseresultat IS 367 23 -175 2867 2631 —268 -227 -505 =370 2630 2226
Finansiella intdkter 433 403
Finansiella kostnader =B85 -292
Skatt -240 -151
Avkastning pa operativt kapital) 7% 5% 1% neg 20% 18% neg neg neg neg 10% 9%
Investeringar 253 608 348 351 1290 886 46 146 11 16 1948 2007
Kassaflode efter investeringar 472 -942 -330 -329 2150 2780 -411 -292 -61 -1138 1820 79

1) Operativt kapital genomsnitt = Immateriella och materiella anldggningstillgdngar, biologiska tillgdngar, varulager och 6vriga operativa tillgdngar minskat med rérelseskulder.
For koncernen géller sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital = Operativt kapital minskat med nettoskatteskuld.

FORDELNING PER SEGMENT 5561 MSEK (4 846), Estland 703 MSEK (603), Finland 146 MSEK (145),

I segmentens resultat och tillgangar har inkluderats direkt hanférbara  Storbritannien 56 MSEK (61) och Danmark 15 MSEK (15). Investeringarna

poster. Hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp rorelseresultat, — &rihuvudsak fordelade pa de geografiska marknaderna Sverige

avkastning pa operativt kapital och kassafléde per segment. 1810 MSEK (1 743), Lettland 87 MSEK (121), Finland 30 MSEK (9) och
Tillgadngarna och periodens investeringar i materiella och immateriella  Estland 16 MSEK (17).

anlaggningstillgangar ar geografiskt fordelade pa var tillgangarna finns.

Investeringarna innefattar materiella och immateriella anlédggnings- MODERFORETAGET
tillgangar samt biologiska tillgdngar. Som anlaggningstillgdng redovisas ~ Moderféretaget redovisar inte segment enligt samma férdelning
tillgangar som avses att innehas eller brukas i rorelsen under minst och samma omfattning som koncernen, utan upplyser om netto-
tolv manader. Anldggningstillgangarna ari huvudsak fordelade pa omsattningens och dvriga intakters fordelning pa moderforetagets
de geografiska marknaderna Sverige 15923 MSEK (15 536), Lettland intdktsslag och geografiska marknader.
Sodra Sodra Sodra Sodra .
Skog Wood Cell Innovation Ovrigt Totalt
Moderforetaget 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning
fran externa kunder 6495 5927 3482 3221 15290 15493 207 283 = — 25474 24924
fran andra segment 102 9559 2229 2154 796 771 36 0 -1311 -10824 1852 1660
6597 15486 5711 5375 16086 16264 243 283 -1311 -10824 27326 26584
Avskrivningar och nedskrivningar -60 -50 -175 -215  -1050 -1002 -86 -44 =7 -7 -1378 -1318
Rorelseresultat -209 -135 —45 -221 2762 2606 —284 -267 -526 -418 1698 1565
Finansiella intakter 439 391
Finansiella kostnader -348 -311
Resultat efter finansiella poster 1816 1750
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Not 3 | Nettoomséttning

Intékter fran forséljning av varor for de huvudsakliga verksamheterna
som omfattar forsaljning av timmer, avsalumassa, energiprodukter,
korslimmat trd samt sagade, hyvlade och impregnerade trévaror.
Barr-, l6v- och dissolvingmassa redovisas nar kdparen erhaller kontroll
over en tillgédng (vara eller tjanst). Kontroll erhalls nar képaren kan styra
anvandningen av tillgdngen och erhaller all framtida nytta av den.
Intakter fran tjiansteuppdrag, huvudsakligen omfattande skogliga
tjanster sasom avverkning, transporter, skogsbruksplaner, mark-
beredning med mera, redovisas i arets resultat enligt samma princip
som for forséljning av varor det vill sdga nar kunden far kontroll 6ver
tjansten. Varje l6fte om att 6verfora en tillgang till en kund som &r
distinkt fran andra dtaganden i ett avtal utgor ett prestationsdtagande.
Varje distinkt prestationsdtagande redovisas for sig och ett dtagande
anses uppfyllt nar kunden erhéller kontrollen 6ver tillgéngen.

Overféring av kontroll dver varor och tjanster till képaren kan
ske bade dver tid eller vid en viss tidpunkt. Faststallande sker vid
kontraktsstart huruvida varje distinkt prestationsatagande i ett avtal
kommer att uppfyllas 6ver tid eller vid viss tidpunkt. Vid forséljning
av skogliga tjanster redovisas intdkter 6ver tid da kunden erhaller
och férbrukar fordelarna som tillhandahalls samtidigt. Vid forséljning
av foretagets 6vriga huvudsakliga verksamheter redovisas intakter
vid viss tidpunkt. Sodra beddmer att denna tidpunkt i huvudsak
intréffar vid leverans till kund i enlighet med aktuella leveransvillkor i
ingdngna avtal.

Intakter redovisas till transaktionspris, vilket utgérs av den
ersattning koncernen forvéntar sig ha ratt att erhalla i utbyte
mot att 6verféring av varor och tjanster sker. Vid faststéllande av
transaktionspriset beaktas framst eventuella rabatter men dven
pengars tidsvarde vid langre avtal. Transaktionspriset justeras inte
for kundens kreditrisk utan en eventuell nedskrivning av en ersattning
gors enligt IFRS®9 och kreditforlusten redovisas som nedskrivning
i resultatrakningen. For de prestationsataganden dar intakter ska
redovisas Over tid bedomer Sédra att i huvudsak dr en produktions-
metod mest lamplig for att mata fardigstallande grad och darmed
hur mycket intakter som ska redovisas per bokslutsdagen. Som en
praktisk l6sning, da det i allt vasentligt leder till korrekt métning av
fardigstallande grad, redovisa intékter till det belopp som foretaget
har ratt att fakturera.

Betalning sker utifran 6verenskomna betalningsvillkor i ingdngna
avtal, vilket i normalfallet sker vid en tidpunkt som intraffar efter det
att leverans har skett. Nagra finansieringslosningar finns inte inom
Soédra koncernen.

Nettoomsattningen innefattar intakter avseende huvudaktiviteter.
Huvuddelen av koncernens intakter kommer fran forsaljning av
tillverkade varor. I nettoomsattning ingar dessutom intékter for el och
fjdrrvdarme, sélda och levererade elcertifikat, utslappsratter, ersattningar
for leveranskostnader och forsaljningskommissioner.

Intakterna redovisas exklusive mervardesskatt eftersom koncernen
inte uppbar skatten for egen rdkning utan agerar ombud for staten.
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KONCERNENS NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD

2024 Andel 2023 Andel
Sverige 13385 45% 14853 51%
Storbritannien 2473 9% 2686 9%
Italien 2725 9% 2392 8%
Tyskland 1495 5% 1381 5%
Frankrike 1160 4% 1028 4%
Osterrike 1011 3% 699 2%
Polen 757 3% 523 2%
Danmark 708 2% 749 3%
Nederlénderna 615 2% 524 2%
Ovriga Europa 2961 10% 2343 8%
Asien 847 3% 617 2%
USA 1347 5% 1100 4%
Ovriga Nordamerika 2 0% 1 0%
Afrika 1 0% 0 0%
Totalt 29487 100% 28896 100%

Tabellen visar total extern nettoomséattning enligt fakturamottagarens
geografiska lokalisering.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING AV FORADLADE PRODUKTER
PER SLUTKUNDS GEOGRAFISKA MARKNAD

2024 Andel 2023 Andel
Sverige 6392 24% 4452 18%
Ovriga Europa 13911 52% 12327 51%
Asien 4853 18% 6205 26%
Afrika 174 1% 176 1%
Nordamerika 1349 5% 1101 4%
Ovriga virlden 0 0% 0 0%
Totalt 26679 100% 24261 100%

Tabellen visar nettoomsattning av forddlade produkter fran férséljning
till de lander dér S6dra har sina slutkunder.

GEOGRAFISKA OMRADEN
Som nettoomsattning per geografisk marknad presenteras intakterna
fordelade pa var fakturamottagaren finns.

MODERFORETAGETS NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD

2024 2023
Sverige 13297 14722
Italien 2725 2392
Storbritannien 1675 1816
Tyskland 1493 1381
Frankrike 1160 1028
Osterrike 1011 699
Polen 753 519
Nederlédnderna 614 522
Ovriga Europa 2656 2104
Asien 818 590
USA 1122 810
Ovriga Nordamerika 2 1
Afrika 0 0
Totalt 27326 26584
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> forts. not 3

NETTOOMSATTNING UPPDELAD PER INTAKTSKATEGORI:

Sédra Sédra

Sédra Soédra Soédra Inno-  Ovriga Sodra Sodra Soédra Inno-  Ovriga
2024 Skog Wood Cell vation segment Koncernen 2023 Skog Wood Cell vation segment Koncernen
Virkesravara 2960 = = = = 2960 Virkesravara 2595 — — — — 2595
Traprodukter — 5620 = 200 = 5820 Traprodukter — 5537 - 283 - 5820
Avsalumassa — — 15476 — — 15476 Avsalumassa — — 14995 — — 14995
Energiprodukter 1257 637 645 85 = 2624 Energiprodukter 1030 528 1147 128 - 2833
Skogliga tjanster 1958 = = = = 1958 Skogliga tjdnster 2100 - - - - 2100
Transporter 283 = = = = 283 Transporter 521 — — — — 521
Ovrigt 359 1 = 6 = 366 Ovrigt 14 18 — — - 32
Nettoomsattning Nettoomséattning

varorochtjanster 6817 6258 16121 291 29487 varoroch tjdnster 6260 6083 16142 411 - 283896

Extern nettoomsattning per intédktskategori

\ Avsalumassa 52%

© Traprodukter 20%
Virkesrédvara 10%
Skogliga tjanster 7%
Energiprodukter 9%

© Transporter 1%
Ovrigt 1%

Not 4 | Ovriga intékter

Som dvriga intdkter redovisas intakter fran aktiviteter utanfor foretagets
huvudsakliga verksamhet. De utgors framst av hyres- och arrende-
intakter, vriga ersattningar och realisationsvinster pad materiella
anlaggningstillgangar.

| 6vriga intékter ingar vidare valutakursvinster avseende rorelse-
relaterade fordringar och skulder, vilka uppstar vid omrékning till
balansdagens kurs, vinst pa derivat som inte sakringsredovisas samt
forandring av verkligt vérde pa biologiska tillgdngar nar effekten
tillgodofors Sédras resultat.

OVRIGA INTAKTER PER INTAKTSSLAG
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023

Forandring av verkligt vérde

pa biologiska tillgdngar 631 394 = —
Valutakurseffekt 218 — 216 —
Tjanster 54 15 65 38
Realisationsvinster 51 20 17 8
Statliga stod 16 5 12 2
Varuforséljning 8 38 70 82
Hyresintdkter 6 10 5 4
Ovrigt 73 86 61 65
Totalt 1057 568 446 199

Ovrigt statligt stéd ingér i koncernen med 16 MSEK (5) och avser
huvudsakligen bidrag hanférligt till skogsvard 4 MSEK (3), energi 2 (0),
personal 1 MSEK (1) samt forskning och utveckling 9 MSEK (1).
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Not 5| Personalkostnader och anstallda

PERSONALKOSTNADER Koncernen Moderféretaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Loner och ersattningar 2167 1955 2051 1825
Avtalsenliga sociala kostnader 335 288 341 254
Ovriga sociala kostnader 657 598 647 655
Ovriga personalkostnader 82 119 76 114
Totalt 3241 2960 3115 2848

Okning jamfdrt 2023 avser [6nerevision, hogre utfall pa rorlig ersattning
samt en engangsreversering 2023.

MEDELANTAL ANSTALLDA 2024 2023 2022
Antal Andel man / kvinnor Antal Andel man / kvinnor Antal Andel man / kvinnor

Moderforetaget
Sverige 3029 76 % 24% 3086 76% 24% 3088 76% 24%
Dotterforetag
Sverige = = = - - - - — -
Finland 43 84% 16% 44 76% 24% 43 88% 12%
England 32 42% 58% 33 43% 57% 35 46% 54%
Lettland 39 60% 40% 39 63% 37% 43 65% 35%
Danmark 17 73% 27% 16 1% 29% 17 7% 23%
Tyskland 13 58% 42% 11 50% 50% 14 64% 36%
Estland 6 50% 50% 6 50% 50% 7 57% 43%
USA 5 27% 73% 5 80% 20% 4 25% 75%
Norge 6 100% 0% 5 100% —% 5 100% —
Kina 3 33% 67% 3 33% 67% 3 33% 67%
Irland 2 59% 41% 3 67% 33% 3 67% 33%
Totalt 3195 76% 24% 3251 75% 25% 3262 76% 24%
KONSFORDELNING | Koncernen Moderféretaget
FORETAGSLEDNINGAR 2024 2023 2022 2024 2023 2022

Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelser
<30ar — — — — — — — — — — — —
30-50ar 90% 10% 90% 10% 93% 7% 33% 67% 33% 67% 50% 50%
>50ar 92% 8% 90% 10% 85% 15% 67% 33% 67% 33% 73% 27%
Total andel 91% 9% 90% 10% 90% 10% 58% 42% 58% 42% 69% 31%
Ledningsgrupper
<304ar - - - - - - - — - - - -
30-50ar 55% 45% 58% 43% 62% 38% 1% 29% 40% 60% 33% 67%
>50ar 81% 19% 88% 12% 88% 12% 67% 33% 83% 17% 80% 20%
Total andel 68% 32% 74% 26% 76% 24% 69 % 31% 64% 36% 55% 45%

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2024 2023 2024 2023
Léneroch Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar och vd anstallda ochvd anstallda ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderféretaget 18 2039 15 1815 Moderféretaget? 2057 988 1830 909
Dotterforetag 12 89 14 116 (varav pensions-
kostnader i
Totalt £ 2124 23 1931 rérelseresultat)? (295) (331)
Ovriga koncernen 101 -18 130 -23
(varav pensions-
kostnader) (-10) (-43)
Totalt 2158 970 1960 886
(varav pensions-
kostnader i
rérelseresultatet)3) (306) (288)

1 Styrelsearvoden redovisas som férvaltningskostnader och ingar i Ovriga kostnader.

2) Av moderféretagets pensionskostnader avser 5 MSEK (4) nuvarande och tidigare verkstéllande
direktér (vd). Utestdende pensionsférpliktelser till tidigare vd uppgér till 1 MSEK (1).

3) Av koncernens pensionskostnader avser 6 MSEK (6) nuvarande och tidigare verkstéllande direk-
tor (vd) och styrelse. Utestaende pensionsférpliktelser till tidigare vd uppgar till 1 MSEK (1).
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LONER, ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Styrelsearvoden Pensions- Fér-

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Styrelsearvoden Pensions- Fér-

2024, KSEK fastall rorliga2 Loén3 kostnad¥ ménerS Totalt 2023, KSEK fastal) rorliga? L6n3 kostnad4 maénerS Totalt
Stammovalda Stammovalda
styrelseledaméter i styrelseledamater i
Sodra Skogsdgarna Sodra Skogsdgarna
ekonomisk férening 3689 973 — — — 4662 ekonomisk forening 3894 962 - — — 4856
Vd Ann-Charlotte Lyrd = — 12405 4631 783 17819 Vd Ann-Charlotte Lyrd — — 10616 3944 727 15287
Koncernledning, Koncernledning,
ovriga*® = — 36069 13190 1155 50414 ovriga*® — — 33528 12718 1033 47279
Totalt 3689 973 48474 17821 1938 72895 Totalt 3894 962 44144 16662 1760 67422
* Varav berdknad rorlig ersattning 2 MSEK (1).
1) Med fasta styrelsearvoden avses arvoden som faststallts av féreningsstamman.
2) Rorlig ersattning till styrelseledaméter avser tim- och dagarvoden enligt ersattningsnivéer faststallda av féreningsstimman.
3) Lon inklusive semesterersattning, férdndring av semesterldneskuld och uppskattad rorlig erséttning for koncernledning.
4 Pensionskostnad inklusive sdrskild [6neskatt.
5) Férekommande formaner ar bilférmaner, stadférméner och bostadsférmaner.

2024 2023
Arlig total ersattningskvot mellan koncernens hogst
betalda individ och median for alla 6vriga anstallda 21 19
Kvot mellan procentuell férdndring av arlig total
ersattning till koncernens hégst betalda individ och
median procentuell férandring for alla 6vriga anstéllda 8,2 2,2
I berdkningarna ingar alla anstéllda med utbetald bruttolon under aret.
Loner och ersattningar ingar, avdrag gors for sjukfranvaro, tjdnstledighet
samt foraldraledighet.
ARVODEN TILL ST}_‘MMOVALDA
STYRELSELEDAMOTER Styrelsearvoden Styrelsearvoden
2024, KSEK fasta rorliga Totalt 2023, KSEK fasta rorliga Totalt
Magnus Hall (ordférande) 1061 196 1257 Magnus Hall (ordférande) 1018 67 1086
Paul Christensson (vice ordférande) 531 130 661 Paul Christensson (vice ordférande) 509 131 641
Kristina Alsér 318 104 422 Kristina Alsér 306 119 424
Hannele Arvonen 318 105 423 Hannele Arvonen 306 91 397
Hans Berggren 318 72 390 Hans Berggren 306 107 412
Pal Borjesson 318 125 443 Pal Borjesson 306 89 395
Hakan Larsson 189 57 246 Ulf Johansson (jan-maj) 228 77 305
Mikaela Johnsson 318 72 390 Mikaela Johnsson 306 86 391
Carina Olson 318 112 430 Carina Olson 306 103 408
Totalt 3689 973 4662 Mats Sandgren 306 92 397

Totalt 3894 962 4856

Inga ersattningar utgar for utskottsuppdrag.
Inga styrelsearvoden for dotterforetag har utgatt for 2023 eller 2024.

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses dels
koncernledningen bestdende av verkstéllande direktdren (vd) tillika
koncernchef, affirsomradeschefer samt chefer fér gemensamma
funktioner. Medlemmar i koncernledningen kan vara anstallda i
moderforetaget eller i dotterforetag. Ledande befattningshavare
uppgar 2024 till 11 personer (11).

Rérlig Ién/pensioner

vd/koncernchef har endast fast l6n. Ovriga ledande befattnings-
havare har utdver fast lon, rorlig ersattning enligt koncerngemensam
princip (h6gst en manadslon). Vd/koncernchef har en individuell
pensionslosning medan 6vriga ledande befattningshavare har en
premiebaserad pension enligt ITP 1 med en kompletterande individuell
pensionsforsakring som kompensation forinkomsttaket i ITP 1.

Berednings- och beslutsprocess vid faststéllande

av ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattnings- och arvodesutskottet, som utses av styrelsen, bestar

av minst tre styrelseledamater, men inte verkstdllande direktoren.
Utskottet ska forutom att bereda fragor om principer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor fér koncernledningen dven regelbundet
godkanna sammanstallningar av styrelsens, styrelseordférandens
och styrelsens vice ordférandes kostnader samt koncernchefens
personanknutna kostnader.

Avgéngsvederlag/uppségning

Mellan S6dra och vd/koncernchef samt fér ledande befattningshavare
galler en uppsagningstid fran foretagets sida pa sex manader och sex
manader fran den anstalldes sida. Vid uppsagning fran Sodras sida
erhélls uppsédgningslon samt ett avgangsvederlag pa tolv manadsloner.
Avgangsvederlaget ska avréknas vid ny anstéllning.
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Not 6 | Ovriga kostnader

Koncernen 2024 2023
Reparations-, underhalls- och 6vriga

driftsomkostnader 1883 1075
Ovriga tjanster och inhyrd personal 715 677
Fordonskostnader 229 248
Rese- och forsaljningsomkostnader 127 142
Forvaltningskostnader 111 46
Lokal- och fastighetskostnader 105 140
Foretagsforsakringar och 6vriga riskkostnader 4 42
Forskning- och utvecklingskostnader 63 83
Hyra av anlaggningstillgdngar 28 33
Valutakurseffekt — 32
Ovriga kostnader 62 330
Totalt 3397 2848

Forskning- och utvecklingskostnader ingdr ocksa bland annat i personal-
kostnad med 89 MSEK (74) och i avskrivningar med 26 MSEK (25).

| 6vriga kostnader ingdr kostnader for planerade underhéllsstopp pa
koncernens massabruk med 528 MSEK (160).

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Moderforetaget 2024 2023
Realisationsforlust 12 7
Valutakurseffekt — 33
Totalt 12 40
LEASINGAVTAL DAR SODRA AR LEASINGTAGARE Moderféretaget

Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till: 2024 2023
Inom 1 ar 113 98
Mellan 1 &roch5ar 134 125
Mer&n 5 ar 2 —
Totalt 249 223

Av moderbolagets framtida leasingavgifter avser 137 MSEK (104)
timecharterfartyg, 67 MSEK (73) maskiner och inventarier samt

24 MSEK (44) hyror. Storleken pa de framtida leasingavgifterna vad
galler lokalhyror baseras pa konsumentprisindex. | 6vrigt forekommer
inga variabla avgifter.

Kostnadsforda avgifter for Moderfdretaget
operationella leasingavtal uppgar till: 2024 2023
Minimileasavgifter 103 101
Totalt 103 101
ARVODE TILL REVISORER Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023

PwC

revisionsuppdrag 4 5 3 4

revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0 0 0 0

skatterddgivning 0 0 = 0

andra uppdrag 1 1 1 1
Ovriga

revisionsuppdrag 1 1 = -

skatterddgivning 1 1 1 1

andra uppdrag 3 13 1 11

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana arbets-
uppgifter.

Ovan angivna arvode avser foljande: PwC Sverige, revisionsuppdrag
3563 KSEK (4225) samt 6vriga tjdnster 842 KSEK (426).

Not 7 | Avskrivningar och nedskrivningar

Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms l6pande for att avgra om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berédknas tillgdngens
dtervinningsvarde. Nedskrivning redovisas nar en tillgdngs redovisade
vérde overstiger atervinningsvardet. Nedskrivning redovisas som
kostnad i Rapport dver totalresultat for koncernen.

Atervinningsvirdet dr det hégsta av verkligt virde minus fdrsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS®36 tilldmpningsomrade
aterfors om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som
lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill 3terférs dock aldrig. Aterféring gérs endast i den utstrackning
tillgdngens redovisade varde efter dterforing inte Gverstiger det védrde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att de enskilda
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen. Maskiner och andra tekniska anlaggningar bestar av kompo-
nenter med olika nyttjandeperioder. De redovisas och skrivs darfér av
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som separata komponenter. Industribyggnader utgér tva komponenter
med huvudindelning byggnad respektive mark. Ingen avskrivning sker
pd komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegransad.

BERAKNADE NYTTJANDEPERIODER Nyttjanderatts-

Koncernen tillgangar
Vindkraftverk 20 ar —
Massafabriker 17-25ar —
Fabriksbyggnader 20-25ar -
Administrationsbyggnader 20-50ar 1-7ar
Bostader 25-50 ar —
Markanlaggningar 20ar —
Sagverk 10-25ar -
Maskiner 5-13ar 3-5ar
Inventarier 3-15ar 3-5ar

Koncernens huvudkontor bestar av komponenter med olika nyttjande-
perioder enligt nedan:

Stomme 503ar
Stomkompletteringar, innervaggar med mera 253r
Installationer: vdrme, el, VVS, ventilation med mera 253&r
Yttre ytskikt: fasader, yttertak med mera 253ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning med mera 253r

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid slutet av varje rakenskapsar.
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2024
Avskriv- Nedskriv-

2023
Avskriv- Nedskriv-
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2024
Avskriv- Nedskriv-

2023
Avskriv- Nedskriv-

Koncernen ningar ningar? Totalt ningar ningard Totalt Moderforetaget ningar ningard Totalt  ningar ningarl Totalt
Goodwill — — — — — Goodwill 1 — 1 — — -
Ovriga immateriella Ovriga immateriella

anlaggningstillgdngar — — — 1 — 1 anlaggningstillgangar — — — - — -
Byggnader 215 = 215 200 4 204 Byggnader 185 = 185 174 4 178
Mark 3 — 3 2 4 6 Mark — — — — 4 4
Markanlaggningar 63 = 63 60 1 61 Markanlaggningar 62 = 62 58 1 59
Maskiner 910 — 910 860 26 886 Maskiner 890 — 890 840 26 866
Inventarier 334 — 334 290 3 293 Inventarier 240 — 240 208 3 211
Totalt 1525 — 1525 1413 38 1451 Totalt 1378 — 1378 1280 38 1318

Not 8 | Andelar i intresseféretag

Intresseféretag i vilka Sodra har ett betydande inflytande redovisas enligt
kapitalandelsmetoden, vilket innebdr att koncernens andel av resultatet
iintresseforetag redovisas i Rapport dver totalresultat for koncernen,
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av
forvarvade 6ver- respektive undervérden. Resultatandelarna minskade
med erhallen utdelning fran intresseféretagen utgor den huvudsakliga
forandringen av redovisat varde pa andelar i intresseféretag.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvarde for
innehavet och agarforetagets andel av verkligt nettovarde av intresse-
foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterforetag.

Né&r koncernens andel av redovisad forlust i intresseféretag dver-
stiger redovisat varde pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrakning for forlust sker dven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor
del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta
forluster redovisas bara om koncernen har ldmnat garantier for att
tacka dem. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till dess betydande
inflytande upphor.

Nedanstaende uppgifter avser intresseféretag i sin helhet.

SPECIFIKATION AV INTRESSEFORETAG/SAMARBETSARRANGEMANG

1 Bristande [6nsamhet har initierat en berékning som visar att tillgdngarnas redovisade varde 6ver-
stiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet har berdknats enligt principerna som anges i not 16.

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Vid &rets bérjan 339 4471 99 99
Andeliintresseforetags resultat -13 30 = —
Andelihandelsbolags resultat = -65 = —
Utdelning -13 -25 = -
Avyttring andelar i intresseféretag -2 -48 — —
Omrékningsdifferens 1 0 — —
Redovisat védrde vid arets slut 312 339 99 99

1 Andelariintresseféretaginkluderar dven andelar i handelsbolag som &r redovisade under
Finansiella placeringar. Vérdet pd andelar i handelsbolag vid &rets borjan uppgick till
— MSEK (113) och redovisat varde vid drets slut uppgick till — MSEK (—). Se vidare not 17
Finansiella placeringar.

Justerat B
2024 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder eget kapital Agd andel
SunPine AB Sverige 2702 2 1517 426 1091 25%
Silva Green Fuel AS Norge = 0 = = = —%
Prestige Exclusive Homes Ltd Storbritannien = 0 6 = 6 50%
Ovriga intresseféretag Sverige 9 1 7 2 5 —%

Justerat .
2023 Land Intdkter Resultat Tillgangar Skulder eget kapital Agd andel
SunPine AB Sverige 3958 110 1831 638 1193 25%
Silva Green Fuel DA Norge — -112 — — — —%
Silva Green Fuel AS Norge - 0 4 4 0 49%
Prestige Exclusive Homes Ltd Storbritannien — 0 5 — 5 50%
Ovriga intresseforetag Sverige 7 2 6 2 4 —%

Uppgifterna ar baserade pa de rapporter som var tillgéngliga vid Sodras rapporttillfélle. Under aret har andelarna i Silva Green Fuel AS avyttrats
och Sodras resultatandel fram till avyttringstillfallet uppgar till -0 MSEK.
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Not 9 | Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter och rénte-
kostnader, utdelningsintdkter och omvérderingar avseende vissa
finansiella instrument varderade till verkligt varde samt realiserade
och orealiserade valutakursvinster och valutakursférluster hanforliga
till finansverksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader for skulder beraknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Utdelningsintdkt redovisas
nar utdelningen har faststallts och ratten att erhalla betalning bedéms
som sdker. Emissionsutgifter och uppldggningsavgifter for upptagna
lan periodiseras 6ver lanets 6ptid med tillampning av effektivrante-
metoden. FOr varderingsprinciper se not 13 Finansiella instrument.

FINANSNETTO

Moderféretaget

I moderféretaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip. Anskaffnings-
vardet for rantebarande instrument justeras for den periodiserade
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen
(6verkurs respektive underkurs).

FINANSNETTO

Koncernen 2024 2023 Moderforetaget 2024 2023
Finansiella intdkter Resultat fran andelar i koncernféretag
Nettovinst Utdelning fran koncernféretag 14 105
Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde Resultat vid forsaljning av andelar i koncernféretag 0 -5
via resultatet 1 26 Nedskrivning av aktier i koncernféretag 0 -20
EJtdelning 7 3 14 30
Ovriga ranteintakter s 34 Resultat fran andelar i intresseféretag
l.\.letto valutakursforéndringar 2 0 Utdelning frén intresseforetag 13 25
Ovriga finansiella intakter — — 13 25
A 403 Rénteintdkter och liknande resultatposter
Finansiella kostnader Utdelning pd andelar i andra féretag 7 3
Innehas for handel g 0 Ranteintakter frdn koncernforetag 17 15
NEtFOférIUSt - - o Réanteintakter fran dvriga 407 362
I{ngggﬁigtoecth skulder vérderade till verkligt varde B B Valutakursvinst 0 3
Netto valutakursférandringar s 0 Vinst vid forsaljning av kortfristiga placeringar 8 7
Nedskrivning av langfristiga rorelsefordringar — _ Ovrigt 0 1
Réantekostnader pad formansbestamd pensionsforpliktelse =5 -8 439 391
Ovriga réntekostnader 301 39 Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat andelar i handelsbolag 0 Z65 Réantekostnader fran koncernforetag -33 -29
Ovriga finansiella kostnader 1 a5 Rantekostnader fran 6vriga -288 -235
335 2357 Nedskrivningar -2 0
Totalt 98 46 Valutakursforlust -8 0
Forlust vid forséljning av kortfristiga placeringar = -
Varav: Ovrigt -17 -47
Rénteintékter frén instrument vérderade till 348 311
upplupet anskaffningsvéarde 414 374
Réntekostnader fran instrument varderade till Totalt LI 185
upplupet anskaffningsvéarde -301 -245
Vardet pd aktier i koncernforetag provas for nedskrivning. Nar eget
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INSTRUMENT kapital i koncernforetaget understiger aktiernas varde och en framtida
SOM REDOVISAS | RORELSERESULTATET intjaning inte kan pavisas foranleder detta en nedskrivning av moder-
Koncernen 2024 2023 fgretagets virde p3 aktierna.
Valutakurseffekt av rorelsekaraktar 218 -32
218 -32

Vardeforandringar for sdkringsinstrument som avser sakring av
verkligt varde har paverkat resultatet med —MSEK (—) for derivat
samt med — MSEK (—) for sdkrade poster.
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Not 10 | Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Vid berdkning av aktuell skatt har reglerna for ekonomiska
foreningar tillampats. Dessa innebér att arets forslag till utdelning
for verksamhetsaret (som kommer att utbetalas efterféljande ar)
aravdragsgill vid beskattningen redan innevarande ar och har
avdragits vid berdkning av aktuell skatt. Avdraget har paverkat den
redovisade skattekostnaden i arets resultat.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Moderféretaget

I moderféretaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderforetaget
pa motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte- REDOVISAD SKATTEKOSTNAD Koncernen ModerfSretaget
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader 2024 2023 2024 2023
beaktas inte for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen Periodens skattekostnad -138 -211 =B -193
av goodwill och inte heller vid forsta redovisningen av tillgdngar och Justering av skatt hanférlig till
skulder som inte ar rérelseférvary, som vid tidpunkten fér transak- tidigare ar 12 35 —u 54
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Aktuell skattekostnad -126 -176 -86 -139
Vidare beaktas inte temporira skillnader hénférliga till andelar i Uppskjuten skatt avseende
dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli aterforda inom temporara skillnader 4 2 16 6
overskadlig tid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur Uppskjuten skattekostnad e 25 e 6
underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller Totalt =220 -151 =107 T133
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT Koncernen Moderféretaget
Skatte- Skatte-

2024 sats 2023 sats 2024 2023
Resultat fore skatt 2728 2272 2097 2549
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget -562  20,6% -468 20,6 % -432 -525
Effekt av sarskilda skatteregler for ekonomiska foreningar? 369 315 369 315
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -1 16 — —
Ej avdragsgilla kostnader inkl omstruktureringskostnader -20 -17 -22 -16
Ej skattepliktiga intékter 12 10 18 36
Andelariintresseféretags resultat =3 6 = -
Omvérdering av underskottsavdrag? /temporéra skillnader -46 -35 -23 -1
Schablonrénta pa periodiseringsfond -1 -4 -1 -4
Skatt hanforlig till tidigare ar 12 26 -11 62
Redovisad effektiv skatt -240 8,8% -151 6,6% -102 -133

1 Enligt beskattningsreglerna fér ekonomiska féreningar &r ldmnad utdelning ar 2 (avseende ar 1) avdragsgill vid beskattningen ar 1.
Dettainnebdr att av styrelsen foreslagen utdelning som kommer att utbetalas efterféljande ar har beaktats som avdrag vid berdkning av aktuell skatt innevarande ar.

2) Underskotttsavdrag kan utnyttjas utan tidsbegransning.

I not 11 Ovrigt totalresultat redovisas skatt hanférlig till Ovrigt totalresultat.
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FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernen 2024

Redovisat 6ver

Vid drets borjan  resultatrakningen

Redovisat i 6vrigt
totalresultat

Redovisat védrde
vid periodens slut

Anlaggningstillgdngar -1532 5 = -1527
Biologiska tillgdngar -342 -155 -1 -498
Varulager 5 11 = 16
Kortfristiga fordringar och skulder 6 -1 = 5
Kortfristiga placeringar -8 = =il =9
Avsattningar -6 -15 -28 -49
Periodiseringsfonder -41 41 — —
Totalt -1918 -114 -30 -2062

Koncernen 2023

Redovisat 6ver

Vid drets borjan  resultatrakningen

Redovisat i 6vrigt
totalresultat

Redovisat védrde
vid periodens slut

Anléggningstillgdngar -1534 2 — -1532
Biologiska tillgdngar 274 -94 26 -342
Varulager 21 -16 - 5
Kortfristiga fordringar och skulder 8 0 -2 6
Kortfristiga placeringar -1 -4 -3 -8
Avsattningar -28 -7 29 -6
Periodiseringsfonder -185 144 — -41
Totalt -1993 25 50 -1918

Not 11| Ovrigt totalresultat

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT
Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och &r for forsaljning, varderas till verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat, se not 13 Finansiella instrument. Fordndringar i redo-
visat varde redovisas via dvrigt totalresultat, med undantag for redo-
visning av ranteintakter, valutakursdifferenser och nedskrivningar,
vilka redovisas i resultatrakningen. Nar den finansiella tillgdngen tas
bort fran balansrékningen, omférs den ackumulerade vinsten eller
forlusten som tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat, fran eget kapital
till resultatrakningen.

Omrékningsdifferenser vid valutaomrakning av utlandsverksamhet
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omréakningsreserven
inom eget kapital, se not 13 Finansiella instrument. Vid avyttring
av utlandsverksamhet omklassificeras ackumulerade omréknings-
differenser hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran
eget kapital till arets resultat som en justering vid samma tidpunkt
som vinst eller forlust pa forsaljningen redovisas.

Omrdk- Omvédrd- Verkligt- Aktuariell

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av utlandska verksamheters finansiella rapporter
som upprattatsiannan valuta @n den som anvands i koncernens
finansiella rapporter. Moderforetaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

OMVARDERINGSRESERV

Omvérderingsreserven avser omvarderingseffekt fér skogsmark i

Sverige.

VERKLIGTVARDERESERV

Verkligtvardereserven inkluderar ackumulerad nettoférandring av
verkligt varde pé finansiella tillgdngar som kan saljas, fram till dess
tillgdngen bokas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning.

Omrdk- Omvard- Verkligt- Aktuariell

nings-  erings-  varde- vinst/ nings-  erings-  varde- vinst/
Koncernen 2024 reserv.  reserv  reserv forlust)  Koncernen 2023 reserv.  reserv  reserv forlust?)
Vid arets borjan 440 3 -20 -118 Vid arets borjan 457 103 -41 -4
Omrékningsdifferenser 240 = = = Omrékningsdifferenser -17 - - -
Forandring verkligt vérde finansiella Forandring verkligt védrde finansiella
instrument = = = = instrument - - 15 -
Férandring skogsmark = 22 = = Forandring skogsmark - -126 - -
Férandringiverkligt varde Forandring i verkligt varde
pé sakringsredovisade derivat = = 3 = pa sakringsredovisade derivat - - 11 -
Aktuariella vinster och forluster — — — 135 Aktuariella vinster och forluster — — — -143
Skatt hanforligt till komponenter Skatt hanforligt till komponenter
i Ovrigt totalresultat = =il -1 -28 i Ovrigt totalresultat - 26 -5 29
Redovisat varde vid periodens slut 680 24 -18 -13 Redovisat varde vid periodens slut 440 3 -20 -118

U Aktuariell vinst/férlust ingdr i balanserade vinstmedel.
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Not 12 | Férvarv/avyttring av rérelse

Rorelseférvarv

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Det innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga véardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
redovisas direkt i drets resultat.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuelltinnehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel
(vid stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat forvérv
till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Overférd ersattning vid forvarvet inkluderar inte betalning som
avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Sddan reglering redovisas
i resultatet.

Villkorad kopeskilling redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. | de fall villkorad képeskilling klassificeras som egetkapital-
instrument, gérs ingen omvardering och reglering gors inom eget
kapital. For ovriga villkorade kdpeskillingar omvarderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget
uppkommer innehav utan bestdammande inflytande. Det finns tva
alternativ att redovisa detta. Alternativen ar att redovisa innehav
utan bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar
eller att redovisa innehav utan bestdammande inflytande till verkligt
varde, vilket innebar att innehav utan bestammande inflytande har
andeli goodwill. Valet mellan alternativen att redovisa innehav utan
bestdammande inflytande gors inom Sédra férvarv for forvarv.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Vid férvarv som sker i steg, faststalls goodwill den dag bestimmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde
och vardeforandringen redovisas i arets resultat.

Vid avyttring som leder till att bestdmmande inflytande férloras
men dar det finns ett kvarstadende innehav, varderas innehavet till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran férvarvstidpunkten till det datum bestdmmande
inflytande upphor.

| de fall dotterforetagets redovisningsprinciper inte verens-
stammer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts
till koncernens redovisningsprinciper.

Forlust hanforlig till innehav utan bestimmande inflytande fordelas
tillinnehav utan bestimmande inflytande trots att innehav utan
bestdmmande inflytande kommer att redovisas som en debetpost
under eget kapital.

Tillgdngsférvérv

Distinktionen mellan huruvida ett forvarv ar ett rorelseforvarv eller
ett tillgangsforvarv baseras pa antaganden och bedomningar av
foretagsledningen vid forvarvstillfallet. En avgorande faktor for
bedémningen dr om avkastningen fran forvarvet till dvervigande
del kommer fran den férvarvade verksamheten eller de forvarvade
tillgdngarna.

FORVARV/AVYTTRING 2024
Inga materiella forvarv eller avyttringar har skett under rakenskapsaret.

FORVARV/AVYTTRING 2023
Inga materiella forvarv eller avyttringar har skett under rakenskapsaret.
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Not 13 | Finansiella instrument

Finansiell tillgang eller skuld tas upp i Rapport 6ver finansiell stallning ~ marknadsnoterade finansiella instrument. Omrékning till svenska
for koncernen nar foretaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga  kronor har skett till noterad valutakurs pa balansdagen.
villkor.

Investeringar i skuldinstrument
Klassificering Sodra klassificerar investeringar i skuldinstrument i tre varderings-
De finansiella tillgéngar klassificeras i kategorierna finansiella tillgangar ~ kategorier:
som redovisas till verkligt varde antingen via 6vrigt totalresultat eller

via resultatrdkningen och finansiella tillgdngar som redovisas till VARDERING TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

upplupet anskaffningsvarde. For investeringar i egetkapitalinstrument,  Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet

som inte innehas for handel, beror redovisningen pa om koncernen anskaffningsvarde eller verkligt vérde via 6vrigt totalresultat redovisas

vid instrumentets anskaffningstidpunkt gjort ett odterkalleligt val att  till verkligt vérde via resultatrakningen.

redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt varde via ovrigt total- Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar

resultat eller ej. som innehas for handel och andra finansiella tillgangar som baserat
pa Sodras affarsmodell initialt placerats i denna kategori. I sistnamnda

Vardering undergrupp ingar aktier, aktieindexobligationer och aktieindexcerti-

Presenterade verkliga varden baseras pa officiella marknads- fikat. Foretagsledningen utvarderar l[6pande aktiers, aktieindex-

noteringar pa balansdagen och allmént vedertagna metoder for icke obligationers och aktieindexcertifikats verkliga varden genom

VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT VARDE | RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING:

Verkligt varde Verkligt varde via Upplupet Summa
Koncernen 2024 viaresultatet ovrigt totalresultat  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
Finansiella placeringar
Ovriga aktier och andelar 44 — — 44 44
44 - — 44 44

Rorelsefordringar
Kundfordringar = = 3784 3784 3784
LTFPY), kortfristiga — - — — -

— — 3784 3784 3784
Kortfristiga placeringar 8523 = = 8523 8523
Likvida medel — — 3205 3205 3205
Summa tillgangar, finansiella instrument 8567 — 6989 15556 15556
Ovriga tillgéngar, j finansiella instrument 29478
Summa tillgangar 45034
Langfristiga skulder
Lan fran banker och 6vriga kreditinstitut — — 67 67 81
Medlemsinlaning — — 526 526 589
Langfristig, leasingskuld — — 143 143 144
Drivat, langfristiga = 5 = 5 5
— 5 736 741 819
Kortfristiga skulder
Lan fran banker och 6vriga kreditinstitut — — 133 133 140
Medlemsinlaning = = 9229 9229 9471
Kortfristig leasingskuld = = 108 108 108
— — 9470 9470 9719
Kortfristiga rorelseskulder
Leverantdrsskulder = = 2748 2748 2748
Derivat 16 — — 16 16
16 — 2748 2764 2764
Summa skulder, finansiella instrument 16 5 12954 12975 13302
Ovriga skulder, ej finansiella instrument 4256
Summa skulder 17231

1 Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.
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> forts. not 13

information i den ménatliga finansrapporten. Tillgangar i denna
kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i arets resultat. Ranta pa fordringsinstrument, utdelnings-
intdkter och valutakurseffekter redovisas i arets resultat.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT
Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och ar for forsaljning varderas till verkligt varde via ovrigt
totalresultat. Férandringar i redovisat varde redovisas via dvrigt
totalresultat, med undantag for redovisning av ranteintakter, valuta-
kursdifferenser och nedskrivningar, vilka redovisas i resultatrakningen.

Verkligt varde

Koncernen 2023 via resultatet

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Nar den finansiella tillgangen tas bort fran balansrakningen, omférs den
ackumulerade vinsten eller forlusten som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat, fran eget kapital till resultatrdkningen.

VARDERING TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden
och dar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och réanta,
redovisas till upplupet anskaffningsvarde utifran den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten. | denna kategori redovisas
bland annat lanefordringar och kundfordringar, som har faststéllda eller
faststéllbara betalningar, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.

Summa
redovisat varde

Upplupet

anskaffningsvarde Verkligt vérde

Finansiella placeringar

Ovriga aktier och andelar 39 — — 39 39
39 — — 39 39

Rorelsefordringar

Kundfordringar - - 3326 3326 3326

LTFPY), kortfristiga 1 — - 1 1

1 - 3326 3327 3327

Kortfristiga placeringar 6361 — — 6361 6361

Likvida medel — — 3362 3362 3362

Summa tillgangar, finansiella instrument 6361 - 3362 13089 13089

Ovriga tillgéngar, ej finansiella instrument 27405

Summa tillgangar 40494

Langfristiga skulder

Lan fran banker och 6vriga kreditinstitut — — 200 200 216

Medlemsinlaning - — 931 931 1039

Léngfristig, leasingskuld - - 125 125 126

Drivat, langfristiga - 13 - 13 13
- 13 1256 1269 1394

Kortfristiga skulder

Lan fran banker och 6vriga kreditinstitut — — 133 133 138

Medlemsinlaning - - 7391 7391 7632

Kortfristig leasingskuld — - 98 98 98
— — 7622 7622 7868

Kortfristiga rorelseskulder

Leverantdrsskulder - - 1593 1593 1593

Derivat 11 - — 11 11
11 — 1593 1604 1604

Summa skulder, finansiella instrument 11 13 10471 10495 10866

Ovriga skulder, ej finansiella instrument 3916

Summa skulder 14411

1 Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.

Ovriga aktier och andelar bestar av aktier och andelar i utomstdende
foretag.

Som kortfristiga placeringar redovisas rantebarande placeringar
med en l6ptid Gverstigande tre manader fran anskaffningstidpunkten,
aktieindexobligationer, aktieindexcertifikat och aktier i borsnoterade
bolag.

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar med en [6ptid om maximalt tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten med obetydlig risk for vardefluktuation och obetydlig
ranterisk.

Foéljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrumenten
som redovisas i tabellen ovan:

AKTIER OCH ANDELAR SAMT KORTFRISTIGA PLACERINGAR
For noterade vardepapper bestams verkligt varde med utgangspunkt i
tillgangens noterade képkurs pa balansdagen utan tillagg for transaktions-
kostnader vid anskaffningstillfallet. Potentiella transaktionskostnader
beaktas inte heller vid avyttring av en tillgang.

For onoterade aktier som varderas till anskaffningsvarde, eftersom
ett tillforlitligt marknadsvarde inte kunnat faststallas, anvénds redovisat
varde som indikator pa verkligt varde i ovanstaende tabell.

DERIVAT

For valutaderivat bestdms verkligt varde med utgangspunkt i noterade
kurser om sadana finns tillgangliga. Om sadana inte finns tillgéangliga
berdknas verkligt varde genom diskontering av skillnaden mellan
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> forts. not 13

avtalad terminskurs och den terminskurs som kan tecknas pa balans-
dagen for aterstaende kontraktsperiod. Diskontering gors till riskfri
ranta baserad pa statsobligationer.

Verkligt varde pa massaprisderivat, oljeprisderivat och travarupris-
derivat baseras pa formedlande kreditinstituts vardering, vars rimlighet
provas genom diskontering av berdknade framtida kassafloden
och med utgéngspunkt i marknadsréntan for liknande instrument
pa balansdagen. Kassaflodena baseras pa foretagsledningens basta
bedémning.

KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER
For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande

livslangd pd mindre dn sex manader anses redovisat varde reflektera
verkligt varde.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde for 6vriga finansiella tillgangar och skulder berdknas
baserat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskon-
terade till aktuell marknadsrédnta pd balansdagen.

RANTESATSER SOM ANVANDS FOR ATT

FASTSTALLA VERKLIGT VARDE

Diskontering har gjorts utifran aktuell statslanerénta plus relevant
réantespread.

I nedanstdende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt vérde bestamts for de finansiella instrument som véarderas till verkligt vérde i
rapporten 6ver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran tre nivaer.

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Koncernen 2024 Niva 1 Niva 2 Nivd3  Summa Koncernen 2023 Niva 1 Niva 2 Nivd3  Summa
Ovriga aktier och andelar = = 44 44 Ovriga aktier och andelar - - 39 39
LTFPY), kortfristiga — - — — LTFPY), kortfristiga — - 1 1
Kortfristiga placeringar 8523 = = 8523 Kortfristiga placeringar 6361 - - 6361
Summa tillgdngar 8523 = 44 8567 Summa tillgangar 6361 - 40 6401
Derivat, ldngfristiga = = 5 5 Derivat, langfristiga — — 13 13
Derivat, kortfristiga = = 16 16 Derivat, kortfristiga — — 11 11
Summa skulder = = 21 21 Summa skulder - - 24 24

1) Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.

1 Kundkontrakt som dr knutna till finansiella instrument.

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgaende balans for finansiella instrument som vérderats till verkligt varde i
rapporten 6ver finansiell stéllning, med utgdngspunkt fran en véarderingsteknik som bygger pé icke observerbara indata (niva 3).

Tillgdngar Skulder
Ovriga aktier

Koncernen 2024 och andelar Derivat LTFP* Derivat LTFPY
Vid arets borjan 39 — 1 25 —
Totalt redovisade vinster och forluster:

- redovisat i drets resultat = = = = =

-redovisatidvrigt totalresultat = - - 2 —
Forvarv 5 = = 4 =
Avyttrat och forfallet = = =i =il =
Redovisat varde vid periodens slut 44 = = 21 =
1) Kundkontrakt som &r knutna till finansiella kontrakt.

Tillgangar Skulder
Ovriga aktier

Koncernen 2023 och andelar Derivat LTFP* Derivat LTFPY
Vid drets bérjan 34 6 2 38 6
Totalt redovisade vinster och forluster:

-redovisat i drets resultat — — -1 — —

-redovisat i dvrigt totalresultat - -6 - -20 -
Forvarv 5 - - 11 -
Avyttrat och forfallet — — — -4 -6
Redovisat varde vid periodens slut 39 — 1 25 -

1 Kundkontrakt som ar knutna till finansiella kontrakt.
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Not 14 | Imnmateriella anldggningstillgangar

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett
rorelseférvarv och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara
tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser. For tillgangar
med bestambar nyttjandeperiod gors avskrivning linjart 6ver respektive
tillgdngs berdknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioderna omprévas
varje ar. Direkta utvecklingsutgifter aktiveras endast i samband med
stérre projekt om de bedéms ge upphov till en identifierbar tillgdng
som kontrolleras av koncernen, och som bedoms medféra framtida
ekonomiska fordelar.

Som immateriella anldggningstillgdngar redovisas dven storre
investeringar i IT-system och licenser. Immateriella anldggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
av- och nedskrivningar.

MODERFORETAGET

Forskning och utveckling

Samtliga utgifter for vetenskaplig forskning och utveckling redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Utvecklings- Utvecklings-
Koncernen 2024 utgifter, licenser  Goodwill Totalt Koncernen 2023 utgifter, licenser  Goodwill Totalt
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 65 275 340 Vid arets borjan 119 275 394
Investering = = = Investering 1 — 1
Avyttring och utrangeringar -4 — -4 Avyttring och utrangeringar -55 - -55
Omrékningsdifferenser — — — Omréakningsdifferenser - - -
61 275 336 65 275 340
Avskrivningar Avskrivningar
Vid arets borjan -61 — -61 Vid arets borjan -90 — -90
Avyttring och utrangering 4 — 4 Avyttring och utrangering 30 - 30
Arets avskrivningar enligt plan = = = Arets avskrivningar enligt plan -1 - -1
=3t/ — -57 -61 — -61
Nedskrivningar Nedskrivningar
Vid rets bérjan = -211 -211 Vid arets bérjan -25 -211 -236
Avyttring och utrangeringar — — — Avyttring och utrangeringar 25 - 25
= -211 -211 — -211 -211
Redovisat varde vid periodens slut 4 64 68 Redovisat véarde vid periodens slut 4 64 68

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Soédra Wood dr den kassagenererande enhet pa vilka vésentlig goodwill
har fordelats. Férvdrvade verksamheter integreras efter forvarven i
koncernens befintliga affairsomraden for att darigenom generera avsedda
synergieffekter. Integrationen avser dven héanforliga kassafléden.

I de fall forvdrvade kassagenererande enheter har integrerats med
befintliga affarsomraden genomfors prévningen av nedskrivningsbehov
pa affarsomradesniva eftersom det &r pa denna niva som goodwill
foljs upp internt.

Afféarsomradenas atervinningsvarden bygger pa nyttjandevérden
baserade pa kassaflodesprognoser dar respektive affarsomrades-
lednings prognoser avseende intakter, rorelseresultat, rorelsekapital
och investeringar ligger till grund for diskontering av kassaflodena.
Darefter har en tillvaxt i kassaflodena med 2 procent (0) per ar antagits.
Tillvaxttakt och rérelsemarginaler har bestamts utifran historiska

erfarenheter och beddmning av de kommande konjunkturutveckling
baserad pa savél externa som interna kéllor. Kassaflodesdiskontering
har gjorts med i snitt cirka 7 procent (7) fére skatt. Den védsentligaste
varderingsparametern dr diskonteringsrdantan och om denna skulle
andras med £0,25 procentenheter skulle vardet av den underliggande
tillgdngen paverkas med -157/+239 MSEK.

For ovriga kassagenererande enheter bedéms inga forandringar i
vasentliga antaganden vid berakning av nyttjandevarden kunna leda
till ndgot nedskrivningsbehov.

GOODWILL PER KASSAGENERERANDE ENHET

2024 2023
Sédra Wood 62 62
Sédra Innovation 2 2
Totalt 64 64
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Utvecklings- Utvecklings-
Moderforetaget 2024 utgifter, licenser  Goodwill Totalt Moderforetaget 2023 utgifter, licenser  Goodwill Totalt
Anskaffningsvarde Anskaffningsvérde
Vid arets borjan 17 24 41 Vid arets borjan 17 24 41
Avyttring och utrangering -4 = -4 Avyttring och utrangering - - —
13 24 37 17 24 41
Avskrivningar Avskrivningar
Vid arets borjan -17 -17 -34 Vid arets bérjan -17 -17 -34
Avyttring och utrangering 4 4 Avyttring och utrangering — - -
Arets avskrivningar enligt plan = -1 -1 Arets avskrivningar enligt plan - - -
=ilg -18 -31 -17 -17 -34
Nedskrivningar Nedskrivningar
Vid arets borjan — -6 -6 Vid arets borjan — -6 -6
= -6 -6 — -6 -6
Redovisat varde vid periodens slut 0 0 0 Redovisat védrde vid periodens slut 0 1 1

Not 15 | Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
vdrde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till att bringa tillgdngen pa plats och i skick att
utnyttja i enlighet med syftet med anskaffningen.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, erséttning till anstallda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader direkt hdanforbara till anlaggnings-
tillgdngen samt uppskattade utgifter for nedmontering och bort-
forsling av tillgangarna och dterstéllande av plats eller omrade dar
dessa finns.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
fran Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen vid utrangering
eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redo-
visade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig intékt/kostnad.

Prévning av nedskrivningsbehov av materiella anléaggningstillgangar
sker nar det finns indikation pd att en materiell anldggningstillgang
minskat i varde. Under aret har indikation pa eventuellt nedskrivnings-
behov identifierats inom affédrsomrade Sédra Wood och Sodra
Building Systems inom afférsomréde Sdra Innovation, vilka &r kassa-
genererande enheter dar nedskrivningsprovning utforts under fjarde
kvartalet. Baserat pa kassaflodesprognoser har atervinningsvardet
berdknats genom en diskontering av dessa kassafloden med cirka
7 procent fore skatt. Berakningen av nyttjandevérden har inte foranlett
nagon generell nedskrivning.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
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med tillgdngen ska komma féretaget till del och anskaffningsvérdet
kan beraknas tillforlitligt. Andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift ldggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyte av identifierade komponenter eller delar dérav. Aven i de
fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors vid utbytet.
Reparationer kostnadsfors l6pande.

LEASING

Koncernens leasade tillgdngar bestar i huvudsak av fartyg, lokaler/
byggnader och fordon. Koncernen redovisar nyttjanderatter och
leasingskulder hanforliga till alla leasingavtal i balansrdkningen med
tillampande av de forenklingsregler som IFRS®16 stipulerar. Denna
modell innebér att vid hyresavtalets borjan far leasetagaren alltid
ratt att anvanda en tillgang under en tidsperiod och ar skyldig att
betala for den rétten. Vid utvardering av hyresavtal separeras lease-
komponenter fran icke-lease komponenter och vid faststallande av
leasingperioden beaktas forekommande rattigheter att forlanga eller
saga upp avtaletifortid.

Leasingskulden vdrderas initialt till nuvardet av hyresbetalningarna
som inte ar betalade pa startdatum, diskonterade med koncernens
marginella lanerdnta. Hyresbetalningar som ingar i skulden utgors
av fasta betalningar, rorliga betalningar som baseras pa index eller
niva, restvarden och straffavgifter for uppséagning av kontrakt.
Nyttjanderatten varderas initialt till upplupet anskaffningsvérde
vilket &r samma belopp som for den initiala varderingen av skulden.
Koncernen tillampar undantaget att exkludera hyresavtal med kort
l6ptid liksom for hyresavtal dar de underliggande tillgdngarna har
lagt vérde vilket innebér att dessa hyresavtal kostnadsfors linjart
over hyresperioden.

Uppskjuten skatt redovisas netto i saval balansrakning som i
tillaggsupplysningar.

For moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.



> forts. not 15

BYGGNADER OCH MARK

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Summa
Leasade Mark- Byggnader
Koncernen 2024 Byggnader byggnader Mark Leasad mark  anldggningar och Mark
Anskaffningsvarde
Vid rets bérjan 5257 113 2140 8 1541 9059
Skogsmark omvérdering?) = = 93 = = 93
Investeringar 25 23 118 3 48 217
Omklassificeringar? 72 = =78 = 55 54
Avyttringar och utrangeringar -34 -3 -6 — -22 -65
Omrékningsdifferenser 6 2 79 = = 87
5326 135 2351 11 1622 9445
Avskrivningar
Vid drets borjan -2789 -72 = =5 =775 -3641
Avyttringar och utrangeringar 19 2 — — 13 34
Omklassificeringar 2 — — — — 2
Arets avskrivningar enligt plan -188 =27 = =3 -63 -281
Omrékningsdifferenser -1 -2 = = = =3
-2957 -99 — -8 -825 -3889
Nedskrivningar
Vid arets borjan -49 — -60 — -12 -121
Avyttringar och utrangeringar 10 - — 6 17
Omklassificeringar = = = = = =
Arets nedskrivningar — — — — — —
-39 — -59 — -6 -104
Redovisat véarde vid periodens slut 2330 36 2292 3 791 5452
1 Omvardering redovisad i Ovrigt totalresultat, se not 11 och not 23.
2 Omklassificeringar avser till dvervdgande delen aktiverade pdgaende arbete vilka betraktas som investeringar.
Summa
Leasade Mark- Byggnader
Koncernen 2023 Byggnader byggnader Mark Leasad mark  anldggningar och Mark
Anskaffningsvarde
Vid rets bérjan 4656 77 2189 8 1422 8352
Skogsmark omvérdering?) - - -130 - - -130
Investeringar 84 38 369 0 71 562
Omklassificeringar? 521 1 =277 - 50 295
Avyttringar och utrangeringar -4 -3 -4 — -2 -13
Omrékningsdifferenser 0 0 -7 - 0 -7
5257 113 2140 8 1541 9059
Avskrivningar
Vid drets borjan -2616 -52 — -3 -718 -3389
Avyttringar och utrangeringar 4 3 - — 3 10
Omklassificeringar 0 0 — 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -177 -23 — -2 -60 -262
Omrékningsdifferenser 0 0 - - 0 0
-2789 =72 — -5 =775 -3641
Nedskrivningar
Vid arets borjan -46 — -56 - -11 -113
Avyttringar och utrangeringar 1 - - — - 1
Omklassificeringar - - - - - -
Arets nedskrivningar -4 — -4 — -1 -9
-49 — -60 -12 -121
Redovisat véarde vid periodens slut 2419 41 2080 3 754 5297

1) Omvardering redovisad i Ovrigt totalresultat, se not 11 och not 23.
2 Omklassificeringar avser till dvervdgande delen aktiverade pdgaende arbete vilka betraktas som investeringar.
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2024 2023
Summa Summa
Mark-  Byggnader Mark-  Byggnader
Moderforetaget Byggnader Mark anlaggningar ochMark  Byggnader Mark anlaggningar och Mark
Anskaffningsvarde
Vid drets borjan 5142 523 1524 7189 4542 280 1405 6227
Investeringar 25 19 48 92 84 240 70 394
Ombklassificeringar 71 1 56 128 521 3 50 574
Avyttringar och utrangeringar =25 =il =23 =53 -5 — -1 -6
5209 542 1605 7356 5142 523 1524 7189
Avskrivningar
Vid arets borjan —2764 — —-764 -3528 -2594 — —-708 -3302
Omklassificeringar 1 — — 1 — - - -
Avyttringar och utrangeringar 20 - 13 33 4 - 2 6
Arets avskrivningar enligt plan -185 — -62 247 -174 — -58 -232
-2928 = -813 -3741 -2764 — -764 -3528
Nedskrivningar
Vid arets borjan -46 -14 -12 72 -44 -10 -10 -64
Omklassificeringar = = = = 1 - -1 0
Avyttringar och utrangeringar 9 1 6 16 2 - — 2
Arets nedskrivningar = = = = -4 -4 -1 -9
-37 -13 -6 -56 -46 -14 -12 -72
Redovisat varde vid periodens slut 2244 529 786 3559 2332 509 748 3589
MASKINER OCH INVENTARIER
2024 2023
Summa Summa
Maskiner Maskiner
Leasade Leasade och Leasade Leasade och
Koncernen Maskiner maskiner Inventarier inventarier Inventarier ~Maskiner maskiner Inventarier inventarier Inventarier
Anskaffningsvarde
Vid drets borjan 26484 9 3328 414 30235 25230 8 3018 369 28625
Investeringar 340 6 385 116 847 441 2 268 80 791
Omklassificeringar? 233 = 185 = 418 1074 -1 115 - 1188
Avyttringar och utrangeringar -166 -6 -120 -19 -311 -262 0 -73 -35 -370
Omrékningsdifferenser 9 = 2 = 11 1 - - - 1
26900 9 3780 Sl 31200 26484 9 3328 414 30235
Avskrivningar
Vid arets bérjan -17325 =7 2047 -238 -19617 -16731 -5 -1893 -194 -18823
Avyttringar och utrangeringar 133 5 113 16 267 255 0 66 33 354
Omklassificering = = 2 = 2 9 - -8 - 1
Arets avskrivningar enligt plan -907 =g -246 -88 -1244 -858 -2 -213 =77 -1150
Omrékningsdifferenser -6 = -2 = -8 0 0 1 0 1
-18105 =3 -2184 =) -20604 -17325 -7 -2047 -238 -19617
Nedskrivningar
Vid arets borjan -298 — =77 — =375 =272 — -74 — -346
Avyttringar och utrangeringar 28 - 1 - 29 0 - 0 - 0
Arets nedskrivningar — — — — — -26 — -3 — -29
-270 = -76 = -346 -298 — =77 — -375
Redovisat véarde vid periodens slut 8525 4 1520 201 10250 8861 2 1204 176 10243

1) Omklassificeringar avser till vervidgande delen aktiverade pdg&ende arbete vilka betraktas som investeringar.
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2024 2023
Summa Summa
Maskiner och Maskiner och
Moderforetaget Maskiner Inventarier Inventarier Maskiner Inventarier Inventarier
Anskaffningsvarde
Vid drets borjan 26281 3289 29570 25027 2980 28007
Investeringar 328 378 706 440 262 702
Omklassificeringar 234 183 417 1074 115 1189
Avyttringar och utrangeringar -167 =15 -282 -260 -68 -328
26676 BY735 30411 26281 3289 29570
Avskrivningar
Vid arets borjan -17202 -2025 -19227 -16623 -1870 -18493
Omklassificeringar — -1 -1 9 -9 0
Avyttringar och utrangeringar 133 109 242 252 62 314
Arets avskrivningar enligt plan -890 -240 -1130 -840 -208 -1048
S1959; -2157 -20116 -17202 -2025 -19227
Nedskrivningar
Vid drets borjan -298 -76 -374 -272 -4 -346
Avyttringar och utrangeringar 28 1 29 - 1 1
Arets nedskrivningar = = = -26 -3 -29
-270 =75 -345 -298 =76 -374
Redovisat varde vid periodens slut 8447 1503 9950 8781 1188 9969
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Koncernen 2024 2023 Moderforetaget 2024 2023
Anskaffningsvarde Anskaffningsvérde
Vid arets borjan 963 2077 Vid arets borjan 960 2070
Investeringar 884 653 Investeringar 870 654
Avyttring =il -4 Avyttringar = —
Omklassificeringar -546 -1763 Omklassificeringar -545 -1763
1286 963 1285 960
Nedskrivningar Nedskrivningar
Vid arets borjan — — Vid arets borjan — —
Avyttringar och utrangeringar = — Avyttringar och utrangeringar = —
Arets nedskrivningar — — Arets nedskrivningar — —
Redovisat varde vid periodens slut 1286 963 Redovisat varde vid periodens slut 1285 960
PRINCIPER FOR NYTTJANDERATTSAVTAL INVESTERINGSATAGANDEN
Sodra redovisar tillgangar och skulder for operativa leasingavtal Koncernen
dar Sédra dr leasetagare. Kostnaden for dessa avtal redovisas som Under 2024 har koncernen slutit avtal om framtida forvarv av materiella
avskrivning for nyttjanderattstillgangar och rantekostnader for anldggningstillgdngar fér 2 661 MSEK (299). Sédra férnyar kontinuerligt

leasingskulder. Uppskjuten skatt beaktas pd temporara skillnader for ~ leasingavtal i den omfattning som verksamheten bedémer &r énda-
nyttjanderattsavtal. For beskrivning av uppskjuten skatt pa nyttjande-  malsenliga.
rattsavtal se not 1.
Moderféretaget
Under 2024 har moderféretaget slutit avtal om framtida forvarv av
materiella anldggningstillgdngar for 2 661 MSEK (282).
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Not 16 | Biologiska tillgangar

Skogstillgdngarna delas upp pa rotstaende skog och marktillgangar.
Rotstdende skog redovisas som en biologisk tillgang enligt IAS®41 Jord-
och skogsbruk. Marktillgdngar redovisas som materiell anlaggnings-
tillgang enligt IAS° 16 Materiella anldggningstillgangar.

Vid vardering av biologiska tillgdngar till verkligt vérde i Sverige
utfors en marknadsvardering for att faststalla det verkliga vardet
pa det svenska skogsinnehavet. Marknadsvarderingen innebér att
det totala skogsvardet baseras pa skogsmarkstransaktioner i de
omraden Sodra dger skogstillgangar. Marktillgangarna redovisas till
verkligt varde enligt den sa kallade omvérderingsmetoden i IAS°16
p.31for det svenska innehavet. Vardeférandringen avseende mark
redovisas som ovrigt totalresultat och paverkar inte arets resultat.
| Baltikum redovisas rotstaende skog véarderad till verkligt vérde
genom diskontering till nuvarde av framtida forvantade kassafloden
frén den rotstaende skogen. Marken som skogen véxer pa vérderas till
anskaffningskostnad.

Vid vérdering av biologiska tillgangar till verkligt varde i Baltikum
berdknas nuvdrdet av forvantade framtida kassafloden fore skatt
baserat pa aktuella avverkningsplaner och bedémningar av tillvaxt,
virkespriser, avverkningskostnader och skogsvardskostnader.

Dessa framtida kassafloden, efter avdrag for forsaljningskostnader,
diskonteras med bedémd genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC)
avseende en produktionscykel pa 100 ar. Framtida pris- och kostnads-
utveckling har beaktats och avsattning till miljohansyn har gjorts.

MODERFORETAGET

Biologiska tillgdngar och skogsmark véarderas enligt arsredovisnings-
lagen. Det innebér att biologiska tillgdngar och skogsmark klassifi-
cerade som anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

VARDERING
Sddras skogsinnehav uppgick per 31 december 2024 till 137 200 hektar
(134 200) produktiv skogsmark. Volymen rotstdende skog var 18,3
miljoner m3sk (18,0). Det totala véardet pa skogsinnehavet var 7220 MSEK
(6518). Av detta varde avsag 1 865 MSEK (1 868) skogsmark. Av det
totala vardet pa skogsinnehavet harror sig 1 049 MSEK till det svenska
innehavet och 6 001 MSEK till det baltiska innehavet. Vardeforandringen
pd rotstdende skog uppgick till 631 MSEK (394) under &ret, vilket redo-
visas i resultatrdkningen. Av vardeférandringen avser 490 MSEK (400)
forandring av verkligt varde och 141 MSEK (-6) omrékningsdifferenser.

Véarderingen i Baltikum grundas pa bedémda avverkningscykler
baserade pa Sédras avverkningsvolymer och sortimentsférdelning
samt antaganden om tillvéaxt enligt aktuella avverkningsplaner.
Framtida pris- och kostnadsutveckling har bedémts till 2 procent (2)
per ar och avsattningar till miljchansyn har gjorts.

Vid berakning av kassafloden for skogstillgangar i Estland har
diskontering gjorts med en rénta pd 6,5 procent (6,5) efter skatt och
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i Lettland har diskontering gjorts med en rénta pa 6,4 procent (6,4)
efter skatt. Sodra anser att denna ranta bor beskriva den ldng-

siktiga kapitalkostnaden for en investering i skogstillgangar och inte
paverkas av kortfristiga variationer i marknadsrantor. Vid diskontering
av framtida kassafléden i Baltikum har en tidsperiod pa 100 &r anvénts.
For skogsinnehavet i Baltikum har en avverkningscykel pa 70 ar till-
lampats. Avsattning till uppskjuten skatt berdknas i enlighet med
IAS®12 pa vérdet av den biologiska tillgdngen enligt IAS®41. Uppskjuten
skatt berdknas pa skillnaden mellan fastigheternas bokférda varde
och dess skattemassiga varde.

Varderingen i Sverige baseras pa samtliga forsaljningar de senaste
fem aren i de omrdden Sodra dger skogstillgdngar dar kopeskillingen
som harror till skogsmark som Gverstiger 75 procent av den totala
kopeskillingen. Urvalet exkluderar dven fastigheter under 50 hektar
da Sédra bedomer att rationaliteten i marknaden minskar. Vidare
ska de skogliga parametrarna vara kdnda genom prospekt for att
inkluderas i urvalet. Det framréknade marknadspriset &r baserat pa
skogsmarkstransaktioner under de fem senaste dren. Marknadspriset
utgdr ett vagt snittpris som for ar 2024 uppgar till 750 kr/m3sk (830)
och ligger till grund fér det totala genomsnittliga vardet per m3sk
pa Sodras skogstillgangar i Sverige. Vardet pa marktillgangar har pa
samma satt som for den rotstaende skogen baserats pa skogsmark-
stransaktioner de senaste fem dren och avser ett kalmarksvérde.

Det totala vardet pa marktillgdngarna uppgar till 157 MSEK (233).

Forandringen av vardet pa den rotstaende skogen kan delas upp pa
foljande komponenter:

Koncernen 2024 2023
Vid arets borjan 4650 3976
Kop av vaxande skog T4 280
Avyttring av vaxande skog 0 0
Foéréndring av verkligt varde 490 400
Omrakningsdifferenser 141 -6
Redovisat véarde vid periodens slut 5355 4650

Nedanstaende kénslighetsanalys visar hur vardet pa den rotstaende
skogen paverkas om de vasentligaste varderingsparametrarna skulle
asattas andra varden an de som ligger till grund for den aktuella
varderingen.

Vardeforandring

Variabel Forandring efter skatt, MSEK
Diskonteringsrédnta Baltikum +0,25% enheter -266/+296
Virkespris Baltikum +2% realt +141
Marknadspris m3sk Sverige +2% +18
Valutakursférandring EUR +0,25 6re +134
Skogsbestandets virkesvolym 0,8 miljoner m3sk +234




Not 17 | Finansiella placeringar

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiell tillgdng eller skuld tas upp i Rapport 6ver finansiell
stallning for koncernen nar foretaget blir part enligt instrumentets
avtalsmadssiga villkor.

Klassificering
Finansiella tillgangar klassificeras i kategorierna finansiella tillgangar
som redovisas till verkligt vdrde antingen via dvrigt totalresultat
eller via resultatrékningen och finansiella tillgangar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen av investeringar
i skuldinstrument beror pa Sédras affarsmodell for hantering av
finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas
kassafloden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de
fall da koncernens affarsmodell for instrumenten dndras.
Forinvesteringar i egetkapitalinstrument, som inte innehas for
handel, beror redovisningen pa om koncernen vid instrumentets
anskaffningstidpunkt gjort ett oaterkalleligt val att redovisa eget-
kapitalinstrumentet till verkligt vdrde via dvrigt totalresultat eller ej.

Vardering

Presenterade verkliga varden baseras pa officiella marknads-
noteringar pa balansdagen och allmént vedertagna metoder for icke
marknadsnoterade finansiella instrument. Omrékning till svenska
kronor har skett till noterad valutakurs pa balansdagen.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET
Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt vérde via 6vrigt totalresultat redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen.

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar
som innehas fér handel och andra finansiella tillgangar som
baserat pa Sodras affarsmodell initialt placerats i denna kategori.
I sistnédmnda undergrupp ingér aktier, aktieindexobligationer och
aktieindexcertifikat. Foretagsledningen utvérderar [6pande aktiers,
aktieindexobligationers och aktieindexcertifikats verkliga varden

Not 18 | Langfristiga rérelsefordringar

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Andra langfristiga fordringar 43 53 43 53
Totalt 43 53 43 53
Moderforetaget 2024 2023
Vid arets borjan 53 46
Tillkommande -10 10
lanspraktaget 0 -3
Redovisat véarde vid arets slut 43 53

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

genom information i den manatliga finansrapporten. Tillgangaridenna
kategori varderas l6pande till verkligt varde med vérdeforandringar
redovisade i arets resultat. Ranta pa fordringsinstrument, utdelnings-
intdkter och valutakurseffekter redovisas i arets resultat.

Koncernen 2024 2023

Anldggningstillgangar

Varderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella placeringar 44 39
44 39

Omsattningstillgangar
Andra kortfristiga placeringar 10168 7316
- varav omklassificerat till likvida medel -1645 -955
8523 6361

Finansiella placeringar som &r anldggningstillgangar bestar av onoterade
aktier och andelar vilka ar varderade till anskaffningsvarde eftersom
ett tillforlitligt marknadsvéarde inte kunnat faststéllas. | de fall det fram-
kommer objektiva bevis pa vardenedgang och nedskrivning darmed
erfordras har detta beaktats. Sédra har inte beslutat att avyttra nagra
av de finansiella anldggningstillgangarna under 2025.

De finansiella tillgdngarna foretagscertifikat och andra rantebarande
vardepapper varderas till verkligt varde via arets resultat for koncernen
eftersom syftet enligt Sodras affarsmodell &r att aktivt omsatta
instrumenten. Verkligt varde for dessa tillgangar bestams med hjalp
av noterade marknadspriser vid handel pa en aktiv marknad.

Rantebdrande vardepapper som varderas till verkligt varde via
resultatet har en faststalld ranta pa mellan 1,35 procent (1,35) och
5,04 procent (3,24). Fordringarna forfaller inom fem ar.

Moderforetaget 2024 2023

Kortfristiga finansiella placeringar

Andra kortfristiga placeringar 10122 7277
10122 7277
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Not 19 | Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgédngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas
inte for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill
och inte heller vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som
inte ar rorelseforvary, som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte forvéntas bli dterférda inom 6verskadlig tid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar

eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade elleri praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas.

For nyttjanderattstillgangar och leasingskuld redovisas uppskjuten
skattienlighet med IAS®12. Se vidare not 1.

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Immateriella anldggningstillgangar = - 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 4 4 -1531 -1535 -1527 -1531
Biologiska tillgangar = — -498 -342 -498 -342
Varulager - — 16 5 16 5
Rérelsefordringar = - 5 5 5 5
Kortfristiga placeringar = - -9 -8 -9 -8
Obeskattade reserver — — — -41 — -41
Avsattningar for pensioner = - -62 -25 -62 -25
Langfristiga avsattningar — — 13 19 13 19
Rérelseskulder = — 0 0 0 0
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 4 4 -2066 -1922 -2062 -1918

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Moderforetaget 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Materiella anlaggningstillgangar 10 21 = - 10 21
Avsiéttningar for pensioner 3 2 - - 3 2
Langfristiga avsattningar 13 19 = - 13 19
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 26 42 = - 26 42

Av koncernens uppskjutna skatteskulder hanfors 1527 MSEK (1 541) till avskrivningar ut6ver plan.

Not 20 | Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffnings-
vardet for varulager berdknas genom tillampning av Forst In Forst
Ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid for-
varvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserade
pa normal kapacitet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsdljningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstéallande och for att astadkomma
en forséljning.

ELCERTIFIKAT

2003 infordes ett elcertifikatsystem i Sverige i syfte att framja anvéand-
ning av férnybara energikallor for elproduktion. Anlédggningar som
omfattas av systemet erhéller elcertifikat vederlagsfritt fran Svenska
Kraftnat i takt med att certifikatberattigad el produceras. Erhallna
elcertifikat redovisas till anskaffningsvardet noll. Inneliggande lager
av tilldelade elcertifikat redovisas till noll. Inga tilldelade elcertifikat
har salts pa termin for framtida leverans. Lager av tilldelade elcertifikat
som inte bedéms behdvas for att tdcka koncernens kvotplikt hade pa
balansdagen ett marknadsvérde pa 0 MSEK (2023:02022: 02021:0)
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UTSLAPPSRATTER

Sodra deltar i det europeiska systemet for utslappsratter, vilket

syftar till att minska utsldppen av vaxthusgasen koldioxid. Berérda
anlaggningar tilldelas utsldppsratter vederlagsfritt av Naturvards-
verket. Tilldelade utslappsratter redovisas till anskaffningsvardet noll.
InkOpta utslappsratter redovisas som varulager under omsattnings-
tillgédngar till anskaffningsvarde med i forekommande fall avdrag for
ackumulerade nedskrivningar.

Sa lange eget innehav av utslappsratter tacker egna ataganden
avseende utsldpp gors ingen vardemassig avsattning avseende skuld
for gjorda utslapp. Om utsléppsatagande dverstiger eget innehav
av utsldppsratter gors skuldavsattning motsvarande erforderligt
antal ratter varderade till marknadsvarde. Vardet av utslappsratter
som inte beddms behdvas for att tacka gjorda utslépp redovisas
till noll och hade pa balansdagen ett marknadsvarde pd 464 MSEK
(2023:301,2022: 212,2021: 204). Inga utslappsratter har salts pa termin
for framtida leverans.

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Révaror och férnédenheter 1754 1142 1547 994
Varor under tillverkning 275 318 252 298
Fardiga varor och handelsvaror 3126 2505 2535 2126
Totalt 5155 3965 4334 3418




Not 21 | Kortfristiga rérelsefordringar

IFRS®9 innebar att foretagets dvergripande affairsmodell samt tillgdngens
karaktar paverkar klassificering och vérdering av finansiella tillgangar
i form av skuldinstrument, sasom exempelvis kundfordringar, lane-

fordringar och placeringar i obligationer. Vidare kraver IFRS®9 att en

forlustreserv for férvantade kreditforluster redovisas for fordringar och
andra typer av skuldinstrument. For att kunna redovisa de férvantade
kreditforlusterna och inte bara de faktiska kreditférlusterna har Sédra

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

| forutbetalda kostnader och upplupna intékter for moderforetaget
ingar forutbetalda hyreskostnader 8 MSEK (7), forutbetalda forsakrings-
premier 17 MSEK (15), upplupna ranteintakter 50 MSEK (471), upplupna
intdkter 6 MSEK (6) och 6vriga forutbetalda kostnader 118 MSEK (85).

KUNDKREDITRISK

. e T ; L Koncernen Moderféretaget
gjort en bedomning av nedskrivning av kundfordringar och 6vriga Kundfordringar 2024 2023 2024 2023
‘f?rdnt!ngar,wlket |r.1t.e resulteradei n?goT vas§ntl|g overgdngseffekt Kundfordringar brutto BT 3297 i 3133
jamfort med den tidigare metoden for véardering. e -

. . . N A Avsattning for berdknade

Kundfordringar redovisas efter avdrag for beraknade férvéntade kreditforluster _185 Q71 -183 ~169
kreditforluster och konsta.terade kr"edltfoArluster. Vardering gors t!ll Totalt 3784 3326 3204 2064
belopp varmed kundfordringar berdknas inflyta. Kundfordringari

: i kundfordringar 2024 2023 2024 2023
. Kundfordringar som varken ar

Kundkreditrisk frfallna eller nedskrivna 3161 2848 2847 2643
Risken att konc.ern‘ens kun?er innte uppfyller sina dtaganden, det.vil.l Kundfordringar som &r forfallna
saga att betalning inte erhélls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. <30 dagar 584 507 215 349
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas

) . s ey o . . . . 30-90 dagar 39 8 29 7
finansiella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsféretag. Soigo 0 . 0 A
Huvudregeln ar att sakerhet kréavs for kunder med otillracklig kredit- ag2
vardighet eller kredithistorik. | den man tillracklig sékerhet ej erhalls > 180 dagar. — — 185 130 186 130
sker en individuell prévning i enlighet med finanspolicyn huruvida Total exponering for kreditrisk Sl 3497 BN W 3133
leverans med tillhérande kreditrisk utfors. Sodra berdknar forvantade Avsittning for beraknade
kreditforluster genom att gruppera kundfordringar utifrn kreditrisk- ~ kreditforluster -185 -171 -183 -169
karaktar och baserar berdkningen pa kundernas betalningshistorik. Kundfordringar 3784 3326 3294 2964

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023 Avsattning for osakra fordringar 2024 2023 2024 2023
ﬁortliristiga ffqrdringar Vid arets borjan =/, -181 -169 -178

os koncernforetag - ~ 290 455 Konstaterade kreditforluster = - = —
Kundfordringar 3784 3326 3294 2964 A L
Reservering for berdaknade

Kundkontrakt 0 1 — — kreditforluster -14 9 -14 9
Upparbetad men inte Aterforing av ej utnyttjat belopp 0 1 — —
fakturerad intakt v 11 0 11 Redovisatvarde vid arets slut -185 -171 -183 169
Ovriga fordringar 784 763 735 679
Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter 205 243 200 159
Totalt 4773 4344 4519 4268

Not 22 | Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut, samt kort-
fristiga likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka &r utsatta for endast obetydlig risk
for vardefluktuation.

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Kassa och banktillgodohavanden 1560 2407 1299 2196
Kortfristiga placeringar,
jamstallda med likvida medel 1645 955 1645 955
Likvida medel enligt
kassaflodesanalys 3205 3362 2944 3151
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Not 23 | Eget kapital

Av stadgarna framgar att stammobeslut ska foregd utbetalning av
insatskapital. Sodra klassificerar darmed insatskapital som eget
kapital.

Virkesinkop frdn medlemmarna grundas pa marknadsméssig
prissattning. Utdelning baserad pa virkesleveranser klassificeras som
utdelning och redovisas i eget kapital.

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Inbetalt insatskapital 2538 2307 2538 2307
Emitterat insatskapital 3937 3838 3937 3838
Ovrigt eget kapital? 21328 19938 11031 10510
Totalt 27803 26083 17506 16655

1 Omvérdering biologisk tillgang, se not 11 och not 15.

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en
god finansiell stéllning som bidrar till att bibehalla medlemmars, kredit-
givares och marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt
utveckling av affdrsverksamheten samtidigt som den langsiktiga
avkastningen ér tillfredsstallande. Med hansyn till konjunkturmaéssiga
risker som koncernens affarsomraden ar utsatta for har malet for

Not 24 | Finansiell riskhantering

Sédra dr genom sin internationella och kapitalkrdvande verksamhet
l6pande utsatt for finansiella risker sdésom marknadsrisk, kreditrisk
samt likviditets- och finansieringsrisk. Det foreligger korrelation mellan
vissa riskvariabler. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella
risker, som faststallts av styrelsen, bildar ett ramverk av riktlinjer och
regleriform av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Den finansiella riskhanteringen ar centraliserad till Treasuryfunk-
tionen inom moderforetaget. Harigenom tillvaratas skalférdelar och
synergieffekter. Den 6vergripande malsattningen &r att tillhandahalla
kostnadseffektiv finansiering och likvidhantering samt minimera
negativa effekter fran marknadsrisker pa koncernens resultat.

De finansiella riskerna mats kontinuerligt och 6verensstammelsen
med finanspolicyn foljs upp. Nedan beskrivs de vésentliga delarna av
den finansiella riskhanteringen inom koncernen.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk innebar risk for att verkligt varde pa eller framtida kassa-
floden fran finansiella instrument varierar pa grund av féréandringar

i marknadspriserna. Risken utgors av valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar koncernen ar
valutarisk och ravaruprisrisk.

Valutarisk

Sddra ar exponerat for olika typer av valutarisker. Den framsta expone-
ringen harror fran koncernens forsaljning och inkép i utlandska valutor.
Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av
finansiella instrument och kund- eller leverantérsskulder, dels
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ldgsta niva pa koncernens soliditet satts till 55 procent. Lonsamhets-
malet &r en avkastning pa sysselsatt kapital pa minst 10 procent 6ver
en konjunkturcykel.

Enligt S6dras utdelningspolicy ska den samlade vinstdelningen,
berdknas pa insatskapital och pa virkesleveranserna under aret och
i vissa fall foregdende ar samt insatsemissioner. Tillsammans ska
den samlade vinstdelning utgéra minst 50 procent av resultatet fore
skatt under en konjunkturcykel. Utdelningen ska premiera saval
virkesleveranser som det riskkapital, i form av insatskapital, som
medlemmen bidrar med. Langsiktigt efterstrévas en avvagning mellan
avkastning pa virkesleveranser och insatskapital.

Sodra har ett kreditavtal i form av klubbavtal, som ger S6dra mojlig-
het att fram till december 2028 ldna upp till 3000 MSEK. Till laneavtalen
hor tva villkor (Covenanter) dels definierat som Sédras soliditet och
dels som skuldsattningsgrad dar langivarna har ratt att omférhandla
laneloftet om Sodras soliditet &r lagre &n 40 procent eller om skuld-
sattningsgraden (nettoskuld/eget kapital) 6verstiger 0,7 ganger.

ATERBETALNINGAR
Insatsaterbetalning 2025 till medlemmar som avgatt per 31 december
2024 uppgar till 58 MSEK (82).

av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfloden
(transaktionsexponering).

Risk aterfinns ocksa i omrédkningen av utlandska dotterféretags till-
gangar och skulder till koncernens rapporteringsvaluta (omréknings-
exponering). Koncernen ar ocksa utsatt for valutarisk med avseende
pa placeringar i utlandsk valuta (finansiell exponering).

| koncernens resultat ingar valutakursférandringar med 218 MSEK
(-32) i rorelseresultatet och med -5 MSEK (44) i finansnettot.

Transaktionsexponering

En vdsentlig del av omsattningen relateras till kunder utanfor Sverige
och merparten av foretagets produkter faktureras antingen i lokal
valuta eller USD. Insatsvaror importeras i stor omfattning i utlandsk
valuta. Dessa forutsattningar medfor att férandringar i valutakurser
paverkar Sédra i hog grad. Prognostiserade valutafloden kan sakras
med valutaderivat for att hantera den transaktionsexponering Sédra
nettoexponeras for. Vid arets slut var, i likhet med foregaende ar, inga
av dessa exponeringar sakrade.

Valutaexponering sakras i enlighet med finanspolicyn. Tillfalligt
attraktiva nivaer eller specifika faktorer kan gora det dnskvart att
avvika fran sakringsnormen. Sékringsintervallet anger det risk-
mandat som Treasuryavdelningen har att félja vad avser avvikelser
gentemot sdkringsnormen. | det totala valutariskmandatet inrdknas
valutasakringskomponenten i massaprissakringar. Enligt policyn far
standardiserade valutaterminer, valutaswappar samt forvarvade
valutaoptioner anvdndas for sakringarna. | redovisningen tillampas
sakringsredovisning nar kraven for detta ar uppfyllda.



> forts. not 24

TRANSAKTIONSEXPONERINGAR 2024-12-31

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

PER VASENTLIG VALUTA 2025 2026

Prognos Prognos
Valuta nettoinflode S&kringar %  Snittkurs  nettoinfléde Séakringar %  Snittkurs
usbd 1208 - — - 1263 — — —
EUR 87 - — - 39 - - —
GBP 98 - — - 102 - - -
Totalt - -
1 Valutasdkringskomponenten i massaprissékringar ingar i prognostiserade nettofléden, det foreligger inga massaprissékringar fér 2025-2026.
TRANSAKTIONSEXPONERINGAR 2023-12-31
PER VASENTLIG VALUTA 2024 2025

Prognos Prognos
Valuta nettoinflode S&kringar %  Snittkurs  nettoinflode Sakringar %  Snittkurs
usbpd 1032 - — - 976 — - -
EUR 157 — — — 263 — — —
GBP 140 — — — 147 — — —
Totalt - -

1) Valutasdkringskomponenten i massaprissakringar ingar i prognostiserade nettofldden, det féreligger inga massaprissakringar for 2024-2025.

OMRAKNINGSEXPONERING

Omrakningsexponering hdnfor sig till nettovarden i utlandska dotter-
foretag. Grundregeln ar att inte valutasdkra denna exponering. De mest
vasentliga omrdkningsexponeringarna avser eget kapital och over-
varden i foljande lokala valutor: 344 MEUR (608), 54 MNOK (64), 7 MGBP
(23) och 57 MDKK (70). I syfte att sékra delar av koncernens omraknings-
exponering i EUR &r en valutaswap tecknad motsvarande 22 MEUR (25).
Valutaswappen &r tecknad med det upptagna lanet med Nordiska
Investeringsbanken 200 MSEK (333) som basreferens. Andamalet

med sakringarna ar att reducera effekten av en férandrad valutakurs
EUR/SEK dar en forstarkt krona ger en negativ paverkan pa koncernens
egna kapital, vilket motverkas av gjord valutaswap. Dessa effekter redo-
visas i ovrigt totalresultat tills tillgangen och valutaswappen avyttras.
Strategin med denna valutasakring ar att reducera risken for vésentliga
omrakningseffekter. Forfallotiden for valutaswapen &r 2026 for lanet
med Nordiska Investeringsbanken, dér amortering pabérjades 2019.

NETTOINVESTERING | UTLANDSVERKSAMHET

2024 2023
Valutaswap banklan EUR 22 -25
Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet EUR 696 518
Sakringskvot 1:32 1:21
Férandringarivardet av valutaswap =3 11
Forandringarivarde av den sdkrade posten
for att avgora effektivitet 426 236
Vagda genomsnittet for terminskurser EUR/SEK 10,33 10,33
Bokslutskurs EUR/SEK 11,46 11,10

Rénterisk

Rénterisken utgdrs av de negativa marknadsvarderingsforandringar
som kan uppsta vid ranterérelser i avkastningskurvan (marknads-
rantor vid olika l6ptider). Enligt finanspolicyn far differensen i rante-
bindning pa tillgadngs- och skuldférvaltningen maximalt uppga till

9 méanader Rantebindningstiden pa den finansiella skulden uppgick
till 3 (3) manader per 31 december 2024. Rantebindningstiden &r ett
snitt med den frekvens som den finansiella skulden réntejusteras.
Réantesatsen for medlemsinlaningen justeras regelbundet efter beslut
avvd med beaktande av Riksbankens styrranta. For 6vriga lan justeras
rantesatsen med férandringen i STIBOR for respektive avtalad rante-
bindningstid forutom i de fall fast rénta har avtalats.

Finanspolicyn mojliggér handel med réntebindande instrument.
Per den 31 december 2024 var inga sarskilda rantesdkringar gjorda.
Per den 31 december 2024 hade Sddra en positiv nettoskuld om
1513 MSEK (845 MSEK). Rdknat pa en generell sénkning av marknads-
rantorna med 1 procentenhet pa nettokassan skulle koncernens
resultat pdverkas negativt om 15 MSEK.

For koncernens réantebarande placeringar anger finanspolicyn hur
ranterisken ska begrénsas genom att placeringar fordelas pa olika
bindningstider. Grundtanken &r att forfallostrukturen paingangna
rantepapper ska mota prognostiserade kassaflodessvangningar. Rante-
bindningstiden pa rantebarande placeringar uppgick till 3 (3) manader
per 31 december 2024.

Prisrisk
Med prisrisk avses forandring i pris pa produkt eller insatsvara och
dess paverkan pa resultatet.

Massaprisrisk

Massaprisrisk definieras som risken for att genomsnittligt erhallet
massapris avviker negativt fran forvéntat pris. For att minska massa-
prisrisken kan Treasuryavdelningen agera med bdrshandlade massa-
pristerminer, eller med terminer eller swapavtal pd OTC-marknaden.
Sodra arbetar med sakring av tva olika typer av massaprisrisk, dels
kassaflodesrisk fran framtida forsaljning av egen massaproduktion,
dels verkligtvarderisk i tecknade kundavtal med fast pris.

Kassaflodesrisk fran framtida forséljning av egen massaproduktion
uppstar genom att konjunkturcykliska variationer i massapriset,
uttryckt i utlandsk valuta, tillsammans med variationer i valutakurser,
kan medféra att det massapris Sodra erhaller méatt i svenska kronor,
avviker negativt fran forvantat massapris pa lang sikt. Huvudstrategin
ar attvara restriktiv med denna typ av sékringar och per arsskiftet
forelaginga sakringar.

Verkligtvarderisk uppstar dé Sédra genom mervérdestjansten
PulpServices Hedging utnyttjar sin finansiella kompetens inom
massaprisriskomradet, och erbjuder massakopare leverans av
massa till fast pris. For att sakerstélla att de med kunderna avtalade
fasta priserna inte kommer att avvika negativt fran de vid leverans-
tillfallena radande marknadspriserna swappas fastprisavtalen till
rorligt pris. Fastprisavtal far tecknas med maximalt 50 procent av
total leveransvolym gentemot respektive kund. Avtalstiden far inte
Overstiga 24 manader. Konjunkturldge, marknadsprisniva, efter-
fragan pa fastprisavtal och mojligheten att teckna swapkontrakt
med acceptabla villkor &r faktorer som Gver tiden paverkar aktuell
sakringsniva.

MASSAPRISDERIVAT

2024-12-31 2025 2026
Verkligt vardesakringar, kton - 0% — 0%
2023-12-31 2024 2025
Verkligt vardesakringar, kton — 0% - 0%
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Elprisrisk
Sodra har affarsomrdden med bade 6ver- och underskott av el. Sédra
Wood loper risk att inkdpspriset pa el stiger kraftigt, vilket leder till
samre marginaler och samre konkurrenssituation. Fér Sédra Cell, som
arnettosaljare av el, blir effekten den motsatta. Aven Sédra som helhet
ar nettosaljare av el.

Sédras sakringsstrategi forordar lopande hantering genom leverans
mot spot pa elmarknaden istallet for l6pande prissékringar.

For2025 och framat finns inga elprissakringar.

Oljeprisrisk
De flesta inkop ar relaterade till spotmarknaden for respektive olje-
relaterade produkter. Eftersom marknaderna ar volatila innebéar det
risk for oonskade resultatsvangningar. Genom finansiell handel med
oljerelaterade produkter har S6dra méjlighet att begransa denna risk.
Tillatna sakringsinstrument utgors av terminer och optioner.

Oljerelaterade produkter som far sékras ar diesel, fuel oil och brent-
olja. Sékring far goras for en period av 18 manader med foljande andel
av inképsvolymen per 6-manadersperiod: 0-6 manader 0-75 procent,
7-12 manader 0-50 procent och 13-18 manader 0-25 procent. Sodras
totala energiexponering medfor att koncernens resultat ar positivt
korrelerat med energipriser.

For 2025 och framat finns inga oljeprissékringar.

Aktieprisrisk

Sédra har under vissa forutsattningar mojlighet att exponera sig mot
aktier eller aktierelaterade produkter. For prisrisken galler innevarande
exponering av aktier, aktieindexcertifikat, aktieindexobligationer och
aktiefonder, se not 17 Finansiella placeringar.

KREDITRISK

Finansiell kreditrisk

Sédras finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kredit-
risk gentemot de finansiella motparterna. Finanspolicyn foreskriver
att transaktioner endast bor ingds med motparter med hog kredit-
vardighet och revideras kontinuerligt. For att begransa motparts-
risken ytterligare har ISDA-avtal (nettningsavtal) ingatts med flera
banker.

Per den 31 december 2024 uppgick Sédrakoncernens totala
motpartsexponering till 11 728 MSEK (9 723). Per den 31 december
befann sig alla motparterinom de ramar som ar uppsatta i Sodras
finanspolicy avseende limiter, [6ptider och ratingkrav.

Kreditrisk i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill
séga att betalning inte erhalls fran kunderna, utgor en kundkredit-
risk. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om
kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika kreditupplysnings-
foretag. Huvudregeln ar att sékerhet kravs for kunder med otillracklig
kreditvardighet eller kredithistorik. | den man tillracklig sékerhet

ej erhdlls sker en individuell prévning i enlighet med finanspolicyn
huruvida leverans med tillhérande kreditrisk utfors. Sédra beraknar
forvantade kreditforluster genom att gruppera kundfordringar utifran
kreditriskkaraktar och baserar berdkningen pa kundernas betalnings-
historik. Kreditriskerna gentemot kunderna beskrivs mer detaljerat i
not 18 Langfristiga rorelsefordringar och not 21 Kortfristiga rorelse-
fordringar.
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Maximal kreditrisk
Sodras finansiella tillgangar utsatta for kreditrisk fordelas enligt
foljande:

FINANSIELLA TILLGANGAR PER KATEGORI

2024 2023
Kundfordringar som ej &r forfallna 3161 2848
Kundfordringar som &r forfallna 808 649
Kundfordringar brutto 3969 3497
Kortfristiga placeringar 8523 6361
Likvida medel 3205 3362
Finansiella placeringar totalt 11728 9723
Kundkontrakt - 1
Upparbetad men ej fakturerad intdkt = 11
Ovriga rérelsefordringar 783 763
Ovriga fordringar totalt 783 775
Maximal kreditriskexponering 16480 13995

Seinformation i not 21 Kortfristiga rorelsefordringar och uppgift om
kreditforlustreserv i kundfordringar 185 MSEK (-171).

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Likviditets- och finansieringsrisk ér risken att koncernen kan fa
problem att fullgdra sina skyldigheter som ar forknippade med
finansiella skulder. Koncernens finansiella planering, som omfattar
alla koncernens enheter, anvands for att identifiera och parera
likviditetsrisken samt for att minimera kostnaderna for finansieringen
av koncernen. Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina
finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan bety-
dande oférutsebara kostnader. Koncernens policy dr att minimera
upplaningsbehovet genom att anvdnda 6verskottslikviditet inom
koncernen genom cash pools. Likviditetsriskerna hanteras centralt
for hela koncernen av Treasuryavdelningen. Likviditetsreserven,
som utgors av laneldften tillsammans med féretagets likvida medel,
ska motsvara minst 20 procent av en prognostiserad rullande
12-manaders omsattning.

Likvida tillgangar placeras huvudsakligen i korta réntebarande
papper. Darutover kan aven placering ske i tillgangar med god likviditet
som aromséattningsbara pa tre dagar.

For att tacka framtida finansieringsbehov har Sédra som malsattning
att det ska finnas kontokrediter, laneramar eller andra bindande
laneldften som garanterar tillgdngen pa likviditet under den ndrmaste
tvaarsperioden.

En vasentlig del av lanefinansieringen &r upplaningen fran
medlemmar genom medlemskonto och betalningsplan. Sédra har
ett kreditavtal i form av klubbavtal, som ger S6dra méjlighet fram
till december 2029 att lana upp till 3000 MSEK. Till laneavtalet hor
tva villkor (Covenanter) dels definierat som Sddras soliditet och dels
som skuldsattningsgrad dar l[angivarna har ratt att omférhandla
laneloftet om Sodras soliditet ar lagre dn 40 procent eller om skuld-
sattningsgraden (nettoskuld/eget kapital) 6verstiger 0,7 ganger.
Skuldsattningsgraden uppgick till 0,1 (0,0). Laneldftet var outnyttjat
per balansdagen.

Covenanterna géller dven lanet fran Nordiska Investeringsbanken
pa 200 MSEK. Rantenivan baseras pa 6 manaders STIBOR plus ett fast
paslag. Pa balansdagen var den samlade likviditetsreserven 14 728 MSEK
(12 723), motsvarande 50 procent (44) av arsomséattningen for koncernen.
Samtliga laneloften var outnyttjade per balansdagen.
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FORFALLOSTRUKTUR KORTFRISTIGA PLACERINGAR

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Forfallotidpunkt

Inom 1 ar 1-53ar Mer &n 5 ar Totalt
Finansiella placeringar 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Noterade aktier 139 141 = - = — 139 141
Certifikat 8384 6220 = — = — 8384 6220
Totalt 8523 6361 = — = — 8523 6361

Rantebarande placeringar uppgar till 8 384 MSEK (6 220), varav 100 procent (100) av dessa placeringar har en [6ptid pa upp till ett ar, 0 procent (0)
har en 6ptid mellan ett och fem &r och 0 procent (0) har en |6ptid som &r langre an fem ar. Noterade aktier har ingen fast |6ptid. Historisk statistik

tyder pa att de 6ver en konjunkturcykel ar kortfristiga.

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER
- ODISKONTERADE KASSAFLODEN

Forfallotidpunkt

Inom 1 ar 1-54ar Mer an 5 ar Totalt
Finansiella skulder Rintesatsl) Valuta 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Upplaning SEK 14 - 67 216 - — 81 216
Lan fran medlemmar
Likvidkonto 2,75% (3,30) SEK 40 22 — — — — 40 22
Betalningsplan 2,75% (3,75) SEK 2169 911 976 871 = 167 3145 1949
Medlemskonto? 2,75% (3,30) SEK 6857 6644 — - — - 6857 6644
Fastrantekonto 2,00% (3,75) SEK 24 40 7 15 = — 31 55
Leverantdrsskulder 2748 1593 = - = - 2748 1593
Negativa derivat 16 11 = 14 = - 16 25
Leasingskulder 108 98 144 127 - — 252 225
Ovriga skulder 140 138 6 - = - 146 138
Totalt 12116 9457 1200 1243 = 167 13316 10867
1 Avser géllande réntesats pa balansdagen.
2 Forfaller pd anmodan. Historisk statistik tyder pa att de 6ver en konjunkturcykel &r langfristiga.
K_ANSLIGHETSANALYS o Effekt pa 12-méanaders
Sodra lever med stora resultatsvangningar. Flera av koncernens Variabel Féréndring resultat, MSEK
verksamheter ar starkt konjunktur- och valutaberoende. Det ar dock USD/SEK +50 6re 672
framst upp- och nedgangar inom massaindustrin som ger upphov till Massapris +300 kr/ton 545
resultatsvdngningar pd koncernniva. Fiberkostnad fér massabruken — +25kr/m*fub 225
'Sodra.Skogs .re.sultatarframfor allt kansligt forforandrlongar av Produktion av massa £50000 ton 177
prismarginalen i virkeshandeln och anskaffade volymer. Sagverkens Travarupris 50 kr/m? oa
result.at p.aver.kas"framst a\{vforan'(.tlrlnfgar i tnjavaruprls., timmerkostnad Timmerkostnad for sagverken  £25 krjm>fub o8
och flispris. For Sodra Cell &r det andringar i massapris, valuta, volym : - - 5
. .. . Produktion av sdgade tradvaror 50000 m 35
och fiberkostnader som ger storst utslag. Tabellen visar hur resultatet
Total [6nekostnad +3% 97

skulle forandrats om vardena hade varit storre eller mindre &n det
faktiska utfallet. (Avser tolvmanadersresultat baserat pa genomsnittliga
forhallanden under rakenskapsaret.)

Vid berakning av effekt pa resultat har de angivna férandringarnas
effekter pa sékringsinstrument fér valutor och massapriser beaktats.
De effekter som skulle ha realiserats under dret samt de orealiserade
effekter som skulle uppstatt vid drets slut har beaktats i angiven effekt
pa resultatet.

Tabellen visar kansligheten for varje variabel for sig. | verkligheten
paverkar forandringen av en variabel ofta d&ven andra variabler, men
med viss fordrojning. Till exempel kan en forstarkning eller forsvagning
av en valuta paverka marknadspriset. Nagra enkla tumregler for att
berdkna en ”nettoresultatpaverkan” finns inte eftersom sambanden ar
komplicerade och skiftar beroende pd marknadslage med mera.

RESULTATEFFEKT VID FORANDRING AV BALANSDAGENS VALUTAKURS

Variabel Forandring Resultateffekt, MSEK
Kundfordringar USD 50 6re 86
EUR 50 6re 36
GBP £50 ¢re 0
Leverantdrsskulder USD 50 6re 0
EUR 50 6re 17
GBP 50 6re 0

Eget kapitaleffekten motsvarar effekten pé resultatet.
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Not 25 | Finansiella rantebarande skulder

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga vdrde, med

tillagg for transaktionskostnader.

Finansiell skuld, eller del darav, tas bort fran Rapport éver finansiell
stéllning for koncernen néar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa

annat satt utslackts.

Finansiell tillgang och skuld kvittas och redovisas med nettobelopp
i Rapport over finansiell stallning for koncernen endast nar det

foreligger legal ratt att kvitta beloppen, och avsikten &r att reglera

Forfallotidpunkt

posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Inom 1ar 1-54ar Merén5ar Totalt
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Skulder till kreditinstitut 133 133 67 200 — — 200 333
Lan fran medlemmar? 9229 7391 466 831 59 100 9754 8322
Totalt 9362 7524 533 1031 59 100 9954 8655

Forfallotidpunkt

Inom 1ar 1-54ar Mer&n 5 ar Totalt
Moderforetaget 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Skulder till kreditinstitut 133 133 67 200 — — 200 333
Lan fran medlemmar? 9229 7391 466 831 59 100 9754 8322
Totalt 9362 7524 538 1031 59 100 9954 8655
1 Historisk statistik tyder pa att de 6ver en konjunkturcykel &r ldngfristiga.

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023

Vid arets borjan 8655 6896 8655 6896
Medlemsinlaning 9216 11128 9216 11128
Amortering -133 -133 -133 -133
Utbetald medlemsinlaning 7784 -9236 7784 -9236
Redovisat varde vid periodens slut 9954 8655 9954 8655
Not 26 | Rorelserelaterade rantebarande skulder
For principer for leaseredovisning se not 15 Materiella anlaggningstillgangar.

Inom 1ar 1-54ar Merén5ar Totalt
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Leasing 116 98 133 125 2 — 251 223
Totalt 116 98 133 125 2 — 251 223
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2024 223
Nya lan 145
Amortering -122
Omrékningsdifferenser 5
Redovisat varde vid periodens slut 251
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Not 27 | Pensioner

Inom koncernen finns bade avgiftsbestdmda och formansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdamda pensionsplaner klassificeras planerna dar
foretagets forpliktelse begransas till avgifterna foretaget atagit sig
att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa
avgifterna som foretaget betalar till planen eller till ett forsakrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen bar
den anstallde den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre &n
forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna ar
otillrdckliga for att ge forvantad ersattning). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
i arets resultati den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfor
tjanster at foretaget under en period. Pensionsataganden tryggade
via kapitalférsdkringar redovisas netto i koncernen.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda planer
berédknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat innevarande och tidigare perioder.
Ersattningen diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan
pa balansdagen pa en bostadsobligation med en |6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Berdkningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av sa kallad Projected Unit Credit Method.
Vidare berdknas det verkliga vardet av eventuella férvaltningstillgangar
per rapportdagen.

Aktuariell vinst och forlust redovisas som intakt eller kostnad i
ovrigt totalresultat.

| Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen redovisat varde
for pensioner och liknande férpliktelser motsvarar férpliktelsernas
nuvarde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga véardet
av férvaltningstillgangar.

Néar berdkningen leder till en tillgang for koncernen begrénsas det
redovisade vardet pa tillgdngen till nettot av oredovisade kostnader
for tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida
aterbetalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till
planen. Nar ersattningen i en plan forbattras, redovisas andelen av
den 6kade ersdttningen som hanfor sig till tjanstgoring under tidigare
perioder, som kostnad i Rapport Over totalresultat for koncernen,
linjart fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersattningen
ar heltintjanad. Om erséttningen ar intjanad fullt ut redovisas hela
kostnaden direkt i arets resultat.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls
i juridisk person och koncern, redovisas en avséattning eller fordran
avseende sarskild [6neskatt baserad pa denna skillnad. Avsattningen
eller fordran nuvardesberaknas inte.

Nettot av rdnta pa pensionsskuld och férvantad avkastning pa
tillhérande forvaltningstillgdngar redovisas i finansnettot. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Vardet pa pensionsforpliktelser for formansbestamda pensionsplaner
baseras pa aktuariella berdkningar med antaganden om diskonterings-
rénta, framtida l[6ne6kning, inflation samt demografiska forhallanden.
Dessa antaganden uppdateras normalt drsvis. Forandringar i dessa
antaganden paverkar den redovisade pensionsskuldens storlek och
redovisat eget kapital i koncernen.

De flesta tjdnsteman i Sverige och i det ndrmaste samtliga anstéllda
i Tyskland omfattas av formansbestamda pensionsplaner. De flesta
ovriga medarbetare omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension och fér vissa
kategorier sjuk- och familjepension.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

De féormansbestamda pensionsférpliktelserna tryggas framst genom
en pensionsstiftelse med fran Sédra avskilda tillgangar men ocksa
genom avsattningar i Rapport 6ver finansiell stéllning. Sodrakoncernens
Pensionsstiftelse ar 2003 tryggar merparten av moderféretagets och
ovriga koncernens svenska ataganden. Pensionsstiftelsens styrelse
ansvarar for forvaltningen av stiftelsens forvaltningstillgdngar.
Avkastningskravet i stiftelsen ligger pa 2,9 procent realt och detta
ska matcha skuldutvecklingen av pensionsforpliktelsen. Sodras
formansbestamda pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar i
pensionsstiftelsen lyder under Lag om tryggande av pensionsutfas-
telse med mera.

Pensionsatagandena i Sverige ar dessutom kreditférsakrade hos
PRI Pensionsgaranti.

Foérméansbestamda planer utsatter Sodra for olika typer av risker,
hanforliga till 6kad livslangd, inflation och [6nedkningar. Férvaltnings-
tillgangarna paverkas av vardeférandringar framfor allt pa aktie-
marknaden.

ITP 2-planen som utgdr den absoluta majoriteten av redovisade
formansbestamda planer &r en formansbestamd plan vars forman styrs
av den anstélldes slutlon. ITP 2 d@r den pensionsplan som tillampas for
tjansteman fodda 1978 eller tidigare. Alderspensionen ar 10 procent av
6n under 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent mellan 7,5 och 20 inkomst-
basbelopp och 32,5 procent mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
For de avgiftsbestamda pensionsforpliktelserna betalas forsakrings-
premier. Storleken pa premien baseras pa lonen.

Totala kostnaden for S6dras pensionsforpliktelser framgar nedan.

PENSIONSKOSTNAD

Koncernen 2024 2023
Formansbestdmda planer
Kostnad foér pensioner intjdnade under dret 19 11
Nettordnta =3 -8
Kostnad formansbestamda planer i drets resultat 16 3
Kostnad avgiftsbestdamda planer 221 201
Sarskild l6neskatt redovisad i juridisk person 66 76
Pensionskostnad i arets resultat 293 280
Omvardering redovisad i 6vrigt totalresultat -135 143
Pensionskostnad i arets totalresultat 158 423
Kostnaden redovisas i foljande rader
ingdende i arets resultat:
Personalkostnad 298 288
Finansnetto =5 -8
Kostnad redovisad i arets resultat 293 278
Ovrigt totalresultat -135 143
Pensionskostnad redovisad i arets totalresultat 158 423
AVKASTNING FORVALTNINGSTILLGANGAR
Koncernen 2024 2023
Verklig avkastning pa férvaltningstillgangar 159 131
Ranteintakt pa forvaltningstillgdngar -50 -56
Aktuariellt resultat for forvaltningstillgangar
under perioden 109 75
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ATAGANDEN OCH FORVALTNINGSTILLGANGAR
FOR DE FORMANSBASERADE PLANERNA

Tabellerna nedan omfattar den svenska skulden, vilken utgér 98 procent
av redovisad pensionsskuld.

Koncernen 2024 2023
Formansbestdmda planer och vardet av AKTUARIELLA ANTAGANDEN
forvaltningstillgangar . . . . s . -
Helt eller delvis fonderade forpliktelser Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakningar
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 1370 1395 (vdgda genomsnittsvarden).
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde -1692 -1533 Koncernen 2024 2023
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser -322 -138 Diskonteringsranta 3,5% 3,25%
i 0 0,
Nuvérdet av ofonderade férmansbestdmda forpliktelser 25 25 Inflation e 1,60%
w & ]
Netto (6verskott -/ forpliktelser +) fére justeringar -297 -113 Personalomsattning SOt 3,5%
Nettobeloppet redovisas i Rapport dver finansiell Antaganden betraffande livslingd baseras p4 offentlig statistik och
stéllning for koncernen under rubriken: . o L : . o
.. - : s erfarenhet fran dodlighetsundersdkningar i varje land, och satts i
Overskott i fonderade pensionsplaner (tillgang) - 2d d ak ell .
/ Avsattning for pensioner (skuld) + -297 -113 samrad med aktuariell expertis.
Nettobelopp i Rapport éver finansiell stallning For de svenska pensionsplanerna tillampas DUS23.
for koncernen (6verskott - / férpliktelser +) -297 -113
" .9 - w KANSLIGHETSANALYS AV PENSIONSFORPLIKTELSEN - .
Nettobeloppet fordelar sig pa planeriféoljande lander: Skuldférandring
Sverige 300 ‘138 Antagande Forandring MSEK
i 1 3 Fi 0, —
Tyskland 55 5 Diskonteringsranta ¥0,5% +138/-123
1 Fi 0, —
Nettobelopp i Rapport 6ver finansiell stallning Inflation F0,5% 100/+109
for koncernen (6verskott -/ forpliktelse +) -297 -113 Livslangd Flar -65/+65

NETTOBELOPP | RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Kanslighetsanalysen utfors genom att ett aktuariellt antagande dndras

2024 2023 medan dvriga antaganden halls oférandrade. Detta ar en forenklad
Nettoskuld i Rapport éver finansiell stallning metod da Gvriga aktuariella antaganden vanligtvis ar korrelerade.
for koncernen vid periodens bérjan -113 -197 Metoden visar pensionsférpliktelsens kanslighet for férandringen av
Kostnad formansbestimda planer ett enskilt antagande. Durationen ar 15 ar (15). De férvantade pensions-
Nettokostmad redoviend i arate resuliat e 3 utbetalningarna under néstféljande ar uppgar till 64 MSEK (62).
Utbetalning av ersattningar -66 -64
Aktuariella vinster och forluster redovisade PENSIONSSKULD NEDBRUTEN PER PERSONKATEGORI
i Ovrigt totalresultat -135 143 2024 2023
Valutakursdifferens 1 1 Kvinnor Mén _ Kvinnor Mén
Nettobelopp i Rapport 6ver finansiell stallning for Aktiva 179 374 184 380
koncernen vid periodens slut (6verskott - / forpliktelse +) -297 -113 Sjukpensionarer 3 2 3 4
Fribrevshavare 340 579 331 595
NUVARDET AV FORPLIKTELSEN FOR FORMANSBESTAMDA PLANER Pensionarer 305 1018 315 1031
Koncernen 2024 2023 Summa 827 1973 833 2010
Vid érets bérjan 1419 1204 Totalt antal utfastelser som
Kostnader for tjanstgoring 19 11 ingariforpliktelsen 2800 2843
Utbetalda erséttningar -66 -64
Rintekostnad 47 49 KOSTNAD AVSEENDE PENSIONER
Aktuariella vinster och férluster?) -25 219 Moderfgretaget 2024 2023
Valutakursdifferenser 1 1 Pensioneringi egen regi
Redovisat virde vid periodens slut 1395 1420 Kostnad for intjdnande av pensioner 0 0
Utbetalda pensioner 63 62
1 Varav forandring av demografiska antaganden 0 MSEK (-13), finansiella -12 MSEK (-582), : DS
erfarenhetsbaserat 13 MSEK (79) och sarskild |6neskatt —26 MSEK (-84). Driftskostnad och krEd'tforsakrmg 0 1
Kostnad for pensionering i egen regi exklusive skatter 63 63
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE Pensionering genom forsdkring
Koncernen 2024 2023 Forsakringspremier eller motsvarande 192 192
Vid drets bdrjan 1533 1401 Sarskild [6neskatt 65 76
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgéngarna 50 56 Redovisad nettokostnad hanforlig till pensioner 320 331
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning 109 76
Redovisat virde vid periodens slut 1692 1533 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
Moderforetaget 2024 2023
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE Kapitalvérde av pensionsétaganden* 1299 1234
Koncernen 2024 2023 Avgar férvaltningstillgangar i pensionsstiftelse -1288 -1223
Aktierelaterade vardepapper 729 669 Summa 11 11
fl-lledgefonder och obligationer B 219 Pensionsataganden tryggade via kapitalforsakringar
Ovriga rdntebédrande vardepapper 434 426 som ar redovisade under finansiella tillgdngar -11 -11
Fastigheter 33 33 Netto = -
Likvida medel 142 186 *Varav PRI-pensioner ITP 2 1187 1108
Redovisat varde vid periodens slut 1692 1533 * Kreditforsakrade via PRI Pensionsgaranti 1288 1223

Aktierelaterade vardepapper samt hedgefonder och obligationer utgor

tillgangsklasser som i huvudsak har noterats pa en aktiv marknad.
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I de fall férvaltningstillgangarna Gverstiger pensionsskulden redovisas
inte det 6verskjutande beloppet. Per 2024 uppgar det ej redovisade
overskottet i pensionsstiftelsen till 404 MSEK (310).



> forts. not 27

FORANDRINGAR AV NETTOSKULDEN

Moderforetaget 2024 2023
Vid arets borjan 11 11
| resultatrékningen redovisad kostnad for pensionering

i egen regi exklusive skatter 63 62
Pensionsutbetalning -63 -62
Redovisat varde vid periodens slut 11 11

Forvantade pensionsutbetalningar under 2024 beréknas till 66 MSEK (64).

FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE

Moderforetaget 2024 2023
Aktierelaterade vardepapper 729 669
Hedgefonder och obligationer 354 219
Ovriga rantebdrande virdepapper 434 426
Fastigheter 33 33
Likvida medel 142 186
Forvaltningstillgdngarnas véirde 1692 1533
Overskjutande virde -404 -310
Redovisat varde vid periodens slut 1289 1223
ANTAGANDEN FOR FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER

Moderforetaget 2024 2023
ITP-planen enligt PRI-grunder

Diskonteringsrédnta 2,9% 2,9%

MODERFORETAGET
Férmansbestamda planer

I moderforetaget tillampas andra grunder for berdkning av férmans-
bestamda planer @n de som anges i IAS°19. Moderforetaget foljer

tryggandelagens bestdimmelser och Finansinspektionens féreskrifter
eftersom detta ar en forutsattning for skattemdssig avdragsratt.

De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i 1AS®19 ar hur

diskonteringsréantan faststalls, att berdkning av den férmansbestdamda

forpliktelsen sker utifran nuvarande l6neniva utan antagande om
framtida l6nedkning, och att alla aktuariella vinster och forluster

redovisas i resultatrakningen da de uppstar.
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Not 28 | Avsattningar

Avséattning redovisas i Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen
ndr det finns en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattning gors med det belopp som dr den basta uppskattningen
av vad som kravs for att reglera forpliktelsen pd balansdagen. Nar
effekten av tidpunkten for betalning ar vasentlig, berdknas avsattning
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en
réntesats fore skatt, som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Kostnad for ersattning vid uppsagning av personal redovisas endast om
foretaget ar bevisligen forpliktat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta anstéllningen fore
den normala tidpunkten. Nar ersattning erbjuds for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas kostnaden om det ar sannolikt att erbjudandet
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet
kan uppskattas tillforlitligt.

Omstrukturerings- Ovriga

Koncernen 2024 reserv avsattningar Totalt
Vid arets borjan — 579 579
Avsdttningar som gjorts under perioden = 62 62
Belopp som tagits i ansprak under aret = -83 -83
Redovisat vérde vid arets slut — 558 558
varav langfristiga avséttningar = 527 527
varav kortfristig avsattning, se not 30 — 31 31
Omstrukturerings- Ovriga
Koncernen 2023 reserv avsattningar Totalt
Vid drets borjan — 541 541
Avsattningar som gjorts under perioden - 54 54
Belopp som tagits i ansprdk under aret — -16 -16
Redovisat varde vid arets slut - 579 579
varav langfristiga avsattningar - 540 540
varav kortfristig avsattning, se not 30 - 39 39

OVRIGA AVSATTNINGAR
Avséttning for framtida miljosaneringsatgérder har gjorts med belopp
som anses skaligt baserat pa tillgénglig information.

Med Sodras omfattande affarsverksamhet ar det ofrankomligt att

vissa tvister uppstar. | bokslutet har gjorts reserveringar med belopp
som beddms skaliga.

Avséattning for garanti- och reklamationsataganden har gjorts med
belopp som erfarenhetsmassigt bedoms skaligt.

Omstruktu-  Ovriga Omstruktu- Ovriga
Moderforetaget 2024 reringsreserv avsattningar Totalt Moderféretaget 2023 reringsreserv avsattningar Totalt
Vid drets bérjan = 574 574 Vid drets borjan - 529 529
Avsattningar som gjorts under perioden — 62 62 Avsédttningar som gjorts under perioden — 54 54
Belopp som tagits i ansprdk under aret — -78 -78 Belopp som tagits i ansprak under aret — -9 -9
Redovisat véarde vid arets slut — 558 558 Redovisat vdrde vid arets slut - 574 574
varav langfristiga avsattningar = 527 527 varav langfristiga avsattningar - 540 540
varav kortfristig avsattning, se not 30 = 31 31 varav kortfristig avsattning, se not 30 - 34 34

OVRIGA AVSATTNINGAR
Ovan beskrivna Ovriga avsattningar avser dven moderforetaget.
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Not 29 | Ovriga l&ngfristiga rérelseskulder

For valutaderivat bestams verkligt varde med utgangspunkt i noterade
kurser.

Koncernen 2024 2023
Derivat 5 13
Totalt 5 13

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Not 30 | Ovriga kortfristiga rérelseskulder och avsattningar

Forvalutaderivat bestams verkligt varde med utgangspunktinoterade  berdknade framtida kassafloden och med utgangspunkt i marknads-
kurser. Verkligt varde pa massaprisderivat baseras pa formedlande rantan pa balansdagen for liknande instrument. Kassaflédena baseras
kreditinstituts vardering, vars rimlighet prévas genom diskonteringav ~ pa foretagsledningens basta bedémning.

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Leverantdrsskulder 2748 1593 2692 1498
Mervardesskatteskuld 65 40 1 -
Kortfristiga avsattningar 65 39 63 34
Forskott fran kunder 23 23 23 24
Derivat 16 11 = -
Kortfristiga skulder
hos koncernféretag — — 319 257
Ovriga rérelseskulder 200 209 179 179
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 1258 1096 1113 993
Totalt 4375 3011 4390 2985

Not 31| Bokslutsdispositioner

Moderforetaget 2024 2023
Féréndring av periodiseringsfond

- arets uppldsning 0 700
- arets avsattning 200 —
Férandring av avsattningar utéver plan

- maskiner och inventarier 70 10
Erhallna koncernbidrag 11 228
Lamnade koncernbidrag 0 -139
Totalt 281 799

Erhéllna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 32 | Koncernféretag

SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Redovisat varde

Org.nr Antal Andel 2024 2023
Rorelsedrivande
Sodra Cell GmbH 164312351 50 100% 0 0
Sodra Cell USA Inc 87-1923567 1000 100% 0 0
Sodra Forest Latvia SIA 41203019726 106025646 100% 3082 3082
SIAFragaria 41203019711 16784658 100%
SIA Myrtillus 41203020212 82212308 100%
SIA Zilupe mezs 40003655631 3274785 100%
SIA Granmark 40103897578 3000 100%
Alfredsson Lativa SIA 40003814052 100 100%
SIARuda 40003383543 2377823 100% 250 250
Sodra International Trading (Shanghai) Co Ltd 0034266114005 200000 100% 0 0
Sédra mark & hus AB 556536-7520 5000 100% 5 5
Sédra Medlemsel AB 556070-5724 50000 100% 6 6
Sédra Forest Estonia OU 10944021 400 100% 231 231
Sodra Mezs SIA 50003871841 310000 100% 181 181
Sédra Silva Holding AB 559164-5816 1000 100% 216 216
Sdédra Skogsagarna TH Holding AB 556552-6810 5000 100% 0 0
Sodra Tofte AS 914134994 100 100% 34 34
Sodra USA Inc 47-5601859 1000 100% 0 0
Sédra Wood AB 2571610-1 100 100% 113 113
SédraWood A/S 73496314 2 100% 33 33
Sédra Wood GmbH 208934 1 100% 0 0
Sodra Wood Ltd 1789912 1 100% 225 225
Sodra Wood Ireland 635053 1 100% 0 0
Sodra Adla AB 559351-1701 250 100% 100 100
Ejrorelsedrivande 9 9
Totalt 4485 4485
Under aret har aktierna i Sédra Mark Holding AB avyttrats.
AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderforetaget 2024 2023
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 4485 4480
Forvarvinkl aktiedgartillskott — 5
Redovisat varde vid periodens slut 4485 4485
Not 33 | Andra langfristiga vardepappersinnehav
I moderféretaget varderas finansiella anldggningstillgangar till Moderféretaget 2024 2023
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella Anskaffningsvérde
omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip. Anskaffnings- Vid &rets bérjan 73 73
vérdet for rdntebdrande instrument justeras fér den periodiserade 73 73
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen ~ Nedskrivningar
(6verkurs respektive underkurs). Yid drets borjan w42 42
Arets nedskrivning 4 -
-38 -42
Redovisat virde vid aret slut 35 31

92  SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024




Not 34 | Fordringar pa koncernféretag

RANTEBARANDE FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

RORELSEFORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderforetaget 2024 2023 Moderforetaget 2024 2023
Anskaffningsvéarde Anskaffningsvérde

Vid drets borjan 258 234 Vid arets bérjan 455 573
Tillkommande poster 93 48 Tillkommande poster 30 115
Avgdende poster -30 24 Avgaende poster -195 -233
Redovisat varde vid periodens slut 321 258 Redovisat varde vid periodens slut 290 455

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster vid transaktioner mellan koncern-
foretag, eliminerasisin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Not 35 | Obeskattade reserver

Moderforetaget

Periodiseringsfonder

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

- maskiner och inventarier

2024 2023
0 200
7367 7437

Totalt

7367 7637

Not 36 | Rantebarande skulder hos koncernforetag

Forfallotidpunkt

Orealiserade vinster vid transaktioner med intresseforetag elimineras
i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som orealiserade vinster.

Uppskjuten skatt i ovanstaende obeskattade reserver uppgar till
1518 MSEK (1573) vilken inte redovisas i moderforetagets balansrakning.

Inom 1 &r 1-5ar Meréan5 ar Totalt
Moderforetaget 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Koncernkonto - skulder 572 810 — - — - 572 810
Forfallotidpunkt
Inom 1 &r 1-5ar Meréan5 ar Totalt
Moderforetaget 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Skulder till koncernforetag = - = - 8 7 8 7
Not 37 | Stallda sakerheter
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
| form av stéllda sdkerheter
for egna skulder och avsattningar — — — —
Ovriga stéllda panter
och sdkerheter
Finansiella
anlaggningstillgangar? 11 11 11 11
Totalt 11 11 11 11

1 Kapitalférsakringar, se not 27.
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Not 38 | Eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ovriga eventualférpliktelser 51 47 51 50
Totalt il a7 51 50

KONCERNEN
AterstéIIningsft’)rpIikteIser
En framtida nedldggning av del eller delar av verksamheten kan inne-
bara krav pé sanering eller annat aterstallningsarbete. Detta bedoms
ligga langt fram i tiden och eventuella utgifter &r inte praktiskt méjliga
att berdkna. Nagon avséattning for utgifter gors inte.

Avséttning for framtida miljosaneringsatgérder har gjorts med
belopp enligt bdsta bedémning baserat pa tillgénglig information.

Not 39 | Narstdende

Moderforetaget betraktas som narstaende till sina dotter- och intresse-
foretag, vilka framgar av not 32 Koncernforetag och not 8 Andelar i
intresseforetag.

Av moderforetagets totala inkdp och forséljning i MSEK avser
2 procent (1) avinképen och 7 procent (6) av forséljningen andra
foretag inom koncernen.

Moderforetaget har genom styrelserepresentation i Sodra-
koncernens Pensionsstiftelse ar 2003 och Sodra Skogségarnas
Stiftelse for Forskning, Utveckling och Utbildning en narstaende-
relation till dessa stiftelser. Genom sin ratt att delta i de beslut
som ror moderforetagets strategier har dess styrelseledamoter
ett betydande inflytande 6ver moderforetaget och ar darmed att

Framtida saneringsatgarder ar beroende av flera okdnda variabler och
darfor svara att uppskatta. Det kan darfor inte uteslutas att koncernen
i framtiden belastas med ytterligare kostnader for dessa atgérder.

Tvister

Inom ramen for Sédras verksamhet uppstar [6pande meningsskilj-
aktigheter mellan féretag inom Sédrakoncernen och olika motparter
avseende ersattningsstorlekar, uppnadda resultat, ansvarsférhallanden
med mera. De flesta meningsskiljaktigheter [0ses pa affarsméssiga
grunder medan vissa sakfoérhallanden blir foremal for skiljeférfarande
eller domstolsprocess. | bokslutet har reserverats belopp som beddms
skaliga.

MODERFORETAGET
Ovan beskrivna eventualforpliktelser avser dven moderforetaget.

betrakta som nérstaende. En styrelseledamot tillika medlem i
Sédra deltar aktivt i verksamheten genom afférsrelationen med
foretaget och har fran tid till annan omfattande affarsférbindelser
med foretaget. En ekonomisk forening har till andamal att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksam-
hetivilken medlemmarna deltar. | enlighet harmed har inkép eller
forséaljning av varor och tjdnster under rakenskapsaret skett mellan
moderforetaget och enskilda styrelseledamoter, vilka &r medlemmar
i foreningen. Pa samma satt medverkar enskilda styrelseledamoter
i finansieringen av féreningen via insatser. Dessa transaktioner har
skett i enlighet med féreningens andamal varvid féreningens pris-
sattning och villkor i 6vrigt har tillampats.

Forsaljning av varor/

Inkdp av varor/tjanster

Ovrigt

Fordran pa nérstdende

Skuld till ndrstaende

Koncernen tjanster till narstaende fran narstdende (rédnta, utdelning) per 31 december per 31 december
Intresseforetag
2024 100 1 12 = =
2023 473 485 25 72 15
Forsaljning av varor/ Inkop av varor/tjédnster Ovrigt Fordran pd néarstaende Skuld till nérstaende
Moderforetaget tjanster till narstaende frén narstdende (rénta, utdelning) per 31 december per 31 december
Dotterforetag
2024 1852 598 2 290 319
2023 1660 297 116 573 235
Intresseforetag
2024 100 1 12 — —
2023 473 485 25 72 15

Upplysningar om [6ner, avtal avseende avgangsvederlag med mera for bland annat personer i ledande stéllning har lamnats i not 5 Personal-
kostnader och anstéllda. Upplysningar i vrigt avseende mellanhavanden rérande koncernféretag framgar av not 38 Eventualforpliktelser.

Not 40 | Rapport 6ver kassafiéden

Koncernen

Moderforetaget

2024 2023

2024 2023

Finansiella poster

Under dret erhdllna rantor 406 338 427 403
Under dret erlagda rantor -288 -236 -321 -264
Under aret erhéllen utdelning 7 25 33 130
Realisationsvinster 59 22 25! 5
Realisationsforluster -13 -28 -12 -7
Moderforetaget

Ej likvidreglerade koncernbidrag = - 35 -50
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Not 41| Handelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har intraffat efter balansdagens utgéng.
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Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans férfogande stdende vinstmedel 9617 155 255 SEK disponeras pa foljande satt:

Total utdelning pa virkesleveranser enligt nedan uppgar till 978 992 725 SEK. Utdelningen berdknas pa véardet av medlemmarnas
virkesleveranser 1 januari 2024 till 31 december 2024 och berdknas pa samtliga sortiment, exklusive skog som sélts pa rot.

Tillmedlemmarna utdelas 130 kr/m*fub normaltimmer utgérande 351303550 SEK
Till medlemmarna utdelas 75 kr/m*fub massaved utgérande 297660075 SEK
Till medlemmarna utdelas 12 procent av vdrdet av dvriga virkesleveranser utgérande 330029100 SEK
Till medlemmarna utdelas 10 procent pd insatskapitalet (inbetalt och emitterat), utgérande 647572440 SEK
Till medlemmarnas insatskonto 6verférs genom insatsemission 126916225 SEK

Insatsemissionen utgdr 5 procent av innestdende inbetalt insatskapital per den 31 december 2024

I ny rékning balanseras 7863673865 SEK

9617155255 SEK

Till grund for sitt forslag till vinstdisposition har styrelsen enligt 12 kap. 4§ lagen om ekonomiska foreningar bedomt moderféretagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Styrelsen har harvid tagit hénsyn till kinda forhdllanden som kan ha betydelse
for moderforetaget och koncernens ekonomiska stallning. Den féreslagna vinstdispositionen begransar inte koncernens investeringsformaga
eller likviditetsbehov, och det &r styrelsens beddmning att den foreslagna vinstdispositionen dr val avvagd och forsvarlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt med hansyn till moderforetagets och koncernens
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens och moderfdretagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderforetaget respektive koncernen ger en réttvisande versikt ver utvecklingen av moderforetagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Vaxjo den 12 februari 2025

Magnus Hall Paul Christensson Kristina Alsér Teddy Hedlund
Ordférande Vice ordférande Ledamot Arbetstagarrepresentant
Hannele Arvonen Hans Berggren Pal Borjesson Pontus Johansson
Ledamot Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant
Mikaela Johnsson Ann-Sofi Petersson Carina Olson Hékan Larsson
Ledamot Arbetstagarrepresentant Ledamot Ledamot

Lotta Lyra
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 12 februari 2025

Erik Bergh Madeleine Edberg Katarina Johnsson Roger Johansson

Auktoriserade revisorer Fértroendevalda revisorer
PricewaterhouseCoopers AB
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Till foreningsstdmman i S6dra Skogsagarna ekonomisk férening, org.nr 729500-3789

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Sédra Skogséagarna ekonomisk forening for ar 2024
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 100-136.
Foreningens arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 37-95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderforeningens finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS®), sésom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna
100-136. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for foreningen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet De auktoriserade
revisorernas ansvar respektive De fortroendevalda revisorernas
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderféreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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VAR REVISIONSANSATS
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla en véasentlighetsniva och
bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vibeaktade sarskilt de omraden dér verkstallande direktoren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida hdndelser, vilka till sin natur ar osédkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktdren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfoéra en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hadnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och vara egna kvalitativa 6vervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och véra granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt bedomde vi effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.



SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vardering ochredovisning avimmateriella, materiella

samt biologiska anldggningstillgangar

(se koncernens redovisningsprinciperinot 7 samt 14-16)
Immateriella, materiella samt biologiska anlaggningstillgdngar redo-
visas till 22 411 MSEK i rapport 6ver finansiell stallning for koncernen och
till 14 794 MSEK i moderféreningens balansrakning per 31 december 2024.
Varderingen och redovisning av dessa tillgadngar utgjorde ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision mot bakgrund av de redovisade
beloppens materialitet i relation till koncernens och moderforeningens
finansiella stallning samt av den komplexitet som investeringsprojekt
inom branschen innebar.

Koncernens och moderféreningens investeringar i immateriella,
materiella och biologiska anldggningstillgangar under rakenskaps-
aret uppgar till 1801 MSEK respektive 1668 MSEK. Koncernen har
etablerade processer for investeringsbesluten. Flera av de genomforda
investeringarna innehaller saval flera delprojekt som en gransdragning
mellan vad som ska tillforas balansrakning respektive anses utgora
reparations- och underhallskostnader.

Varderingsperspektivet vad géller de immateriella och materiella
anlaggningstillgangarna tar sikte pa ett eventuellt nedskrivningsbehov.
| de fall indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger provas de
bokforda vardena mot tillgdngarnas berdknade atervinningsvérde.

En nedskrivning redovisas nér en tillgdngs redovisade varde varaktigt
verstiger dtervinningsvardet. Atervinningsvardet faststélls genom
en berdkning av nyttjandevardet for respektive kassagenererande
enhet och utgdrs av nuvérdet av de framtida kassaflodena for enheten.
Berakningen av atervinningsvardet innehaller flera antaganden och
beddmningar bland annat avseende den diskonteringsfaktor som
tilldmpas samt avseende storleken pd de framtida kassaflédena. Inga
nedskrivningsbehov foreligger avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangar enligt genomférda nedskrivningsprovningar.

Vad géller biologiska tillgangar tar varderingsperspektivet sikte pa
att faststalla ett berdknat marknadsvarde enligt gdllande regelverk.
Vérderingarna avseende de svenska innehaven baseras pa observerade
marknadspriser i den region som skogsfastigheterna ar beldgna.

Transaktioner med féreningens medlemmar (se not 23)

Koncernen och moderféreningen har under rakenskapsaret 2024 haft
en méngd vanligt forekommande transaktioner med medlemmarna

i form av inkop av virke och férséljning av skogsvardstjanster. Vidare
har moderféreningen en mangd transaktioner med medlemmarna
rorande insatskapital, insatskonto samt utdelningar och efterlikvider.
Transaktioner med féreningens medlemmar ar véasentliga for verksam-
heten och det dr av vikt att transaktioner sker enligt av styrelse och
ledning faststallda riktlinjer samt enligt av arsstamman beslutade
fordelningsgrunder.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vad géller nedskrivningsprovningar férimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar har vi utvarderat foreningens beraknings-
modeller och rimligheten i gjorda antaganden. Vi har pa stickprovs-
basis kontrollerat fordelningen mellan vad som redovisas som
tillgang och vad som kostnadsfors for att sakerstalla en korrekt
redovisning. Vi har vidare granskat att de upplysningar som ldmnas i
arsredovisningens noter speglar de principer som féreningen tillampar
for investeringsprojekt.

Vad galler nedskrivningsprovningar har vi utvarderat féreningens
berdkningsmodeller och rimligheten i gjorda antaganden. Vi har
granskat processen for identifiering av kassagenerande enheter mot
faststallda kriterier och jamfért denna med foreningens uppféljning
av verksamheten for att verifiera att dessa stammer 6verens. Vi har
dven bedomt huruvida lamnade upplysningar i arsredovisningen
ger en rattvisande bild av féreningens arbete med nedskrivnings-
provningar.

Vad galler varderingen av biologiska tillgangar och skogsmark har vi
utvarderat féreningens varderingsmodell och stickprovsvis granskat
transaktioner som bildar underlag for det beraknade marknadsvérdet.
Vidare har vi granskat den redovisning som varderingsmodellen ger
upphov till och de [dmnade upplysningar i samband med den samma.

Vi har i revisionen utvérderat system och processer for hanteringen av
transaktioner med féreningens medlemmar. Vidare har vi genomfort
en avstamning av utdelningar och efterlikvider till medlemmarna

med avseende pa fordelning mellan medlemmarna utifrdn tillampade
fordelningsgrunder samt arsstammans beslut. Vi har granskat
regelverken for inkép av virke frdn medlemmarna och forsaljning

av skogsvardstjanster till medlemmarna samt hur dessa tillampas i
verksamheten genom stickprov i samband med testning av intakter
och kostnader.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen vilken aterfinns pa sidorna 1-35 samt
100-160. Den andra informationen innefattar inte arsredovisningen,
utdver hallbarhetsrapporten, och var revisionsberattelse avseende
denna. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vdsentlig utstrackning ar
oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporteraidet avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS®), sd som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av féreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera féreningen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka foreningens
finansiella rapportering.

DE AUKTORISERADE REVISORERNAS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberattelse

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara véasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptacka en
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vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

¥

drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhéllanden som

kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns

en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden géra att en férening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

» utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hdndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

» inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteternainom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motétgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vik-
tigaste bedomda riskerna for véasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

DE FORTROENDEVALDA REVISORERNAS ANSVAR

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
har uppréttatsi enlighet med arsredovisningslagen och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderforeningens och koncernens resultat och stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktorens
forvaltning for Sodra Skogsédgarna ekonomisk forening for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med héansyn till de krav som féreningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
féreningens och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och foérvaltningen
av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma foreningens och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att foreningens organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och foreningens ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktéren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nédvandiga for att foreningens bokféring ska full-
goras i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORERNAS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot véasentligt avseende:
» foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen

» panagot annat satt handlatistrid med Lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med Lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag
till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt
med Lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgéarder, omraden och férhéllanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle
ha sérskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget dr forenligt med Lagen om ekonomiska
foéreningar.

Vaxjo den 12 februari 2025

Erik Bergh
Auktoriserad revisor

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor

Katarina Johnsson
Fértroendevald revisor

Roger Johansson
Fértroendevald revisor
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhet &r integrerat i den gemensamma strategin dar vi knyter inop skogs-
agare med kunder och konsumenter inom fem huvudomraden. Vi fokuserar
arbetet till de vasentliga hallbarhetsfragorna — dar vi har storst paverkan pa
ekonomi, miljé och ménniskor. Prioriterade omraden med ldngsiktiga mal ar
nollvision for arbetsskador, fler kvinnor pa ledande positioner, framjande av
biologisk mangfald, 6kad skogstillvaxt, 6kad positiv klimateffekt och minskade

utslapp av vaxthusgaser.

Méanniskor och kultur i centrum

Genom att satta manniskor och kultur i centrum skapar vi
tillsammans Sédras framtid. Vi ska erbjuda en trygg, séker och
omtanksam arbetsmiljo med en nollvision for arbetsskador.
Vivill vara en larande organisation med en nyfikenhet pa
framtiden och ha en formaga att vara i och driva forandring.
Engagemanget hos vara medarbetare ar nyckeln till var
framgang som attraktiv och ansvarstagande arbetsgivare.
Vijobbar pa flera satt for att bryta traditionella kulturella

barridrer genom 6kad mangfald, jamstalldhet och inkludering.

Vi skapar direkt och indirekt sysselsattning och bidrar till en
levande landsbygd.

Starkt skogségarskap och

I6nsamhet for skogsgarden

Ett starkt skogsagarskap och l6nsamhet for skogsgarden
lagger grunden for att vi fortsatt ska kunna bedriva en hallbar
verksamhet. Battre erbjudanden, tjdanster och moten, samt
6kade mojligheter for kunskap och ldarande for medlemmari
Sodra ar ocksa avgorande for att vi ska lyckas med vara mal
inom bland annat nollvision for arbetsskador, framjande av
biologisk mangfald och 6kad skogstillvaxt.

Ledande erbjudande till vara

kunder och konsumenter

Skogsravaran levereras frdn medlemmarnas skogar och
foradlasivaraindustrier. Genom befintliga produkter och
nya innovationer méter vi den 6kade efterfragan pa hallbara
produkter med lagt klimatavtryck i den véxande cirkulara
bioekonomin. Certifieringar och produktmarkningar blir
allt viktigare.
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Optimerad vardekedja fran skogsagare

till kund och konsument

Sédra ar bron mellan skogsgarden och konsumenten. Vi lagger
stor vikt vid hallbarhet i hela var vardekedja, i alla delar av var
verksamhet och i samverkan med samhallet. Ekonomisk, miljo-
maéssig och social hallbarhet har lika stor betydelse. Att vi staller
krav pa ansvarstagande hos medarbetare och leverantérer ar
darfor naturligt och sjalvklart. Vi utvecklar hallbarhetsarbetet
tillsammans med vara leverantérer och kunder genom férdjupad
dialog och samverkan. Vart hallbarhetsarbete stracker sig dven
till lokalsamhallet och dess utveckling.

Hallbart brukande av skogen

och jordens resurser

For medlemmar i Sodra ar hallbart skogsbruk naturligt. Det finns
en vilja att till kommande generationer ldmna 6ver en skog

som har ett hogre varde an idag - ekonomiskt, men ocksa nar
det galler natur-, kultur- och sociala varden. Det kravs balans
mellan hogre skogstillvaxt, att langsiktigt inte avverka mer an
tillvaxten, samt att bevara och utveckla biologisk mangfald,
kultur- och sociala varden i skogen. Klimatforandringarna ar

var tids storsta utmaning. Vara produkter ar en del av l6sningen
pa denna utmaning samtidigt som vi fortsatt behéver anpassa
var verksamhet i skogen och industrin till ett forandrat klimat.
Lagre utslapp av vaxthusgaserivar vardekedja och arbete mot
nettonollutslapp star hogt pa agendan. Nar vi pa ett optimalt satt
anvander vara resurser minskar vi bade var egen miljopaverkan
och skapar produkter som kan ersatta fossilbaserade alternativ.
Fortsatt utveckling av cirkuldra vardekedjor ar viktigt.

Las mer om den gemensamma strategin pa sidorna 14-25.



HALLBARHETSREDOVISNING

HOGRE GRAD AV PAVERKAN

7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt
9 Hallbar industri, innovationer

och infrastruktur
11 Hallbara stéader och samhéllen
12 Hallbar konsumtion och produktion
13 Bekampa klimatférandringarna
15  Ekosystem och biologisk mangfald

Vihar stora majligheter att bidra positivt till flera av FN:s LAGRE GRAD AV PAVERKAN

globala mél for hallbar utveckling inom Agenda 2030, © 3 Godhilsaoch valbefinnande
: 5 Jamstélldhet

samtidigt som vi ocksa har en negativ paverkan. Vart arbete {6 Rentvatten och sanitetforalla
har storst effekt inom sju av dem. Viarbetar kontinuerligt ~ : 10 Minskad ojamlikhet
. o . o : 14 Hav och marina resurser
med att integrera de globala malen i hela var verksamhet. {16 Frediigaoch inkluderande samhillen
Det géller bade att se vad vimaste gora for att minskarisken  : 17 Genomférande och globalt partnerskap
for negativ paverkan och vad vi ska géra mer av for att . INDIREKT PAVERKAN
Oka de positiva bidragen till de globala malen. Sédrasegna  : ! Ingenfattigdom
o . . : 2 Ingen hunger
mal knyter val an till Agenda 2030. © 4 God utbildning for alla
Siffrorna hanvisar till malens nummer
inom Agenda 2030.
FN:S GLOBALA MAL FOR
HALLBAR UTVECKLING PAVERKAN OCH BIDRAG
HALLBAR ENERGI +Leveranser av biobaserad energi (el, fjarrvarme, fasta biobranslen) och flytande bioprodukter
FOR ALLA (tallolja, biometanol), s. 120.

+ Systematiskt arbete for minskad el- och varmeanvandning, s. 129-131.
- Energikrdvande industriella processer och transporter, s. 129-131.

nehr ANSTANDIGA + Nollvision for arbetsskador - fokus pa forebyggande atgarder, s. 116.

Gl ARBETSVILLKOR +Riskvardering och granskning av leverantérer med fokus pa bland annat arbetsvillkor, s. 121-122.
/~/|' OCH EKONOMISK + Fortsatta investeringar och fokus pa innovation for att starka Sveriges skogsindustriella position,
(LB TilLvaxT 5.20-21, 28, 31-34.

- Arbetsmiljorisker i verksamheten och i leverantdrskedjan, s. 116, 122.

g vue o HALLBAR INDUSTRI, + Effektivt nyttjande av virkesravaran, s. 129.
MRISTKTR INNOVATIONER OCH +Framstallning av nya, héllbara produkter och tjanster for ett biobaserat samhille, s. 20-21, 27-28, 30-35.
& INFRASTRUKTUR +Samarbeten kring affarsutveckling och innovation, s. 20-21, 31-35.
HALLBARA STADER + Utveckling av byggsystem i tra, s. 32.
OCH SAMHALLEN +Tillganglighet till friluftsliv och hdnsyn till kultur- och sociala varden i skogen, s. 125.

- Risk for negativ paverkan pa tatortsnara skogar, s. 110-111, 123-125.

19 s HALLBAR + Systematiskt arbete for minskade utslapp till luft och vatten fran industriell verksamhet, s. 132.
PRODUKTON KONSUMTION OCH +Nya anvandningsomraden for Sédras produkter, s. 20-21, 31-35.
w PRODUKTION - Risk for negativ paverkan pa miljon genom utslapp till luft och vatten frén industriell verksamhet, s. 132.
13 e BEKAMPA KLIMAT- +Insatser pd kort och lang sikt for minskade utslépp av véxthusgaser i vardekedjan, s. 127.
FORANDRINGARNA + Skogsbaserade produkter med lag klimatpaverkan ersatter produkter med hogre klimatbelastning, s. 126.

+Insatser for 6kad skogstillvaxt, s. 125.
- Industriell produktion och transporter som anvander fossila branslen och drivmedel, s. 130-131.

EKOSYSTEM +Hallbart skogsbruk - balans mellan produktion och miljohansyn, s. 123-125.
OCH BIOLOGISK + Naturvardande skotsel och avsatta omraden for att gynna biologisk mangfald, s. 123-124.
MANGFALD - Risk for negativ paverkan pa ekosystem och biologisk mangfald, s. 110-111, 123-125.

SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 101
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Sdédra Skogsagarna ekonomisk forening har rapporterat i
enlighet med GRI (Global Reporting Initiative) Standards for
perioden 1januari 2024 till 31 december 2024. Verksamhetsar
ar lika med kalenderar. Sédras hallbarhetsredovisning &r en del
av koncernens arliga ars- och héllbarhetsredovisning for 2024
som publiceras i februari 2025. Hallbarhetsredovisningen har
oversiktligt granskats av revisorer pa uppdrag av styrelsen for
Sdédra Skogsagarna ekonomisk forening.

Hallbarhetsredovisningens

omfattning och innehall

Hallbarhetsredovisningen omfattar hela Sédra Skogsagarna
ekonomisk forening med dotterforetag, se not 32 fér samman-
stallning dver ingdende koncernforetag. Intresseféretag ingar
inte, se not 8, med undantag for 6vriga indirekta utslapp av
vaxthusgaser (kategori 3.15 Investeringar). Vid forvarv, avyttring
eller nedlaggning ingar verksamheter i hallbarhetsredovisningen
fran forvarvsdatum respektive till datum for avyttring eller
nedlaggning. Ingen korrigering av jamforelsesiffror gors. Under
aret forandrades industristrukturen inom affairsomrade Wood.
Enheterna i Atvidaberg och Ramkvilla lades ned, delar av
enheten i Torsas lades ned och aterstoden kommer att avyttras.
Enheten i Klevshult vidareutvecklades mot hyvling och sagverks-
delen stangdes ned. Inom affarsomrade Skog avyttrades fyra
torvtékter. Férandringarna paverkar inte vasentligt Sodras
héllbarhetsredovisning. S6dra bedriver framfor allt verksam-
het i Sverige. Ur ett hallbarhetsperspektiv ar verksamheten

i Sverige mest vasentlig, bade pa grund av dess omfattning

och dess karaktar. Upplysningar om anstéllda, antikorruption
och konkurrenshammande aktiviteter redovisas generellt

for moderféretaget och dess dotterforetag med anstéllda,
undantag redovisas vid respektive tabell eller diagram. Antal
anstallda raknas per 2024-12-31. Leverantorsgranskningen
omfattar Sddras leverantorer, inte underleverantorer (leveran-
torers leverantorer). Se specifik omfattning i avsnittet om
leverantorer pa sidan 122. Upplysningar om dvriga vasentliga
héllbarhetsfragor ldmnas for verksamhet med produktion.
Paverkan fran 6vrig verksamhet har bedémts vara noll eller
forsumbar. For berdkningsprinciper se sidorna 113-115.
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Féréandringar och korrigeringar jamfért

med tidigare redovisningar

Foréndringar jamfort med tidigare redovisningar har gjorts i
redovisningsprinciper for leverantdrsgranskning och utslapp
av vaxthusgaser.

» Tidigare ingick afféarsutvecklingssamtal i nyckeltal
for granskning av leverantérer med avseende pa
milj6- och social paverkan. Frdn och med 2024
ingar affarsutvecklingssamtal inte i nyckeltalet,
déremotingar leverantdrsbedémning genom
sjalvutvardering av leverantorer utan hog risk.
Jamforelsesiffror har inte raknats om.

»

¥

Tidigare beréknades utslapp av vaxthusgaser fran
tjdnsteresor utifran kord respektive rest stracka,
varmevarden och emissionsfaktorer. Fran och med 2024
anvands dven utslappsvarden direkt fran resebyra.
Jamforelsesiffror har inte raknats om.

4

Fran och med 2024 ingar utslapp fran
hotellovernattningar i tjdnsteresor.
Jamforelsesiffror har inte rdknats om.

Korrigeringar har gjorts for uppgifter for tidigare ar. Anledningarna
till korrigeringarna dr bland annat fel i rapporterade uppgifter
och berakningar. Samtliga korrigeringar ar mindre och paverkar
inte vasentligt Sodras hallbarhetsredovisning.

»

¥

Inhyrd personal har korrigerats for 2023.

»

¥

Andel certifierade produkter har korrigerats for 2022
och 2023.

4

Avverkningsnivan har korrigerats for 2023.

»

¥

Klimateffekten har korrigerats for 2023.

»

¥

Nettoinlagringen av koldioxid i medlemmarnas skogar
har korrigerats for 2023 avseende bade den langsiktiga
trenden och nettoinlagringen raknad som skillnaden
mellan de tva senast tillgédngliga femarsmedelvdrdena
for virkesforradet.

»

¥

Fossila utsldpp i vardekedjan har korrigerats for 2023.

¥

Andelen av utsldppen av vaxthusgaser fran vidare-
foradling av sdlda produkter fran kunder som har satt
egna mal enligt Science based targets initiative har
korrigerats for 2023.

»

¥

Utsldppen av biogen koldioxid har korrigerats for 2023.

»

¥

Bransle- och drivmedelsanvandning har korrigerats
for 2023.

»

¥

Energianvandning inom och utanfér Sédra har
korrigerats for 2023.

»

¥

Antalet 6verskridanden av riktvarden i miljotillstand
har korrigerats for 2023.



Vasentliga hallbarhetsfragor
For att identifiera Sodras mest vasentliga hallbarhetsfragor utfors
regelbundet en vasentlighetsanalys som identifierar den mest
vasentliga paverkan pa ekonomi, miljé och ménniskor, inklusive
manskliga rattigheter. Analysen lagger grunden for inriktningen
pé hallbarhetsarbetet och hallbarhetsredovisningens innehall.
Den redovisade vésentlighetsanalysen genomférdes under 2022.
De vasentliga hallbarhetsfragorna for 2024, inklusive avgransningar,
framgar av tabellen nedan och inga forandringar har skett jamfort
med 2023. Den egna upplysningen Utbildning i policyer avseende
ickediskriminering har bytt namn till Utbildning i mdngfald,
jdmstdlldhet och inkludering. Inga vasentliga hallbarhetsfragor ar
placerade direkt under det strategiska huvudomradet Stdrkt skogs-
dgarskap och lénsamhet for skogsgdrden. Omradet fokuserar pa
béttre erbjudanden, tjanster och moten, samt 6kade mojligheter for
kunskap och larande for medlemmar i Sodra. Det dr avgdrande for
att vi ska lyckas med vara malinom bland annat nollvision for arbets-
skador, frimjande av biologisk mangfald och 6kad skogstillvéxt.

| vasentlighetsanalysen som utférdes under 2022 kartlades
Sédras vardekedja, aktiviteter och affarsrelationer. Flera olika
intressenter intervjuades och Sodras faktiska och potentiella
positiva och negativa paverkan identifierades genom analys av
intern och extern information. Paverkan varderades och priori-
terades kvantitativt. Signifikans av positiv paverkan bedémdes
baserat pa skala och omfattning. Signifikans av negativ paverkan
bedomdes baserat pa allvarlighetsgrad; en kombination av skala,
omfattning och om den kan aterstallas eller inte. For potentiell

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR AKTOR | VARDEKEDJA

Manniskor och kultur i centrum

Hdlsa och sikerhet

Hélsa och sdkerhet Sodra, leverantérer
Méngfald, jimstélldhet och inkludering

Mangfald, jamstalldhet och inkludering Sédra, leverantérer

Vdrderingsstyrt ledarskap och kompetensforsorjning

Arbetstillfallen Sodra, leverantorer
Kompetensférsorjning Sodra, leverantérer, kunder, samhélle
Organisationskultur och varderingar Sodra

Ledande erbjudande till vidra kunder och k er

Nya och hallbara erbjudanden

Héllbara produkter Sddra, kunder, samhalle

Optimerad virdekedja fran skogsagare till kund och konsument

Affarsetik och antikorruption Sodra, leverantorer, kunder

Ansvarsfull vardekedja Sodra, leverantérer, kunder, samhiélle

Hallbart brukande av skogen och jordens resurser

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald Sodra, leverantorer, kunder, samhélle
Positiv samhillspdverkan

Skogens sociala varden Sodra, samhalle

Klimatanpassade skogar med hog tillvixt

Hallbar avverkningsniva Sédra

Skogstillvaxt Sodra, leverantorer
Klimatneutralitet och cirkularitet

Avfall Sodra, leverantorer, kunder, samhalle
Energi Sodra, leverantérer, samhalle
Klimateffekt Sodra, leverantorer, kunder, samhille
Material Sodra

Utslapp av vaxthusgaser Sddra, leverantorer, kunder, samhélle
Utslapp till luft, mark och vatten Sédra, leverantorer

Vatten Sodra, leverantérer, kunder, samhiélle

HALLBARHETSREDOVISNING

paverkan togs dven sannolikhet i beaktande. Véasentliga hall-
barhetsfragor identifierades genom diskussioner med interna
och externa hallbarhetsexperter. Validering genomférdes av
héllbarhetsledningsgruppen och HR-funktionen.

Under 2024 fortsatte Sodra arbetet med en eventuell frivillig
implementering av Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) utifrdn hur direktivet har inférlivats i Arsredovisnings-
lagen, se sidan 139 fér mer information. En dubbel vdsentlighets-
analys genomfordesi tre steg: analys (nuldge, benchmark och
vdrdekedja), engagemang med intressenter samt identifiering av
paverkan, risker och mojligheter. Syftet var att identifiera vilka
héllbarhetsfragor som ar vasentliga for Sodra utifran paverkan
pa miljo eller manniskor och/eller finansiell paverkan pa Sédra.

Redovisning

Sédras vasentliga hallbarhetsfragor redovisas i GRI-index pa
sidorna 134-136. Kopplingen mellan Sodras vasentliga hallbar-
hetsfragor och valda GRI-standarder framgar av tabellen nedan.
Egna standarder och upplysningar for vasentliga hallbarhetsfragor
som inte motsvaras av en GRI Standard definieras pa sidan 105.
GRI:s principer for innehall (inkludering av intressenter, hallbarhets-
sammanhang, vasentlighet och fullstandighet) har varit vagledande
for hallbarhetsredovisningens omfattning och innehall.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga védsentliga hdndelser har intréffat efter rapportperiodens
utgang.

GRI STANDARD/EGEN STANDARD Aktorer i vérdekedjan

GRI403: Halsa och sakerhet =
Leverantorer

GRI405: Mdngfald och inkludering
GRI406: Ickediskriminering

GRI401: Anstéllning
GRI404: Utbildning
Egen: Organisationskultur och varderingar

Sodra

Egen: Skogscertifiering och certifierade produkter

GRI 205: Antikorruption
GRI 206: Konkurrenshammande aktiviteter

GRI 308: Leverantérsbedémning miljopaverkan
GRI 414: Leverant6rsbedomning social paverkan

Kunder

GRI 304: Biologisk mangfald
Egen: Skogens sociala varden

Egen: Hallbar avverkningsniva

Egen: Skogstillvaxt Samhalle

GRI 306: Avfall
GRI302: Energi

GRI201: Ekonomiskt resultat
Egen: Klimateffekt

GRI 301: Material
GRI305: Utslapp

GRI303: Vatten och utslapp till vatten
GRI305: Utslapp

GRI303: Vatten och utslapp till vatten
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Samverkan for hallbar utveckling

Sodra bidrar till en hallbar samhallsutveckling, bland annat
genom medlemskap och engagemang i olika initiativ och
organisationer samt forskningssamarbeten med universitet
och hogskolor.

» Sddra har forbundit sig att aktivt arbeta med FN:s Global
Compacts tio principer inom manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och antikorruption.

» Malen fér Sodras klimatambition till 2030 ar godkénda av
Science based targets initiative.

» Sodra ar medlem i Fossilfritt Sverige, forskningsnatverket
f3 for en hallbar transportsektor, samverkansplattformen
Closer for 6kad transporteffektivitet samt en accelerator
inom natverket Combient fokuserad pa att minska
utsldppen av vaxthusgaser i scope 3.

» Sodra ar representerade bade i PEFC:s och FSC":s svenska
styrelser.

» Sodra dr medlem i Business@Biodiversity Sweden, ett miljo-
natverk med fokus pa biologisk mangfald for storforetag.

» Sodra dren av initiativtagarna till framtagandet av en
global standard for biokrediter i produktionslandskap
inom Swedish Biocredit Alliance.

» Soédra dr medlem i Responsible Shipping Initiative (RSI) for
att forbattra arbetsférhallandena, sakerheten och milj6-
prestandan fér bulktransporter pa Ostersjén och Nordsjon.

» Sodra dr medlem i Diversity Charter Sweden, varldens
storsta natverk for framjande av mangfald och inkludering
iarbetslivet.

Dialog med Sodras intressenter

Utover dessa medlemskap och engagemang ar Sodra aktivti ett
flertal nationella och internationella organisationer som hanterar
vasentliga fragor for Sodra. Nagra exempel ar LRF Skogsagarna,
Skogforsk, Svenskt Trd, Skogsindustrierna, Atervinnings-
industrierna, Teko, Energiforsk, Svebio, Bioenergy Europe och
Svenska institutet for standarder.

Dialog med intressenter
Sddras intressenter bidrar till koncernens utveckling. Intressenterna
haridentifierats genom en strukturerad kartlaggning och prioritering.
De intressenter som har storst paverkan pa och paverkas mest
av Sodras verksamhet och de beslut som Sédra fattar ar kunder,
dgare/medlemmar, medarbetare, affars- och samarbetspartners
samt ett antal intressenter i samhallet. Den kontinuerliga dialogen
med intressenterna skeriolika
former och med olika frekvens
under aret, se tabell nedan.
Ett exempel pa samverkan

SODRAS INTRESSENTER

X Kunder
med intressenter under Agare/
aret &r ett projekt kring heiR s Medlemmar
vatmarker tillsammans
med Naturskydds-
féreningen i Oster- Intresse- Medarbetare
. . . organlsatloner

gotland-Jonkoping.
Projektet syftar till att

. Politiker och Afférs- och
sop”d? kl’!nSkap (?m samhalls- samarbets-
atervétning av dikad organ partners
skogsmark och hitta :

ka ill Nirboende epphiet
markégare som vill genom- marknad

fora atervatningsatgérder.

Intressentgrupp Dialog med intressenter 2024  Viktiga fragor fran intressenter Sodras hantering av fragorna
Kunder -Kundkontakter -Produktprestanda -Process- och produktutveckling
(méten, undersdkningar) (kvalitet, sékerhet, pris, utveckling) -Innovation
-Forsknings-och -Sparbarhet -Samarbeten med utvalda kunder inom hallbarhet
utveckllngsprOJelft - Affarsetik -Verksamhetsledningssystem
-Kunskapsutveckling och -Lénsamhet - Certifieringar och produktmarkningar

samarbeten -Hallbart skogsbruk

-Klimat- och miljépaverkan
-Arbetsforhallanden och manskliga réattigheter

-Ny lagstiftning
Agare/medlemmar -Foreningsstamma,
forvaltningsradsmaten,
fortroenderadsmaten,
medlemsmoten,
medlemsundersokningar,
agardialog

-Skoglig service
-Affarsetik
-Hallbart skogsbruk

-Klimat- och miljépaverkan
-Arbetsforhallanden och manskliga réttigheter

-Ny lagstiftning
Medarbetare -Lopande dialog
-Utvecklingssamtal
-Medarbetarundersokningar
-Facklig samverkan

-Personlig utveckling
-Hallbart skogsbruk

-Affarsetik

Affars- och samarbets-
partners

-Forsknings- och
utvecklingsprojekt

-Facklig samverkan

-Uppféljning utifran
leverantorskod

-Avtalsvillkor
-Lénsamhet
-Hallbart skogsbruk

-Lénsamhet och vinstdelning
-Samhallspaverkan och opinion
-Avsattning for virkesravara

-Arbetsférhéllanden och ménskliga rattigheter

-Klimat- och miljopaverkan

-Hallbarhetskrav i leverant6rskod

-Klimat- och miljopaverkan

-Policyerinklusive uppférande- och leverantorskod
-Mal och nyckeltal
-Ars-och héllbarhetsredovisning

-Mal och nyckeltal
-Naringspolitiska aktiviteter
-Forskning och utveckling
-Utveckling av tjdnsteerbjudanden
(skoglig service, skogscertifiering)
-Policyerinklusive uppférande- och leverantorskod
-Verksamhetsledningssystem
-Ars- och héllbarhetsredovisning

-Policyer inklusive uppférande- och leverantorskod
-Héandelserapporteringssystem

-Férmaner

-Utbildningar

-Verksamhetsledningssystem

-Verksamhetsledningssystem
-Handelserapporteringssystem

-Policyerinklusive uppférande- och leverantorskod
-Bedomning och uppféljning utifran leverantérskod
-Skoglig entreprendrscertifiering

-Arbetsférhéllanden och ménskliga rattigheter

-Ny lagstiftning

Ovriga samhillet (kapital-
marknad, narboende,
politiska beslutsfattare
och tjansteman, samhalls-
organ, intresseorganisa-
tioner, andra bolag)

-Samverkan och dialog
-Forsknings- och
utvecklingsprojekt

-Hallbart foretagande (ekonomiskt, miljo-
maéssigt och socialt ansvarstagande)
-Samhaéllsengagemang

-Transparens

-Branschspecifika fragor

-Ny lagstiftning

-Policyer, mal, verksamhetsledningssystem, riskhantering
-Arbetsgivare
-Medlemskap och engagemang i olika organisationer
och initiativ
-Miljétillstand for industriell verksamhet
-Ars- och hallbarhetsredovisning
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Samtliga vasentliga hdllbarhetsfrégor motsvaras inte av en GRI Standard. S6dra har da
valt att redovisa ett antal egna vasentliga héllbarhetsfrégor med tillhérande upplysningar.
I ndgra fall har GRI Standards kompletterats med egna upplysningar.

CRI 304 Biologisk mangfald:

Framjande av biologisk méngfald

Sodra arbetar for att bevara och framja den biologiska
mangfalden - ett arbete under standig utveckling.
Ambitionen &r att Sodra ska vara drivande for en rikare
biologisk mangfald. Nyckeltal for att kunna méta effekten
av atgarder for att bevara och framja den biologiska
mangfalden ar under utveckling. Upplysningen innebar
tills vidare redovisning av areal utférda naturvardande
skotselatgarder.

GRI 406 Ickediskriminering:

Utbildning i mangfald, jamstélldhet och inkludering
Sddra ska vara en vdalkomnande arbetsplats, dar alla
bidrar till hdlsa, trivsel och vdlmadende. Det innebar att
visa varandra respekt oavsett kon, konsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning,
alder eller andra liknande personliga faktorer. Varje
medarbetare har ansvar for att uppratthalla nolltolerans
mot krankande sdrbehandling. Upplysningen innebar
redovisning av andelen av Sédras medarbetare som
genomfort utbildning i S6dras syn pa mangfald, jamstalld-
het och inkludering.

Organisationskultur och varderingar:
Medarbetare som rekommenderar Sédra

Sodra arbetar strategiskt och systematiskt med att
attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens.
Sédra vill, som ett framtidens skogsforetag, forbli en
attraktiv arbetsgivare. Upplysningen innebar redo-
visning av eNPS (employee net promoter score) vilket
ar ett matt pa hur sannolikt det ar att medarbetare
rekommenderar Sodra som arbetsgivare.

Skogscertifiering och certifierade produkter:
Andel certifierad medlemsareal

Andel certifierade produkter

Skogscertifiering ar ett viktigt verktyg for ett ansvarsfullt
brukande av medlemmarnas skogar. Sodra erbjuder
produkter av certifierad skogsravara. Certifieringarna

innebér att virkesravaran kommer fran ansvarsfullt skogs-
bruk och har kontrollerat ursprung. Upplysningen innebar
redovisning av andelen medlemsareal i S6dra som har
skogscertifiering samt andelen certifierade produkter.

Skogens sociala véarden:

Framjande av skogens sociala varden

Medlemmar i Sédra har i manga fall haft sina fastigheter
inom familjen over flera generationer. Med det foljer
starka kanslomdssiga band till skogen. Skogen ar en
viktig plats for bade skogsdgarens och andra manniskors
avkoppling, aterhamtning och rekreation. Upplysningen
innebar redovisning av Sodras aktiviteter for att framja
skogens sociala varden.

Hallbar avverkningsniva:

Avverkningsniva pa medlemmars marker

Skogen ar en resurs som ska brukas men inte 6ver-
utnyttjas. Avverkningen ska vara inom den hallbara
avverkningsnivan. Upplysningen innebér redovisning
av avverkningsnivan i skogar som dgs av medlemmar
i Sodra.

Skogstillvaxt:

Arlig skogstillvaxt pa medlemsfastigheter
Vaxande skog binder koldioxid genom fotosyntesen
och bidrar till att motverka klimatférandringarna.
Upplysningen innebar redovisning av skogstillvaxten
i skogar som dgs av medlemmar i Sodra.

Klimateffekt:

Positiv klimateffekt

Skogens klimatnytta reduceras ofta till det faktum att
vaxande trdd tar upp stora mangder koldioxid. Men nar
produkter baserade pa fornybar skogsravara ersatter
produkter med hogre klimatbelastning - som stal,
cement, plast och fossil energi - skapar substitutionen
en potential for positiv klimatnytta. Samtidigt finns
kvarvarande utslapp av fossila vaxthusgaser i varde-
kedjan. Upplysningen innebdr redovisning av Sédras
positiva klimateffekt.
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Ramverk fér hallbarhet
Sodras varderingar - hur vi agerar - ar:

» Fotterna pa marken
» QOrat mot omvarlden

» Blicken framat

Varderingarna, tillsammans med uttalade kompetenser for bade
medarbetare och ledare, finns for att hjalpa oss att agera i takt med
en féréanderlig omvarld. Vi ar trygga i vad vi som organisation och
medarbetare vill 3stadkomma genom visionen Med rétterna i skogen
skapar vi framtiden. Alla medarbetare ansvarar for att agerai linje
med varderingarna.

Sédra har sex koncernévergripande mal. De har tagits fram for
att balansera omtanken for manniskor genom minskad arbets-
skadefrekvens, varnandet om medlemmarna genom typgardens
lonsamhet, 6nskan om att leverera ett ledande erbjudande till
kunder genom kundnéjdhet, sékerstéllande av en finansiellt hallbar
vardekedja genom avkastning pa sysselsatt kapital och soliditet
samt omtanken for planeten genom 6kad positiv klimateffekt.
Prioriterade omraden med langsiktiga mal presenteras pa sidorna
116-117,123 och 125-127.

Hallbarhetspolicyn styr och vagleder hallbarhetsarbetet inom
Sédra. Under 2024 uppdaterades hallbarhetspolicyn och omfattar
strategiskt viktiga omraden:

» Omsorg om manniskor i hela vardekedjan

» Ansvarsfulla affarer

» Hallbart brukande av skogen och jordens resurser
» Transparens och 0ppen dialog

Aven uppférandekoden och leverantérskoden ar viktiga delar i Sédras
ramverk for hallbarhet. Sédras policyer, koder, direktiv och riktlinjer
géller for alla som arbetar for Sodra. Sodras foreningsstyrelse fornyar
dessa dokument en gang per ar. Anstéllda och affarspartners far
information om dessa dokument genom intranat och sodra.com,

dar dven storre forandringar kommuniceras.

Sodras ramverk for hallbarhet &r inspirerat av flera principer och
normer: FN:s Global Compact, Sveriges nationella miljomal, regeringens
handlingsplan for foretagande och manskliga rattigheter, FN:s allméanna
forklaring om de ménskliga réttigheterna, ILO:s kdarnkonventioner
samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. S6dra undertecknade
2020 Global Compact. N&r det géller 6vriga externa stadgar, principer
och initiativ ar Sodras intention att folja dessa dven om de inte &r
undertecknade. Aven Parisavtalet och EU:s gréna giv med politiska
initiativ for en gron omstallning i EU paverkar inriktningen pa
ramverket. Sédras mal inom hallbarhet &ri linje med FN:s globala
mal for hallbar utveckling. Las mer pa sidan 101. Ramverket ses 6ver
regelbundet for att sékerstalla dess relevans.

Organisation fér hallbarhet

Sodras gemensamma hallbarhetsfunktion ingick under aret i strategi-
funktionen under ledning av strategichefen (medlem i koncern-
ledningen). (Fran 1 januari 2025 ingar hallbarhetsfunktionen i funktionen
for Strategi och medlem dar funktionschefen @r medlem i koncern-
ledningen.) Centralt bestar hallbarhetsfunktionen av hallbarhetschef
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och tre medarbetare som ansvarar for att samordna koncernens hallbar-
hetsarbete, driva och stddja utvecklingsfragor och -projekt, arbeta med
hallbarhetspolicyn samt félja upp mal inom prioriterade omraden.
Ledningsgruppen for hallbarhetsfunktionen bestar av hallbarhets-
chef och representanter fran affarsomradena. Gruppens uppdrag ar
att leda och utveckla Sédras héllbarhetsarbete.

Arbetet med hallbarhetsfragor sker i hela Sédras organisation
- inom saval affirsomraden som funktioner. Det direkta ansvaret
for hallbarhetsfragor ari linjeorganisationen delegerat fran vd till
respektive affirsomradeschef. Sdras mal foljs [6pande upp av
koncernledningen och en férdjupad uppféljning sker halvarsvis. Vid
uppfoljning tas beslut om ytterligare atgérder.

Ett innovationsprojekt for implementering av systemstod for
hallbarhetsinformation pagar. Systemet hanterar Sodras direkta
utsldpp av véxthusgaser samt indirekta utsldpp av vaxthusgaser
fran inkopt energi. Implementering av systemet for verksamhetens
ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser pagar. Automatiserad
insamling och berékning av hallbarhetsinformation syftar till att
uppna mer effektiva processer, 6kad informationskvalitet och titare
informationsuppdatering, vilket ar en forutsattning for detaljerade
analyser. Det handlar om att enklare kunna inkludera hallbarhet i
bdde beslutsfattande och uppféljning.

Under aret inleddes dven en forstudie for att utreda majligheterna
till en gemensam intern plattform for all hallbarhetsinformation
dar analyser, modellering och rapportering av hallbarhetsdata kan
genomfdras for att efterleva interna och externa krav.

Ménniskor och kultur i centrum

| Sodra ska varje sekund préglas av trygghet, sakerhet och omtanke
om varandra for att skapa en trygg, hdlsosam och séker arbetsmiljo.
Sddra ska vara en larande organisation med en inkluderande kultur
som sakrar méngfald och kompetensférsérjning. Vara kooperativa
varden och demokratiska processer starker kulturen genom engage-
mang och inflytande. Var digitalisering satter manniskan i centrum
och far affarer och férmagor att véxa.

Soédras vérderingar - Fétterna pd marken, Orat mot omvérlden,
Blicken framat - @r vagledande for hur vi agerar. Alla medarbetare har
lika vérde och samma réttigheter och skyldigheter. Sodras policyer
och riktlinjer inom socialt ansvar omfattar bland annat halsa och
sdkerhet samt mangfald, jamstalldhet och inkludering. HR-arbetet
bedrivs sammanhallet via en gemensam funktionsplan.

Hélsa och sékerhet

Hélsa och sdkerhet ar en prioriterad fraga i S6dra med en tydligt uttalad
nollvision for arbetsskador. Malet ar att skapa en fysiskt, psykiskt,
organisatoriskt och socialt hallbar arbetsmilj. Alla medarbetare ska
kdnna sig sakra och kunna trivas och utvecklas i sitt arbete. Arbets-
miljoansvaret ar delegerat fran vd till varje chef med personalansvar
och arbetet far stod avden gemensamma funktionen fér halsa och
sakerhet.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) &r ett lagkrav for alla
arbetsgivare (AFS2001:1). Arbetsgivaren ska pa ett systematiskt satt
och i samverkan med medarbetare och skyddsombud undersoka,
genomfora och folja upp verksamheten pa ett sétt som forebygger
ohélsa och olycksfalli arbetet for att uppna en god och tillfreds-
stéllande arbetsmiljo. For att sékerstélla detta har Sodra flera



former av ledningssystem som omfattar samtliga medarbetare.
Affarsomradena anvander sig av verksamhetsledningssystem som
samlar rutiner och processer. Systemen hanvisar till Sodras HR-por-
tal som innehaller koncernévergripande information, policyer och
riktlinjer inom bland annat hdlsa och sdkerhet. Ledningssystemen
syftar till att mojliggora planering, genomférande, kontroll, uppfolj-
ning samt utvardering och &r en forutsattning for Sodras standiga
forbattring av arbetsmiljon. Samtliga enheter inom Sodra formulerar
egna arbetsmiljomal som ar kopplade till verksamhetens inriktning,
krav och behov. Utgangspunkten ar halsa och sdkerhetspolicyn samt
gemensamma mal och nyckeltal. Under dret omarbetades policyn
och implementerades genom halsa- och sakerhetsdagar for chefer.
Affarsomrade Cell &r certifierat enligt ISO 45001.

Allt arbetsmiljoarbete sker i samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagare sa nara verksamheten som mojligt i lokala skydds-
kommittéer och genom skyddsronder. N&r fragor identifieras som
véardeskapande for andra delar av Sodra, eller inte kan 6sas lokalt,
lyfts dessa till affairsomradesrad, koncernrdd eller koncerngemen-
sam skyddskommitté. Dar belyser arbetsgivare och fackliga parter
arbetsmiljofragor av langsiktig och dvergripande karaktar i syfte att
utveckla och stimulera arbetsmiljoarbetet inom Sédra.

Sédra harienlighet med arbetsmiljolagen (AML) samordningsan-
svar for arbetsmiljon. Det innebar att alla aktiviteter som utfors pa
en arbetsplats ska samordnas och planeras sd att anstallda, inhyrd
personal, praktikanter och entreprendrer ges goda forutsattningar
att hantera de risker som finns och uppstar nar arbete utférs inom
samma omrade eller samtidigt. SSG On site 4r en app som bland
annatinnehaller sakerhetsinformation for alla som vistas pa vara
industrianldggningar. Appen ger mojlighet att informera om till
exempel produktionsstorningar eller trafikférandringar som kan
krava sarskild forsiktighet.

En entreprendr har alltid arbetsgivaransvar for sina egna med-
arbetare vilket innebar att de ska vidta de atgarder som kravs for att
forebygga ohélsa och olycksfall. Utsedda personer fungerar som en
lank mellan uppdragsgivare och entreprendr for att samordna arbetet
i dessa fragor. Genom Sddras leverantorskod stéller Sédra krav pa
att leverantdren ska tillhandahalla en séker och trygg arbetsplats for
sina anstéllda. Las mer om leverantérskoden pa sidorna 109-110.

For att identifiera, anmala och hantera tillbud, olyckor, skador
och risker i arbetsmiljon anvander Sodra det koncerndvergripande
webbaserade processverktyget IA (Informationssystem om arbets-
miljo, AFA Forsakring). Varje arbetsmiljohdndelse rapporteras och
foljer sedan ett forutbestamt flode som hanterar bade det reaktiva
(intraffade handelser) och det proaktiva (till exempel skyddsronder,
riskanalyser) arbetsmiljoarbetet. Medarbetare och entreprenérer
uppmuntras att rapportera in arbetsmiljchandelser med tyngdpunkt
pa riskobservationer. Inrapportering av riskobservationer dr en del
av den rorliga ersattningen for medarbetare. Industrin anvander
en riskmatris med konsekvens och sannolikhet for att gora bedom-
ningen av handelsernas allvarlighetsgrad. Handelser kan registreras
pa flera olika satt, bland annat via Sédras intranat, i samband med
en skyddsrond eller via en applikation i en mobiltelefon. Systemet
tillhandahaller dven tydliga handlingsplaner pa olika nivaer vilket ger
mojlighet till riskanalys. Detta sakerstéller att alla drenden hanteras
systematiskt och méjliggor forbattringsarbete. Medarbetare har
mojlighet att ge forslag pa atgarder och ldmna synpunkter pa de
atgarder som genomfors. Under aret utvecklades IA-systemet for att
likrikta avvikelserapporteringen och gora statistiken mer jamforbar
och anvandbar i verksamheten.

Under aret utvecklade Sédra chatboten Jérgen, en Alinom
hélsa och sdkerhet, som med hjalp av naturlig sprakbehandling och
maskininlarning kan interagera med manniskor genom text eller
rost. Genom att analysera alla inrapporterade hdandelser i IA-syste-
met kan Jorgen identifiera, prioritera och forutspa riskomraden for
ohélsa och olycksfall. J6rgen ger ocksa vagledning, utvarderar atgar-
der och ser samband tvars hela S6dra som annars inte hade kunnat
identifieras. Jorgen kan ta fram bade 6vergripande och specifika
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analyser, exempelvis for ett visst arbetsmiljoomrade eller for en viss
arbetsuppgift.

Det forebyggande halsoarbetet sker bade koncerndvergripande
och pa lokal niva. Alla medarbetare erbjuds férebyggande halsovard
samt rehabilitering genom avtal med féretagshalsovard. Foretags-
halsovarden kan bista med stod och hjalp i rehabiliteringsarbetet
och i det forebyggande hélsoarbetet genom riskbedémningar,
ergonomiska genomgangar av arbetsplatsen, nyanstallnings-
undersokningar, lagstadgade undersdkningar och halsosamtal.
Foretagshalsovarden &r riktad till S6dras medarbetare och ar bade
inbyggd och extern. Samtliga medarbetare erbjuds regelbunden
hdlsoundersokning for att skapa motivation till att starka halsa och
vélbefinnande. Genom initiativ pa bade koncerngemensam och lokal
niva satts ytterligare fokus pa halsoframjande aktiviteter. Dessa
aktiviteter ar riktade till S6dras medarbetare. Andra forebyggande
atgdrder ar det arliga friskvardsbidraget, kostnadsfritt samtalsstod
samt sjukvardsforsakring for planerad specialistvard, vilken dven
kan tecknas av medarbetares familjer. Alla medarbetare i Sverige
erbjuds liv-, olycksfalls- och barnforsékringar.

Utbildningsinsatser inom hélsa och sakerhet genomfors regel-
bundet och hanteras i koncernens kompetensverktyg. Utbildningar
ar anpassade till respektive enhets behov, till exempel kopplat
till fysiska faror i en produktionsmiljé som kraver regelbunden
genomgang, saker hantering av kemikalier, sdkra produktionsstopp,
anvédndning av personlig skyddsutrustning och brandsakerhet.
Sédra erbjuder dven en rad utbildningar med fokus pa den sociala
arbetsmiljon, till exempel inom arbetsbelastning, stress och
arbetstider. Utbildningen Grow hdlsa och sdkerhet ar obligatorisk
for chefer och ledare i S6dra och fokuserar pa beteendebaserad
sakerhet och vad som kravs for att forstarka sdakra och minska
riskfyllda beteenden i var arbetsmiljo och genomférs tvédrorganisa-
toriskt via largruppstraffar samt genom coachning pa individ- och
gruppniva. Totalt genomférde S6dras medarbetare ndstan 19 000
timmar utbildning inom hélsa och sdkerhet under 2024. Det mot-
svarar drygt fem utbildningstimmar per anstalld. Utbildningar som
kategoriserats som hdlsa och séikerhet i S6dras kompetensverktyg
ingar. Se dven information om utbildning i S6dras uppférandekod
pd sidan 121.

Vartannat ar genomfors matning av sakerhetskulturindex inom
Sodra. Syftet ar att fa en bild av Sodras sdkerhetskultur for att mojlig-
gora och folja en strategisk forflyttning.

Mangfald, jamstélldhet och inkludering
Ett aktivt arbete for mangfald, jamstalldhet och inkludering &ren
forutsattning for god arbetsmiljo, trivsel och en hallbar, [6nsam
tillvaxt. Sodras ambition dr att uppmuntra nya perspektiv och lyfta
fram varje individs fulla potential utifran individens férutsattningar.
Sddra ska kannetecknas av en jamlik och inkluderande kultur dar alla
kanner sig vdlkomna, respekterade och uppskattade. Arbetet med
att nd ambitionen forstéarker Sodras konkurrensférdelar och stodjer
Sédras malsattning att vara en god samhallsaktdr och en attraktiv
arbetsgivare. Sodra uttalar tydligt att alla medarbetares kompetens
och resurser ska tillvaratas pd basta mojliga satt under likvérdiga
forutsattningar oberoende av kon, konsidentitet eller kdnsuttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell laggning, dlder eller liknande personliga faktorer.
Sodras arbete inom mangfald, jamstalldhet och inkludering tar
sin utgangspunkt i medarbetarpolicyn. Sédra har riktlinjer som
innehaller instruktioner kring hur anmaélan av olika typer av miss-
tankta krankningar ska goras och hur utredningsférfarandet ska
genomforas. Utbildning i jamstalldhet och inkludering &r en del av
Sodras introduktionsprogram. Mangfald, jamstalldhet och inkludering
ar sedan januari 2024 ett strategiomrade under Mdnniskor och kultur
i centrum. Programmet omfattar hela Sédras vérdekedja, frdn medlem
till konsument. En organisation med programledare och program-
grupp for omradet tillsattes under aret. Workshops genomfordes
med koncernledningen och en roterande roll finns som talesperson
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for omradet. En tvarfunktionell grupp med chefer i organisationen
bidrog med idéer, insikter och perspektiv till arbetet.

Aven inom medlemsorganisationen finns ett fokus pd méngfald,
jamstalldhet och inkludering. Ett av malen i S6dras handlingsplan
for 6kad mangfald och jamstalldhet i Sédras medlemsorganisation
ar att minst 40 procent av Sodras fortroendevalda ska vara kvinnor
senast 2025. Arbetet med att utveckla medlemserbjudandet, som
stracker sig fran det att en skogsagare blir medlem i Sédra fram till
ett generationsskifte eller forsaljning, fortsatte. Under aret holls
en kunskapshojande foreldsning for valberedningen pa temat
mangfald, jamstalldhet och inkludering. Sédra &r en aktiv part i
Skogssektorns jamstalldhetsrad och arrangerade tillsammans med
andra skogsdgarforeningar ett kunskapshéjande digitalt seminarium
riktat till personer som pa olika satt méter befintliga och potentiella
medlemmar eller pa annat satt arbetar med generationsskifte
inom den skogliga sfaren. Sédra har dven tillsammans med andra
skogsagarforeningar beviljats medel fran Skogsagarnas Forsknings-
fond for att sammanstalla en forskningsoversikt for amnet jamstallt
skogsdgande.

Arligen gors ett arbete kring aktiva atgarder samt [6nekartlagg-
ning. Regleringen om aktiva atgarder handlar om att motverka
diskriminering pa en generell och strukturell niva. Diskriminerings-
forbud i lagen syftar till att motverka diskriminering vid konkreta
handlingar iindividuella fall och de aktiva atgarderna &r padrivande
for forebyggande arbete mot diskriminering samt framjar lika
rattigheter och mojligheter for samtliga diskrimineringsgrunder.
Arbetet med aktiva atgarder sker kontinuerligt i en partsgemensam
arbetsgrupp och identifierade risker for diskriminering atgérdas.
Lonekartlaggning gors arligen i en partsgemensam arbetsgrupp
och syftet ar att upptécka och atgédrda osakliga [6neskillnader
mellan kvinnor och mén. Lonekartlaggningen for 2024 senarelades
pa grund av den férdndring i organisation som genomférdes under
aretinom affarsomrdde Skog. Resultatet kommer under forsta
kvartalet 2025.

Varderingsstyrt ledarskap och kompetensférsérjning
Sodras ledare ska satta sakerheten forst, vara omtanksamma, leva
vara vérderingar och tillvarata varje individs fulla potential genom
aterkoppling och standigt larande. For att ge ledarna bade struktu-
rella och kulturella forutsattningar erbjuds ledarskapsutveckling,
coachning och natverkstraffar i kombination med att varje affars-
omrade och funktion arligen genomfor organisatoriska utvecklings-
samtal for att fanga behovet av stéd for utveckling av struktur, kultur
och kompetens.

Sédra har gemensamma kompetenser for bade medarbetare
och ledare. Dessa kompetenser ar en viktig utgangspunkt for den
individuella och organisatoriska utvecklingen. Vara véarderingar
och kompetenser finns for att hjalpa oss att agera i takt med en
foranderlig omvarld samtidigt som vi ar trygga i vilka vi ar, bade som
organisation och som medarbetare. Dessa finns med som en réd
trad i allt fran tester i rekryteringsprocessen till teamutvecklingar,
ledarutvecklingsprogrammet Grow och personlig utveckling.
Under aret har vi kompletterat med ett ramverk kring ledarskap
som inkluderar en l[angsiktig ambition, ledarskapsidé, roller och
tydligare forvantningar. Individuell utveckling uppmuntras inom
Sodra och bygger pa dialog mellan chef och medarbetare, bland
annat genom utvecklingssamtalet. Samtalet ar en méjlighet for
medarbetaren att kunna bidra till och paverka prestation, utveckling
och trivsel pa arbetet och hur medarbetaren bidrar till foretagets
[6nsamhet, gruppens utveckling och gemensamma mal. Fér chefen
ar utvecklingssamtalet ett verktyg for att driva prestation, ldrande
och kompetensutveckling samt sékerstélla trivsel hos medarbetare.
Sodra arbetar med ett kompetensverktyg for att satta mal och folja
medarbetarens utveckling och for att ge tillgédng till relevanta utbild-
ningar, bade digitala och fysiska. Vid sidan av utbildningar arbetar
S6dra aktivt for att 6ka larandet i vardagen, vilket ocksa f6ljs som
ett nyckeltal.
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Sédra vill vara en larande organisation med en framatblickande for-
andringsférmaga, dar manniskor och kultur ar i centrum. Ett aktivt
arbete med successionsplanering och potential ar viktigt for att
sakerstalla en hog kunskap om var organisatoriska status och for att
skapa goda forutsattningar for spannande karridrs- och utvecklings-
resor. Vi arbetar pa flera olika satt for att underlatta och stimulera
den interna rorligheten och foljer den som ett nyckeltal.

Under 2023 formades en organisatorisk kompetensmatris som
inledde med att identifiera en gemensam process fér kompetens-
forsorjning. Under 2024 fokuserade matrisen pa att implementera
strategier och planer kopplat till kritiska befattningar pd Sodra, behov
av kompetenser for strategisk forflyttning, externa samarbeten samt
mojligheter till kompetensforsorjning baserat pa utbildnings- och
konkurrensprognos framat. Detta inkluderar att arbeta med att fram-
tidssakra kompetenser och engagemang genom hela vardekedjan.
Arbetet bidrar till att starka och utveckla vart arbetsgivarvarumarke
och positionera oss som en attraktiv arbetsgivare.

Ledarutvecklingsprogrammet Grow utgor en viktig karna for
Sdédra och byggerin larandet i ledarens vardag. Vid sidan av att
skapa nya insikter satts personliga mal for individuell utveckling.
Larandet byggs langs hela resan genom reflektion, bade egen och
tillsammans med andra deltagare i tvarfunktionella largrupper. Att
leda for larande genom att involvera, agera, utveckla och coacha gor
Sédras ledare till aktiva genomforare av den gemensamma strategin.
Vara ledare rustas for att kunna hantera forandring och fortsatta
utvecklas. Grow startade 2021 och hittills har omkring 450 ledare
gatt eller paborjat programmet.

Sddras traineeprogram ar ett strategiskt initiativ som syftar till att
stdrka arbetsgivarvarumarket, organisationen och bidra till kompe-
tensforsérjningen inom Sodra. Programmets ambition ar att sékra
Sddras framtida ledare med kompetenser inom bland annat strategi,
innovation, hallbarhet och ledarskap. Programmet ger framtida
ledare en djup forstaelse for Sédras vardekedja och verktyg for att
leda sig sjélva, andra och utveckling inom Sodra. Under dret avsluta-
des traineeprogrammet som startade under 2023 och alla 14 traineer
har gattininya rollerinom Sédra. Under hosten 2024 startade ett
nytt program med atta traineer.

Sodra arbetar vidare i det strategiska samarbetet for forsknings-
och kunskapsutveckling The Bridge med IKEA och Linnéuniversitetet.
Syftet ar att pa en gemensam tvarvetenskaplig arena samla kompetens
med aktivt utbyte mellan akademi och néaringsliv. Samarbetet har
bland annat lett till masterprogrammet Innovation genom ekonomi,
teknik och design och under hosten startades det nya master-
programmet Skogsbruk for gron hdllbar utveckling. Framat kommer
fokus 6ka pa utmanings- och behovsdriven kunskapsutveckling
kopplad till skogens hela vardekedja men som dven inkluderar fragor
som ror hallbarhet och innovation. Vi vill 6ka ungdomars intresse
for naturkunskap, teknik och matematik och ar darfor engagerade
i bland annat IGE Day (Introduce a Girl to Engineering Day), Teknik-
spranget, Maker tour - Mot nya héjder samt i programrad for
utbildningar pa bade gymnasie- och hégskoleniva. Genom att med-
verka till att bygga broar mellan néringsliv och skola starker vi var
langsiktiga kompetensforsorjning.

Sédras medarbetare medverkar dven pa skolor och universitet
med information om Sédra, till exempel pa arbetsmarknadsdagar.

Vi haller foreldsningar och sprider kunskap om bland annat S6dras
syn pa skogsbruk, skogens klimatnytta och andra @mnen som har
med skogens alla vérden att gora. Sodra erbjuder dven studiebesok,
sommarjobb, praktik och examensarbeten.

Medarbetarundersdkningar i form av pulsméatningar genomfors
arligen. Syftet ar att kontinuerligt fa aterkoppling pd medarbetarnas
upplevelse av sin arbetssituation och av Sédra samt for att identifiera
utvecklingsomraden och vidta bade generella och mer specifika
atgarder. Medarbetarundersokningen ar ett av de viktigaste verktygen
for att f& del av medarbetarnas asikter. Aterkoppling, analys och
eventuella atgarder som en konsekvens av resultatet gors mellan
chef och medarbetare. Resultat kan féljas digitalt dver tid.



Ledande erbjudande till vara kunder och konsumenter
Sédra ska leverera ett starkt och ledande erbjudande till vara kunder
och konsumenter. Genom att erbjuda produkter med lagt klimat-
avtryck, certifieringar och produktmarkningar samt att vi utfér hall-
barhetsbedémning av investeringar och nya produkter och tjanster
skapar vi storsta mojliga nytta av medlemmarnas skogsravara.

Nya och héllbara erbjudanden

Sodra arbetar med ett flertal olika certifieringar och produktmarkningar.
Sparbarhetscertifiering sakerstaller sparbarhet for virkesrdvara och
produkter fran skogen genom vérdekedjan och produktmarkningar
ar ett verktyg for att sakerstalla hog miljo- och hallbarhetsprestanda
for Sédras processer och produkter. Livscykelanalyser och miljovaru-
deklarationer kommer vara fortsatt prioriterade omraden fér Sédra,
inte minst baserat pa efterfragan fran kunder.

Storre investeringar och nya produkter och tjanster bedéms med
avseende pd hallbarhet genom att positiv och negativ paverkan for
ett antal hallbarhetsaspekter identifieras och kvantifieras: ansvars-
fullt skogsbruk, materialeffektivitet, energieffektivitet, vatten-
anvandning, avfall och atervinning, cirkular och biobaserad ekonomi,
kemikalieanvandning, utslapp till mark och vatten, utslapp till luft,
utslapp av véxthusgaser med fossilt ursprung, lag- och regelefter-
levnad i vardekedjan, hdlsa och sdakerhet i arbetet, arbetsvillkor samt
affarsetik och korruption. Bade direkt paverkan fran Sédras egen
verksamhet och indirekt paverkan i vérdekedjan bedéms. Om negativ
paverkan férekommer i nagon del av vérdekedjan ska, om maijligt,
atgarder vidtas for att minska denna och darefter fljas upp. For
investeringar berdknas dven paverkan pa Sodras klimateffekt som
forandringar i nettoinlagring av koldioxid i skogen, utslapp av fossila
vaxthusgaser i vardekedjan samt potential for undvikna fossila
utslapp genom substitution. En fordjupad bedomning utfors kopplat
tillhdlsa och sdkerhet vid investeringar. | bedomningen analyseras
inrapporterade riskobservationer och tillbud for att sékerstalla att
hansyn tas till befintliga risker i verksamheten.

Optimerad véardekedja fran skogségare

till kund och konsument

Sédra lagger stor vikt vid héllbarhet i alla delar av verksamheten och
stéller krav pa ansvarstagande hos medarbetare och leverantérer
genom policyer, koder, direktiv och riktlinjer. Under aret fortsatte arbetet
med att vidareutveckla arbetssattet for riskanalys, -rapportering
och -uppfoljning. Arbetsséattet innefattar riskvardering relaterat till
regelefterlevnad, inklusive affarsetik.

Affarsetik och antikorruption

Sodras affarsetiska program, med uppférandekoden som bas, ger
medarbetarna ramar inom affarsetiska fragor. Programmet baseras
pa ett antal grundlédggande byggstenar som tillsammans beskriver
processen for att identifiera och hantera legala och afférsetiska
risker kopplade till identifierade nyckelomraden inom Sédras verk-
samhet. Detta &r en standigt pagaende process och programmet
uppdateras regelbundet utifran fordndrade lagkrav men dven utifrdn
utvérderingar, revisioner och utredningar som genomfors for att
sakerstalla att programmet ar och forblir effektivt i forhallande till
Sodras afférsetiska risker. | det affarsetiska programmet ingar flera
direktiv, riktlinjer och affarsprocesser till stod for medarbetarna.

En viktig byggsten i programmet ar dialog och utbildning och nyckel-
personerinom Sddra erhaller fordjupad utbildning i konkurrensratt
och antikorruption.

Uppférandekoden tar vara varderingar vidare till konkreta rikt-
linjer och beteenden. Den géller for alla som arbetar fér S6dra och vi
forvantar oss att de som representerar oss och vara affarspartners
har varderingar och regler som motsvarar Sédras. Uppférandekoden
sammanfattas sa har:

» Vlisaomsorg om manniskor i hela vardekedjan
» Goransvarsfulla affarer med fétterna pa marken
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» Skydda Sodras tillgangar och intressen
» Bruka skogen och jordens resurser med blicken framat

» Ha drat mot omvéarlden genom 6ppen dialog

Uppférandekoden innehaller vagledning inom hélsa och sakerhet,
diskriminering och trakasserier, arbetsvillkor och foreningsfrihet,
barnarbete och tvdngsarbete, antikorruption, konkurrensratt,
handelsregler och restriktioner, intressekonflikter, skydd av konfi-
dentiell information, Sodras tillgangar, informationssékerhet och
skydd av personuppgifter, miljo, klimat och cirkuldra fléden, hallbart
skogsbruk samt samhaéllsengagemang och dialog med intressen-
ter. Férmodade avvikelser fran uppférandekoden ska i férsta hand
rapporteras till ndrmaste chef, annan person i ledande stéllning,
HR-avdelning eller facklig representant.

Medarbetare, medlemmar och andra personer med en arbets-
maéssig relation till S6dra kan anvédnda Sodras visselblasarfunktion
for att rapportera om missforhallanden relaterade till S6dras
verksamhet. Visselbldsarfunktionen bestér av en webbaserad
rapporteringskanal som hanteras av en oberoende, extern part
tillsammans med utsedda interna mottagarpersoner. Via rapporte-
ringskanalen gar det att rapportera skriftligt, muntligt eller genom
att boka ett fysiskt méte. Anmalaren har alltid ratt att vara anonym.
Visselblasarfall kommuniceras till S6dras foreningsstyrelse genom
revisionsutskottet.

Foreningsstamman gav 2022 styrelsen i uppdrag att, i samrad
med forvaltningsradet, ta fram och faststalla en kooperativ etisk
kod. Arbetet med den kooperativa etiska koden inleddes 2022 och
har inkluderat en bred forankringsprocess bland fértroendevalda.
Koden beslutades av styrelsen under varen 2024. Den kooperativa
etiska koden ar en vagledning for fortroendevalda i S6dra och
sammanfattas sa har:

¥

Viverkar utifran kooperativa principer om langsiktig
medlemsnytta, demokrati, samverkan och likabehandling

¥

Vivisar omtanke om varandra genom fokus pa trygghet,
inkludering och bemétande

¥

Vi ar foretradare och forebilder och verkar for Sédras intressen

¥

Viutvecklar och lar tillsammans

Koden ingar som en naturlig del i bland annat valberedningarnas
arbete, i introduktionen av nya fortroendevalda, i dialogen mellan
fortroendevalda och i en arlig uppfoljning i forvaltningsradet. Sédras
kooperativa etiska rad finns till som stéd i sarskilt svara situationer
och for att ge rekommendationer och vagledning i fragor av principiell
karaktéar. P4 samma satt som for medarbetare och andra personer
med en arbetsmassig relation till Sodra kan fortroendevalda
anvanda Sodras visselbldsarfunktion for att rapportera om miss-
forhallanden relaterade till Sodras verksamhet.

Ansvarsfull vardekedja

Sddra har processer for att sékerstalla att leverantoérer och kunder inte
ar foremal for ekonomiska sanktioner. Sédra kartlagger om produkter
som kops och saljs omfattas av sdrskilda export- ellerimportkontrolls-
regler eller -restriktioner och genomfor riskbaserade kontroller for
att leva upp till tillamplig lagstiftning. Leverantorskoden innehdller
riktlinjer for skyldigheter och ansvar for Sodras leverantdrer inom
samma omraden som uppférandekoden. Sédras leverantorer
riskbedoms utifran utvalda hallbarhetskriterier: geografisk risk,
leverantorskedjans komplexitet samt bedomd formaga hos leveran-
toren att efterleva Sédras leverantdrskod. Leverantdrer med hog
beddmd risk for avvikelser mot kraven i Sédras leverantdrskod

ska utvarderas regelbundet genom antingen sjalvutvardering eller
hallbarhetsrevision. Efter en héllbarhetsrevision sker aterkoppling
till leverantéren genom en rapport och vid behov tas en atgards-
plan fram och atgarder foljs upp. Sjalvutvarderingar anvénds dven
vid storre upphandlingar inom bland annat transporttjanster och
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insatsvaror. For fartygsrevisioner sker uppféljning av rederier inom
ramen for natverket Responsible Shipping Initiative (RSI). Inom RSI
faststalldes nya riktlinjer for uppfoljning under hosten 2024. Inkop
som gors i Sodras utlandska bolag ingdr annu inte helt i arbetet med
leverantorsuppféljning. Arbete pagér inom initiativet Ansvarsfulla
inkép for attimplementera processer for leverantorsuppfoljning i de
utldndska bolagen.

Sodra koper in stora volymer virkesravara fran medlemmarna.
De dr privata skogsagare vars leveranser, avverkningsuppdrag och
leveransvirke, inte omfattas av leverantorskoden. Medlemmarnas
leveranser av virkesrdvara granskas istallet utifran certifieringskraven
i PEFC- respektive FSC®-standarden. Det galler bade certifierade och
ickecertifierade medlemmar som levererat virke till S6dra under aret.

Som en deli Sodras arbete med tillborlig aktsamhet i vardeked-
jan utfor Sédra l6pande riskanalyser av kunder. Analyserna utgar
fran offentligt tillgénglig information och fokuserar pa kundernas
héllbarhetsarbete. Syftet med analyserna ar att kartlagga om det
finns hallbarhetsrelaterade risker kopplade till relationer nedstréms
i Sodras vardekedja.

Hallbart brukande av skogen och jordens resurser
Sodra ska vara ledande i samhallets resa till klimatneutralitet och
cirkularitet, vara drivande for rikare biologisk méngfald som skapar
varde for framtida generationer och ha klimatanpassade skogar med
hog tillvaxt som 6kar nyttan for skogsgarden. Skogens sociala var-
den ar viktiga for manga manniskor och Sédras verksamhet bidrar
till en levande landsbygd och ger familjeskogsbruken en stark rost i
naringspolitiken.

Biologisk mangfald och positiv samhallspaverkan
Medlemmar i Sodra har ett stort engagemang for héllbart skogs-
bruk och Sédra bidrar med en rad radgivnings- och servicetjanster
kring skogsgardens skotsel och férvaltning. Skogscertifieringarna
PEFC och FSC® &r viktiga verktyg for ett ansvarsfullt brukande av
skogen. Skogsdgare kan ansluta sig till Sodras gruppcertifikat dar
skogsdgaren atar sig att folja certifieringskraven och uppféljning
sker genom arliga revisioner. Bland vara erbjudanden finns ocksa
Sodraskolan vars syfte ar att 6ka kunskapen om hallbart skogs-

bruk och inspirera till aktivt brukande av skogen for 6kad tillvaxt
och l6nsamhet samtidigt som skogens samlade varden beaktas
ochvédrnas. Sodraskolan utvecklas efter medlemmarnas behov

av information och utbildning. Under dret togs utbildningar inom
lovskogsskotsel och hyggesfritt skogsbruk fram. En aktiv dialog med
medlemmarna, bland annat kring naturvards- och hdnsynsarbete,
skogsbrukscertifiering och skogens sociala varden, sker genom olika
kommunikationskanaler samt medverkan pa medlemstréffar, skogs-
dagar och skogskvallar.

Det finns riktlinjer for avvagningen mellan produktion, ekonomi
och natur-, kultur- och social hdnsyn i skogsbruket, Miljéhédnsyn
Sédra Skog - strategisk inriktning. Utbildning av S6dras medarbetare
sker kontinuerligt genom den interna utbildningen Miljohdnsyn
Sédra dar tillampningen av riktlinjerna ingar. Under aret fortsatte
aven utbildning av Sédras medarbetare i naturvérdande skotsel
och i hansyn till kultur- och fornlamningar. Fler skogségare har
blivit nyfikna pa att tillampa hyggesfria metoder for att framja fler
vérden &n virkesproduktion. For att mota det intresset lanserade
Sodra under aret tjdnsten Hyggesfri avverkning. Den skogliga falt-
personalens utbildning inom omrédet fortsatte.

For en stor del av medlemsarealen i Sodra finns Sodras grona
skogsbruksplaner uppréattade. Skogsbruksplanen anger langsiktiga
skotselmal for varje skogsbestdnd. Malen arindelade i fyra klasser
med detaljerade beskrivningar for varje avdelning. De grona skogs-
bruksplanerna bidrar till att balansera vardefull virkesproduktion
med bevarande eller nyskapande av biologisk mangfald och social
hansyn. I planerna ingar dven hansyn till kulturarv och skogens
sociala varden. De gréna skogsbruksplanerna innefattar dven bla
malklasser dar vattendrag varderas och ambitionen for hansyn till
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vattenmiljo anges. For skogsdgare med en areal produktiv skogs-
mark stérre @n 20 hektar ar en gron skogsbruksplan ett krav for
skogscertifiering.

For Sodra ar bevarandet av skogar med héga naturvarden viktigt.
Skogségare har olika férutsattningar i det arbetet beroende pa
brukandehistorik, markens beskaffenhet och fastighetens forutsatt-
ningar. Det innebar att manga skogséagare avsatter en storre andel
av sin fastighet for naturvardsandamal &n vad certifieringsreglerna
anger. For att premiera vardet av dessa medlemmars bidrag till den
biologiska méangfalden tillampar Sdra en naturvardspremie, vilken
innebdr en extra bonus vid virkesuttag pa hela fastigheten. Natur-
vardspremien 6kar med andel avsattningar och uppgar som mest till
25 kronor extra per kubikmeter fast under bark. Naturvardspremien
infordes 2022 och S6dra marker ett 6kat intresse for att 6ka andelen
frivilliga avsattningar.

I naturvardsarbetet har S6dra historiskt arbetat med olika
miljoer, substrat och strukturer for att varna olika arter kopplat till
skogliga miljoer. Den senaste tiden har fokus pa enskilda arter och
hanteringen av dessa 6kat. Sodra har utvecklat ett verktyg for att
kunnainkludera kdnda artférekomster i naturvardsarbetet. Vi har
dven fortsatt arbetet med att identifiera sarskilda ansvarsarter
vilka definieras som skogliga nara hotade eller hotade arter som har
en stor del av sitt utbredningsomrade i Gétaland. En studie kring
vilken miljohdnsyn som behovs for att knaroten ska fortleva vid en
avverkning inleddes under 2023 tillsammans med Sveriges lantbruks-
universitet (SLU). Ett antal avverkningsobjekt med knérot féljs under
nagra ar framat for att se hur den klarar sig vid olika skogliga atgarder
och paverkas av den miljéhansyn som ldmnas.

Som en del av Sodras strategiplan for biologisk mangfald
undersoks hur Sédra kan bidra till att utveckla nya affarsmodeller
for 6kad biologisk mangfald. Biokrediter &r ett satt for naringslivet
att bidra till en rikare biologisk mangfald samtidigt som det skapar
nya affarsméjligheter for markagare. | det sammanhanget deltar vi
i samarbetsprojektet Swedish Biocredit Alliance som under dret tog
fram en global standard for biokrediter i produktionslandskap, vilket
ar det forsta steget for att skapa en transparent och séker marknad
for biokrediter.

Entreprendrer som utfor skogliga atgarder for Sodras rékning ska
uppfylla krav enligt PEFC:s och FSC":s standarder. Entreprendrernas
medarbetare ska ha kompetens om den miljohansyn som ska lamnas
i skogsbruket. For skogliga arbeten i vattenmiljoer, till exempel dikes-
rensning, kravs kompetens om hantering av vattenmiljoer i skogen.
Affarsutvecklingssamtal med entreprendrer syftar bland annat till att
utveckla entreprendrerna inom bade miljé- och sociala fragor. Sodra
utbildar kontinuerligt den skogliga faltpersonalen och entreprenérer,
i exempelvis de branschgemensamma malbilderna fér god miljo-
hénsyn vid skogliga atgérder. Skogssektorns gemensamma malbilder
for god miljohansyn ger vagledning om hur miljohansyn bér tas vid
planering och genomférande av skogsbruksatgarder i produktions-
skog. Malbilderna ar framtagna i bred samverkan med utgdngspunkt
i radande skogspolitik och bésta tillgéangliga kunskap for praktisk
anvandning i skogsbruk.

| S6dras hansynsuppfoljning Gront bokslut revideras och betyg-
satts arligen utférda foryngringsavverkningar, gallringar, natur-
vardande skotselatgédrder och foryngringsatgarder géllande ldmnad
hansyn. Aven hanteringen av grot (grenar och toppar) bedéms efter-
som det &r en attraktiv livsmiljé for manga arter, framfor allt insekter
och svampar. Uppféljning vid foryngringsinsatser gors ett till tva ar
efter avverkningen, da bland annat utférd markberedning, plantering
och hansynstagande till kulturlamningar, kantzoner och hansyns-
krdvande biotoper granskas. Faltarbetet utfors av Sédras skogs-
revisorer. Under 2024 togs rutiner fram och testades for att kunna
uppratta Gréna bokslut dven for ungskogsrojning med start 2025.

Sodras skogliga verksamhet granskas arligen genom interna
och externa revisioner av verksamhetsledningssystemet. Under
ledningens genomgang utvarderas arets resultat och atgarder vidtas
for standig forbattring. Vid extern revision av skogsbrukscertifikat



for PEFC och FSC® besoktes drygt 70 slumpmassigt utvalda skogs-
agare. Fyra allvarliga avvikelser hittades med koppling till rutiner
och arbetssatt for naturvardesbeddomning, uppfoljning av sociala
och miljomassiga effekter, anslutning av storre skogsagare till Sodras
gruppcertifikat samt att rodlistad art inte har utvarderats enligt krav
i standarden. De observationer och mindre allvarliga avvikelser som
identifierades handlade framst om brister i administrativa delar och
i den generella hdnsynen. Korrigerande och forbattrande atgarder i
form av dndrade rutiner och arbetssatt genomfordes.

Ansvarsfullt och hallbart skogsbruk bygger pa viktiga grund-
ldggande principer for virkeshantering och virkesfangst. Sédra
kontrollerar vedens ursprung och accepterar inte leveranser av virke
fran olagliga avverkningar, skogsomraden dér traditionella eller
manskliga rattigheter kranks, skogar dar hga bevarandevdrden
hotas, skogar som storskaligt omvandlas till plantager eller annan
markanvandning eller frdn genmodifierade tréd. En genmodifierad
organism, enligt FSC® (FSC*-POL-30-602 FSC’ Interpretation on GMO
(Genetically Modified Organisms)), &r en organism i vilken det gene-
tiska materialet har dndrats pa ett sddant satt som inte sker naturligt
genom parning och/eller naturlig rekombination.

Klimatanpassade skogar med hog tillvaxt
En 6kad skogstillvaxt bidrar till skogsgardens lonsamhet. | Sédras
fardplan for 6kad skogstillvaxt identifieras viktiga omraden: hogre
plantoverlevnad, effektiv bestandsvard, skogstradsforadling, stand-
ortsanpassning (skogsskotsel anpassad efter forutsattningarna pa
respektive vaxtplats, till exempel val av tradslag) och skademinskning.
Fortsatta satsningar pa forskning och utveckling kravs for att genom-
fora forandringarna. Skogen &r en resurs som ska brukas men inte
Overutnyttjas. En hallbar avverkningsniva ar en forutsattning for att
ldngsiktigt behalla och 6ka nettoinlagringen av koldioxid i skogen.
Sodra arbetar langsiktigt med att utveckla skogsskotselmetoder
for en hogre skogstillvaxt och med radgivning for ett aktivt skogs-
bruk till medlemmar. Skogsbruket maste ocksa klimatanpassas for
att klara den pagdende globala uppvarmningen. Vi féljer skogstill-
véxten langsiktigt och kan dérmed folja effekterna av klimatférand-
ringarna med mer extremvader med hoga temperaturer och torka.
Standortsanpassning ar ett viktigt verktyg och innebéar att med-
lemmarnai Sédra 6kat andelen foryngringar med tall och minskat
andelen med gran, som en anpassning till ett varmare och torrare
klimat. Vi verkar ocksa for att fler trddslag anvéands i skogsbruket
for att sprida riskerna i en mer oséaker framtid. Genom att aktivt
utnyttja skogstradsforadling uppnas en snabbare anpassning till
ett varmare klimat med léngre torrperioder men foradlingsarbetet
kan ocksa pa langre sikt bidra till att ta fram odlingsmaterial som
har en hogre motstandskraft mot torka och sjukdomar. Kunskap och
larande ar vasentligt for att medlemmarna ska vara rustade for att
fatta valgrundade beslut om sitt skogsbruk.

Klimatneutralitet och cirkularitet
Sodras totala paverkan pa klimatet askadliggors i en modell med tre
ingdende parametrar: nettoinlagring av koldioxid i skogen, utslapp
av fossila véxthusgaser i vardekedjan och potential for undvikna
fossila utslapp genom substitution. Modellen synliggdr skogens och
skogsprodukters hela klimatpaverkan. Substitutionseffekten ska
ses som en potential for minskade utsléapp, dar minskningen sker i
andra sektorer. Substitutionseffekten uppstar nar skogsbaserade
produkter ersétter produkter med hogre klimatbelastning. Genom
att anvanda resurser pa ett optimalt satt minskar miljopaverkan.
Det medfor ocksa att vi 6kar var konkurrenskraft, effektivitet och
[6nsamhet. Genom att arbeta med energieffektiviseringar férvantas
leveranserna av gron energi att 6ka framover. Forskning och
utveckling ger nya produkter som kan ersatta produkter med hogre
klimatpaverkan.

Klimatmalen, som godkénts av Science based targets initiative,
innebdr ett omfattande arbete som ar forankrat i styrelse och
koncernledning och gemensamma aktiviteter samordnas genom en
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central arbetsgrupp. Sodras handlingsplan for minskade utslapp

av vaxthusgaser bygger pa tre delar: strategiska systemférand-
ringar, som till exempel storskalig elektrifiering av arbetsmaskiner
och lastbilar, effektiviseringar inom produktion och logistik samt
substitution till férnybar energi i stallet for fossil energi. Aktiviteter
inom dessa delar férvantas ge positiva resultat pa bade kort och lang
sikt och generera bade nya affarsméjligheter i samhallets omstall-
ning och attraktiva kunderbjudanden. Forskning och utveckling
behdvs inom alla delar. Under dret togs klimathandlingsplaner pa
affarsomradesniva fram. Ett internpris pa koldioxid anvands for att
satta ett finansiellt varde pa klimatpaverkan vid storre investeringar
och utvalda inkopskategorier. Omstallningen &r en omfattande
process som kraver langsiktiga, externa samarbeten kring utbud och
efterfradgan pa biobranslen och biodrivmedel samt politisk paverkan.
Sddra driver sedan hdsten 2023 initiativet Conscious delivery med
malet att inspirera vara kunder till att inleda samarbeten for att
minska utslapp av vaxthusgaser fran logistikkedjan. Initiativet fore-
gicks av Zero fossil med samma syfte.

Det finns flera styrmedel som syftar till att minska vaxthusgasut-
sldpp och gynna produktion av fornybar el. Affarsomrade Cell deltar
i EU:s handel med utslappsrétter for koldioxid (EU ETS 1). Syftet
med handelssystemet &r att pa ett kostnadseffektivt satt minska
Europas vaxthusgasutslapp. Sodra tilldelas en méngd utslappsratter
dérvarje utslappsratt ger ratt att sldppa ut ett ton fossil koldioxid.
Eftersom Sodras massabruk till stérsta delen drivs av biobrénslen
har Sodra ett 6verskott av utslappsratter som séljs inom handels-
systemet. Handelssystemet ar under foréndring och fran 2026 ingar
Sodrainte langre i ETS 1 och far dérmed ingen gratis tilldelning av
utslappsratter. Sédra Medlemsel erbjuder medlemmar, medarbetare
och samarbetspartners att kopa gron el fran massabruken samt egna
vind- och vattenkraftverk. Affarsomréade Cell tilldelas elcertifikat for
en del av elproduktionen. Elcertifikatssystemet &r ett stodsystem
som syftar till att 6ka produktionen av fornybar el. Elproducenter
av fornybar el kan salja elcertifikaten pa en 6ppen marknad dar
koparna ar aktorer med kvotplikt som adr skyldiga att kdpa en viss
andel elcertifikat i forhallande till sin elférsaljning eller elanvéndning.
Ursprungsgarantier ar ett elektroniskt certifikat som anvénds for
att garantera ursprunget pa el. Elproducenter, inklusive Sodra,
tilldelas certifikat av staten for varje producerad megawattimme
el. Certifikaten kan sedan handlas pa en 6ppen marknad. Grona
ursprungsgarantier som tacker elférbrukningen fér S6drakoncernen
och for kunder till S6dra Medlemsel anvénds av Sédra.

Miljotillstand styr en stor del av den industriella verksamheten,
bland annat avseende utslapp till luft och vatten och verksamhets-
ledningssystem anvands for att sakerstalla att verksamheten
efterlever tillstanden. Samtliga industrier med ravattenuttag ar
understallda vattendomar som reglerar uttaget och sékerstaller
att verksamheten inte medfor vasentliga negativa effekter. Sédras
verksamhet styrs av manga lagar och regler, sarskilt viktiga ar
skogsvardslagen, miljébalken och kemikalielagstiftningen. Forsiktig-
hetsprincipen samt 6vriga allmanna hansynsregler i miljobalken
tillampas av Sodra vid tillstandsprévningar och i det kontinuerliga
miljéarbetet. Lag- och tillstandsefterlevnad kontrolleras regelbundet
av myndigheter och Sodra rapporterar handelser enligt rutin.

I verksamhetsledningssystemen finns rutiner for hur miljérelaterade
héndelser eller olyckor ska hanteras. Lds mer om reglerad verksamhet
pa sidan 46.

Sédras arbete med miljo- och energifragor utgar fran hallbarhets-
policyn, som tillsammans med mal och riktlinjer styr koncernens
insatser pa omradet. Inom affarsomrdde Cell finns grupperingar
som samordnar fragor kring miljo, energi samt kemikalier. Miljo- och
energifragor hanteras inom ramen for verksamhetsledningssystemen
for respektive affairsomrade. De flesta av koncernens miljolednings-
system ar certifierade enligt ISO 14001. Massabrukens energilednings-
system ar certifierade enligt ISO 50001. Interna och externa revisioner
av ledningssystemen utfors arligen. Varje affairsomrade arbetar med
malinom valda omraden for standig forbattring. Malen foljs upp
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inom affarsomraden och enheter. Ledningens genomgdng genomfors
regelbundet for att sakerstalla ledningssystemens fortsatta lamplighet,
tillracklighet och verkan.

Inom affdrsomrade Skog noterades en allvarlig avvikelse och
ett antal mindre avvikelser vid extern revision av ISO 14001. Den
allvarliga avvikelsen handlade om brister i beaktande av onormala
forhallanden och nédlagen i miljoaspekter for plantskolor och eget
akeri. Ett antal mindre avvikelser kopplade till process for miljomal,
utbildning samt kemikaliehantering noterades. Samtliga avvikelser
hanterades genom utvecklade rutiner och arbetssatt. Inom affars-
omrade Wood noterades avvikelser vid extern revision av sparbar-
hetscertifiering for PEFC och FSC® samt ISO 14001 som hanterats
inom det [6pande forbattringsarbetet. Aktiviteter inkluderar bland
annat resursforstarkning, utbildningar samt forandrade och nya
arbetssatt. Inom affarsomrade Cell identifierades forbattringsomraden
inom korrigerande atgérder vid interna och externa revisioner av
verksamhetsledningssystemen. Riktade insatser genomfors for att
forbattra dessa omraden, bland annat i form av samordning och
erfarenhetsutbyten mellan affirsomraden och enheter. Ett samman-
tagetintryck ar att sékerheten star hogt pa agendan och att arbeta
sdkert eller inte alls &r vél implementerat. Intrycket &r att organi-
sationen ar forandringsbendgen och att man stravar efter att hitta
forbattringar i det dagliga arbetet. Inom Sédra Building Systems
noterades avvikelser vid extern revision for sparbarhet (PEFC och
FSC) och ISO 14001. En storre avvikelse noterades for FSC® géllande

certifieringsansprak pa faktura. Avvikelsen &r hanterad och sténgd.
Inom ISO 14001 noterades en mindre avvikelse avseende en kemi-
kalie som inte var inventerad. Avvikelsen d@r hanterad och rutiner
gallande kemikaliehantering har forstarkts. En styrka som identifie-
rades var verksamhetens forbattringar inom styrning och stéandiga
forbattringar.

Vattentillgdng och vattenanvandning &r centrala fragor for
Sodra. For att utnyttja vatten pa ett resurseffektivt satt anvander
massabruken ett flertal vattenbesparande metoder vid massatvatt.
De flesta sdgverk recirkulerar vattnet vid timmerbevattning. Vatten-
hushéllning sker med hjélp av effektiva klimatstyrningssystem som
reglerar vattenmangden efter avdunstningen. Affairsomrade Cell
redovisar varje ar ett Water footprint for sina massaprodukter. Sédra
armedlem i vattenorganisationer runt om i Gotaland, vars syfte ar
attintressenter i respektive vattenomrade ska hjalpa myndigheter
med kunskap och utféra foreslagna atgarder pa lokal niva. Utslapp
till luft och vatten regleras av milj6tillstdnd och egenkontrollprogram
upprattas for att sakerstélla efterlevnad av tillstandsvillkoren.

Genom att skapa nya |6sningar for material- och energiatervinning
minimeras mangden avfall fran Sodras verksamhet. Den storsta
delen av avfallet fran Sodra uppstar i massabruken. Fran pannorna
kommer oorganiskt material, till exempel gronlutslam, aska och
mesa, som laggs p& egna deponier. Ovrigt avfall tas om hand av
mottagare som har tillstand av ldnsstyrelse for detta, om tillampligt,
eller har gjort en anmalan till lansstyrelse dar sa krévs.

Sammanfattning av Sédras styrning inom hallbarhet

Omrade

Varfor ar detta viktigt for Sodra?

Sa har styr Sédra

Méanniskor och
kultur i centrum

-Halsa och
sakerhet
-Mangfald,
jamstalldhet
ochinkludering

-Varderingsstyrt
ledarskap och
kompetens-
forsorjning

Ledande
erbjudande till
vara kunder och
konsumenter

-Nya och héllbara
erbjudanden

Optimerad
vardekedja fran
skogsdgare

till kund och
konsument

Hallbart brukande
av skogen och
jordens resurser
-Biologisk
mangfald
-Positiv
samhalls-
paverkan

-Klimat-
anpassade
skogar med
hog tillvaxt

-Klimat-
neutralitet och
cirkularitet

Sodras malsattning ar att ha engagerade med-
arbetare med ratt kompetens som tar ansvar

for mangfald, utveckling och arbetsmiljé. Sédra
arbetar darfor med en trygg, hdlsosam och saker
arbetsmiljo och en ldrande organisation med en
inkluderande kultur som sékrar mangfald och
kompetensforsorjning. Varderingarna samman-
fattas: Fétterna pd marken, Orat mot omvdrlden,
Blicken framdt.

Allt fler kunder och konsumenter efterfragar
sparbarhet och kraver att rdvaran kommer fran ett
ansvarsfullt skogsbruk. Produkter med lagt klimat-
avtryck, certifieringar och produktmarkningar
bidrar till vart kunderbjudande och tillsammans
med hallbarhetsbedémning av investeringar

och nya produkter och tjanster skapar vi storsta
mojliga nytta av medlemmarnas skogsravara.

Sodra staller hoga krav pd sina medarbetare och
leverantérer vad géller affarsetik, arbetsvillkor,
manskliga rattigheter och miljo. Sund affarsetik
och hogintegritet gor Sodra till en attraktiv och
trovardig affarspartner.

Ett hallbart skogsbruk &r grunden for Sédras
verksamhet. Genom ett ansvarsfullt brukande

av skogen sakerstalls atervaxten for kommande
generationer och framtida behov. Hansyn vid
skogliga dtgarder ar en forutsattning for att bevara
och utveckla skogens olika varden. Sodra bedriver
ett strategiskt innovationsarbete fér att kunna till-
godose samhallets vaxande behov av mer héllbara
produkter baserade pa den férnybara, atervinnings-
bara och nedbrytbara skogsravaran. Den véxande
skogen, anvéndningen av trd och leveranser av gron
energi har stor betydelse for att motverka klimat-
forandringarna och att stélla om till en cirkular
bioekonomi. Ett effektivt nyttjande av resurser
bidrar till att starka Sodras konkurrenskraft och
ldnsamhet. Detta gynnar samtidigt samhallet och
minskar negativ paverkan pa klimat och miljo.

-Gemensam strategi
-Uppfdérandekod
-Affarsetiskt program
-Hallbarhetspolicy

-Halsa och sakerhetspolicy
-Medarbetarpolicy

-Mal: nollvision for arbetsskador och
fler kvinnor i ledande positioner

-Hallbarhetsbedémning av investeringar
ochiinnovationsprocessen och férdjupad
beddmning hélsa och sékerhet

-Gemensam strategi

-Uppférandekod

-Afférsetiskt program

-Hallbarhetspolicy

-Investeringspolicy och inképspolicy

-Gemensam strategi

-Uppférandekod och leverantdrskod
-Affarsetiskt program
-Visselblasarfunktion

-Héllbarhetspolicy

-Inkopspolicy

-Gemensam strategi

-Uppférandekod och leverantorskod
-Affarsetiskt program

-Hallbarhetspolicy

-Miljéhansyn Sodra Skog - strategisk inriktning
-Mal: 6kad positiv klimateffekt, fraimjande

av biologisk mangfald, skogstillvaxt och
minskade utslapp av vaxthusgaser

-Fardplan for 6kad skogstillvaxt
och handlingsplan for minskade
utslépp av vaxthusgaser
-Investeringspolicy och inkdpspolicy
-Hallbarhetsbedomning av investeringar
ochiinnovationsprocessen
-Radgivning och service till medlemmar

-Forebyggande arbete for
battre hdlsa och arbetsmiljo

-Projekt och initiativ for 6kad
mangfald och inkludering

-Utbildning av medarbetare
-Verksamhetsledningssystem
-Affarsomradesmal och lokala mal

-Hallbarhetsbedémning av investe-
ringar och i innovationsprocessen

-Certifieringar och
produktmarkningar

-Utbildning av medarbetare
-Verksamhetsledningssystem

-Utbildning av medarbetare
och entreprendrer

-Verksamhetsledningssystem
-Affarsomradesmal och lokala mal

- Skogscertifiering enligt PEFC eller FSC®
-Naturvardspremie
-Gron skogsbruksplan
-Naringspolitisk paverkan
-Samarbeten med kunder,
universitet, forskningsinstitut
och foretag i vardekedjan

-Miljotillstand for industriell
verksamhet

-Europeiska styrmedel for
vaxthusgaser och férnybar el

-Utbildning fér medlemmar
och medarbetare

-Verksamhetsledningssystem
-Affarsomradesmal och lokala mal
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Information till hallbarhetsredovisningen samlas in pa olika satt.
HR-funktionen ansvarar for medarbetardata och ekonomi-
funktionen samlar in information om kons- och aldersférdelning
i styrelser och ledningsgrupper. Information om leverantorer
samlas in av respektive inkdpsorganisation och sammanstalls
centralt av hallbarhetsfunktionen. Affarsomrade Skog ansvarar
for biologisk mangfald, hallbar avverkning, skogstillvéxt och
nettoinlagring av koldioxid i skogen. Information om ravaror,
energi, produkter, utslapp till luft och vatten samt avfall samlas
in i Sodras arliga miljéinventering och sammanstalls centralt av
hallbarhetsfunktionen. De direkta utslappen av vaxthusgaser,
indirekta utslapp av vaxthusgaser fran inkopt energi samt

delar av 6vriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (kategorier
3.2 Kapitalvaror, 3.3 Uppstroms utslapp fran produktion och
distribution av branslen, drivmedel och energi, 3.6 Tjansteresor
och 3.11 Kunders anvandning av salda energiprodukter) foljs
upp med hjalp av ett systemstod.

Medarbetare

Information om medarbetare samlas in via det centrala HR-
systemet som omfattar S6dras samtliga enheter i Sverige.
Arbetsmiljostatistik redovisas i Sverige i IA-systemet (Informa-
tionssystem om arbetsmiljo, AFA Forsdkring) och samman-
stalls. Utlandska enheter rapporterar via digitala verktyg och
formular. Anstéllda redovisas i hallbarhetsredovisningen som
antal anstéllda vid arets slut. | arsredovisningen redovisas
anstallda som medelantal anstallda. Information om inhyrd
personal (personer som arbetar at Sédra och dar Sédra har
ett arbetsmiljoansvar men som inte &r anstallda av Sédra)
samlas in genom affarsomradenas och enheternas HR-chefer.
Redovisning av halsa och sdkerhet géller Sodras anstallda.
Halsa och sdkerhet for inhyrd personal och entreprendrer
hanteras av respektive arbetsgivare. Dock rapporteras arbets-
skador och tillbud for inhyrd personal och entreprendrer

i Sodras hdandelserapporteringssystem for att moéjliggora
battre arbetsmiljo pa Sodras arbetsplatser. Sédra redovisar
LTAR (lost time accident rate), antal arbetsskador med
franvaro per miljon arbetade timmar. Franvarodagar raknas
som arbetsdagar, exklusive skadedagen och redovisas som
antal frdnvarodagar per arbetsskada. Franvaro till foljd av
arbetsrelaterade sjukdomar ingar inte i franvarodagar for
arbetsskador.

Styrelser och ledningsgrupper

Information om kons- och aldersférdelning i styrelser och
ledningsgrupper, not 5, samlas in genom registreringsbevis fér
respektive koncernféretag, not 32, samt genom forfragningar
till affarsomradena.

Leverantorer

Information om Sédras leverantrer hamtas fran leverantors-
avtal och fakturori Sodras ekonomisystem. Leverantorer
riskbedoms av ansvarig inkdpare och kategoriseras utifran
geografisk risk, bedomd komplexitet i leverantdrskedjan
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samt bedomd férmaga hos leverantéren att efterleva Sédras
leverantorskod.

Biologisk mangfald

Information om skyddade omraden och atgarder for att bevara
och framja den biologiska mangfalden, till exempel hansyn vid
foryngringsavverkning och naturvardande skotselatgarder,
tas fram utifran officiell statistik, skogsbruksplaner, medlems-
statistik, produktionsuppféljningssystem och Grént bokslut.

Hallbar avverkning

Avverkningsniva baseras pa statistik fran Riksskogstaxeringen
for Gotaland. Avverkningsniva for 2024 ar ett medelvérde for tre
sasonger, fran knoppsprickning 2020 till knoppsprickning 2023.
Den langsiktigt hallbara avverkningsnivan berdknas utifran de
skogliga konsekvensanalyser som Skogsstyrelsen och Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) genomfor. Den senaste analysen gjordes
2022 och Sodra valde scenariot Dagens skogsbruk eftersom det
bast speglar Sodras skogsskotselstrategi.

Skogstillvaxt

Skogstillvaxt baseras pa statistik fran Riksskogstaxeringens
provytor beldgna pa medlemsfastigheter. Kartunderlaget
uppdaterades under 2022. Skogstillvaxt for 2024 avser avsatt
tillvaxt och ar ett medelvarde av arsringarna fran 2018-2022.

Klimateffekt

Sédras paverkan pa klimatet berdknas i en modell med tre
ingdende parametrar: nettoinlagring av koldioxid i skogen
(positiv paverkan), utslapp av fossila vaxthusgaser i vardekedjan
(negativ paverkan) och potential for undvikna fossila utslapp
genom substitution (positiv paverkan). Nettoinlagringen

av koldioxid i skogen beraknas for skogsmark pa medlems-
fastigheter och pa Soédras skogsinnehav i Baltikum som en arlig
6kning i virkesforrad. Hansyn tas till biologisk tillvéaxt, uttag av
biomassa genom avverkning och forluster genom biologiska
processer och skogsbrander. For medlemmar i S6dra anvands
statistik fran Riksskogstaxeringens provytor beldgna pa
medlemsfastigheter och en linjar trend for tio ar av femars-
medelvarden for virkesforradet. Kartunderlaget uppdaterades
under 2022. For Sodras skogsinnehav i Baltikum anvands interna
arliga data.

Utslapp av fossila vaxthusgaser i vardekedjan inkluderar
scope 1,2 och 3 med samma avgransning som beskrivs i
avsnittet om Utsldpp av vaxthusgaser. Tillagg gors for utslapp
av fossila vaxthusgaser fran skogliga atgarder kopplade till
skogsravara som anvands av medlemmarna sjalva eller saljs av
medlemmarna till andra skogsindustrier.

Substitutionseffekten av Sodras produkter uppstar néar de
ersatter produkter med hogre klimatbelastning. Den berdknas uti-
fran producerade och salda produkter samt en substitutionsfaktor
i foljande produktkategorier: virkesravara, biomaterial, sdgade
travaror, pappersmassa, dissolvingmassa, samt energi och bio-
kemikalier. Substitutionsfaktorerna &r baserade pa vetenskapliga
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publikationerinom omradet och ger en konservativ uppskattning
av substitutionseffektens potential. Det finns en stor variation

i faktorernas storlek mellan olika publikationer och faktorerna
kommer justeras i takt med att nya forskningsresultat blir
tillgéngliga. Internationellt arbete pagar for att standardisera
berdkningsmodellens delar.

Utslapp av vaxthusgaser

Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser redovisas med
basar 2020, samma basar som i S6dras mal om minskade utslapp
av vaxthusgaserienlighet med Science based targets initiative.
Utslappen ar berdknade enligt Greenhouse gas protocol (GHG-
protokollet). Avsteg redovisas nedan under beskrivningen av
respektive scope. Fran 2021 anvéands Global Warming Potential
(GWP) enligt IPCC 2021: 29 fér metan och 273 for lustgas.
Jamfaorelsesiffror for tidigare ar ar berdknade med éldre
versioner av GWP. Koldmedier inkluderas i utslappen och GWP
for koldmedier hamtas fran kéldmedierapporter fér de kyl- och
frysanldggningar som Sodra anvénder.

Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1) omfattar direkta
utslapp fran de verksamheter dar Sédra har finansiell kontroll,
inklusive leasade fordon. Utslapp fran forbrénning i pannor,
arbetsmaskiner och fordon beraknas utifran bransle- och
drivmedelsfoérbrukning med hjalp av varmevarden och emissions-
faktorer. Utslapp fran transporter dar uppféljning av forbrukad
mangd brénsle eller drivmedel saknas berdknas utifran transport-
slag, transporterad mangd och transportavstand. Utslapp fran
leasade tjanstebilar berdknas utifran kord stracka, drivmedels-
forbrukning, varmevarden och emissionsfaktorer. Utslapp av
metan och lustgas frdn massabruken schablonberéknas enligt
branschgemensamma emissionsfaktorer. Processutslapp fran
kalcinering och biorening berdaknas for massabruken. Flyktiga
utslapp av koldmedier berdknas som pafylld mangd kéldmedium
i kyl- och frysanlaggningar. | scope 1 ingar koldmedier for externa
frysanlaggningar for plantor fram till och med 2023, darefter
anvands inga externa frysanldggningar for plantor.

Sddra ar nettoleverantor av el till marknaden och elproduktion
sker framst i massabruken. Utslapp av vaxthusgaser fran
elproduktion ingar darfori scope 1. El som kops inom Sédras
elhandelsavtal bidrar inte med nagra ytterligare utslapp av
vaxthusgaser. For de svenska enheter som inte ingar i Sodras
elhandelsavtal och for utldndska bolag berdknas indirekta
utslapp kopplat till inkdpt energi (scope 2) med marknads-
baserad metod utifran inkdpt mangd el och emissionsfaktorer
for residualmix i respektive land. Utslapp fran leasade
tjanstebilar beraknas utifran kord stracka, elférbrukning och
emissionsfaktorer. Utslapp beraknade med lokaliserings-
baserad metod redovisas som jamférelse. Utslapp av vaxthus-
gaser fran inkopt fjarrvarme beraknas utifran mangd fjarr-
varme och emissionsfaktorer. Inkopt el och fjarrvarme till
mindre enheter inom Sddras verksambhet, till exempel kontor,
ar delvis inkluderat i scope 2.

Intensitet i utsldpp av vaxthusgaser avser utslapp av fossil
koldioxid fran produktion och arbetsmaskiner och redovisas per
ton massa.

Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser i vardekedjan
(scope 3) omfattar kategorierna inkopta varor och tjanster,
kapitalvaror, uppstroms utslapp fran branslen, drivmedel och
energi, uppstroms och nedstréms transporter, avfall, tjdnste-
resor, anstalldas pendling, vidareforadling av salda produkter,
anvandning av salda energiprodukter, avfallshantering av salda
produkter samt investeringar. Urvalet inom scope 3 har genom-
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forts enligt kriterierna i GHG-protokollet, ddribland méjligheten
att paverka utsléppen.

» 3.1 Utslappen fran produktion av inképta varor och tjanster
berédknas utifran forbrukad méngd vara eller tjanst samt
emissionsfaktorer (livscykelutslapp). Inképta varor och
tjdnster avgransas till skogliga och 6vriga entreprendors-
tjanster, externa virkesinkop, produktionskemikalier och
forpackningsmaterial.

3.2 Utslappen fran produktion av kapitalvaror beraknas
utifran total investering (MSEK) och emissionsfaktor.

¥

¥

3.3 Uppstroms utslapp fran produktion och distribution av
branslen, drivmedel och energi berdknas utifran bransle-,

drivmedels-, el- och fjarrvarmeforbrukning, vdrmevarden

och emissionsfaktorer.

2

3.4 och 3.9 Utsléppen fran uppstroms och nedstroms
transporter berdknas utifran bransle-, drivmedels-, och
elférbrukning, transportslag, transporterad mangd,
transportavstand samt emissionsfaktorer. Utslapp fran
produktion och distribution av bransle, drivmedel och
elingar. Ingen uppdelning gors i uppstroms respektive
nedstroms transporter.

2

3.5 Utsléppen fran avfall beréknas utifran avfallsmangd
och emissionsfaktorer for avfallshantering. Utslapp fran
transport av avfall inkluderas.

3.6 Tjansteresor inkluderar utslapp fran tjansteresor

med hyrbil och egen bil i tjdnsten, tdg och flyg. Utslappen
beraknas utifran kord respektive rest stracka, drivmedels-
och elférbrukning, varmevarden, emissionsfaktorer eller,
fran 2024, direkt genom utslappsvarden fran resebyra.
Utsléapp fran produktion och distribution av drivmedel och
elingar. Fran 2024 ingar utslapp fran hotellévernattningar
i tjdnsteresor. Utslappen berédknas utifran antal 6ver-
nattningar pa hotell och emissionsfaktor.

¥

¥

3.7 Utslapp fran anstalldas pendling berdknas utifran
antal anstallda, uppskattad arlig pendlingsstracka med bil
mellan hemmet och arbetsplatsen, statistik om bilflottan i
Sverige, drivmedels- och elférbrukning, varmevarden och
emissionsfaktorer.

¥

3.10 Vidareforadling av salda produkter inkluderar utslapp
fran vidareforadling av pappersmassa och dissolvingmassa.
Utslappen beraknas utifran sald massa inom olika kategorier
och representativa utslapp i scope 1 och 2, for respektive
kategori, for vidareforadling av massan hos kund.

2

3.11 Kunders anvandning av salda energiprodukter inkluderar
utslépp fran anvandning av fasta biobranslen, energitorv och
externt salt drivmedel fran Sodras tankstationer. Utslappen
berédknas utifran bransle- och drivmedelsvolym, varme-
varden och emissionsfaktorer. Inom kategori 3.11 har utslapp
fran anvéndning av torv for materialdndamal inte inkluderats
iinventeringen. Utslappen for 2020 och 2021 var 70 000 ton
CO4e, f6r 2022 90000 ton COe, f6r 2023 60 000 ton COze och
for 2024 50 000 ton COze. Eftersom Sédras torvverksamhet
ska avslutas sarredovisas utslappen fran 2020-2024 istallet
for att inkluderas i den 6vriga inventeringen. Under 2024
avyttrades fyra torvtakter. For kvarvarande torvtakter
pagar arbete med atervatning och i ett fall avyttring.

2

3.12 Utslapp fran avfallshantering av salda produkter
beraknas utifrdn volymen produkter, ett uppskattat
avstand till avfallshantering och emissionsfaktorer
for transport av avfall.



» 3.15 Investeringar inkluderar utsldpp i scope 1 och 2
fran Sodras intresseforetag. Utslappen berédknas utifran
intresseforetagens utslapp samt av Sodra dgd andel.

Omrakningstalen har olika kéllor, bland annat erfarenhetstal,
leverantorer, kunder, NTM (Network for transport measures),

Naturvardsverket och Quantis.

Fossil koldioxid fran produktion och transporter

Utslapp av vaxthusgaser enligt scope 1, 2 och 3 redovisas fran 2020.

Pa sidan 127 redovisas dven tio ars data for fossil koldioxid fran
produktion och transporter enligt tidigare redovisningsprincip.
Fossil koldioxid fran produktion, arbetsmaskiner och interna
transporter samt dvriga transporter omfattar en begrénsad del
av de utsléapp som ingar i redovisningen av utslapp av vaxthus-
gaseriscope 1,2 och 3. Féljande ingar inte i redovisningen av
fossil koldioxid fran produktion, arbetsmaskiner och interna
transporter samt 6vriga transporter i tabellen pa sidan 127:

» Utslapp av metan, lustgas och kdldmedier
» Utslapp frdn massabrukens biorening

» Utslapp fran produktion av inkdpt el utanfor Sodras
elhandelsavtal och produktion av fjarrvarme

» Utslapp fran produktion av inkdpta varor och tjanster
utover skogliga och 6vriga entreprendrer som arbetar
pa Sodras uppdrag

» Utslapp fran produktion av kapitalvaror

» Uppstroms utslapp fran produktion av externa branslen,
drivmedel och energi

» Uppstroms utslapp fran produktion och distribution av
drivmedel som anvands for transporter och tjansteresor

» Utslapp fran transport av massa dar Sédra inte ansvarar
for transporten

» Utslapp fran extern avfallshantering
» Utslapp fran anstélldas pendling
» Utslapp fran vidarefoéradling av salda produkter

» Utslapp fran anvéndning av energiprodukter hos kund,
undantaget externt salt drivmedel fran Sodras tank-
stationer

» Utslapp fran avfallshantering av salda produkter
» Utslapp fran investeringar

2021 genomfordes forandringar i redovisningsprinciper for
fossil koldioxid fran produktion och transporter. Fran 2021 och
framat ingar darfor utslapp fran transport av massa till kund
dér Sédra inte ansvarar for transporten. Dessutom skedde en
forandring i berakning av utslapp fran drivmedelsanvandning.
Tidigare beraknades utslappen baserat pa inblandning av
biodrivmedel beroende pa drivmedelstyp. Fran 2021 och
framat berdknas utsldppen baserat pa en medelinblandning av
biodrivmedel alternativt for ett rent biodrivmedel.

Energi

Uppgifter om energianvandning inom och utanfér Sédra tas fram

pa olika satt: direkta matningar av el och varme, berakningar
utifran uppmatt eller schablonberdknad bransle-, drivmedels-
och elférbrukning, berdkningar utifran transportslag, trans-

porterad mangd och transportavstand eller berakningar utifran

kord eller rest stracka. Omvandlingstalen har olika ursprung
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och varierande sakerhet: matning av biobranslens varme-
varden, specifika varmevéarden fran leverantorer, generella
varmevarden fran Naturvardsverket, branschgemensamma
faktorer, transportfaktorer fran transportérer samt schablon-
varden for transportfaktorer fran NTM och Naturvardsverket.
Internt genererad vdarme och kyla redovisas endast som
bransleanvandning. Energianvandning utanfor organisationen
avgransas till skogliga och 6vriga entreprendrer som arbetar pa
Sddras uppdrag (motsvarande en del av kategori 3.1 for utslapp
av vaxthusgaser), uppstroms och nedstréms transporter
(kategorier 3.4, 3.9), transport av avfall (en del av kategori 3.5),
tjansteresor (kategori 3.6) samt externt salt drivmedel fran
Sodras tankstationer (en del av kategori 3.11). Uppstroms
energianvandning for produktion och distribution av branslen,
drivmedel, el och fjarrvdarme ingar inte.

Energiintensitet, el och vdarme, redovisas per ton massa och
per m® sdgade travaror och avgransas till energianvandning
inom Sodra.

Utslapp till luft

Ovriga utslapp till luft (kvdveoxider, svavel, stoft samt flyktiga
organiska dmnen) redovisas som direkta och indirekta utslapp.
Direkta utslapp motsvarar scope 1 avseende utslapp av vaxthus-
gaser och indirekta utslapp motsvarar scope 3 avseende
utslapp av vaxthusgaser med samma avgransning som energi-
anvandning utanfor organisationen. Utslappen baseras pa
uppmatta varden samt berdkningar utifran bransle-, drivmedels-,
och elforbrukning, transportarbete eller kord eller rest stracka.
Uppgifter fran transportorer och schablonvarden for emissions-
faktorer fran NTM och Naturvardsverket anvands.

Vatten och utslépp till vatten

Vattenuttaget mats och foljs upp av respektive vattenforbrukande
enhet. Utslapp till vatten mats och analyseras pa massabruken
med olika frekvens. Bade kontinuerliga och manuella méatningar
i form av stickprov forekommer. Brukens ackrediterade labora-
torium ansvarar for matningar och analyser och en del analyser
utfors av externa laboratorier.

Avfall

Avfallsmangden avser mangden avfall som tas om hand, antingen
pa egen deponi eller av en extern part. Mangderna féljs upp av
respektive verksamhet genom registrering av avfall som laggs
pa egen deponi samt uppfoljning fran externa avfallsmottagare.
Avfallsmangder som tillfalligt lagras i verksamheten i vantan

pa borttransport foljs inte pa koncernniva. Icke-farligt avfall
delas in efter behandlingsmetod: materialatervinning, energi-
atervinning och deponi. Avfall till materialatervinning inkluderar
avfall till teranvandning, atervinning och kompostering. All
avfallsforbranning antas ske med energiatervinning dar el
och/eller fjarrvarme produceras. Farligt avfall delas inte in efter
behandlingsmetod.

SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 15



HALLBARHETSREDOVISNING

Tillsammans skapar vi Sodras framtid genom att satta manniskor och kultur i centrum.
Varje sekund ska préaglas av trygghet, sékerhet och omtanke om varandra. Vi jobbar for att
bryta traditionella kulturella barridrer genom 6kad mangfald, jamstalldhet och inkludering.

Hélsa och sakerhet

Halsa och sdkerhet for vara medarbetare ar hogsta prioritet.
Friskndrvaron under dret var 97 procent (96). Sédra ska erbjuda
en trygg och sédker arbetsmiljé for medarbetare och entrepre-
norer med en nollvision for arbetsskador. Antalet arbetsskador
med franvaro var 44 (38) och arbetsskadefrekvensen matt som
antal arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar
var 8 (7).

Det systematiska arbetsmiljoarbetet med proaktiva atgarder,
utredningar och ett kontinuerligt larande ar ett lopande arbete
som behover vara i standigt fokus. Arbetet med beteende-
baserad sakerhet fortsatte och kommer fortsatta under 2025 for
att bli en naturlig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det
overgripande malet ar att framja sakra beteenden genom positiv
aterkoppling vilket ska leda till minskat antal olyckor. Vi ser positiva
resultat avseende arbetsmiljohandelser kopplat till kontakt med
skadliga amnen samt exponering for kyla/hetta som var nagra av
de vanligaste riskerna i arbetsmiljon foregédende ar. Inom halsa
genomfdrdes en genomlysning med syftet att kunna arbeta mer
proaktivt med férutsattningar for att vara medarbetare ska kunna
ma bra och vara hallbara. Genomlysningen visar att kunskapen

ARBETSSKADOR — MAL OCH RESULTAT Arbetsskador
Vi har en nollvision for arbetsskador och malet LTA*

ar att arbetsskadefrekvensen (LTAR) ska vara 100

mindre an 6 under 2024 och lika med eller .

understiga 2 till 2032. Under 2024 hade Sodra
44 arbetsskador med franvaro (LTA) (38) och 50
LTAR var 8 (7). Ett flertal initiativ och insatser
for att na en halsosam arbetsplats fri fran

skador pagick under aret. 0

/\___‘ 10

behdver héjas inom organisatorisk och social arbetsmiljo likval
som inom fysisk och psykisk hélsa.

I slutet av aret genomfordes en andra méatning av sakerhets-
kulturindex. Syftet &r att kunna félja den kulturella férflyttningen
som kravs for att na var nollvision for arbetsskador. Resultatet
var ett sakerhetskulturindex pa 3,21 vilket &r en minskning sedan
nollméatningen 2022 da resultatet var 3,38. Maximalt varde &r 4.
Svarsfrekvensen for 2024 var 43 procent (45). Positiva observationer
var att medarbetare upplever att de kan prata fritt och 6ppet
kring halsa och sdkerhet samt att det finns en h6g omtanke
om varandra inom arbetsgrupper. Férbattringsomraden ar
arbetsledningens involvering av medarbetarna vid utredning av
olyckshandelser samt vid beslut som ror hélsa och sdkerhet.

Under 2022 intréffade tva olyckor med dédlig utgang pa
Sddras arbetsplatser i Orrefors respektive Vard. Utredningen
av olyckan i Orrefors avslutades i bérjan av 2024 och Sédra
accepterade den foretagsbot som dklagaren yrkade pa. Foretags-
boten faststélldes av Kalmar tingsratt den 29 februari 2024.
Haverikommissionen har avldmnat rapport och Arbetsmiljo-
verket har slutfort inspektion med anledning av olyckan i Varo.
En utredning om arbetsmiljobrott pagar.

Antalet arbetsskador med franvaro

o LTAR*  och arbetsskadefrekvensen var hogre

20 under 2024 jamfort med foregaende
armen lagre jamfort med 2020-2022.
Resultatet visar pa vikten av ett standigt
och proaktivt systematiskt arbete
med hélsa och sakerhet for att minska
arbetsskadorna och né nollvisionen for
0  arbetsskador.

Mélniva | 5
LTAR 2032

2020 2021 2022 2023 2024

* LTA (lost time accident). Arbetsskada med franvaro.

** LTAR (lost time accident rate). Antal arbetsskador
med franvaro per miljon arbetade timmar.

Frisknarvaro 2024

Sodratotalt 96,6%
© Sodra Skog 97,8%
SodraWood 95,1%

Sodra Cell 96,8%
Sodra Innovation 97,5%
© Ovrigt 97,5%
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Arbetsskador med frdnvaro 2024

© SodraWood 39%

Totalt 44 arbetsskador med franvaro.

Kommentarer

» Nagra av de vanligaste riskerna i arbetsmil-
jon som kan orsaka olyckor &r fall i samma
niva, slag mot fasta féremal och akut
Overanstrangning. De vanligaste riskerna for
olyckor som lett till sjukfrdnvaro under 2024
ar falli samma niva, akut 6veranstrangning
och att fastna/klammas mellan foremal.
Olyckor sker ofta i samband med atgarder
vid driftstorningar.

Sédra Skog 11%

Sodra Cell 43%
Sédra Innovation 5%
Ovrigt 2%



Mangfald, jamstalldhet och inkludering
Vijobbar for att bryta traditionella kulturella barridrer genom att
o0ka mangfald, jamstalldhet och inkludering pa flera satt, bland
annat genom en strategisk satsning inom omradet samt diverse
samhallsengagemang som samarbeten med skolor och universitet.
Sédra har som mal att 50 procent av nytillsatta chefer ska vara
kvinnor 2025. Malet for S6dras medlemsorganisation &r att minst
40 procent av de fortroendevalda ska vara kvinnor senast 2025.
Under 2024 var 26 procent (26) av S6dras anstéllda och 35 procent
(36) av nytillsatta chefer kvinnor. Andelen kvinnor i skogsbruks-
omradenas fortroenderdd var 33 procent (32). | S6dras svenska
verksamhet var andelen medarbetare med utldndsk bakgrund
7,4 procent (7,6). For anstéllda i 6vriga lander dar Sodra bedriver
verksamhet saknas uppfdljning. | samband med internationella
kvinnodagen genomférdes en intern fokusvecka pa jamstalldhet.
Bland annat hyllade kollegor kvinnliga forebilder pa olika
platseriorganisationen och det gavs méjlighet att delta pa tva
digitala traffar for att diskutera jamstalldhet inom Sédra. Sédra ar
sedan 2024 medlem i Diversity Charter Sweden, varldens storsta
natverk for framjande av mangfald och inkludering i arbetslivet.
Som medlem har S6dra mojlighet till aktivt utbyte av erfaren-
heter och kontinuerligt kunskapshdjande aktiviteter vilket starker
formagan att driva och stodja det interna arbetet pad omradet.
Sddra har nolltolerans mot krankande sarbehandling och alla
former av diskriminering. Vid arets medarbetarundersékning
som genomfdrdes i mars svarade 177 kollegor, motsvarande
fem procent, att de inte kan séga sig vara fria fran mobbning
eller krankande sarbehandling. Det &r en 6kning sedan
maétningen i september 2023 da 151 kollegor, motsvarande
fyra procent, svarade att de inte kan séga sig vara fria fran
mobbning eller krankande sarbehandling. Under aret arbetade
Sédra med att fortydliga rutiner vid misstankta kréankningar
och kommer fortsatta arbeta inom omradet med utbildningar
och kompetenshdjande aktiviteter inom olika delar av organi-
sationen. Vid utgadngen av 2024 hade 74 procent (69) av med-
arbetarna genomfort en utbildning i Sédras syn pa mangfald,
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Hélsa och sdkerhet 2024 2023 2022
Frisknérvarol)

Frisknarvaro 96,6 % 96,4% 95,8%
Arbetsmiljo, antal

Tillbud, inklusive riskobservationer 7181 6904 5638
Arbetsskador utan franvaro 337 354 308
Arbetsskador med franvaro (LTA)? 44 38 50
Olyckor med dédlig utgang 0 0 1
Franvarodagar per skada 9 10 6
Arbetade timmar (miljoner) 5 5 5
Arbetsskadefrekvens (LTAR)3) 8 7 10

Information avseende hélsa och sdkerhet redovisas fér Sodras anstallda.

1) Frisknérvaro definieras som 100% minus sjukfranvaro.

2) LTA (lost time accident): arbetsskada med franvaro.

3) LTAR (lost time accident rate): antal arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar.

jamstalldhet och inkludering. Under 2025 lanseras en uppdaterad
utbildning.

I slutet av 2023 genomférdes en nollmatning for att forsta
hur S6dras medarbetare upplever arbetet inom omradet
mangfald, jamstélldhet och inkludering. Svarsfrekvensen var
60 procent och matningen visade till exempel att 77 procent
upplevde att ndrmsta chef tar ansvar for fragor kopplat till
mangfald, jamstélldhet och inkludering. Tolv procent upp-
levde att arbetsplatsen inte ar fri fran uteslutande jargong, till
exempel nedlatande kommentarer och skdmt och fem procent
att det finns begransande normer for olika satt att vara och
uttrycka sig pa relaterat till livsstil, intressen, klader, utseende,
religion eller dsikter.

Under 2024 fortsatte det kontinuerliga arbetet enligt den
svenska regleringen om aktiva atgarder for att motverka och
forebygga diskriminering och framja lika rattigheter. Arbetet
genomfdrdes av en partsgemensam arbetsgrupp och bestod
av en analys av nulége, risker och hinder inom omradet samt
framtagande av forslag pa aktiviteter och en koncerngemensam
metod som utvérderar atgarder.

Medarbetare 2024 2023 2022 Inhyrd personal
ANDEL KVINNOR AV NYTILLSATTA Antalanstallda’) 3525 3503 3282 » Inhyrd personal dir
LEDANDE BEFATTNINGAR ~man 2609 2600 2487 Sédra har ett arbets-
— MAL OCH RESULTAT - kvinnor 916 903 795 miljéansvar uppgick vid
Sédra har som m3l att 50 procent Andel kvinnor 26%  26%  24% arets slut till 155 (184).
av nytillsatta chefer ska vara Andel kvinnliga chefer 27% 26%  24% Inhyrd personal arbetar
kvinnor 2025. Mélet syftar till att Andel kvinnor av nytillsatta bland annat med
langsiktigt 6ka jamstalldheten inom ledande befattningar 35% 36%  34% produktion, underhall,
S6dra. Under 2024 var 35 procent (36 Andel medarbetare lokalvérd och IT. Avtalen
. K P (36) med utldndsk bakgrund? 74% 16% 7,9% sr framst 1anetid
av nytillsatta chefer kvinnor. - - arframstlangtids-
Andel anstallda med kollektivavtal, avtal. Antalet inhyrda
alla anstallda3d 98% 98% 97% : X int
q A ersoner varierar inte
Andel kvinnor av nytillsatta Andel anstéllda med kollektivavtal, P o
ledande befattningar Sverige 100% 100% 100% under aret.
% Intern rorlighet4 64,3% 10,5% 6,8%
oy Personalomséttning5) 6% 7%  10%
80 Lonerinkl sociala kostnader, MSEK 3159 2841 2690
60 Malniva 50%
- ,i ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 Antal anstéllda avser antal anstéllda vid drets slut. Sdsongsvariationer i antal anstéllda dr knappt 0,5 procent av
40 det totala antalet anstallda.
20 2) Avser den svenska delen av Sédras verksamhet.
3) Féranstéllda utan kollektivavtal bestdms anstéllningsvillkor och férmaner utifran lagstiftning i respektive land,
0 koncerngemensamma riktlinjer och individuella anpassningar.

2022 2023 2024

4 Intern rorlighet avser frén och med 2023 byte av befattning, arbetsstélle (ort) och/eller avdelning fér tillsvidare-

Antal nytillsatta kvinnor i chefsbefattningar
irelation till totalt antal nytillsatta chefer
under aret.

anstallda. For tidigare ar avses endast byte av befattning. Under 2023 genomfdrdes ett byte av [6nesystem.
Uppgift for 2023 dr darfér berdknad utifran uppfdljning juni-december. For 2024 paverkas intern rérlighet av
organisationsférandringar inom affirsomrade Skog och gemensamma funktioner.

5) Personalomsattning berdknas som nyanstéllda plus avgangar, dividerat med tva och dividerat med det genom-
snittliga antalet anstallda.
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Anstéllningsform

Tillsvidare 96%
© Tidsbegrénsad 4%

Tillsvidare: 3367 anstéllda (3358), varav
75% (75%) mén och 25% (25 %) kvinnor.
Sverige: 3189 anstallda (3185),

dvriga lander: 178 anstallda (173).
Tidsbegrénsad: 158 anstéllda (145), varav
549% (48 %) man och 46 % (52 %) kvinnor.
Sverige: 157 anstallda (145),

Svriga lander: 1 anstalld (0).

Aldersférdelning

Heltid/deltidsanstéllda

Heltid 97%
© Deltid 3%

Heltid: 3419 anstallda (3342), varav
75% (75%) man och 25% (25 %) kvinnor.
Sverige: 3244 anstallda (3179),

ovriga lander: 175 anstallda (163).

Deltid: 106 anstéllda (161), varav

58% (59%) man och 42 % (41 %) kvinnor.
Sverige: 102 anstéllda (151),

6vriga lander: 4 anstéllda (10).

2024 2023 2022
Alderskategori Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare
<30ar 15% 0% 15% 16% 0% 16% 16% 0% 16%
-mén 11% 0% 11% 11% 0% 11% 11% 0% 11%
- kvinnor 4% 0% 4% 5% 0% 5% 5% 0% 5%
30-50 &r 49% 6% 43% 47% 5% 42% 50% 6% 44%
-mdén 35% 4% 31% 33% 3% 30% 37% 4% 33%
- kvinnor 14% 2% 12% 14% 2% 12% 13% 2% 11%
>50ar 36% 4% 32% 37% 5% 32% 34% 4% 30%
-mdn 28% 3% 25% 29% 4% 25% 28% 4% 24%
- kvinnor 8% 1% 7% 8% 1% 7% 6% 0% 6%
Genomsnittsalder, ar 44 - - 43 - - 44 - -
Nyanstallda och avgangar
2024 2023 2022
Antal  Andel Antal  Andel Antal  Andel
Nyanstallda 194 6% 304 9% 399 13%
-mdén 122 5% 200 8% 275 12%
- kvinnor 72 9% 104 13% 124 18%
Avgéngar 233 7% 190 6% 230 7%
-mdn 168 7% 144 6% 186 8%
- kvinnor 65 8% 46 6% 44 6%

Andel avser andel av genomsnittligt antal anstéllda under aret, totalt samt for man respektive
kvinnor separat. Under 2023 genomfordes ett byte av [6nesystem. Uppgifter for 2023 ar darfor

berdknade utifrén uppféljning juni-december.
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Kompetensfdrsdrjning
Basindustrin har idag flera utmaningar och mojligheter kopplade
till kompetensférsorjning och utmaningarna forvédntas oka
framat. Sodra samarbetar darfor med bransch- och arbetsgivar-
organisationer, utbildningsaktorer, skolor, kommuner och olika
externa natverk for att bidra till att attrahera ungdomar och
vuxna till relevanta utbildningar och till branschen.

Skogsndringen ar kunskapsintensiv och vi arbetar standigt
med att stotta medlemmar, medarbetare, entreprendrer och
kunder som vi samarbetar med genom kunskaps- och kompetens-
utveckling. Tillsammans med standiga forbattringar 6kar det
effektiviteten och ger mojlighet till yrkesmassig och personlig
utveckling samtidigt som det 6kar trivseln och viljan att rekom-
mendera andra att arbeta pa Sodra. Vi vill ocksa kunna erbjuda
vdara medarbetare nya intressanta utmaningar och ett larande i
vardagen. Genom att kartlagga och kommunicera bade kritiska
befattningar och strategiska kompetenser kan medarbetare
i Sodrai hogre utstréckning ta ledarskap for att framtidssakra
sin kompetens.

Under 2024 hade 63 procent (60) av S6dras anstallda
utvecklingssamtal. Syftet med utvecklingssamtalet &r att det

Utbildning och utvecklingssamtal

HALLBARHETSREDOVISNING

ska vara ett enkelt stod for fortsatt larande och att det ska starka
kopplingen mellan strategi och vardag for varje medarbetare.

Digitalisering och 6kad utvecklingstakt i samhallet 6kar
behovet av kompetensutveckling dven for de medarbetare som
stannarisamma roll. Antalet utbildningstimmar per anstalld
var 14 (21) under aret. Minskningen i antalet utbildningstimmar
beror pa att det under 2023 holls ett flertal storre utbildningar,
till exempel en ny webbutbildning i S6dras uppférandekod
och utbildningar kopplade till en ny affarssystemlosning.
Affarsomrade Wood hade dven en stor utbildningsinsats kring
Sdkerheten férst.

Intern rorlighet ar en viktig del for kompetensvaxling, men
dven for larande och utveckling. Den interna rorligheten var 64,3
procent (10,5). Arets resultat visar pa en betydande forandring
inom Sédra, sarskilt inom affirsomrade Skog och gemensamma
funktioner, dar 6vergangen fran en traditionell linjeorganisation
till en processorienterad struktur med fornyade arbetsséatt har
genomforts. Denna forandring aterspeglar en stark utveckling
inom larande och en kraftfull utveckling for bade team, individer
och organisationen som helhet.

2024 2023 2022

Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare

Antal utbildningstimmar per anstalld 14 33 12 21 42 19 16 42 14

-mdn 9 31 7 13 40 10 16 41 14

- kvinnor 28 39 27 44 49 44 17 44 13
Andel av anstéllda som genomfort

utvecklingssamtal 63% 69% 63% 60% 63% 60% 57% 55% 57%

-mdn 66 % 72% 65% 62% 64% 62% 60% 58% 60%

- kvinnor 56% 60% 56 % 53% 60% 53% 50% 47% 50%

Utbildningstimmar avser utbildningstimmar som registrerats i Sédras kompetensverktyg. Utvecklingssamtal for 2024 avser samtal genomférda och registrerade under
september 2023 till mars 2024. Motsvarande géller for redovisning av genomforda och registrerade utvecklingssamtal fér 2023 och 2022.

Organisationskultur och varderingar
Under aret tilldelades Sodra flera externa utmarkelser sasom
bragdpriset inom employer branding pa Stora karridrdagen.
Sodra blev for tredje aret i rad utsedda till Karriarforetag,
en utmérkelse dar Karriarforetagen arligen listar Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare, baserat pa karriar- och utvecklings-
mojligheter for unga talanger. Sédra blev ocksa framréstad som
den sjunde bésta arbetsgivaren bland kvinnliga ingenjorer som
arnyaeller pa vaginiarbetslivet.

Resultatet fran den medarbetarundersokning som genom-
fordes under mars visar pa en stor variation i medarbetar-
upplevelsen. Generellt upplevs S6dra som en mycket

attraktiv arbetsgivare, samtidigt som vi fortsatter starka

vart medarbetarerbjudande och ge en likvardig medarbetar-
upplevelse inom hela verksamheten. Undersokningen visar

pa ett hogt engagemang och en fortsatt positiv utveckling for
Sddras Ledarindex. eNPS (employee net promoter score) méter
hur sannolikt det &r att vara medarbetare rekommenderar
Sédra som arbetsgivare. Resultatet i den senaste métningen
visar ett eNPS p3 15. Ett resultat 6ver 0 visar pa en god medarbetar-
upplevelse. Svarsfrekvensen var 79 procent. Resultatet fran

de tva medarbetarundersdkningarna under 2023 var eNPS 13
respektive 17.
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Medlemmarnas skogsbruk &r grunden for att Sodra ska kunna bedriva en hallbar verksamhet
och bidra med héllbara produkter till samhéllet. Certifieringar ger mojlighet till sparbarhet av
virkesravara och produkter. Produktmarkningar bidrar till vart kunderbjudande.

Hallbara produkter

Allt fler kunder och konsumenter efterfragar sparbarhet och
kraver att ravaran kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk.
Att ha kontroll 6ver ursprunget till virkesravaran &r darfor
ndgot som har blivit allt viktigare i vara kontakter med

bdde leverantdrer och kunder. Sédra erbjuder produkter av
certifierad skogsravara med sparbarhetscertifikat fran PEFC

Produkter och tjanster frdn Sédra 2024 2023 2022
Produkter fran Sédra?)

Plantor milj st 29 29 30
Virkesravara milj m*fub 1,9 1,9 2,1
Biobrénsle (fran skogen och industrin) GWh 3681 3710 3850

1000 m3s 121 160 253
1000m? 1723 1713 1763

Torv fér materialanvandning?

S&gade travaror3

Korslimmat tra 1000 m?® 14 19 6
Biomaterial4 1000 ton 439 402 419
Cellulosamassa 1000 ton 1842 1893 1897
El GWh 272 432 460
Fjdrrvarme GWh 440 453 418
Tallolja 1000 ton 34 36 38
Terpentin 1000 ton 1,5 1,5 1,4
Biometanol 1000 ton 3,6 2,7 3,0
Mesa och kalk 1000 ton 52 47 64
Skoglig service fran Sédra

Avverkning5) milj m3fub 8,8 9,0 9,1
Skogsvard®) 1000 ha 144 137 119

1 Produkter avser produkter producerade inom Sédra avsedda fér extern leverans.

2) Torv for materialanvéndning avser strétorv, véxttorv och blocktorv.

3) Sdgade travaror redovisas exklusive legotillverkning.

4 Biomaterial avser flis och span som anvinds fér materialdandamal.

5) Avverkningsvolym avser avverkat rundvirke fran faltorganisationerna i Sverige och Baltikum.
6) Skogsvard avser skogliga dtgérder exklusive foryngringsavverkning.

Certifierade produkter enligt PEFC eller FSC* 2024 2023 2022
Andel certifierade produkter enligt PEFC eller FSC” 63% 58% 66%

Andel av Sédras intdkter fran extern forséljning av fysiska produkter som kommer
frén forsaljning av produkter certifierade enligt PEFC eller FSC". Andelen certifierade
produkter var under 2024 hogre jamfort med foregadende ar pad grund av att en
stérre andel av produkterna saldes inom marknaderna Europa och USA dér efter-
fragan pa certifierade produkter &r hogre.

EXTERNA UTVARDERINGAR

Det franska foretaget EcoVadis, som genomfor foretagsutvarderingar
inom héllbarhet, utvarderade Sédra och placerade foretaget i topp
en procent inom samtliga foretag som EcoVadis har utvarderat.

2024 fick S6dra 80 poang (79) av 100 méjliga och ddrmed en platina-
medalj for fjérde aretirad.
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eller FSC®. Andelen certifierade produkter enligt PEFC eller
FSC®var 63 procent (58) under 2024. Andelen certifierade
produkter ar dels beroende av att certifierad virkesravara
finns tillgénglig, dels av att kunden efterfragar certifierade
produkter. Medlemmar i S6dra levererar virkesravara till Sédra
och andelen certifierad medlemsareal i S6dras gruppcertifikat
redovisas pa sidan 124,

OVRIGA PRODUKTMARKNINGAR

Affarsomrade Cells olika kvaliteter av pappersmassa ar godkanda
for produktion av miljomaérkta pappersprodukter enligt

Svanen och EU-Blomman samt certifierade enligt Blue Label,

en internationell allergimarkning. All pappersmassa ar ocksa
godkand for produktion av papper och kartong som kommer i
kontakt med livsmedel, enligt tyska (BfR) och amerikanska (FDA)
livsmedelsnormer. Som en deli kunderbjudandet redovisar affars-
omrade Cell arligen vedravarans ursprung och miljédata, inklusive
koldioxidutslapp och vattenavtryck, pa produktniva.

¥

¥

Sédra ar certifierat enligt Recycled Claim Standard (RCS) och
kan producera och salja certifierad OnceMore®dissolvingmassa.
Certifieringen anvéands for att visa att produkten innehaller
minst fem procent dtervunnet material. Sédra ar certifierat av
Control Union, CU 1059293.

Sedan 2020 finns en miljovarudeklaration for Sodras korslimmade
tréd, KL-trd. Under 2024 togs miljévarudeklarationer fram for sagade,
hyvlade, malade och impregnerade travaror samt for pellets.

En miljovarudeklaration ger information om produktens milj6-
prestanda ur ett livscykelperspektiv.

¥

¥

Affarsomrade Wood har byggvarubedémningar for travaror och
produkterna finns registrerade i Basta och Sunda Hus - verktyg
som verkar for att méjliggora hallbara val av byggprodukter.

¥

Sodra ar certifierat enligt Sustainable Biomass Program (SBP) och
levererar certifierade fasta biobrénslen fran skogen och Sédras
industrier. Certifieringen anvands for att visa att det fasta biobrénslet
kommer fran legala och héllbara kéllor.

v

Tallolja och biometanol fran S6dras massabruk har certifiering
enligt ISCC (International Sustainability and Carbon Certification)
EU. Certifieringen innebér att tallolja och biometanol uppfyller
legala hallbarhetskrav och kriterier fér minskade vaxthusgas-
utslépp for hallbara branslen enligt EU:s fornybartdirektiv (REDII).
Certifieringen innehaller ocksa ytterligare ekologiska och

sociala krav.

Las mer om och ladda ner certifikat pa www.sodra.com
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Sddra ar bron mellan skogsgarden och konsumenten. Vi lagger stor vikt
vid hdllbarhet i alla delar av verksamheten, i hela var vardekedja ochi

samverkan med samhallet.

Affarsetik och antikorruption

Sodras uppforandekod géller for alla som arbetar for Sédra
och tar vara varderingar vidare till mer konkreta riktlinjer och
beteenden. Varje medarbetare ska genomfora en obligatorisk
webbutbildning for att 6ka forstaelsen for uppforandekoden.
Under 2023 beslutades om en ny uppférandekod fér Sédra. Vid
utgangen av 2024 hade 71 procent (65) av S6dras medarbetare
och 69 procent (67) av Sédras koncernledning fullféljt webb-
utbildningen for den nya uppférandekoden.

Under 2024 inkom tolv anmalningar till visselblasarfunktionen
om potentiella allvarliga missférhallanden i Sodras verksam-
het. Tre av de inkomna anmalningarna bedomdes initialt som
potentiella visselbldsardrenden. Efter utredning bedomdes ett av
dessatre drenden fallainom ramen for visselblasardrenden. Detta
arende, som géllde avvikelse fran riktlinjer och lagar, har utretts
och &tgarder har vidtagits. Ovriga anmailningar har, efter utredning,
[@mnats utan atgard eller hanterats i verksamheten. Under 2023
inkom 15 anmalningar. Ett av dessa arenden bedomdes vara ett
potentiellt visselbldsararende. Arendet, som utretts och hanterats
av visselblasarfunktionen, avsag avvikelse fran riktlinjer och lagar.
Samtliga 6vriga drenden hanterades i verksamheten.

Under 2024 intraffade ingen arbetsmiljorelaterad hdndelse
som medférde rattslig pafoljd (2023: en handelse). Under aret
betalades sanktionsavgiften om 15000 SEK for hdndelsen som
intraffade 2023. Féretagsbot om 14000 000 SEK for olyckan
med dodlig utgang pa Sodras arbetsplats i Orrefors under
2022 faststalldes av Kalmar tingsratt under 2024, betalningen
genomfordes inte under dret. Inom yttre miljé intraffade fyra
héndelser (2023: tva hdndelser) som ledde till réttslig pafoljd i
form av foretagsboter om totalt 81 000 SEK (2023: 30 000 SEK),
vilka betalades under aret. Ett av fallen berérde Sédras skogliga
verksamhet och tre berérde Sodras industriverksamheter.

Under aret genomférdes en riskvardering, inklusive korruptions-
risker. Riskvarderingen omfattade hela S6dras verksamhet och
genomfordes av koncernledningen. Inga signifikanta risker for
korruption identifierades i riskvarderingen.

Under 2024 intraffade inget bekraftat fall dar kontrakt med
en affdrspartner avslutades pa grund av en korruptionsrelaterad
Overtradelse, samma resultat som for 2023.

Under 2024 pagick eller avslutades inga rattsliga atgarder
mot Sédra kopplat till konkurrenshammande aktiviteter eller
monopol. Under 2023 avslutade EU-kommissionen utredningen
som inleddes 2021 géllande prissattningen pa massa fran ett
antal massaproducenter i flera europeiska lander, daribland
Sodra. Utredningen avslutades utan atgéarder.

Ansvarsfull véardekedja

Vi staller hoga krav pa vara leverantorer och Sodras leverantors-
kod innehaller riktlinjer for hur de ska agera for att vart
samarbete ska fungera. Leverantérskoden ska inga i samtliga
leverantdrsavtal och under aret 6versattes koden till estniska
och lettiska for att underldtta implementeringen i dessa lander,
tidigare fanns leverantérskoden pa svenska och engelska.

De flesta av vara leverantdrer och avtalsparter finns i Sverige
eller EU och det underlattar bade utvérdering och kontroll.
Utbildning i leverantorskoden sker kontinuerligt for inkops-
ansvariga och under aret togs en digital utbildning fram pa
bade svenska och engelska.

Andelen leverantdrer som undertecknat Sodras leverantors-
kod var 89 procent (93) motsvarande 95 procent (99) av inkops-
vardet. 100 procent (100) av leverantérerna riskbedomdes.

96 procent (99) av leverantérerna som bedémdes ha hog risk
genomgick leverantérsbedomning genom sjalvutvardering eller
uppfoljning pa plats.
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Antal Inképskostnader per geografisk
Inkdp och leverantorer - inkdpskategori leverantorer  lokalisering for avtalspart
Virkesravaral) 219262)  89% Sverige, 3% Svriga Norden
(sdgtimmer, massaved och sdgade trévaror) och 8% 6vriga Europa.
Skogliga entreprenadtjanster3 516 84 % Sverige och
(fristdende entreprenérer) 16% Gvriga Europa.
Transporttjanster4 140 72% Sverige, 5% 6vriga Norden
(transporter av virkesravara och produkter) och 23% dvriga Europa.
Insatsvaror4) 58 62% Sverige, 11% 6vriga Norden
(processkemikalier, branslen, drivmedel, och 27% 6vriga Europa.
energi och férpackningsmaterial)
Indirekt material och tjanster4 259 97% Sverige, 1% 6vriga Norden

(investeringar, driftmaterial, fordon, IT,
resor, kontorsmaterial och tjanster)

och 2% 6vriga Europa.

1) Omfattar leverantorer med en arlig omsattning hos Sédra dver 100000 SEK.

2) Varav 12028 avverkningsuppdrag, 9 743 leveransvirke och 155 externa leverantérer. Avverkningsuppdrag och leverans-

virke omfattas inte av Sédras leverantdrskod.

3) Omfattar leverantdrer med en drlig omsittning hos Sédra dver 100 000 SEK, skogsvardsentreprendrer dver 50 000 SEK.

4 Omfattar leverantdrer med en &rlig omséattning hos Sédra Gver 1000000 SEK.

Granskning av leverantorer

med avseende pa miljo- och social paverkan 2024 2023 2022
Antal granskade leverantérer med avseende pa miljé- och social paverkan 194 214 255
Antal leverantérer med avvikelser 2 2 4
- andel leverantérer med dverenskommelse om Gtgdrd 100% 100%  100%
- andel leverantdrer dér granskningen resulterade i avslutat samarbete 0% 0% 0%
Leverantérskod, riskbedomning
och utvérdering av leverantérer baserat pa risk 2024 2023 2022
Andel leverantdrer som har undertecknat Sédras leverantérskod 89% 93% 92%
Andel av Sodras inkdpsvarde dar leverantdrskoden dr undertecknad
av leverantor 95% 99% 99%
Andel av Sodras inkdpsvarde dar riskbedémning av leverantdrer gjordes  100%  100%  100%
Antal leverantérer med bedémd hog risk utifran riskbedomningen 73 69 64
- andel som utvérderades genom leverantdrsbedémning
(sjélvutvérdering) 55% 64% 64%
- andel som féljdes upp pd plats (héllbarhetsrevision) 41% 35% 36%
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Kommentarer

»

¥

¥

Sédras storsta inkopskategorier ar virkesravara,
entreprenad- och transporttjénster, insatsvaror
samt indirekt material och tjdnster.

Fran 2024 har Sédras verksamheter i Stor-
britannien, Irland, Estland och Lettland samt
Building Systems inkluderats i uppfoljningen av
leverantérer och leverantdrskod. Arbete pagar
for att mojliggora inkludering dven i nyckeltal
for leverantorsgranskning, riskbedémning och
utvardering av leverantorer.

Avtalsparter for Sodras leverantorer finns framst
i Sverige och EU. Under 2024 skedde en forflytt-
ning till en hégre andel virkesravara fran lander
utanfor Sverige. Anledningen &r dels att Sodras
verksamhet i Storbritannien och Irland ingar

i nyckeltalet frdn 2024 men ocks3 ett storre
behov avimporterad virkesravara till indu-
strin. Aven fér skogliga entreprenadtjénster
skedde en forflyttning till en hogre andel fran
lander utanfor Sverige pa grund av att Sodras
verksamhet i Estland och Lettland inkluderades
i hogre omfattning an tidigare i nyckeltalet.

Kommentarer

¥

3

¥

Arets granskningsarbete hade fokus pa
utstationeringsdirektivet, policy for alkohol
och droger samt halsa och sdkerhet.

Totalt granskades nagot farre leverantorer
under 2024 jamfort med 2023 och avvikelser
upptacktes for tva leverantorer. Avvikelserna
var kopplade till avsaknad av personlig skydds-
utrustning samt navigation och fértdjning
inom sjofrakt.

Fran 2024 ingar leverantérsbedémning genom
sjalvutvarderingar av leverantorer utan hog
risk i granskningarna. Affarsutvecklingssamtal
ingarinte langre.

Kommentarer

¥

v

¥

En stor andel av Sodras inkop gors fran
leverantérer som har undertecknat Sodras
leverantdrskod.

Antal leverantérer med bedémd hog risk fér 2024
avser riskbedomning utford i slutet av 2023.
Motsvarande géller for 2023 (slutet av 2022)

och 2022 (slutet av2021).

I tabellen redovisas andelen leverantérer med
beddmd hog risk som har utvarderats genom
sjalvutvardering eller hallbarhetsrevision.
Utvérderingar genomforda de senaste tre
areningar.



HALLBARHETSREDOVISNING

Gemensamt for medlemmar i Sodra r viljan att kunna ldamna 6ver nagot som har storre varde
till ndsta generation — inte bara ekonomiskt, utan dven avseende natur-, kultur- och

sociala varden. Vara biobaserade produkter ar en del av Idsningen som maojliggor den globala
klimatomstéliningen, samtidigt som vi fortsatt kommer att behdva anpassa var verksamhet

i skogen och industrin till ett forandrat klimat. Lagre utslapp av vaxthusgaser och effektiv
resursanvandning star hdgt pa agendan.

Biologisk mangfald
Manga av skogens varden i Gotaland
har uppkommit av hur skogen brukades
historiskt. For att bevara och utveckla
dessa varden kravs kunskap och att vi
fortsatter att skota skogen pa ett ansvars-
fullt satt. Genom en helhetssyn dar vi hela
tiden vaver samman produktion, miljo
och sociala varden sa mycket som mojligt
kan vi gynna skogen, skogsdgaren och
samhallet. Exempel kan vara hansynsytor
eller naturvardsbestand med skotsel-
behov dar gran maste héllas efter for
att natur- och sociala varden ska kunna
bevaras och utvecklas. Arealen natur-
vardande skotselatgarder av den har
typen behover 6ka och S6dra har som mal
att utfora 3000 hektar naturvardande
skotselatgarder per ar 2025. Malet for
2024 var 2 650 hektar och resultatet var
2310 hektar (2010). Dalig markbarighet
och omprioriterade avverkningsresurser
pa grund av bland annat stormfallda trad
och granbarkborreutbrott bidrog till att
malet inte naddes. For att 6ka fokus pa
och kvaliteten i utforandet av natur-
vardande skotselatgarder utbildades
under dret omkring 85 personer fran egen
féltorganisation och entreprendrer.

Det ar viktigt att oka andelen tall- och
barrblandskogar i Gotaland. Det handlar
om produktion, naturvard och om att 6ka

skogens sociala varden samtidigt som
vi skapar skogsbestédnd som klarar det
forandrade klimatet. En del i detta arbete
aratt 6kainslaget av ronn, asp, salg och
ek (RASE) i ungskogarna och |3ta dessa fa
mojlighet att utvecklas till fullvuxna trad.
Atgarderna maste g& hand i hand med
en viltstam som ar anpassad efter den
fodermangd som finns.

Sodra gor varje ar ett Grént bokslut
da skogsrevisorer reviderar och betyg-
satter hur val foryngringsavverkningar,
gallringar, naturvardande skotselatgar-
der och foryngringsatgarder uppfyller
kraven pa hallbart skogsbruk. Totalt
kontrollerades 443 trakter (422) i Gront
bokslut under 2024, vilket motsvarar
2685 hektar (3412). Malsattningen ar att
genomfdra alla foryngringsavverkningar
med godkant betyg (100 procent) for
hansynskravande biotoper, impediment,
kantzoner och skyddszoner, mark- och
vattenpaverkan, samt kulturmiljéer. For
ovriga huvudfunktioner ar malsattningen
95 procent godkant betyg. Resultatet
visasitabellen till hoger. Under aret
togs rutiner fram och testades for att
dven kunna uppratta Gréna bokslut for
ungskogsrojning, med start 2025.

Rapporten for Grént bokslut finns
tillgénglig pa sodra.com.

FRAMJANDE AV BIOLOGISK MANGFALD — MAL OCH RESULTAT

Sédra arbetar for att bevara och framja den biologiska mangfalden - ett arbete
under standig utveckling. Ambitionen ar att Sédra ska vara drivande for en
rikare biologisk mangfald for framtida generationer. | Gotaland &r naturvar-
dande skotsel viktigt for att bevara och framja den biologiska mangfalden.
Sodra har som mal att arealen utférda naturvardande skotselatgarder ska

vara 3000 hektar per ar2025. Resultatet for 2024 var 2 310 hektar (2 010).

Fler nyckeltal for att kunna mata effekten av atgarder for att bevara och framja
den biologiska mangfalden &r under utveckling.

Hansyn vid féryngringsavverkning

2024 2023 2022 2021 2020
Andel godkdnda huvudfunktioner

Huvudfunktion

Hansynskravande

biotoper 79% 87% 100% 100% 91%
Impediment 86% 90% 100% 95% 100%
Kantzoner och

skyddszoner 81% 95% 98% 97% 92%
Mark- och

vattenpaverkan 86% 95% 98% 91% 92%
Kulturmiljo 67% T8% 96% 94% 84%
Undervaxt

vid forrdjning 82% 88% 97% 93% 92%
Tradgrupper och

utvecklingsytor 100% 100% 100% 99% 99%
Naturvardestrad 88% 88% 91% 88% 93%
Utvecklingstrad 97% 96% 96% 88% 93%
Torrtrad och lagor 97% 98% 95% 93% 98%
Nya hogstubbar 94% 95% 96% 91% 90%
Upplevelse 97% 93% 94% 91% 96%
Koncentration

av hansyn 100% 98% 99% 98% 99%
Grenar och toppar 69% T72% 67% 37% 30%
Kulturstubbar 50% 58% 67% 61% 65%

Andel godkénda trakter i Gront bokslut, dar huvudfunktionen
beddmts, for respektive huvudfunktion. Under de senaste
tvd aren har arbete pagatt for att kalibrera skogsrevisorernas
bedémningarinom Grént bokslut. Detta har lett till striktare
bedomningar och dérmed en ldgre andel godkanda trakter.
Blota markforhallanden i vissa delar av sédra Sverige under
aret har ocksa bidragit till det samre resultatet jamfort
med tidigare &r. En orsaksanalys kommer genomféras och
en handlingsplan tas fram for att atgarda brister.

Naturvérd

ha Malniva 2025
&

2020 2021 2022 2023 2024

Areal naturvardande skotseldtgarder.
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Certifierad medlemsareal i S6dras gruppcertifikat

Skogscertifiering dr ett viktigt verktyg for ansvarsfullt brukande av medlemmarnas skogar.
Skogsagaren kan ansluta sig till Sodras gruppcertifikat. Da tecknas avtal dér skogsagaren
dtar sig att folja certifieringskraven. Kraven innebér bland annat att en grén skogsbruks-

Sédra ar certifierat enligt PEFC
® och FSC*med licensnummer:

2024 2023 2022
Areal Areal Areal plan ska upprattas. Uppfoljning sker genom érliga revisioner.
(milj ha) Andel (milj ha) Andel (milj ha) Andel
PEFC 1,8 63% 1,8 66 % 1,8 65%
Fsc® 1,7 61% 1,7 62% 1,7 63%

Den certifierade medlemsarealen ar stabil. Enskilda skogsédgare ser mervérdet
med skogscertifiering. Certifierad virkesravara innebar att leverans av certifierade
produkter ar majlig till kunder som efterfragar certifierade produkter. Andelen
certifierade produkter redovisas pa sidan 120. Andelen certifierad medlemsmark
var lagre 2024 jamfort med féregdende ar. Under aret genomforde Sodra en
analys dér ett antal medlemsfastigheter med Gverskattad areal identifierades.
Orsaken till den Gverskattade arealen var fel i fastighetsdata fran Lantmateriet.
Arealerna for 2022 och 2023 &r inte systemmassigt méjliga att korrigera.

Hénsynsarealer - arealer i Gotaland pa
fastigheter som tillhér medlemmari Sédra 2024 2023 2022

Tradbirande impedimentl)

areal?, ha 188000 178000 178000
andel av tradbevuxen skogsmark 6,6% 6,4% 6,4%
Formellt omradesskydd (reservat, biotopskydd)

93000 91000 89000
33%  32%  3,2%

areal, ha

andel av produktiv skogsmark

Frivilliga avséattningar (NO/NS)3)

areal, ha 145000 148000 141000
andel foryngringsavverkningsmogen skog 90% 88% 86%
andel av produktiv skogsmark 8,1% 8,0% 7,8%
-varav NO 3,7% 3,7% 3,6%
- varav NS 44%  43%  42%
Malklass K (kombinerade produktions-
och miljémal utdver generell hinsyn)4)
areal, ha 64000 59000 54000
andel av produktiv skogsmark 3,6% 3,2% 3,0%
Generell hansyn vid foryngringsavverkningar
andel av produktionsbestand 4,6% 4,8% 4,6%

1 Tradbdrande impediment ar ldgproduktiva marker och har till viss del hoga naturvarden.
2 Samma andel trddb3rande impediment som i Gétaland som helhet har antagits.

3) Arealen frivilliga avsattningar avser medlemmar med skogscertifiering. NO avser naturvérd
orortoch NS avser naturvard skotselkravande. Inom frivilliga avséttningar finns cirka 3000
hektar som ar skyddade via tidsbegrdnsade Naturvardsavtal.

4) Arealen med malklass K avser medlemmar med skogscertifiering. Inom malklass K ar 61 procent
av arealen beskriven som produktionsmél och 39 procent beskriven som naturvardsmal.

Héansynsarealer
Produktionsbestand 75%
® Generell hdnsyn 4%

Reservat, biotopskydd 3%
NO/NS 8%
K-bestand 3%

© Tradbarande
impediment 7%

25 procent av den trad- Produktiv skogsmark 93 %
bevuxna skogsmarken
har en annan huvudsaklig

malsattning &n produktion.

VARDE PA SKOGSMARK, FRIVILLIGA AVSATTNINGAR 2024
Arealen frivilliga avsattningar for naturvérd (NO/NS) pa medlems-
fastigheter (PEFC-certifierade) uppgar till 145000 hektar. Det totala
vardet pa denna skogsareal uppgar till 29 miljarder SEK, med en
variation mellan 18-39 miljarder SEK. Prisspannet ar baserat pa
medelpriser for skogsmark enligt prisstatistik fran Ludvig & Co och
medelpriset for inlost mark (biotopskydd) fran Skogsstyrelsen.
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Férdjupning hdnsynsarealer

Tradbevuxen skogsmark bestar dels av produktiv skogsmark dels

av tradbarande impediment. Den produktiva skogsmarken vaxer
med minst en kubikmeter per hektar och ar medan tradbarande
impediment dr lagproduktiva tradbevuxna marker som inte brukas
for virkesproduktion. Den produktiva skogsmarken bestar dels

av produktionsbestdnd, omraden dér virkesproduktion ar det
primédra malet och dér det lamnas en generell hdnsyn vid atgarder,
dels avomraden med olika typer av naturvardsandamal. Formella
omradesskydd ar naturreservat, biotopskydd och naturvardsavtal.
Naturreservat bildas av lénsstyrelse eller kommun for att skydda

ett sammanhangande omrédde. Biotopskydd och naturvardsavtal pa
skogsmark bildas av Skogsstyrelsen eller l[ansstyrelse och anvdnds
for skydd av mindre omraden. Vid férekomst av naturreservat,
biotopskyddsomréden eller naturvardsavtal pa medlemsfastighet
finns avtal mellan enskild medlem och Skogsstyrelsen eller lans-
styrelse. For formellt skyddade omrdden finns foreskrifter som
beskriver bakgrunden till omradesskyddet och eventuella skotsel-
atgéarder. Vid alla skogliga atgarder lamnas en generell hansyn.
Exempel pa det kan vara kantzoner, hdnsynskravande biotoper och
tradgrupper. Utover den generella hdnsynen lamnar skogsédgarna
frivilligt bestand for att bevara och utveckla naturvérden. Dessa
bestand ska uppga till minst fem procent av fastigheten, enligt krav i
skogscertifieringen. NO (naturvard orért) ar omraden dar naturvérden
bast bevaras och utvecklas om skogen lamnas orérd. NS (naturvard
skotsel) ar omraden dér sarskild skotsel krévs for att bevara och
utveckla naturvardena. Dessutom finns K-bestand (kombinerade mal)
dar det bade finns mal for virkesproduktion och for naturvard, och dar
naturvdrdena utgor en storre andel av bestandet @n i produktions-
bestand. Tillsammans bidrar formella skydd, frivilligt avsatta
bestand och den generella hansynen till det nationella miljomalet
om levande skogar. | den grona skogsbruksplanen for respektive
medlemsfastighet finns beskrivningar med mal och atgarder for hur
naturvardena ska bevaras och utvecklas.



Skogens sociala virden
Skogen ar en viktig plats for ménnis-
kors avkoppling, dterhdmtning och
rekreation. Vi arbetar kontinuerligt
med skogens sociala varden och star
bakom de branschgemensamma
malbilderna fér god miljéhansyn.
Det innebar att vi utifran varje
omrades sarskilda forutsattningar
arbetar med att bevara fram-
komlighet och skogens upplevelse-
varden. God kommunikation med
anvandarna av omradet ar en nyckel
i det arbetet.

I skogen finns spar av manniskans
historiska brukande av skogenii
form av bland annat odlingsrosen,
husgrunder, tjardalar och kolbottnar.
For att undvika skador pa dessa
ldmningar i samband med skogliga
atgarder anvands 1,3 meter hoga
kulturstubbar som markdorer.
Vifoljer hansynen till kultur- och forn-
ldmningar i Grént bokslut. Hansynen
forsvaras av att manga lamningar
inte ar registrerade i kartmaterial,
men ny teknik kan ge battre majlig-
heteriframtiden. Under 2024
genomfordes en utbildning inom
hansyn till kulturlamningar i samband
med biobranslehantering for
omkring 65 personer, bdde Sédras
medarbetare och entreprendrer.

Hallbar avverkningsniva
Skogen dr en resurs som ska brukas
men inte overutnyttjas. Grund-
ldggande ar att avverkningsnivan
héller siginom ramen fér skogens
ldngsiktiga produktionsférmaga.
Den héllbara avverkningsnivan for
medlemmar i Sédra ar 5,8-7,1 m3sk per
hektar och &r, vilket motsvarar totalt
14-17 miljoner m*fub per ar, berdknat
pa nuvarande medlemsareal. Sédras
avverkningsniva for 2024 var 6,0 m3sk
per hektar och ar (6,5), det vill sdga
inom den hallbara avverkningsnivan.

Hallbar avverkningsniva

m3sk/ha och ar

Skogstillvaxt

HALLBARHETSREDOVISNING

Sodra har som mal att den arliga skogstillvaxten pa medlemsfastigheterna ska vara 20 procent hogre

ar2050 &n basaret 2015. Vi gér manga insatser for att 6ka skogstillvéxten pa ett ansvarsfullt satt:

» Arbetar med foradling for att anpassa plantorna till ett forandrat klimat, hogre tillvaxt och 6kad
resistens mot skadegorare.

» Utvecklar koncept for naringsaterforing med bioaska.

» Utvecklar framtidens system for en effektiv och skonsam foryngring.

» Stodjer forskning inom skogsvard och skogsteknik for 6kad effektivitet och skonsamhet.

» Erbjuder radgivning till medlemmar dér effektiv skogsskotsel med kontroll av skador pa skogen
arviktiga delar.

» Arbetar aktivt inom viltvard.

» Arbetar med klimatanpassning vid val av tradslag vilket leder till en 6kad andel tall, gran pa

lampliga standorter och vélskotta skogar med malsattningen att vara battre rustad for ett
varmare klimat med ldngre torrperioder.

Viktiga aktiviteter under aret:

» Fortsattning av projekt kopplat till vegetativ forokning som syftar till att snabbare kunna utnyttja
den senaste kunskapen inom vaxtforadling. Forskning for att identifiera resistens mot sjukdomar
och skador ar en viktig del som méjliggérs med denna teknik och en industridoktorand har
anstallts for att arbetainom omradet.

Fortsatta satsningar pa fréodlingar i vaxthusplantage for bjork och gran. Syftet ar att 6ka den genetiska
variationen och utnyttja egenskaper som resistens mot sjukdomar och skador samt 6kad tillvaxt.

Det andra frovaxthuset for bjork ar under uppbyggnad och for granfroodling gjordes en satsning for att
sakerstalla produktionen av gransticklingar genom att anldgga en ny odlingsbdadd med bevattning.

Fortsatt arbete med ny féryngringsteknik (markberedning och plantering) i Sodras regi med
fokus pa teknikutveckling och att utveckla partnerskap (BraSatt).

Deltagande i samverkansprojektet Autoplant tillsammans med tio aktérer inom skogsbranschen
med syftet att utveckla en autonom markberedning och plantering.

¥

¥

Lansering av en ny app for att enklare kunna géra uppféljningar av kvaliteten pa planteringar.
Satsning p& startup-foretaget Nordluft Automation genom Sédra Adla for att méjliggora narings-
aterfoéring av bioaska med en effektiv och fossilbrénslefri metod.

Utveckling av ny teknik med markburen laserskanning for hogre precision i gallring i samverkan mellan
Sédra Adla och Nordic Forestry Automations (NFA). Tekniken kan ocks3 leda till att en hdg kvalitet
i utforandet av gallring och hyggesfria metoder sékerstélls med avseende pé kvarvarande skog.
Nya samarbeten med forskningsprogrammet Mistra Digital Forest inom omradet automation
med kopplingar till skonsam avverkning och féryngring inleddes.

Start av doktorandprojekt i samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och Sveaskog
inriktat mot skogsskotsel av Douglasgran - ett intressant trddslag i ett varmare klimat.

3

¥

¥

SKOGSTILLVAXT — MAL OCH RESULTAT
Sédra har som mal att den arliga skogs-

Skogstillvaxt

L . ) m3sk/ha och &r O Tillvaxt Mallinje
tillvaxten pa medlemsfastigheternaskavara ¢
20 procent hogre ar 2050 &n basaret 2015. B
Tillvaxten &r starkt beroende av nederbdrds- oo .®
mangden under vegetationsperioden. 7 U e
Darfor ar det viktigt att folja trenden under 6 e

(&}

en langre tidsperiod. Variationen fran ar
till ar kan vara stor och paverkas ocksa av
extremt vader, som till exempel den varma
och torra sommaren 2018 och efterféljande
skador av granbarkborren.

2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

2024 avser den genomsnittliga tillvaxten under
2018-2022, det senast tillgangliga vardet. Skogs-
tillvaxten &r baserad pa uppgifter frén Riksskogs-
taxeringen for medlemsfastigheterna.

Virkesférrdd pd medlemsfastigheter

miljoner m3sk

8 Hégre hallbar 525
. .o avverkningsniva
Avverkningsniva
A 500
6 NG~ - - [ 475
5 Lagre héllbaravverkningsni\jﬁ 450

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

2024 avser medelvarde fér 2020-2022, pd samma
satt for 6vriga ar. Den hallbara avverkningsnivan
ar frdn och med 2022 baserad pé den skogliga
konsekvensanalys fran 2022 (SKA 22) som utférdes
av Skogsstyrelsen och Sveriges lantbruks-
universitet. Avverkningsnivan ar baserad pa
uppgifter fran Riksskogstaxeringen for Gétaland.

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Virkesférradet pa skogsmark pad medlemsfastigheterna baseras pa statistik fran Riksskogstaxeringen. Virkesforradet
har 6kat under lang tid. Skogsagarnas hoga ambitioner gallande skogsskotseldtgdrder samt forskning och utveckling
har bidragit till hog tillvaxt. Tillvaxten har varit ldgre de senaste aren, vilket Riksskogstaxeringen ocksd visar for hela
Gotaland, samtidigt som avverkningsnivan har varit pa en hég niva men nu minskar nagot. En forklaring till den lagre
tillvéxten kan vara den extrema torkan 2018 och efterféljande effekter. Marginalen mellan tillvéxt och avverkning
kommer framéat inte att vara lika stor som tidigare vilket medfér ett minskat virkesforrad och darmed ett netto-
utslépp av koldioxid for enskilda ar. Over tid kommer det dock fortsatt vara en nettoinlagring av koldioxid i skogen.
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Klimateffekt

Sodras totala paverkan pa klimatet dskadliggors i en modell med
tre ingdende parametrar: nettoinlagring av koldioxid i skogen,
utsldpp av fossila vaxthusgaser i vardekedjan och potential for
undvikna fossila utslapp genom substitution.

Vaxande skog binder koldioxid, sarskilt nar den skots pa ett
héllbart och ansvarsfullt satt. Den langsiktiga trenden i Sverige
ar att skogstillvéxten 6kar och vi har idag storre virkesforrad én
nagonsin tidigare dven om tillvaxttakten borjar plana ut nagot.
Standortsanpassning (skogsskotsel anpassad efter forutsattning-
arna pa respektive vaxtplats, till exempel avseende val av tradslag)
och att vara aktiv och gora ratt dtgarder, ar viktigt for att méta

klimatutmaningarna och samtidigt gynna biologisk mangfald.

Vara industriella verksamheter forddlar skogsravaran till
biobranslen, biokemikalier, biomaterial, byggsystem, dissolving-
massa, el, traprodukter, pappersmassa, plantor och varme.
Dessa produkter har mycket sma nettoutsldpp av koldioxid och
nar produkter baserade pa den fornybara skogsravaran ersatter
produkter fran fossila ravaror eller produkter som kraver fossil
energivid produktionen bidrar de genom substitution till lagre
klimatpaverkan. Genom innovationer och féradling av vara
produkter méter vi den 6kade efterfragan pa hallbara och forny-
bara produkter i den vaxande cirkuldra bioekonomin.

KLIMATEFFEKT — MAL OCH RESULTAT Klimateffekt

Sédra har som mal att 6ka den positiva klimateffekten CO2e, Mton 2024 2023 2022
till 13,5 miljoner ton COze &r 2032. Resultatet 2024 Positiv klimateffekt 10,4 11,4 12,1
var en positiv klimateffekt pa 10,4 miljoner ton COze Nettoinlagring av koldioxid i skogen 4,5 5,1 5,2
(11,4). Resultatet ar en effekt av en lagre netto- Fossila utsldpp i vardekedjan 2,5 2,5 2,1
inlagring av koldioxid i skogen och lagre avverknings- Substitution 8,4 8,8 9,0

nivaer jamfort med foregdende ar samtidigt som de
fossila utslappen i vardekedjan var hogre.

Skogens nettoinlagring av koldioxid minus véra fossila utsléapp i vardekedjan plus vara skogs-
produkters ersattning av produkter med hogre klimatbelastning, ger oss Sodras totala klimateffekt.

NETTOINLAGRING AV KOLDIOXID | SKOGEN

Tack vare ambitios skogsskotsel
har tillvéxten i skogen, och darmed
ocksa koldioxidinbindningen, 6kat pa
medlemsfastigheter sedan borjan av
1900-talet. De senaste dren har dar-
emot tillvaxten avtagit samtidigt som
avverkningsnivan varit pa en hog niva.
Den langsiktiga trenden ar ett
koldioxidupptag pé i genomsnitt
4,0 miljoner ton COze per ar (4,7) (linjar
trend for tio ar, femarsmedelvarden).
FOr 2024, raknat som skillnaden mellan

4,5

Mton CO;

de tva senast tillgangliga femars-
medelvardena for virkesforradet,
minskade virkesforradet vilket
ledde till ett nettoutslapp pa
3,9 miljoner ton COze per ar
(foregdende ar koldioxid-
upptag 2,8). For detaljer om
utvecklingen av virkesforradet,
se diagram sidan 125.

Nettoinlagringen av kol-
dioxid i koncernens skogar var
0,5 miljoner ton COze (0,4).

2,5

Mton CO2

FOSSILA UTSLAPP

| VARDEKEDJAN

De fossila utsldappen i vardekedjan
redovisas pa sidorna 127-128. | klimat-
effekten ingar dessutom utslapp av
fossila vaxthusgaser fran skogliga
atgarder kopplade till skogsravara
som anvdnds av medlemmarna sjélva
eller séljs av medlemmarna till
andra skogsindustrier. Utslappen
var hégre under 2024 jamfort

med tidigare ar pa grund av hogre
utslapp fran transporter.

8,4

Mton CO2

SUBSTITUTION

Nar produkter baserade pa
fornybar skogsrévara ersatter
produkter med hogre klimat-
belastning - som stal, cement,
plast och fossil energi - skapar
substitutionen en positiv
klimatnytta. Potentialen for
undvikna fossila utslapp genom
substitution var 8,4 miljoner
ton COze (8,8). Resultatet aren
effekt av en lagre avverknings-
niva jamfort med foregaende ar.

10,4

Mton CO»
2024

o4
b

Kolsénka i skogen

¥ e /

Utslapp i vardekedjan

De fossila utslappenivar
vardekedja som kvarstar.

Traden i medlemmarnas
skogar tar upp och lagrar
koldioxid fran atmosfaren.

Modellen for klimateffekt synliggor skogens och skogsprodukters hela klimat-
paverkan och visar vikten av ett aktivt skogsbruk. Substitutionseffekten ska ses
som en potential for undvikna utslédpp dar minskningen sker i andra sektorer.
Substitutionsfaktorerna ar konservativt framtagna baserade pa vetenskapliga
publikationer. Det finns en stor variation mellan olika publikationer och

faktorerna kommer justeras i takt med att nya forskningsresultat blir tillgangliga.
Internationellt arbete pagar for att standardisera berakningsmodellen. Las mer
om metoden fér berdkningarna i rapporten pad www.sodra.com/klimateffekt.
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Substitution

Narvara fornybara produkter
ersatter produkter med hégre
klimatbelastning skapas en
potentiell substitutionseffekt
da fossila utslapp undviks.

‘slin

Sddras totala klimateffekt

Skogens nettoinlagring av koldi-

oxid minus vara fossila utslapp plus
vara skogsprodukters ersattning av
produkter med hogre klimatbelastning,
ger oss en positiv total klimateffekt.

Produkt
fran skogen

Substitutionsfaktor, ton fossilt kol som ersatts
per ton biogent koli produkten fran skogen

Virkesravara 0,5
Biomaterial (flis och span for materialdandamal) 0,9
Sagade tréavaror 1,5
Pappersmassa 0,7
Dissolvingmassa 1,0
Energi och biokemikalier 0,7
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Utslapp av vaxthusgaser

Soédras mal om minskade utslépp av véxthusgaser ar godkanda i enlighet

med Science based targets initiative (SBTi). Malen innebar att utsldppen av
véaxthusgaser ska minska med 50 procent till 2030, jamfért med baséret 2020.
For utslapp fran vidareforadling av sélda produkter har vi ett engagemangsmal
som innebér att kunder motsvarande 70 procent av utsldppen ska ha satt egna
mal enligt SBTi till 2027. N&dsta steg 4r mal for nettonollutsldpp samt for SBTi
FLAG (Forest, Land and Agriculture). Ambitionen var att sdtta dessa mal under
2024, men SBTi har tillfalligt pausat valideringen for FLAG-mal inom timmer
och tréfiber. Valideringsprocessen berdknas kunna inledas under 2025.

Vara produktionsprocesser drivs till storsta delen med biobranslen.

Egna arbetsmaskiner och fordon inom industrin och i skogen drivs i stor
utstréckning pd HVO, ett biobaserat alternativ till fossil diesel och vi jobbar fér
attihogre utstrackning elektrifiera till exempel truckar. Under aret driftsattes
sex eldrivna interna arbetsmaskiner och tva hybridmaskiner som drivs av
bade HVO och el. De utslépp av fossila véxthusgaser som finns kvar i Sédras
industrier kommer frén fossil eldningsolja som framst anvéands vid underhalls-
stopp och driftstérningar, men ocksa fran anvandningen av insatsvaror i
massabruken. Férbranning av biobrénslen ger, som all férbranning, upphov
till utsldpp av metan och lustgas som bidrar till negativ klimatpaverkan.

Genom olika samarbeten arbetar vi aktivt for att minska utslappen fran
godstransporter, tillexempel genom att ersétta lastbilstransporter med
jarnvag och att stimulera teknikutveckling. Satsningar pa utveckling och
produktion av biodrivmedel genom biometanol och SunPine bidrar till att
bade volymen och alternativen av biodrivmedel dkar.

Utslapp fran inkdpta varor och tjdnster uppstar vid produktion av insats-
varor som behovs fér produktion av massa, men ocksa vid entreprendrs-
tjdnster for skogliga atgarder. Partnerskap i vardekedjan tillsammans med
utvérdering och val av varor och tjanster med lag klimatpaverkan ar viktiga
atgarder for att minska dessa utslapp.

brénslen och eli kundernas féradlingsprocesser stod for tva tredjedelar

av Sodras totala utslapp av fossila vaxthusgaser 2024. Vi stréavar efter att

fordjupa samarbetet med vara kunder for att stédja dem i deras ambition

att minska sina utslépp av vaxthusgaser i var gemensamma vérdekedja.
Under dret genomfordes flera aktiviteter som pé kort och lang sikt kommer

leda till lagre utslapp av véxthusgaser inom Sédra och i var vardekedja:

Medverkan i forsknings- och innovationsprojektet Transition to efficient
electrified forestry transport (TREE), som koordineras av Skogforsk och
syftar till att accelerera elektrifieringen av skogsbrukets vagtransporter.

Investering i en eldriven, tung lastbil for transporter av flis. Den eldrivna
flisbilen levereras av Scania under 2025 och &r en del av TREE-projektet.
Samtidigt investeras i uppbyggnad av laddinfrastruktur pd Sédras
enheter vid Orrefors, Langasjo, Mérrum och Monsteras.

Den forsta ellastbilen i ett gemensamt samarbete med DFDS transporterar
massa mellan massabruket i Varé och hamnarnai Géteborg och Varberg.

Nytt logistikuppldgg, dar massa fraktas sjovagen fran alla tre
massabruk till Goteborgs hamn, ger effektivare transporter och
lagre klimatpaverkan fran transporten.

Arbetet med Conscious delivery utvecklades tillsammans med leverantérer
och kunder. Initiativet syftar till att minska anvéndningen av fossila branslen
i logistikkedjan till kund. Flera leveranser till kund med bade vag- och

sjofrakt genomférdes med biobrénslen eller biodrivmedel pa massbalans.

Sédra och Verdane Capital startade det gemensamma bolaget Njord
Carbon som utforskar méjligheterna for negativa koldioxidutslapp
(BECCS; bioenergy with carbon capture and storage).

Projektet RSI Green Fleet avslutades under aret. Syftet var att minska
utsléppen av vaxthusgaser fran sjofrakt. Slutsatsen var att fortsatt
arbete behover ske kopplat till energieffektiviseringar, inblandning
Fér att underlitta pendling med elbil finns idag knappt 400 laddpunkter av biobréansle och fornyelse av flottan. En viktig fraga ar tillgdngen pa
vid vara anldggningar och kontor. Under 2024 installerades omkring 90 ladd- fornybara branslen inom sjéfarten.
punkter. Inom Sddras tjdnstebilsreglemente erbjuds anstallda ett brett utbud » Deltagandeien acceleratorinom natverket Combient med fokus pa att
av elbilar och laddhybrider, dar elbilar ska véljas i forsta hand. Under dret minska utsldppen av vaxthusgaser i scope 3.
koptes cirka 150 elbilar och laddhybrider. Av det totala antalet tjanstebilar var
94 procent (84) elbilar eller laddhybrider i slutet av 2024.
Pappers- och dissolvingmassa anvands av vara kunder som ravara till en

Ett fortsatt fokus pa strategiska systemforandringar, effektiviseringar
och substitution ar av storsta vikt for att nd malen om minskade utslapp

méangd olika produkter. Utslappen som uppstar vid anvandning av fossila

FOSSILA UTSLAPP | VARDEKEDJAN — MAL OCH RESULTAT

av vaxthusgaser.

Fossilautslapp i vardekedjan

» De totala utsldppen av fossila vaxthusgaseriscope 1,2 och 3 var

» Malet &r att dvriga utslapp av véxthusgaser i

COze, kton 2024 2023 2022 2021 2020

2473 kton COze (2432). scope 3 (exklusive kategorier 2 Kapitalvaror
» Malet ar att utslappen av véxthusgaseriscope 1 och 2 ska vara 50 ol IV g e sl i pred ey dha fotala
% ppena 83 P ° vara 50 procent lagre till 2030*. Resultatet for ~ utsldpp 2473 2432 2121 2051 2160
procent lagre 2030 jamfort med basaret 2020*. Resultatet for 2024 var P -
P IO o 2024 var 718 kton CO,e (667), en 6kning med 16 S 1
85 kton COze (94), en 6kning med 9 procent jamfért med basaret 2020. s A . cope 1,
b A - o procent jamfort med basaret 2020. Utslappen direkta
Den totala oljeférbrukningen i massabruken var lagre under 2024 e T e e g e A L
jamfort med foregdende ar tack vare farre och kortare driftstorningar. ere) N 8 °arpag utslépp 80 92 79 83 76
" N X P . i F avden sankta reduktionsplikten fér drivmedel
Andelen fossil eldningsolja var lagre vilket ledde till lagre utslapp. A i A 5 - Scope 2
i Sverige vilken har paverkat utsldppen fran indirekt.
» Mélet ar att kunder motsvarande 70 procent av Sodras utslapp transporter med lastbil samt arbetsmaskiner Ilrts;;e 2
av véaxthusgaser i scope 3 kategori 10 (vidareforadling av salda i skogen. Dessutom var behovet avimporterad fran iﬁﬁépt
produkter) ska ha satt egna mal enligt SBTi till 2027. Resultatet virkesravara hogre vilket ledde till langre energi 48 27 25 271 26
f6r 2024 var att 41 procent (34) av utsldppen kom frén kunder som transportavstand for virkesravara. Kapital- 4 2 2 R
har satt egna mal enligt SBTi alternativt har gjort ett dtagande om varoringdrinte i malet eftersom investeringar ~ Scope 3,
att sitta egna mal. Resultatet &r en effekt av att en st6rre andel av bland annat syftar till att méjliggéra minskade 9V<;‘Igakt
appers- och dissolvingmassan séldes inom Europa dér andelen tsldpp av véxthusgaser i Sodras virdekedja AEEE
fa e el SR S O ST v 13 Utslapp 2388 2337 2040 1966 2081

kunder som har satt egna mal ar hogre. och i 6vriga samhallet.

*Malet omfattar landrelaterade biogena utslépp fran biomassa som férbrénns och upptag frén produktion av biomassa som
férbranns. Dessa utsldpp och upptag antas ta ut varandra baserat pa att vi har en nettoinlagring av koldioxid i Sveriges skogar
samt att inkdpta fasta och flytande biobranslen och biodrivmedel har héllbarhetsbesked.

Utslappen inkluderar fossil koldioxid, metan,
lustgas och kéldmedier.

Fossil koldioxid fran produktion och transporter

Fossil koldioxid, kton 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Fossil koldioxid fran produktion 79 81 67 68 70 70 103 81 99 87
Fossil koldioxid fran transporter 378 336 271 270 227 207 196 191 199 193

| fossil koldioxid fran produktion ingdr utslapp fran produktion, arbetsmaskiner (inklusive externa skogliga och 6vriga entreprendrer som arbetar pa Sédras uppdrag) och
interna transporter. | transporter ingar utslapp fran 6vriga transporter inklusive Sédras eget dkeri. Produktion och transporter omfattar en begrénsad del av de utslapp som
ingdriredovisningen av utslapp av vaxthusgaseriscope 1, 2 och 3. Se berakningsprinciper sidorna 113-115 for detaljer.

Koldioxidekvivalenter (COze) &r en mattenhet for vaxthusgaser. Olika vaxthusgaser har olika stark klimatpdverkan. Nar utslappen angesi
CO2e dr alla vaxthusgaser raknade som om de vore koldioxid. Scope 1 avser direkta utslapp av vaxthusgaser fran de verksamheter dar Sédra
har finansiell kontroll. Scope 2 avser indirekta utslapp kopplat till inkdpt energi. Scope 3 avser 6vriga indirekta utslapp.
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Utslépp av vaxthusgaser

Utslépp av fossil koldioxid fr&n produktion och arbetsmaskiner

CO2e, kton 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Scope 1 80 92 79 Massa, kg fossil CO2/ton massa 18 22 16

mvaray f?ss"[ ko{ijOX'd 2] 66 53 Exklusive utslapp for produktion av séld el och fjarrvarme.

- varav 6vriga véxthusgaser 2 26 26 Vid produktionen av sagade trévaror anvands fasta biobrénslen som brénsle. Fossil
Scope 2 4,8 2,7 2,5 diesel anvands i mindre méangder i arbetsmaskiner. Utslappen av fossil koldioxid per

_varav fossil koldioxid _ _ _ kubikmeter sagade travaror ar déarfér mycket laga.

- varav 6vriga véxthusgaser = - —
Scope3 2388 2337 2040

Kommentarer

- varav fossil koldioxid = — — B B . . . . .

Zvarav évriga véxthusgaser o o o » S<t3(1:.|ia anvand;rframl(stlt()jl'ob.rgr)'sljﬂ |f[3rci]q'uktl?nsp)trczlvfesserna ?ch )

: . n av biogen ioxid ar darfor rean nav i
Biogen koldioxid 6352 6505 6530 uts épp,e a . og,e 0 ° a a orhogre an utsiappen avioss

koldioxid och 6vriga vaxthusgaseriscope 1,2 och 3.

-varav scope 1 4899 4997 4980

- varav scope 2 — — —

-varav scope 3 1453 1508 1550

Ovriga véxthusgaser inkluderar metan, lustgas och kéldmedier. Fér scope 2
och 3 druppdelning av utsldpp i fossil koldioxid och 6vriga vaxthusgaser

inte mojlig pa grund av direkt redovisning i koldioxidekvivalenter fér ménga
inkdpta varor. Ingen uppféljning av biogen koldioxid i scope 2.

Utslapp av vaxthusgaseriscope 1, direkta utsléapp

COe, kton 2024 2023 2022
Scopel 80 92 79
- varav fossil koldioxid frdn fossila brédnslen 39 53 37
- varav fossil koldioxid fran
anvéndning av insatsvaror 16 13 16
-varav frdn évrigt 25 26 26

Scope 1 avser direkta utslapp av vaxthusgaser fran verksamheter dér Sédra

har finansiell kontroll, inklusive leasade fordon.

Utslapp av véaxthusgaseriscope 2,
indirekta utslapp fran inképt energi

CO2e, kton 2024 2023 2022
Scope 2 4,8 2,7 2,5
-varav fran inképt el inom utléndska bolag 4,7 2,6 2,4
-varav frén évrigt 0,1 0,1 0,1

Scope 2 avser indirekta utslédpp av vaxthusgaser fran inkopt energi. Marknads-

baserad metod har anvants for el. Om lokaliseringsbaserad metod anvénds

blir utsldppen 0,8 kton (1,0) i scope 2.

Utslépp av vaxthusgaseriscope 3, 6vriga indirekta utslapp

CO2e, kton 2024 2023 2022
Scope 3 2388 2337 2040
-3.1Inkopta varor och tjanster 262 251 232
- 3.2 Kapitalvaror 70 70 70
- 3.3 Uppstroms utsldpp brénslen,
drivmedel och energi 20 22 18
-3.4,3.9 Uppstroms och nedstroms
transporter 367 335 261
-3.5Avfall 0,2 0,2 0,4
- 3.6 Tjansteresor 0,9 1,2 0,7
- 3.7 Anstélldas pendling 12 11 10
-3.10 Vidareforadling av salda produkter 1600 1600 1400
-3.11 Kunders anvandning av
energiprodukter 48 38 40
-varav fran férsdljning av fossila brénslen 26 15 17
-3.12 Avfallshantering av salda produkter 7,8 7,5 7,7
-3.15 Investeringar 0,2 0,4 0,3

Scope 3 avser 6vriga indirekta utslapp av véxthusgaser i utvalda kategorier.

Urvalet har genomforts enligt kriterierna i GHG-protokollet. Marknadsbaserad
metod har anvénts for el inom 3.3. Om lokaliseringsbaserad metod anvénds blir
utslappen 20 kton (22) i scope 3.3. De totala utsldppen i scope 3 paverkas inte.
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Utslapp av véxthusgaseriscope 12024 Kommentarer

» Den totala oljeforbruk-
ningen i massabruken
var lagre under 2024
jamfort med foregaende
artack vare farre och
kortare driftstorningar.
Andelen fossil eldnings-
oljavar lagre vilket
ledde till lagre utslapp.

Fossila brénslen 48%
@ Insatsvaror20%
Ovrigt32%

“

De direkta utsldppen av véxthusgaseriscope 1
kommer fran anvéndning av fossila brénslen och
insatsvaror i massabruken och transporter av
ved och massa med fordon som &gs eller leasas
av Sodra. Dessutom uppstar utslépp av 6vriga
vaxthusgaser vid forbrénning av biobranslen.

Kommentarer

» Deindirekta utslappen av vaxthusgaser i scope 2 ar sma till foljd
av att Sodra i stor utstrackning ar sjéalvforsorjande pa energi.
Utslappen fran el- och varmeproduktion ingar darmed i scope 1

» Utsléppen var hogre jamfort med foregdende ér pa grund av hogre
utslépp fran produktion av el i Finland.

Utslapp av vaxthusgaseriscope 32024

Inkdpta varor och tjdnster 11%

© Kapitalvaror3%
Uppstroms utslapp, branslen, drivmedel och energi 0,8%

' Uppstroms och nedstroms transporter 15%

O Avfall<0,1%

Tjansteresor<0,1%
~ O Anstélldas pendling 0,5%

Vidareféradling av sdlda produkter 67%
Kunders anvéndning av energiprodukter 2%
Avfallshantering av salda produkter 0,3%
Investeringar <0,1%

Kommentarer

» | kategori 3.1 dr produktion av insatsvaror till massabruken samt skogliga
entreprendrstjanster betydande. Den sankta reduktionsplikten for driv-
medel i Sverige ledde till 6kade utslépp fran arbetsmaskiner i skogen.

¥

| kategori 3.4, 3.9 star fartygstransporter av produkter till kund for den
storsta delen av utsléappen. Utslappen fran transporter under 2024
paverkades av flera faktorer: sankt reduktionsplikt, ett hgre behov
avimporterad virkesrdvara samt att en stérre andel av pappers- och
dissolvingmassan séldes inom Europa. Ett hogre behov avimporterad
virkesravara ledde till langre transportavstand och darmed 6kad brénsle-
anvandning och dkade utslapp. En storre andel av pappers- och dissolving-
massan saldes inom Europa vilket medférde kortare transportavstand
och darmed minskad bransleanvandning och minskade utslapp.



Material

Vid produktionsprocesserna i industriverksamheterna anvander
vi framfor allt foljande ravaror: virkesravara, sagade travaror,
kemikalier, forpackningsmaterial och vatten.

Ett effektivt nyttjande av virkesravara och kemikalier medfor
lagre miljobelastning och kostnader samtidigt som [6nsamheten
starks. Det ar darfor ett omrade som &r viktigt for att vi ska bli
annu mer konkurrenskraftiga och &r en viktig del av strategin
att géra mer av varje trad. Det pagar flera forsknings- och
utvecklingsprojekt som &r inriktade pa att skapa storre nytta
och mer vdrde ur material- och energisynpunkt av den alltmer
begrénsade skogsravaran, bade i befintliga och i framtida
produktionsprocesser.

Forutom sagade travaror och massa genererar vara indu-
strier en rad andra produkter fran hela tradet. De anvédnds
bland annat i byggmaterial, som biobranslen, for produktion
av biodrivmedel och som ravara inom kemikalieindustrin.
Biometanol, som ett exempel, utvinns av den rametanol som
bildas vid produktion av massa. Rdmetanolen vid massa-
bruket i Monsterds anvédndes tidigare som ett internt bréansle
och séljs nu istallet som renad biometanol vidare till kund.

Ett annat exempel &r att en del av bioaskan som kommer fran
massabrukets tillverkningsprocess tas tillvara genom narings-
aterforing till skogen vilket gynnar tillvaxten.

Inom nya material och processer for den cirkuldra bio-
ekonomin finns OnceMore®, dér vi storskaligt dtervinner
textil som annars hade blivit avfall. Det anvdnds i stallet till
produktion av nya textilier. Vi deltar ocksa i kompetenscentrumet

HALLBARHETSREDOVISNING

BioGlue Centre som syftar till att pdskynda utvecklingen av
biobaserat lim.

Under aret togs beslut om att investera i produktion av
sulfatlignin vid industrikombinatet i Monsteras. Idag anvénds
ligninet till att generera energi. Med den férddlingsprocessen
Sodra nu investerar i, kommer en del av ligninet i vedravaran
tillanvdndning som erséattning for fossila material i bland annat
lim, batterier, gummi, kompositer och ligga till grund fér nya
biobranslen och biostimulanter. Satsningen kommer dessutom
mojliggora nya energieffektiviseringar vid massabruket och
ge mojlighet till cirkulér tillverkning av andra kemikalier fran
restfloden.

Under aret togs ocksa beslut om att vid industrikombinatet i
Vard investera i en produktionslinje for att skapa ett vegetabiliskt
garvamne fran bark - tannin - en produkt som kan anvandas
for att bearbeta lader.

Vatten

De senaste aren har sédra Sverige upplevt perioder med mindre
nederbord d4n normalt med laga floden i vattendragen och laga
grundvattennivaer som foljd. Vatten ar en strategisk resurs
som kommer att fa ett 6kat fokus framover. Vattentillgang

och vattenanvandning ar centrala fragor for oss pa Sodra.

Den storsta delen av det vatten som anvands i var verksamhet
kommer fran ytvatten, men dven grundvatten och kommunalt
vatten anvénds i mindre omfattning. Allt vatten ar farskvatten.
Vatten kommer dven in i vara processer genom virkesravaran
och med kemikalier.

Ravaruanvindningl) 2024 2023 2022 Kommentarer

Virkesravara? milj m*fub 12,5 12,6 12,8 » Massabruken anvander ytvatten fran Eman,
Ségade travaror?) 1000 m? 270 205 209 M&rrumsén och Viskan. Endast en mindre
Kemikalier 1000 ton 302 322 320 andel (<1 procent) av SGdras vattenuttag
Foérpackningsmaterial 1000 ton 6,2 6,6 6,8 kommer fran grundvatten eller kommunalt
Vattenuttag milj m3 84 85 88 vatten. Vattenanvandningen har varit stabil
Ovriga révaror 1000 ton 1,0 1,4 1,6 de senaste aren.

1 Virkesravaran och sagade travaror ar fornybara ravaror medan kemikalier, forpackningsmaterial och 6vriga ravaror i stor
utstréckning har fossilt ursprung. Matning och uppféljning pa fornybar andel saknas for kemikalier och férpackningsmaterial.
2) Virkesrévara inkluderar sdgtimmer, massaved, brénsleved och grot som anvénds i Sédras industri.

3) Sagade trévaror avser externa inkép som i olika omfattning vidareforéadlas inom Sédra.

» Vatten kommer ocksa in i Sodras processer
genom inkommande ravaror, framst med
virkesravara och kemikalier, totalt knappt
6 miljoner m® (6).

4 Kemikalier avser inképta kemikalier. Férbrukningen sker frimst i massabruken, i kokeri och blekeri. De alkaliska kokkemi-
kalierna dtervinns nastan helt samtidigt som energi genereras. Kemikalier for blekning tillverkas delvis pa plats och képs
delvisin [6pande. Kemikaliernas klassificering varierar, vanligast forekommande ar fratande, oxiderande samt halsofarliga.

Energi

Vi dridet ndrmaste sjalvforsorjande nar det géller fornybar energi
for den egna industrin. Energin genereras i vara massabruk och
sagverk och har sitt huvudsakliga ursprung i virkesravaran.

Vid behov kompletteras energibehovet genom kép av biobréansle
samt, i begransad omfattning, fossila branslen.

Vara olika industriverksamheter producerar ett stort 6verskott
av gron energi till externa kunder i form av fornybar el, fjarrvarme
och biobranslen. Arets elproduktion dversteg elanvandningen
ochvi har levererat ett stort dverskott av el till lokalsamhallet.

Under aret togs beslut om investering i en ny kondensturbin
for 6kad elproduktion vid massabruket i Morrum. Kondens-
turbinen mojliggor ett hdgre energiutbyte i processen dar
mer el kan produceras fran samma mangd ravara. Massa-
bruket i Monsteras investerade i ett nytt stallverk for att
komplettera befintlig elinfrastruktur. Investeringen mojliggor
okad elektrifiering med hog tillganglighet. Stallverket
anvander teknisk luft som isolation istéllet for vaxthusgasen
svavelhexafluorid.

SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 129



HALLBARHETSREDOVISNING

Brénsle- och drivmedelsanvéndning, GWh 2024 2023 2022 Kommentarer
Fornybara branslen och drivmedel, totalt 14330 14863 14703 » Affirsomrade Cell ir rapporteringsskyldiga
Interna returlutar (inom Sodra) 12239 12527 12321 enligt Lag om héllbarhetskriterier for
Interna fasta och flytande biobranslen (inom Sédra) 1537 1493 1552 biodrivmedel och biobranslen (2010:598)
Inképta fasta och flytande biobranslen samt biodrivmedel 554 843 830 och redovisar darfor geografiskt ursprung
- fér produktion (inom Sédra) 429 561 550 foranvanda biobranslen.
- for arbetsmaskiner och transporter (inom Sédra) 70 72 73 » Interna returlutar och fasta biobrinslen
- for skogliga och évriga entreprenérer (utanfér Sédra) 15 50 48 (interna och inkdpta) har till mer &n 99 procent
- for transporter, tjéinsteresor och externt salt drivmedel svenskt och mindre dn en procent norskt
frdn Sédras tankstationer (utanfér Sédra) 40 160 159 ursprung for det som forbrukas i Sverige.
Fossila branslen och drivmedel, totalt 1664 1511 1208 Forbrukningen i Sverige utgér mer an
Eldningsolja (inom Sédra) 66 107 51 99 procent av den totalt forbrukade méngden.
Fossila drivmedel 1569 1380 1131 Mindre &n en procent utgors av forbrukning
- for arbetsmaskiner och transporter (inom Sédra) 79 89 86 i Finland och det har till 100 procent finskt
- fér skogliga och évriga entreprendrer (utanfor Sodra) 173 145 140 urspung. Brénslena tillhor kategorierna
- for transporter, tjdnsteresor och externt salt drivmedel skogsbiomassa, inklusive restprodukter fran
frén Sédras tankstationer (utanfor Sédra) 1317 1146 905 skogsbruk samt annan restprodukt eller avfall.
Ovriga fossila brénslen (inom Sédra) 29 24 26 » Interna flytande biobrénslen har svenskt

Bransle- och drivmedelsanvandning skerinom och utanfor Sédra. Inom Sédra omfattar produktion,
arbetsmaskiner och transporter (motsvarande scope 1 for utsldapp av véxthusgaser). Utanfér Sédra omfattar
skogliga och Gvriga entreprendrer (en del av kategori 3.1), transporter (kategorier 3.4, 3.9), transporter av
avfall (en del av kategori 3.5), tjansteresor (kategori 3.6) och externt salt drivmedel fran Sodras tankstationer

(en del av kategori 3.11). Se berdkningsprinciper sidan 115 for detaljer.

Brénsleanvandning fér produktion 2024

’

Interna returlutar 85,5%
© Interna fasta och flytande biobrénslen 10,8%
Inkdpta fasta och flytande biobranslen 3,0%

Fossila branslen 0,7%

Sédra forbrukade bransle motsvarande 14,3 TWh for industriell produktion.
0,7% av bréanslet var fossilt, framst eldningsolja. | dvrigt anvéndes biobrénslen,
varav storsta delen dr de vedamnen (lignin) som l6ses ut i tillverkningsprocessen
péd massabruken. Massabruken atervinner kokkemikalier for massaproduktionen
samtidigt som energi genereras. Sagverken férbranner bark och andra biobranslen
som genererar varme till virkestorkning.

ursprung och tillh6r kategorierna ratallolja
och rdmetanol.

Inkopta flytande biobranslen tillhor katego-
rierna tallbeckolja, blandade fettsyror

(MFA; mixed fatty acids) och cashewnétsskalolja
(CNSL; cashew nut shell liquid). Det geografiska
ursprunget redovisas i diagrammet nedan.

Geografiskt ursprung fér inképta flytande biobrénslen (biooljor) 2024

Brasilien 13%
LN y © Finland 12%
: Nederldnderna 11%

Italien 10%

Indonesien 5%
Kina 5%
Ecuador 5%
Turkiet 4%

Belgien 8% @ Argentina 3%
© Spanien 7% Ungern 2%
~ Tyskland 5% Ovriga lander 10%

Totalt forbrukades 392 GWh inkdpta flytande biobréanslen (biooljor) under dret.
Biooljorna hade ett geografiskt ursprungi ett flertal ldnder dar Brasilien, Finland
och Nederldanderna dominerade. Kategorin 6vriga lander utgors av Bulgarien,
Chile, Danmark, Elfenbenskusten, Estland, Frankrike, Ghana, Grekland, Irland,
Malaysia, Marocko, Panama, Portugal, Rumaénien, Slovenien, Storbritannien,
Sverige, Sydafrika, Taiwan, Tjeckien, Tunisien, Ukraina, Vietnam och Osterrike.

Eloch fjarrvarme, GWh 2024 2023 2022 Kommentarer
El » Sodras elproduktion kommer fran forny-
Elanvéndning? 1437 1479 1482 bara energikallor till mer &n 99 procent.

- fér produktion, arbetsmaskiner och transporter (inom Sédra) 1411 1454 1453 El produceras vid massabruken i Monsteras,

- for transporter och tjdnsteresor (utanfor Sodra) 26 25 29 Morrum och Varo, i sex vindkraftverk
Inképt el 156 148 142 placerade i Monsterds samt i ett vattenkraft-

- fér produktion, arbetsmaskiner och transporter (inom Sédra) 130 123 113 verki Karlshammar.

- for transporter och tjdnsteresor (utanfor Sédra) 26 25 29 » Elproduktionen under 2024 var lagre jamfort
Elproduktion 1683 1886 1913 med tidigare &r pa grund av lag tillgénglighet i
Elf6rsiljning 402 555 573 tva av massabrukens turbiner. Elanvandningen
Andel gron el 99,3% 99,5% 99,5% var samtidigt lagre jamfort med tidigare ar

pa grund av ett langre underhallsstopp vid
Fjdrrvérme? ett av massabruken. Totalt ledde detta till
Inkdpt fjérrvérme, totalt (inom S&dra) 2 2 lagre externa leveranser av el jamfért med

- frén dnga 2 tidigare ar.

- frdn sekunddrvirme? 0 » Fjarrvarmeleveranserna var lagre jamfort
Séld fjdrrvérme, totalt 440 453 418 med 2023. Leveranserna ar viderberoende.

- frén dnga 156 149 138

- frén sekunddrvdrme 284 304 280

1) Elanvdndning och inkdp av el sker inom och utanfor Sodra. Inom Sédra omfattar produktion, arbetsmaskiner och transporter
(motsvarande scope 1 for utsldpp av vaxthusgaser). Utanfér Sodra omfattar skogliga och 6vriga entreprendérer (en del av
kategori 3.1), transporter (kategorier 3.4, 3.9), transporter av avfall (en del av kategori 3.5), tjdnsteresor (kategori 3.6) och
externt salt drivmedel frdn Sodras tankstationer (en del av kategori 3.11). Se berdkningsprinciper sidan 115 for detaljer.

2 Fjarrvarme avser externa inkdp och extern férséljning.
3) Sekund&rvarme dr restvarme fran processen. Inget extra brénsle behover tillséttas.
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Elanvédndning och elproduktion

El- och vdrmeanvéndning — Massa

HALLBARHETSREDOVISNING

El- och vdrmeanvéndning — Sdgade travaror

GWh/ar kWh/m?*
2000 kWh/ton sagade
massa 2024 2023 2022 2021 2020 travaror 2024 2023 2022 2021 2020
1500 El 699 701 700 711 698 El 64 66 63 61 60
1000 Varme 3212 3199 3113 3273 3002 Varme 238 233 226 225 225
El- och vdrmeanvéndningen for massa variniva

500

med tidigare ar.

0 2020 2021 2022 2023 2024

Elanvéndning
© Elproduktion

Elproduktionen dverstiger fortsatt elanvandningen,
nettoleveranserna av el var 272 GWh. Nettoleveranserna
av el berdknas som skillnaden mellan elproduktion
och elanvandning eller skillnaden mellan elférséljning
och inkdpt elinom Sédra, se tabell pa sidan 130.

Energianvandning inom och utanfér Sédra, GWh 2024 2023 2022
Fornybara branslen och drivmedel 14330 14863 14703
-inom Sédra 14275 14653 14496
- utanfér Sédra 55 210 207
Fossila branslen och drivmedel 1664 1511 1208
- inom Sédra 174 220 163
- utanfér Sédra 1490 1291 1045
Inkopt el 156 148 142
-inom Sédra 130 123 113
- utanfér Sédra 26 25 29
Inkopt fjarrvarme 2 3 2
- inom Sédra 2 3 2
- utanfér Sédra 0 0 0
Totalt 16152 16525 16055
-inom Sodra 14581 14999 14774
- utanfér Sodra 1571 1526 1281

Energi anvands inom och utanfér Sédra. Inom S6dra omfattar produktion, arbetsmaskiner och transporter

(motsvarande scope 1 for utslépp av vaxthusgaser). Utanfér Sodra omfattar skogliga och dvriga entreprenérer
(en del av kategori 3.1), transporter (kategorier 3.4, 3.9), transporter av avfall (en del av kategori 3.5), tjdnsteresor
(kategori 3.6) och externt slt drivmedel frdn S6dras tankstationer (en del av kategori 3.11). Sédra levererar &dven

energi externtiformav el och fjarrvarme. Se berdkningsprinciper sidan 115 for detaljer.

Externa energileveranser, GWh 2024 2023 2022
El 272 432 460
Fjarrvdarme 440 453 418
Fasta biobranslen (skogsbrénsle, bark, span och pellets

for energiandamal) 3681 3710 3850
Totalt 4393 4595 4728

De externa energileveranserna 2024 var totalt omkring 4 400 GWh.

Fastabiobranslen 2024

Frén skogen 52%
© Franindustrin 48%

Fasta biobrénslen tas tillvara pé flera satt i Sédras
vardekedja. Grot (grenar och toppar) dr en produkt
fran avverkning och anvénds som brénsle i varme-
verk. Bark fran massabruken anvands bade for
intern energiproduktion och séljs pd marknaden
som biobrénsle. Sagverken bidrar med bark, flis och
span. Diagrammet visar fordelningen mellan fasta
biobranslen fran skogen respektive fran industrin,
totalt omkring 3700 GWh.

El- och vdrmeanvandningen for sdgade travaror var i
nivé med tidigare ar.

Kommentarer

Fornybara branslen och drivmedel anvands
framstinom Sodra fér massaproduktion.

Fossila branslen och drivmedel anvands
framst utanfor Sodra for transporter av
ravaror tillindustri och produkter till kund.

Den totala férbrukningen av branslen och
drivmedel var i nivd med foregaende ar.
Den sénkta reduktionsplikten for drivmedel
i Sverige ledde till en hogre andel fossila
brénslen och drivmedel utanfér Sédra.

Externa fjarrvdarmeleveranser

GWh
500
400
300
200
100

2020 2021 2022 2023 2024

Sédra levererar fjarrvarme fran massabruken i
Md&nsterds, Mérrum och Vard samt fran sagverken i
Kinda och Hamina till nérliggande orter. De externa
fjarrvarmeleveranserna var 440 GWh under 2024.
Tva tredjedelar av den externt levererade fjarrvarmen
utgdrs av restvdarme fran industriproduktionen.
Fjarrvdrme levereras dven interntinom Sédra. Massa-
bruken i Ménsteras och Varé férser kombinaten med
fjarrvdarme.
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Utslapp till luft, mark och vatten
Effektivt resursnyttjande innebar ett malmedvetet arbete for
att hela tiden minska miljopaverkan fran utslapp till luft, mark
och vatten. Utslappen till luft kommer framst fran massabruk
och transporter. Utslappen till vatten kommer framfor allt
fran massabruken och renas i brukens interna vattenrenings-
system. Lukt, damm och buller fran de industriella och skogliga
verksamheterna kan férekomma i ndromrédet.

Vid massabruket i Monsteras finns en forskningsanlaggning

for odling av mikroalger. Anlaggningen ar en del i ett trearigt

Utslapp till luft, ton

2024 2023 2022

NOx (kvaveoxider raknat som NOp)

8347 8619 6928

- varav direkta utsldpp

2819 2990 2999

- varavindirekta utsldpp

5528 5629 3929

S (gasformigt svavel rdknat som SO,)

3919 4026 2664

- varav direkta utsldpp 644 638 566
- varavindirekta utsldpp 3275 3388 2098
Stoft 932 960 595
- varav direkta utsldpp 499 510 313
- varav indirekta utsldpp 433 450 282

VOC (flyktiga organiska dmnen)

2177 2306 2251

- varav direkta utsldpp

2070 2198 2161

-varavindirekta utsldpp

107 108 90

Direkta utsldpp motsvarar scope 1 avseende utslédpp av véxthusgaser samt energi-
anvéandninginom Sodra. Indirekta utslapp motsvarar delar av scope 3 avseende utslapp
av vaxthusgaser samt energianvandning utanfor Sodra. Se berédkningsprinciper sidan 115

for detaljer.

Kommentarer

forskningsprojekt som drivs av Linnéuniversitet med stod fran
Sédra Cell Monsteras. Syftet med projektet &r att undersoka
potentialen for att anvanda mikroalger for rening av reststrommar
fran massabruk. Upptag av koldioxid och kvéveoxider fran en
mesaugns rokgaser samt upptag av kvéve och fosfor fran olika
processvatten undersdks. Upptaget sker nar algerna vaxer och
biomassan som produceras kan vidareforadlas till djur- eller
fiskfoder eller till biobransle.

» Massabruken star for den storsta delen av de direkta
utsléppen till luft av kvéveoxider, svavel, stoft och flyktiga

organiska amnen.

» Deindirekta utslappen av dessa @mnen kommer framst fran

transporter av produkter till kund.

kg/ton massa (exklusive utslapp for produktion av séld el och fjarrvarme)

2024 2023 2022
Utslapp till luft fran produktion Cell Cell Cell
och arbetsmaskiner totalt Varé Monsterds Morrum totalt Varé Monsterds Morrum totalt Var6 Monsterds Morrum
NOx (kvdveoxider riknat som NO,) 1,4 1,4 1,2 1,5 1,4 1,5 1,3 1,4 1,4 1,4 1,3 1,4
S (gasformigt svavel raknat som SO2) 0,26 0,12 0,46 0,22 0,24 0,20 0,32 0,18 0,21 0,10 0,34 0,21
Stoft 0,24 0,20 0,10 0,52 0,23 0,23 0,062 0,52 0,13 0,18 0,088 0,13
Utslapp till vatten 2024 2023 2022 Kommentarer
Avloppsvatten 1000 m* 75900 81700 79500 » Utsldppen av suspenderade &mnen och organiska &mnen
AOX (halogenerade organiska féreningar) ton 81 83 97 (TOC och COD) var lagre jamfért med foregdende ar
TOC (totalt organiskt kol) ton 6870 7549 8355 bland annat pa grund av forbattrad kapacitet i avlopps-
COD (kemisk syreforbrukning) ton 19195 21052 23384 vattenreningen vid ett av massabruken.
BOD; (biokemisk syref6rbrukning) ton 1211 1019 1349 » Utslappen av syreférbrukande organiskt material (BOD)
Susp GF/A (totalt suspenderade dmnen)  ton 1151 1402 1969 var hogre jamfort med foregdende ar kopplat till obalans i
Total-N (kvéve) ton 218 211 230 externreningen vid ett av massabruken och underhallsstopp
Total-P (fosfor) ton 20 21 23 vid ett av massabruken.
Klorat ton 88 87 116 » Obalansiexternreningen paverkade dven utslappet av
Utslépp till vatten fran massabruken redovisas. Renat avloppsvatten haller god kvalitet framst kvave negativt.
och uppfyller kraven i EU:s industriutslappsdirektiv. Efter rening sldpps avloppsvattnet ut
i Kattegatt respektive Ostersjén och dteranvénds inte. En mindre andel (<1%) av avlopps-
vattnet gar till kommunala avloppsreningsanldggningar.
kg/ton massa
2024 2023 2022
Cell Cell Cell
Utslapp till vatten totalt Varé Monsterds Morrum totalt Var6 Monsterds Morrum totalt Varé Monsterds Morrum
AOX (halogenerade organiska foreningar) 0,044 0,074 — 0,059 0,044 0,076 — 0,065 0,051 0,087 — 0,072
TOC (totalt organiskt kol) 3,7 4,0 2,6 5,0 4,0 4,9 2,5 5,0 4.4 4,7 3,2 5,8
COD (kemisk syreforbrukning) 10 11 8,1 14 11 13 7,6 13 12 13 9,8 16
BOD7 (biokemisk syreférbrukning) 0,66 0,75 0,42 0,87 0,54 0,80 0,22 0,64 0,71 0,83 0,36 1,1
Susp GF/A (totalt suspenderade &mnen) 0,63 0,62 0,35 1,1 0,74 0,78 0,31 1,4 1,0 0,76 0,56 2,3
Total-N (kvave) 0,12 0,086 0,13 0,17 0,11 0,11 0,081 0,17 0,12 0,089 0,14 0,15
Total-P (fosfor) 0,011 0,0065 0,014 0,014 0,011 0,083 0,010 0,017 0,012 0,0078 0,015 0,014
Klorat 0,048 0,097 — 0,033 0,046 0,087 - 0,056 0,061 0,14 — 0,026
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Avfall

Effektivt resursnyttjande innebar ocksa ett arbete for att
minska avfallsmangderna och istéllet skapa nya l&sningar for
material- och energidtervinning. Det avfall som dnda uppstar
tas om hand for att minimera miljopaverkan. Miljopaverkan
som kan uppsta bestar av lakvatten fran egna deponier vid
massabruken, utslapp till luft fran forbranning av avfall hos
extern mottagare och utslapp till luft fran transporter av avfall.
Under aret startade en arbetsgrupp for att minska process-
avfallet fran massabruken.

Avfall, kton 2024 2023 2022
Icke-farligt avfall 63 60 66
- varav avfall till materialGtervinning 19 17 17
- varav avfall till energidtervinning 4,4 3,2 3,0
- varav deponerat avfall, vatt 39 40 45
Farligt avfall 1,5 1,3 1,3

All avfallsforbranning antas ske med energiatervinning.

SANERING AV FORORENAD MARK
Sédra dger, alternativt har dgt, fastigheter som har férorenats av
tidigare industriell produktion, fraimst nedlagda sagverk och tidigare
impregneringsanldaggningar. Saneringsatgarder prioriteras utifran
risk for manniskors halsa och miljon.

Saneringsatgarder i olika efterbehandlingsstadier pagick under
aret pa flera fastigheter:
Vid den fore detta impregneringsanlaggningen i Hultsfred genom-
fordes atgardsforberedande aktiviteter i syfte att kunna ta beslut om
vilken atgardsmetod som ska anvéndas for att sanera de kreosot-
fororeningarna som finns djupt i marken.

¥

¥

Vid de nedlagda sagverken i Lidhult (Ljungby kommun) och
Hjortsberga (Alvesta kommun) upphandlades miljckonsult och
entreprendr for sanering av klorfenoler i mark och grundvatten.
Vid det fore detta sagverksomradet med tillhérande barkdeponii
Fagered (Falkenbergs kommun) genomférdes sanering av klorfenoler
och dioxiner ijord. Endast slutrapportering till tillsynsmyndigheten
kvarstarinnan saneringen kan anses avslutad.

¥

¥

For det tidigare pappersbruksomradet med tillhérande sedimen-
tationsdammar samt deponier i Emsfors (Oskarshamns kommun)
lamnades resultat fran provtagningar av féroreningar till tillsyns-
myndigheten. | ndsta steg kommer tillsynsmyndigheten ta fram en
ansvarsutredning, dér Sédras efterbehandlingsansvar faststalls.

»

Vid det tidigare sdgverksomrddet i Korsberga (Vetlanda kommun)
skedde ingen aktivitet i vantan pa svar fran tillsynsmyndigheten
avseende provtagning av markféroreningar.

»

Vid det nedlagda sagverksomradet i Langasjo (Emmaboda kommun)
genomfordes kompletterande provtagningar for DDT och barium i jord
och forslag pa saneringsatgard lamnades till tillsynsmyndigheten.

»

Vid den nedlagda plantskolan i Brattfors (Ockelbo kommun)
genomfdrdes provtagning av markférorening (framst DDT) och
rapport [dmnades in till tillsynsmyndigheten.

»

For de tidigare massa- och pappersbruken i Stromsnésbruk
(Markaryds kommun) och Delary (Almhults kommun) utarbetades
provtagningsplaner som [damnades in till tillsynsmyndigheten.

»

For det tidigare sdgverksomradet i Bolmen (Ljungby kommun)
lamnades en bidragsansokan avseende atgardsforberedande
atgarderin till Naturvardsverket.

HALLBARHETSREDOVISNING

Avfallshantering 2024

Icke-farligt deponerat avfall, vatt 61%

O Icke-farligt avfall till materialdtervinning 30%
Icke-farligt avfall till energidtervinning 7%
Farligt avfall 2%

Deticke-farliga deponerade avfallet laggs fraimst pa egna deponier

och bestar av oorganiskt material, till exempel gronlutslam, aska och
mesa fran massabruken. Farligt avfall utgérs framst av oljehaltigt avfall.
Den totala vikten avfall fér Sédra var 64 134 ton under 2024. Arets resultat
innebér en forflyttning mot avfall till material- och energiatervinning
istallet for deponi.

KLAGOMAL

Sodras industriella verksamhet mottog under aret 39 (34) externa
klagomal. Merparten géller buller och lukt frén affarsomrade Cells
tre massabruk. Klagomalen hanteras inom ramen for verksam-
heternas miljéledningssystem. Aterkoppling sker till den klagande i
de fall det 6nskas. Klagomalen redovisas aven till berord tillsyns-
myndighet.

¥

¥

Sédras skogliga verksamhet fick under dret 107 (117) externa
synpunkter, framst kopplat till forekomst av rodlistade eller
skyddade arter enligt artskyddsforordningen. Dialogmdten med
myndigheter och intresseorganisationer har arrangerats vid
nagra tillfallen under dret, framst i den stra regionen dar antalet
externa synpunkter ar fler.

VILLKORSOVERSKRIDANDEN

Miljotillstanden for Sodras industriella verksamhet reglerar bland
annat utslapp till luft och vatten samt buller genom riktvarden,
gransvarden och/eller begransningsvarden. Overskridanden av rikt-
varden maste rapporteras till tillsynsmyndigheten och en atgards-
plan for att undvika framtida 6verskridanden maste presenteras.
Overskridanden av gransvérden ar forenat med straffansvar.

Ett begransningsvarde ar att betrakta som ett gransvarde fran forsta
stund vid ett Gverskridande.

Under aret dverskreds 15 riktvarden (16) for Sédras verksamhet.
Inget begrénsningsvéarde (1) 6verskreds. Sédra Wood Langasjo
overskred riktvarde for utslapp av kvaveoxider och kolmonoxid till
luft. Sodra Wood Orrefors 6verskred riktvarde for tunga transporter
nattetid. S6dra Wood Varo 6verskred riktvarde for zink i dagvatten.
Sodra Cell Monsteras Overskred riktvarde for utslapp av svavel till
luft. Sodra Cell Morrum 6verskred riktvarden for utslapp av svavel
och stoft till luft, riktvarden for utslapp av klorat, fosfor, kvéve och
totalt organiskt kol till vatten samt riktvérde for buller. Totalt avsag
sex overskridanden utslapp till luft, sju utslapp till vatten, ett buller
samt ett tunga transporter.

Utover dessa overskridanden anmaldes ett antal andra miljo-
handelser till berérd tillsynsmyndighet under 2024; bland annat
brand, utslapp av olja och kemikalier samt driftstorning i renings-
utrustning.
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Sodra Skogsdgarna ekonomisk forening har redovisat i enlighet med GRI Standards for perioden 1 januari 2024 till 31 december 2024.

GRI 1: Grund 2021

GRI Standard Upplysning : Beskrivning Hénvisning Avsteg

Organisationen och dess redovisningsprinciper

GRI2: Generella 2-1 Organisationsprofil 2,60, 62, 144-148, 160
upplysningar 2021

22 Enheter som ingariorganisationens hallbarhetsredovisning | 92,102

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktuppgifter 2,102,160

2-4 Forandringar avinformation 102

2-5 Extern granskning 102,137

Aktiviteter och medarbetare

GRI 2: Generella 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer 1,5,10-11,27,30-35, 39, 60, 122
upplysningar 2021
2-7 Anstéllda 62-63,113,117-118 Avsteg pa upplysningar om timanstéllda,
uppféljning saknas.
2-8 Arbetare som inte dr anstallda 113,117
Styrning
GRI2: Generella 2-9 Styrningsstruktur 144-148, 154-157 Féljer svensk praxis avseende redovisning av
upplysningar 2021 styrelsens sammansattning.
2-10 Nominering till och val av det hégsta styrelseorganet 107-108, 145-146
2-11 Ordférande for hégsta styrelseorganet 146-147,154
2-12 Det hogsta styrelseorganets rolli att dvervaka 106, 146-147, 149
hanteringen av paverkan
2-13 Ansvarsdelegering for hantering av paverkan 106, 146-147
2-14 Hogsta styrelseorganets rollinom hallbarhetsredovisningen 102, 106, 146-147
2-15 Intressekonflikter 147-148,152
2-16 Kommunikation av kritiska fragor 109,121, 149
2-17 Gemensam kunskapsniva inom det hogsta styrelseorganet : 121, 146-147, 152
2-18 Utvérdering av hogsta styrelseorganets prestation 145-148
2-19 Ersattningspolicyer 63,147-148
2-20 Process for att faststalla ersattning 147-148
2-21 Arlig total ersattningskvot 63

Strategi, policy och praxis

GRI2: Generella 2-22 Uttalande kring strategi for hallbar utveckling 8-9
upplysningar 2021
2-23 Policyataganden 106
2-24 Forankring av policyataganden 106, 121
2-25 Processer for att dtgérda negativ paverkan 106-112,133
2-26 Processer for att soka rad och lyfta problem 109
227 Lag- och regelefterlevnad 121
2-28 Medlemskap i organisationer 104
Intressentengagemang
GRI2: Generella 2-29 Metoder for intressentdialog 103-104
upplysningar 2021
2-30 Kollektivavtal 117

Véasentliga hallbarhetsfragor

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-1 Process for att bestimma de védsentliga fragorna 103

32 Lista dver de vasentliga fragorna 103

Ekonomiskt resultat

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 | 3-3 Styrning av vasentliga frégor 82-85,104,111-112, 126-127,

144-148, 150-151
GRI201: Ekonomiskt resultat | 201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och méjligheter for : 80, 82-85, 111, 125-128, Avsteg gors géllande kvantifieringen av eventu-
2016 organisationen som en f6ljd av klimatférandringen 150-151 ella framtida intakter och kostnader till foljd av

de risker och méjligheter Sédra star infér som en
foljd av klimatférandringen, data saknas. | den
gemensamma strategin ar Sédras majligheter
och risker till foljd av klimatférandringen ett
prioriterat omréde, vilket innebar 6kade insatser
for att 6ka positiv paverkan och minimera
negativ paverkan, framtagande och kvantifiering
av data samt redovisning och rapportering.
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> GRI-index, forts.
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GRI Standard Upplysning | Beskrivning Hénvisning Avsteg
Antikorruption
GRI 3: Vasentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 104, 109,112,121, 150-151,
GRI205: Antikorruption 2016 : 205-1 Verksamheter som har riskbedémts avseende korruption : 121
205-2 Kommunikation och utbildning i policyer avseende 121 Avsteg pa andel av foreningsstyrelse som
antikorruption genomgdtt webbutbildning, data saknas.
Avsteg pa uppdelning per medarbetar-
kategori, data saknas. Avsteg pa uppdelning
perregion, ej vasentligt.
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgérder 121
Konkurrenshammande aktiviteter
GRI 3: Vésentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 104,109, 112,121, 150-151
GRI206: Konkurrens- 206-1 Réttsliga atgarder for konkurrenshammande aktiviteter 121
hdammande aktiviteter och monopol
Material
GRI 3: Vasentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 104,111-112, 129, 150-151
GRI301: Material 2016 301-1 Materialanvandning 129
Energi
GRI 3: Vésentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 104,111-112,127,129,150-151
GRI302: Energi 2016 302-1 Energianvdandning inom organisationen 115,130-131
302-2 Energianvandning utanfor organisationen 115,130-131
302-3 Energiintensitet 115,131
Vatten och utslapp
GRI 3: Vasentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 104,111-112,129, 132, 150-151
GRI303: Vatten och utsléapp : 303-1 Interaktioner med vatten som gemensam resurs 112
2018 303-2 Hantering av paverkan relaterat till utslapp till vatten 111-112
303-3 Vattenuttag 115,129
303-4 Vattenutslapp 115,132
Biologisk mangfald
GRI 3: Vasentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 104,110-112,123, 133,
150-151
GRI304: Biologisk mangfald : 304-3 Skyddade eller restaurerade miljéer 113,124,133 Status for skyddade omraden redovisas inte
2016 for specifika omraden, ej tillampbart, utan for
medlemsfastigheter.
Egen Framjande av biologisk mangfald 105,113,123
Utslapp
GRI 3: Vésentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga frégor 104,106, 111-112, 150-151
GRI305: Utsldpp 2016 305-1 Direkta utsldpp av véxthusgaser, scope 1 113-115,127-128
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran inképt energi, 113-115,127-128
scope2
305-3 Ovrigaindirekta utsldpp av vixthusgaser, scope 3 113-115,127-128
305-4 Utslapp av vaxthusgaser, intensitet 113-115,128
305-7 Kvéveoxider (NOyx), svaveloxider (SOx) samt andra 115,132
vasentliga utslapp till luft
Avfall
GRI 3: Vasentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 104,111-112,133,151
GRI306: Avfall 2020 306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter : 111-112,133
306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterade effekter 111-112,133
306-3 Genererat avfall 115,133
Leverant6rshedémning miljopaverkan
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 104,109-110, 112,121,151
GRI308: Leverantors- 308-2 Negativ miljopaverkan i leverantorskedjan samt vidtagna : 122
bedémning miljépaverkan atgarder
2016
Anstallning
GRI 3: Vasentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 104,108,112, 151
GRI401: Anstallning 2016 401-1 Nyanstallda och personalomsattning 113,117-118 Avsteg pa uppdelningi dlder, data saknas.
Avsteg pa uppdelningiregion, ej vasentligt.
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GRI Standard Upplysning

Beskrivning

Hénvisning

Avsteg

Halsa och sdkerhet

GRI 3: Vésentliga fragor2021 : 3-3

Styrning av vasentliga fragor

104, 106-107, 112, 116, 151

GRI403: Halsa och sdkerhet : 403-1 Ledningssystem for hdlsa och sékerhet 106-107
2018
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och utredning av handelser : 107,116
403-3 Foretagshalsovard 107
403-4 Anstélldas deltagande, samrad och kommunikation kring : 107
hélsa och sékerhet
403-5 Utbildning i hélsa och sékerhet 107
403-6 Framjande av anstélldas hélsa 107,116
403-7 Férebyggande och begrénsande av paverkan pa halsa 107,109-110, 151 Avgrénsas till paverkan hos Sodras leverantorer
och sékerhet direkt kopplat till affarsforbindelser och fran Sédras produkter och tjanster, dvriga
data saknas.
403-9 Arbetsskador 113,116-117 Redovisning av arbetsskador och antal arbetade

timmar géller endast Sodras anstallda, inte
inhyrda och entreprendrer, avsteg pa grund av
ej tillampbart. Avsteg gérs pa redovisning av
antal arbetsskador som uppstétt vid transport
fran eller till arbetet, ej tillampbart.

Kompetensforsorjning

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3

Styrning av vésentliga fragor

104,108, 112,151

uppféljning av prestation och karridrutveckling

GRI404: Utbildning och 404-1 Genomsnittlig tid for utbildning per anstélld och ar 119
kompetensutveckling 2016
404-2 Kompetensutveckling, stod vid avslutad anstallning 119
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvérdering och 119

Mangfald och jamstalldhet

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3

Styrning av vasentliga fragor

104, 107-108, 112, 117, 151

GRI405: Mangfald och
jamstélldhet 2016

405-1

Mangfald inom styrelse, ledning och personalstyrka

62,113,117-118

Ickediskriminering

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3

Styrning av vasentliga fragor

104,107-108, 112,117,121, 151

GRI406: Ickediskriminering
2016

406-1

Fall av diskriminering samt vidtagna atgarder

117,121

Egen

Utbildning i méngfald, jamstalldhet och inkludering

105,117

Leverantérsbedémning social paverkan

GRI 3: Vésentliga fradgor 2021 : 3-3

Styrning av vasentliga fragor

104,109-110, 112, 121, 151

GRI414: Leverantorsbedom- @ 414-2

ning social paverkan 2016

Negativ social paverkan i leverantorskedjan samt
vidtagna dtgéarder

122

Organisationskultur och varderingar

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3

Styrning av vasentliga fragor

104,108, 112,151

Egen: Organisationskultur
ochvérderingar

Egen

Medarbetare som rekommenderar Sédra

105,119

Skogscertifiering och certifierade produkter

GRI 3: Vésentliga frdgor 2021 : 3-3

Styrning av vasentliga fragor

104,110-112,150-151

Egen: Skogscertifieringoch : Egen

Andel certifierad medlemsareal

105, 124

certifierade produkter
Egen

Andel certifierade produkter

105,120

Skogens sociala varden

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3

Styrning av vasentliga fragor

104, 110-112, 125, 150

Egen: Skogens sociala varden

Framjande av skogens sociala varden

105, 125

Hallbar avverkningsniva

GRI 3: Vésentliga fragor2021 : 3-3

Styrning av vasentliga frégor

104, 111-112, 150

Egen: Hallbar avverkningsniva

Avverkningsniva pa medlemmars marker

105,113,125

Skogstillvaxt

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3

Styrning av vasentliga fragor

104, 111-112, 150

Egen: Skogstillvaxt

Arlig skogstillvaxt pd medlemsfastigheter

105,113,125

Klimateffekt

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3

Styrning av vasentliga fragor

104, 106, 109, 111-112, 126,
0

Egen: Klimateffekt Egen

Positiv klimateffekt

105,113-114, 126
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HALLBARHETSREDOVISNING

Revisors rapport over dversiktlig granskning av Sodra Skogségarna

ekonomisk forenings hallbarhetsredovisning

Till S6dra Skogsagarna ekonomisk forening,
org.nr 729500-3789

Inledning

Vi har fatti uppdrag av styrelsen i S6dra Skogsagarna ekonomisk
forening att oversiktligt granska Sodra Skogsagarna ekonomisk
forenings hallbarhetsredovisning for ar 2024. Féretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 2

i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens

ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for

att upprétta hallbarhetsredovisningen i enlighet med till-
lampliga kriterier, vilka framgar pa sidorna 102-103 och 105
héllbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som ér tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och berdknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
bedoms nédvandig for att uppréatta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dén revisioner
och oéversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,
i forsta hand till personer som dr ansvariga for upprattandet av
héllbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och

attvidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar 1ISQM 1 (International Standard
on Quality Management 1) och har dérmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi dr oberoende i férhallande till S6dra
Skogsdgarna ekonomisk forening enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sédkerhet som en uttalad slutsats grundad
pé en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad

i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

Vaxjo den 12 februari 2025

Erik Bergh
Auktoriserad revisor

.

pwc

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor
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Sddra har uppréttat en hallbarhetsrapport enligt drsredovisnings-
lagen. Hallbarhetsrapporten innehaller vésentlig information
om Sodras arbete och resultat inom bland annat miljo, sociala
forhallanden och personal, respekt for manskliga rattigheter
samt motverkande av korruption.

Hallbarhetsfragor Hanvisning

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten omfattar féljande sidor
och omraden:

» Affdrsmodell:s. 10-11

» Risker och riskhantering: s. 149-151

» Hallbarhetsfragor: s. 106-112, 116-133
- Policyer och styrning: s. 106-112
- Resultat: se tabellen nedan

v

» Ovriga hallbarhetsupplysningar
(inklusive vasentlighetsanalys): s. 102-105, 113-115

For ytterligare information om var olika hallbarhetsrelaterade
upplysningar aterfinns, se GRI-index pa sidorna 134-136.

Miljo Ledande erbjudande till vara kunder och konsumenter: s. 120
Optimerad vardekedja fran skogsagare till kund och konsument: s. 121-122
Hallbart brukande av skogen och jordens resurser: s. 123-133

Sociala férhéllanden och personal

Manniskor och kulturicentrum:s. 116-119

Optimerad vardekedja fran skogségare till kund och konsument: s. 121-122

Respekt for manskliga rattigheter

Manniskor och kulturicentrum:s.116-119

Optimerad vardekedja fran skogségare till kund och konsument: s. 121-122
Rapporteringen avseende respekt f6r médnskliga réttigheter avser Sédras verksamhet och virdekedja
utifran arbetet med uppférandekod och leverantérskod.

Motverkande av korruption

Till féreningsstdmman i Sodra Skogsagarna ekonomisk férening,
org.nr 729500-3789

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
for ar2024 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
gdllde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.
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Optimerad vardekedja fran skogségare till kund och konsument: s. 121-122

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Vaxjo den 12 februari 2025

Erik Bergh Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Katarina Johnsson Roger Johansson

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor



Sédra bedomer att Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) ger goda forutsattningar for foretag att starka och
effektivisera hallbarhetsarbetet. CSRD har inférlivats i Arsredo-
visningslagen (ARL) som tilldter féretag att frivilligt upprétta

en hallbarhetsrapport dven om det inte omfattas av krav pa
rapportering. Darfor har Sédra under dret fortsatt arbetet for
att forsta vad en frivillig tilldmpning av hallbarhetsrapportering
enligt de uppdaterade reglerna i ARL skulle innebéra, dven om
Sédra som ekonomisk forening inte omfattas av lagkravet.

En héllbarhetsrapport innebér att foretaget tillampar och
redovisar i enlighet med European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) och EU:s taxonomiférordning, som syftar till
att identifiera miljomaéssigt hédllbara ekonomiska verksamheter.
En frivilligt upprattad hallbarhetsrapport ska dven granskas
oversiktligt av en av foreningen pa drsstamma utsedd auktori-
serad revisor.

En dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med ESRS genom-
fordes i tre steg: analys (nuldge, benchmark och vardekedja),
engagemang med intressenter samt identifiering av paver-
kan, risker och méjligheter. Syftet var att identifiera vilka
hallbarhetsfragor som &r vasentliga for Sodra utifran paverkan
pa miljo eller manniskor och/eller finansiell paverkan pa Sodra.

» Analysen identifierade vdsentliga delar av Sodras varde-
kedja uppdelat pa egen verksamhet samt uppstréms och
nedstroms aktorer inklusive vilka hallbarhetsfragor som
skulle kunna vara vasentliga i olika delar av vardekedjan.

¥

Engagemang med intressenter genomfoérdes i form av
en enkat till kunder, dgare/medlemmar, medarbetare,
leverantorer och banker. Syftet var att fa en helhetsbild
av de hallbarhetsutmaningar och mojligheter som Sédra
star infor, utifran hur var verksamhet paverkar miljo
eller ménniskor och hur dessa fragor finansiellt paverkar
var affar. Intressenterna bedémde Sodras positiva och
negativa paverkan pa hallbarhet samt hallbarhets-
relaterade risker och méjligheter for Sodra.

¥

Identifiering av Sodras faktiska och potentiella paverkan
pa miljé och manniskor samt hallbarhetsfragors finan-
siella paverkan pa Sodra genomfordes i workshops med
interna kompetenser. Bedémning av paverkan baserades
pa sannolikhet, skala, omfattning och om paverkan gar
att aterstalla eller inte. Bedomning av finansiell paverkan
baserades pa sannolikhet och storleken pa paverkan.

HALLBARHETSREDOVISNING

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen samman-
stalldes av hallbarhetsfunktionen och ett antal vasentliga
hallbarhetsfragor identifierades. Dessutom identifierades

ett antal informativa héllbarhetsfragor som ar viktiga for
Sodra och véra intressenter men som inte bedémdes utgoéra
vasentliga hallbarhetsfragor. Det preliminara resultatet av den
dubbla vasentlighetsanalysen bekréftar resultatet fran tidigare
vasentlighetsanalys.

Den dubbla vdsentlighetsanalysen har presenterats for
koncernledning och styrelse och utgor tillsammans med
gapanalysen som utférdes under 2023 viktiga underlag for
beslut om en eventuell frivillig hallbarhetsrapportering. Ett
slutligt faststallande av Sodras vasentliga hallbarhetsfragor
baserat pa den dubbla vésentlighetsanalysen samt beslut om
frivillig hillbarhetsrapportering enligt ARL kommer tas i bérjan
av 2025.

Sddras dotterbolag i Finland, S6dra Wood Ab, omfattas av
CSRD i enlighet med finsk rétt frdn och med rakenskapséret 2025.
Implementeringen av direktivet for dotterbolaget kommer ske
under 2025.

Avseende EU Taxonomin pabdrjades under 2022 en krite-
rieanalys for hur identifierade taxonomiaktiviteter paverkar
taxonomins tva forsta miljomal: begrénsning av klimatforand-
ringar samt anpassning till klimatférandringar. Kvarstar gor
analys av resterande fyra miljomal: héllbar anvandning och
skydd av vatten och marina resurser, 6vergang till en cirkular
ekonomi, férebyggande och kontroll av féroreningar samt
skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem.
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KONCERNENS STYRNING

Forandringar
som ger

MO

ligheter

2024 var inget vanligt ar historiskt sett, men kanske ett vanligt ar i framtiden.

Vi har ett helt nytt marknadslége for skogsravara med ravarubrist, vilket paverkar
bdde skogsgarden och var industri. Rdvaran fran skogen har blivit exklusiv och priset
pa virke har natt rekordnivaer med flera prisjusteringar under aret. Det ar bra for
skogsgarden, men for var industri med sagade travaror, massa och bioprodukter ser
det annorlunda ut. Hoga ravarukostnader kraver att vi stéller om och effektiviserar for
att fortsatta ha en konkurrenskraftig industri - och arets resultat visar pa att vi gjort
precis det. Konkurrensen om skogsravaran &r i Gotaland till stor del en konkurrens om
relationen med skogsagaren. Darfor har Sodra stallt om sin organisation for att mota
den nya marknaden. Relationen med skogségaren ska vara var styrka. Skogséagaren ar
Sédra, bade som medlem och som &gare.

De basta forutsattningarna fér skogsgarden

Vi har alla ett gemensamt mal; att S6dra och S6dramodellen ska fortsatta leverera de
basta forutsattningarna for skogsgarden. Det dr det som méjliggor att familjeskogsbruket
kan vara sjalvstandigt och ger oss mojlighet att gora det vi ar bast pa. Men det mojliggor
dven att var industri kan leverera hdgsta mojliga varde ifran skogsravaran. Vi ar dver
50000 &gare till var varldsledande industri. En industri vi ska vara stolta 6ver och som
tillhandahaller produkter som underldttar manga ménniskors vardag. En industri som
bidrar till klimatnytta nér trardvaran kan ersatta det fossila. Under 2024 togs viktiga
steg for var fortsatta konkurrenskraft nar vi beslutade om investering i bade produktion
av sulfatlignin i Monsteras och tannin i Varé - tva nya produkter som kommer skapa
l6nsambhet, bidra till i den grona omstallningen och féradla mer av var dyrbara ravara.

Arets vinstdelning

Trots arets kraftigt 6kade ravarupriser levererade Sodra ett rorelseresultat pa 2 630
miljoner kronor. Det &r ett starkt resultat och visar dn en gang pa att foreningen star
stabil dven i tuffare tider. Styrelsen har lagt ett vinstdelningsforslag om 1 753 miljoner
kronor vilket innebaér att vi delar ut omkring tva tredjedelar av vinsten. For att spegla den
marknad vi befinner oss i dar virkespriserna varierat kraftigt under aret har styrelsen,

i enlighet med de motioner som inkommit, féreslagit att utdelningen pa virke ska
premiera leveransvolymer och berdknas i kronor per kubikmeter. Det ger lika utdelning
oavsett vilken tid pa aret man levererar virke.
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Vi ar starkare tillsammans

Under aret har vi haft flera tillfallen dar demokratin i koopera-
tionen visat sin kraft. Med samverkan mellan 52 000 medlemmar
ar Sodra unikt och ndgot vi alltid ska varna och tillvarata.

Jag tanker sa klart pa arsmétena, stamman, hostmotena,
medlemsundersokningen, dgardialogen och alla andra méten
som skogsbruksomradena arrangerar. Det ar tillfallen dar
varje medlem har méjlighet att lara sig nya saker, paverka

och, for ossi ledningen, mojlighet att lyssna. Och det gor vi.

Att lyssna och fanga inspel fran dig som dgare och medlem

ar att ha fotterna pa marken och 6rat mot omvarlden. Under
arsmotena och stamman kom flera kloka forslag upp och
hanterades demokratiskt. Ett exempel &r att vi har paborjat en
utvardering av Sodramodellens vinstdelningspolicy. | hostens
agardialog, som genomfdrdes med hjalp av nya digitala verktyg
och analyseras med hjalp av Al, fick du som medlem mojlighet
att ge din syn pa vad Sodra kan goéra for att bidra med &n storre
véarde till skogsgérden och skogsdgandet i framtiden. Agar-
dialogen fick en mycket hog svarsfrekvens. Det gldder mig. Det
artillsammans vi ar starka och da behovs allas roster. Nu tar

vi dgardialogen vidare inom fértroenderdden och de samlade
resultaten aterrapporteras vid stamman 2025.

Nya principer for affarer med medlemmar

Den kooperativa dgarformen préaglar Sodras varderingar och
ska likasa pragla sattet att gora affarer med medlemmarna.
For att starka familjeskogsbruken i en ravarumarknad med
fortsatt hog efterfragan och betydligt storre svangningar én
tidigare har olika initiativ som starker skogsgardens trygghet
genomforts under aret. Styrelsen fattade under varen beslut
om principer for Sodras affarsformer. Principerna ar vag-
ledande i prisséttning, affarsvillkor och affarsformer och
skapar bade transparens och goda relationer. Med nya tjanster

som Oppen prisstatistik, verktyget Priskalkyl och Hogsta pris
60 dagar visar Sodra vdgen for hur man gor affarer med skogs-
gardens [onsamhet i centrum.

Lat oss fortsatta géra det vi &r bast pa

Vi kan konstatera att var roll som foretag och kooperation

ar pavag att foréndras. Fragorna vi hanterar ror inte enbart
skogsgdrdens lonsamhet eller resultatet i ars- och héllbarhets-
redovisningen. Det handlar ocksa om att sta upp for inkludering
och jamstalldhet, demokratiska varden och att vara en rost for
stabilitet och ldngsiktighet.

Flera utredningar har debatterats under aret och fran Sédras
sida har vi gjort var rost hord och fort fram var kunskap om bade
skogen och medlemmarnas vardag. Det &r viktiga fragor, och
nagra av dem riskerar att forsatta oss skogsagare i en narmast
rattslos situation. Vi star infor forandringar och vad framtiden
har att erbjuda vet vi lite om, men vi kan vara sakra pa att det
inte kommer vara som forr. Vi ér beredda att stélla om och
forandra var verksamhet. Men vi &r inte intresserade av gissnings-
lekar, utan 6nskar en betydligt tydligare lagstiftningsprocess
och, framfér allt, konsekvensbeskrivningar.

Det borde vara sjalvklart att vi som markéagare far ersattning
vid stérre inskrankningar i brukandet av var mark. Vi ska inte
ekonomiskt ansvara for det som det allmanna vill skydda.
Frihet under ansvar har gett Sverige en stark skogsindustri och
ett vdlmaende familjeskogsbruk. Det &r var uppgift att fortsatta
bruka skogen och ta ansvar for aktiv naturvard, men det ar upp
till politiken att se till att vi fortsatt har méjligheten.

Magnus Hall
Styrelseordférande
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God foretagsstyrning och intern kontroll utgor viktiga komponenter i en framgangsrik
organisation och ar en forutsattning for att kunna uppratthalla fortroende bland medlemmar,
kunder, myndigheter och andra intressenter. God foretagsstyrning gér i grunden ut pa

att skapa systematiska beslutsprocesser med tydlig ansvarsfordelning mellan de olika
beslutsorganen. Styrelsen och dvriga foretagsorgan behover tillsammans sakerstélla

god styrning och ledning av féretaget. Styrningen av Sddra utgar fran foreningens stadgar
och lagen om ekonomiska foreningar.

Sodra tillampar de sarskiljande koope-
rativa principerna Syfte och medlems-
nytta, Demokratiska processer samt
Medlemmarnas deltagande i foretagets
vardeskapande i Svensk kod for styrning
av kooperativa och émsesidiga foretag.
Sodra foljer ocksa, i tillampliga delar,
Svensk kod for bolagsstyrning, eftersom
koden bygger pa den svenska modellen
for bolagsstyrning och ger vagledning i
vad som anses vara god foretagsstyrning.

Féreningens andamal

Sédra Skogsdgarna ekonomisk férening
har till andamal att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen, vilket bland annat
innebar att bedriva handel med och for-
adling av skog och skogsprodukter fran
huvudsakligen féreningens medlemmar
samt bedriva produktions-, industri- eller
finansieringsverksamhet. Féreningen ska
ocksa soka astadkomma en tryggad och
dndamalsenlig avsattning av medlem-
marnas skogsravara till marknadsmaéssiga
priser, verka for en hog och vardefull
skogsproduktion med natur- och
kulturvardshansyn, stodja och utveckla
medlemmarnas skogsbruk bland annat
genom tjanster och utbildningar, 6ka
forstaelsen for den kooperativa foretags-
formen samt driva néringspolitiska fragor.
Uppdraget sammanfattasi Viforadlar
och fornyar skogsgardens varden.

Struktur och organisation

Sédra Skogsagarna ekonomisk férening
drmoderforetagi en skogsindustri-
koncern som erbjuder skogliga tjanster
samt produkter inom massa, tréa,
byggsystem, energi och kemikalier.
Verksamheten har bedrivits i fyra
affarsomraden, Sédra Skog, Sédra Wood,
Sodra Cell och Sédra Innovation och fran
1 september 2024 initierades tva nya

affarsomrdden - S6dra Bioproducts och
Sddra Building Systems. Dessutom finns
ett antal dotterforetag, se forteckningen
pa sidan 92.

Agare och mediem

Sodra dgs av cirka 52 000 skogsagare

i s6dra Sverige. Agare 4r medlem i

den ekonomiska foreningen och ska
delta med insatskapital om en insats
for varje hektar produktiv skogsmark,
men behover inte delta med fler an 200
insatser. En insats ar 900 kronor. Varje
medlem har en rést oavsett insatskapital
och skogsfastighetens storlek. Antalet
medlemmar uppgick vid arsskiftet till
52116, en 6kning med 342.

Skogsbruksomraden
och arsméten
Medlemmarnai Sodra ar organiserade
i 36 skogsbruksomraden och medlem-
marnas majligheter till direkt paverkan
ar storst inom skogsbruksomradet.
Medlemmarnas talan fors i vrigt via
fortroendevalda representanter. Varje
skogsbruksomrade utser vid sitt arsmote
ett fortroenderdd och en valberedning.
Arsmétena utser dven fullmaktige till
den arliga foreningsstimman. Medlem
kan skriva motioner till arsmotet, som
kan besluta att ldmna motionen vidare
till foreningsstdmman. Medlem kan ocksa
fora motion till stdmman oavsett vad
arsmotet beslutat. Alla medlemmar har
dessutom mojlighet att ldmna skrivelser
direkt till fortroenderadet eller till
styrelsen. Pa drsmotet gar fortroenderadet
igenom det gangna arets verksamhet
och presenterar en verksamhetsplan for
innevarande ar.

Ordinarie arsmote i skogsbruks-
omrddet halls senast tre manader efter
rakenskapsarets utgang. Kallelse till
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ordinarie arsmote eller extra drsmote
ska ske skriftligt senast en vecka fore
motet och det dr respektive fortroen-
derdd som svarar for kallelsen. Under
vecka 11-13 2024 holl Sédras 36 skogs-
bruksomréaden sina lokala arsméten.

Skogsbruksomradenas
valberedningar
Skogsbruksomradenas valberedningar
utgor ett viktigt led i S6dras demokratiska
organisation och i féreningsstyrningen.
Arsmétets val av ledaméter i skogsbruks-
omradets fortroenderad och av full-
maktige till stdmman ska beredas genom
en strukturerad process som skapar forut-
sattningar for val underbyggda beslut.
De lokala valberedningarnas huvuduppgift
ar att bereda dessa val. Valberedningens
ledamoter ska ha goda insikter om Sodra,
kooperationens grunder och varderingar
samt brett kontaktnat inom skogs-
bruksomradet. Vid foreningsstdmman
2022 faststalldes en instruktion for
valberedningarna i skogsbruksomraden.
Instruktionen, som reviderades pa
stdmman 2024, omfattar bland annat att
valberedningarna ska arbeta aktivt for
att 6ka mangfalden bland fértroende-
valdai syfte att framtidssakra Sédra och
méta forandringar i medlemskaren och
omvarlden. En jamn kdnsfordelning ska
efterstrévas i fortroenderaden, val-
beredningar och fullméaktige. | sina forslag
till val ska valberedningarna sarskilt
beakta Sodras kooperativa etiska kod.
Valberedningarnas uppdrag och arbete
fordjupas ocksa genom valberednings-
forum och kompletterande handledning
for valberedningarna.

Fortroenderad
Varje skogsbruksomrade véljer vid ars-
motet ett fortroenderad som ansvarar



52 000 medlemmar

Medlem kan
nominera till
fortroenderad,
fullmaktige och
valberedning.

Nomineringar

Motioner

Fullméktige
200 representanter varav

36 drsmoten

Motioner fran medlemmar
tas upp fran sbo:nas arsmoéte
och féreningsstdmman.
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Nomineringar

36 skogsbruksomraden (sbo:n)

Valberedning

36 fortroenderad
Ansvarar for den lokala kooperativa

verksamheten. Véljs pa arsmotet/sbo.

36 ar fortroenderadsordférande.

Valberedning

Revisorer

Stdmma
Fullméaktige 200 representanter.

Styrelse

Styrelsen utser vd och hanterar

langsiktiga och strategiska fragor.

for den kooperativa verksamheten i
skogsbruksomradet. | detta ingar bland
annat medlemsaktiviteter, utbildningar
och lokal naringspolitik. Fortroenderadet
utser ocksa sarskilda ombud som driver
angeldgna fragor, exempelvis sékerhets-
ombud, naturvérdsombud och viltombud.
Ledamoternai fortroenderadet har en
viktig roll i dialogen med medlemmarna
och i utvecklingen av Sédra.

Fortroenderddet ska ha lagst fem och
hogst tolv ledamoter. For storre skogs-
bruksomréaden kan ytterligare ledaméter
valjas, dock som mest 15.

Forvaltningsrad

Fortroenderddens 36 ordférande bildar
forvaltningsradet som ar radgivande till
styrelsen och féreningsstémman i bland
annat strategiska fragor. Forvaltnings-
radet ska dven verka for att Sodras
strategiska riktning och beslut ar val
forankrade hos medlemmarna och

ska ldmna yttrande 6ver styrelsens
vinstdelningspolicy. | arbetet moter
forvaltningsradet Sodras styrelse och
ledning for fordjupande information och

Beredningsgrupp

Férvaltningsrad
36 fortroenderdadsordférande.

Radgivande

Ordférandenaifortroenderaden

bildar férvaltningsradet som ar
radgivande till styrelsen och férankrar
viktiga beslut hos medlemmarna.

vd

oppen dialog, bland annat genom arbete
i olika grupper och forum.
Forvaltningsradet utser inom sig leda-
méternai forvaltningsradets berednings-
grupp. Beredningsgruppens uppgift ar
bland annat att bereda stammans val
av ledamoter i stammovalberedningen.
Forvaltningsradet hade fyra fysiska méten
och sju kortare digitala méten under 2024.

Foreningsstdmma
Foreningsstamman dr Sodras hogsta
beslutande organ. Stamman bestar av de
200 fullméktige som véljs pa arsmétena
och som har var sin rost. Férvaltnings-
radets ledamoter ingar alltid i fullmaktige.
Stamman faststaller bokslut och vinst-
disposition, utser ledamaéter i styrelsen,
revisorer och stammovalberedning.
Styrelsens ledamoter, verkstallande
direktdren och revisorerna har ratt att
deltai6verlaggningarna pa stamman
och framstalla forslag.

Ordinarie stamma halls senast sex
manader efter rakenskapsarets utgang.
Kallelse ska ske genom skriftligt med-
delande till varje fullméaktig tidigast fyra

veckor fére och senast tva veckor fore
ordinarie stdmma respektive en vecka
fore extra stamma.

Foreningsstamman 2024 genom-
fordes i Kalmar. Stammoférhandlingarna
sandes via Sodras webb. | samband med
stdmman genomférdes en exkursion vid
kombinatet i MOnsteras pa temat Fran ett
trad vaxer tusen maojligheter.

Stamman beslutade om vinst-
disposition och behandlade 20 motioner,
som diskuterades av fullméaktige pa
digitala motionstorg innan stamman.
Motionerna berérde bland annat
differentierad efterlikvid, handel med
insatskapital och utdelningspolicy.
Dessutom beslutades om féréndringar
i stadgarna och en ny instruktion for
stdammovalberedningen faststalldes.

Valberedningens forslag 2024 innebar
nio stdmmovalda ledamoter i styrelsen.

Féreningsstammans
valberedning
Foreningsstammans valberedning
ger bland annat forslag pa styrelse-
ledamoter, ordforande i styrelsen och
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Féreningsstdimman 2024 genomférdes i Kalmar.

revisorer. Dessutom féreslar valbe-
redningen ekonomisk ersattning till
styrelse, forvaltningsrad, fullmaktige,
fortroendevalda och revisorer. Stdmmans
valberedning nomineras av forvaltnings-
radets beredningsgrupp och ska besta
av fem till sju ledamoter. Stémmoval-
beredningen ska vara sammansatt sd att
den kan utvardera styrelsens samman-
sattning, formdgor och arbete samt
styrelseledamoternas personliga bidrag
till styrelsearbetet.

Valberedningens arbete pagar under
hela aret och innebér bland annat att
inhdmta kunskap om féreningens utveck-
ling och framtid och om hur styrelsearbetet
fungerar samt att analysera behov av
forandringar. Valberedningen tar ocksa del
av den styrelseutvardering som genom-
fors regelbundet med hjalp av extern part.
Utifran detta identifieras och vérderas
ldampliga kandidater. Medlemmar och
fortroendevalda kan [6pande ge forslag
till valberedningen pa kandidater, bade
externa och medlemmar.

Vid foreningsstdmman 2024 omvaldes
Magnus Johansson, Ann Marke, Christer

relse
| sedras SFY
peton®

rom

Andersson och Maria Akesson samt
nyvaldes Gunnar A Johansson och
Sonny Schén. Vid valberedningens
forsta mote valdes Magnus Johansson
till ordforande.

Styrelsens samman-

sattning och arbete

Styrelsen ska besta av tio till 13 ordinarie
ledamater, varav sju till tio ledaméter
valjs av féreningsstdmman och tre utses
av arbetstagarna. Av de stammovalda
styrelseledamoterna ska minst tva
tredjedelar vara medlemmar i foren-
ingen och styrelsens sammantagna
kompetens ska svara mot foreningens
behov. Styrelsen ska ha en samman-
sattning som sakerstéller dess formaga
att forvalta foreningens angeldgen-
heter med integritet och effektivitet.
Styrelsen ska ha en, med hansyn till den
kooperativa dgarformen och féren-
ingens verksamhet, industristruktur,
utvecklingsskede och forhéllanden i
6vrigt, andamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de stimmovalda

ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn konsférdelning
ska efterstravas. Styrelsens kompetens
utvecklas kontinuerligt genom exempel-
vis utbildningar och studiebesdk.
Verkstéllande direktoren ingarinte i
styrelsen.

Styrelsen forvaltar Sodras ange-
lagenheter i koncernen utifran
agarnasintresse och svarar for att
det finns andamalsenliga mal, planer,
strategier och policyer sa att dgarnas
krav och forvantningar kan uppfyllas.
Styrelsen ska fortlopande félja upp
och utvdrdera foretagets prestationer
och bedéma den ekonomiska situa-
tionen i koncernen. Styrelsen ska se till
att medelsforvaltning, intern kontroll
och riskhantering ar betryggande och
ansvarar for att organisationen ar anda-
malsenlig.

Styrelsen ska utover det konstitu-
erande motet halla minst sex méten
under aret. Under 2024 hade styrelsen
17 méten, varav ett konstituerande
mote. Nya affdrer, strategi och affars-
planer samtinvesteringsbeslut ar

Styrelseledaméter fran och med féreningsstimman i juni 2024 Utbetalt Insatskapital
arvode perden
Ledaméter Funktion Invald  Nérvaro (TSEK) Medlem 31dec2024 Utskott
Magnus Hall Ordférande 2020 17/17 1257 Ja 1005776 kr Ersdttnings- och arvode
Paul Christensson Vice ordférande 2010 17/17 661 Ja 1069811 kr Kooperativa
Kristina Alsér Ledamot 2020 15/17 422 Ja 91485 kr Kooperativa
Hannele Arvonen Ledamot 2022 12/17 423 Nej 0 Revision
Hans Berggren Ledamot 2015 15/17 390 Ja 286 624 kr Revision
Pal Borjesson Ledamot 2017 16/17 443 Ja 1528539 kr Revision
Mikaela Johnsson Ledamot 2022 17/17 390 Ja 61660 kr Ersattnings- och arvode
Hékan Larsson Ledamot 2024 9/10 246 Ja 1412740 kr Kooperativa
Carina Olson Ledamot 2022 17/17 430 Nej 0 Erséattnings- och arvode
Arbetstagarrepresentanter
Teddy Hedlund Arbetstagarrepresentant PTK 2015 17/17 Nej — -
Pontus Johansson Arbetstagarrepresentant LO 2015 14/17 Nej - -
Ann-Sofi Petersson Arbetstagarrepresentant LO 2023 11/17 Nej — —
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exempel pa viktiga styrelsefrdgor under
2024. Vid det konstituerande motet efter
foreningsstdmman utses styrelsens vice
ordférande.

Styrelsen har en utforlig arbetsordning
som bland annat beskriver styrelsens
uppgifter och sammantraden samt vilka
ordinarie dagordningspunkter som ska
forekomma. Dessa beskrivsi ett arshjul,
se langre ner pa denna sida. For att
bereda fragor har styrelsen ocksa utsett
tre utskott.

Utskott

Styrelsen har inom sig utsett tre utskott
och faststallt skriftliga arbetsinstruktioner
for dessa:

» revisionsutskottet
» ersattnings- och arvodesutskottet

» kooperativa utskottet

Revisionsutskottet 6vervakar och
granskar bland annat finansiell rappor-
tering, intern kontroll, riskhantering,
hallbarhetsrapportering, regelefterlev-

December

» Affarsplan 2025-2027

» CSRD

» Successionsplanering koncernledning

» Forslag till utdelning

» Faststdllande av investeringsplan med
investeringsramar, investeringspolicy

nad, informationssadkerhet och foreta-
gets ERP-system. | utskottet ingick under
2024 Hans Berggren, Pal Borjesson och
Hannele Arvonen.

Ersattnings- och arvodesutskottet
bereder fragor om principer och riktlinjer
for ersattningar och andra anstallnings-
villkor for foretagsledningen. Utskottet
ska aven folja och utvardera tillamp-
ningen av de principer och riktlinjer for
ersattningar och andra anstallnings-
villkor som styrelsen faststéllt och
ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i foretaget. | utskottet ingick
under 2024 Magnus Hall, Carina Olson
och Mikaela Johnsson.

Kooperativa utskottet bereder koope-
rativa utvecklingsfragor och beslut for
vidare hantering i styrelsen. Fragorna
omfattar bland annat utvérdering av
foretagets kooperativa samverkan och
Sodramodellen, behov av @ndringar

i stadgarna, utveckling av styrelsens
arbete med forvaltningsradet samt

» Faststallande uppforandekod och leverantdrskod

» Faststéllande finanspolicy

November

» Prognos 2024 samt utdelning

» S0dra Building Systems
nuldge och plan framéat

» Agardialogen

Oktober

» Strategidagar

» TEMA: Naringspolitik & Al
» Q3-rapport

September
» Policyer
» Organisation Sédra Skog
» Kooperativ utvecklingsresa
» Verksamhetsbesok
Sédra Wood Kinda

Juli
» Q2-rapport
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rekommendationer kring férenings-
styrningsrapporten och hantering av
motioner till stamman. | utskottet ingick
under 2024 Paul Christensson, Kristina
Alsér och Hakan Larsson.

Oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska
majoriteten av ledamdterna i styrelsen
och dess revisionsutskott samt i stam-
movalberedningen vara oberoende i
forhallande till foretaget. Ersattnings-
och arvodesutskottet ska besta av
oberoende ledaméter, med undantag for
styrelseordféranden om denneingari
utskottet. Omfattande affarsforbindelser
eller andra omfattande ekonomiska
mellanhavanden med féretaget ar en
avomstandigheterna somvagsini
bedomningen om en ledamots oberoende.
Styrelsen ska till tva tredjedelar utgoras
av medlemmar, revisionsutskott och
ersattnings- och arvodesutskott kan
darmed i sin helhet komma att utgoras
av medlemmar. Valberedningen utgors

i regel av ledaméter i forvaltningsradet,

Januari
» Forslag till beslut vinstdelning
» Information lignin

Februari

» Q4-rapport/arsbokslut

» Beslut om férslag vinstdelning

» Ravaruforsorjningsstrategi

» Investeringsbeslut - turbin M&rrum

April

» Genomgang motioner

» TEMA: Infrastruktur S6dra Wood

» Ql-rapport

» Ravaruférsorjningsstrategi -
Affarsvillkor medlemmar, beslut

» Valberedningens rapport

Maj

» Stdmma & exkursion

» Konstituerande mote
(efter stamman)

Juni

» TEMA: Sodra Cell & Bioproducts
» Uppféljning stdmman

» Riskhantering inom koncernen
» Investeringsbeslut tannin

» Investeringsbeslut lignin
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som alltsd &r medlemmar. Som medlem
deltar man aktivtiverksamheten genom
affarsrelationen med féretaget och bade
ledaméter i styrelse och valberedning
har fran tid tillannan omfattande affars-
forbindelser med foretaget. Kravet pa
oberoende kan i det avseendet alltsa inte
uppfyllas. Styrelsens arbetsordning inne-
haller tydliga regler om intressekonflikter.
Avtal mellan S6dra och styrelseledamoter
respektive forvaltningsradsledamoter
ingds i sarskild ordning.

Utvérdering, arvoden

och ersattningar

Utvardering av styrelse och vd har genom-
forts under fjarde kvartalet med hjélp av
extern part. Riktlinjer for ersattning for
ledande befattningshavare faststalldes
av féreningsstamman.

Koncernledning

Koncernledningen samlas normalt en gang
i manaden och bestar av verkstéllande
direktoren, affairsomradeschefer och
funktionschefer. Aterkommande fragor
pa dagordningen ar halsa och sékerhet,
strategi, ekonomi och kooperativa fragor.
Planer och uppféljning bearbetas dess-
utom vid kvartalsvisa moten for respektive
affarsomrade och funktion. Verkstéllande
direktoren ansvarar fér den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Styrelsen har faststallt
en skriftlig vd-instruktion.

Kontrollfunktioner

Riskkontroll - Sédras riskkontrollfunktion
ansvarar for struktur och samordning
avseende rapporteringen av foretagets

Soédra Skog

strategiska risker. Sodras ekonomi- och
finansfunktion ansvarar for hantering
av finansiella risker utifran bland annat
Sédras finanspolicy.

Intern kontroll - S6dras ekonomi- och
finansfunktion fungerar som koncernens
interna kontrollfunktion och rapporterar
till koncernledning och revisionsutskott.
Funktionen arbetar med att utveckla,
forbattra och sakra den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
i koncernen, dels proaktivt med fokus
pa den interna kontrollmiljon, dels med
att granska hur den interna kontrollen
fungerar.

Regelefterlevnad - Sodra driver ett
affarsetiskt program som bland annat
innefattar en strukturerad hantering av
och uppféljning inom omradet med sarskilt
fokus pa konkurrens, antikorruption och
sanktionsfragor.

System for intern kontroll
ochriskhantering

Styrelsens och verkstéallande direktdrens
ansvar for intern kontroll regleras i lagen
om ekonomiska foreningar. Den interna
kontrollprocessen ger styrelse, ledning
och andra medarbetare rimlig sakerhet
for att foretagets mal ska nas nar det
géller verksamhetens andamalsenlighet,
den ekonomiska rapporteringens tillfor-
litlighet samt efterlevnaden av tillampliga
lagar och férordningar.

Sodra arbetar med intern styrning
och kontroll kopplat till de processer
som utmynnar i den finansiella rappor-
teringen. Intern kontroll avseende den

Vd och koncernchef

Sédra Wood

Funktioner
Effektivitet i varldsklass, inkop, S&OP, flygledartornet och IT
Ekonomi och finans
HR, Halsa och sékerhet
Juridik och Compliance
Medlem
Strategi, hallbarhet och kommunikation

SédraCell

finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sdkerhet avseende till-
forlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredo-
visningar, men dven att den externa
finansiella rapporteringen dr uppréattad
i overensstammelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav
pa ekonomiska féreningar.
Riskbedomning hos Sodra syftar till
attidentifiera och utvédrdera de mest
vasentliga riskerna, inklusive risk for
bedrageri och risker vid betydande
forandringar, som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernens féretag,
affarsomrdden och processer. Risk-
bedémningen uppdateras arligen och
resultatet rapporteras till revisions-
utskottet, styrelsen och koncern-
ledningen.

Revisorer

Revisorerna utses av féreningsstdmman.
Revisorernas 6vergripande ansvar ar

att granska ars- och hallbarhetsredo-
visningen, koncernredovisningen

och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning.
Tva av de fyra ordinarie revisorerna ar
fortroendevalda.

Vid stdmman 2024 omvaldes revisor
Madeleine Edberg och nyvaldes revisor
Erik Bergh fran Pricewaterhouse-
Coopers AB samt omvaldes Katarina
Johnsson och Roger Johansson som
fortroendevalda revisorer. Stémman har
faststallt en instruktion for de fortroende-
valda revisorerna.

Sédralnnovation

Ovrigt
Sédrakoncernens pensionsstiftelse
Stiftelsen for forskning,
utveckling och utbildning

1 september 2024 initierades tva nya afférsomrdden - Sédra Bioproducts och Sédra Building Systems. Ny organisation fér funktionerna
frdn 2025 och dé ombildas dven Sodra Innovation till funktion.
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Sodra verkar pa en global marknad och paverkas av geopolitik,
klimatférandringar, konjunkturutveckling, valutaférandringar
samt bransch- och bolagsspecifika faktorer. Med malet att
skydda koncernen mot skador, osdkerhet och uteblivna mojlig-
heter har S6dra ett systematiskt arbetssatt for riskhantering.
Riskhanteringsprocessen foljer ett arshjul i samverkan med
strategi- och affdrsplaneringsprocesser. Riskramverket omfattar
ett riskuniversum, gemensam varderingsmodell samt struktur
for atgardsuppfoljning.

KONCERNENS STYRNING

Arbetet med identifiering, vardering och hantering av risker
aren integrerad och viktig del av S6dras verksamhets-
styrning. Strategiska risker bedoms och hanterasi styrelsen,
koncernledningen, strategifunktionen och affarsplanerings-
processen. Sédras ekonomi- och finansfunktion hanterar
finansiella risker enligt en finanspolicy faststalld av styrelsen.
Arbetet med operativa risker styrs av vd, koncernledning och
medarbetare i verksamheten enligt koncernens policyer,
direktiv och riktlinjer.

Riskuniversum

Efterlevnads-

Informations-och

Stra_teglska Oper_atlonella ochregulatoriska kommunikations- F|n§n8|ella
risker risker H . risker
risker risker
° - L] L] - -
Arshjul ordinarie riskhanteringsprocess
BER JA
oﬁcx’M NUA/\’
» Riskavsnitti ars- och %“’Q '%29 » Uppfoljning av atgarder
< - S %, . . .
héllbarhetsredovisning N 27 for att minska risker
$ %
X
g z
5 A
o
(%]
5 -
- P~
=3
% $
%
» Riskinspel till ? » Riskinventering
verksamhetsplaneringen ‘700 9 affarsomrade/funktion
» Uppfoljning av atgarder 0\9)/ A » Koncernledningen kalibrerar
for att minska risker sy Jun koncernens riskkarta

» Riskrapport till styrelse
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Strategiska risker ar kopplade till afférsutveckling, langsiktig
planering och Sddras konkurrenskraft. Varderingen av de stra-
tegiska riskerna gors av styrelsen och koncernledningen inom
ramen for strategiarbetet och vid viktiga affarsbeslut.

Klimat och natur. Klimatférandringar paverkar Sodras verksamhet
genom fler extrema vadersituationer, minskad vattentillgang, fler
skadedjur, 6kad brandrisk och forandrade odlingsforhallanden.
Biologiska risker som viltskador och svampangrepp drabbar
skogsadgare och i forlangningen dven Sédra. Skogsskotselatgarder
som standortsanpassning, gallring i ratt tid samt stubbehandling
mot rotréta minskar konsekvenserna och kommuniceras med
skogsdgarna. Stora utbildningsinsatser gérs genom Sodraskolan.

Sddra har en krisorganisation och flexibel logistik for att
mota stormféllningar och andra extraordinéra handelser.
Skogsagarna forsakrar rotstaende virke mot brandskador.
Industrin gor riskvadrderingar kopplade till klimatférandringar
vid investeringsprojekt och sakrar lokalt tillgdngen pa farsk-
vatten till massabruken. Gradvisa fordndringar bemdots med
anpassningar i skogsfréodlingar och radgivning till skogségare.
Insatser for att begrénsa granbarkborreskador och nationellt
arbete med viltskadefragor ingar ocksa. Sodra arbetar for att
minska sin egen klimatpaverkan genom mal for 6kad skogstill-
vaxt och minskade vaxthusgasutslapp.

Konjunktur. Sédras resultat paverkas starkt av konjunktu-

ren vilket visar sig i férdndrade priser och forséljningsvoly-
mer. Negativa fordndringar i ekonomin kan paverka Sodras
omsattning och resultat i samma riktning. En mer globaliserad
marknadsinriktning med forséljning till manga lander minskar
sarbarheten. Parallellt med satsningar pa huvudmarknader
utvecklas sortiment for att vara attraktiva pa nya marknader.
Innovation inom energi, kemikalier och byggsystem vaxlas upp
genom nya affarsomraden.

Konkurrens. Massabranschen och branschen fér sagade
trévaror ar hart konkurrensutsatta. Prispressen 6kar vid 6kad
produktionskapacitet eller svag konjunktur. Inom vissa segment
forstarks detta ytterligare av forandrade konsumtionsménster,

| det dagliga arbetet finns risker som hanteras i den operativa
verksamheten. Dessa operationella risker gar ofta att paverka
och styrning och hantering regleras med policyer och riktlinjer.
Operationella riskomraden omfattar bland annat materiella
tillgdngar, organisation, personal och IT, och riskerna &ri manga
fall forsakringsbara.

Ravaru- och forsérjningsrisker. Sodras industriella kapacitets-
behov och marknadskonkurrens kraver effektivt skogsbruk och
hog leveranstrohet fran medlemmarna. Vedravaran komplet-
teras med viss importved och &r beroende av en fungerande
logistikkedja. Konkurrenskraften i huvudprodukterna massa
och sagade travaror ar beroende av skogsravarans PEFC- och
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som dkande digitalisering och efterfragan pa férpacknings-
material. Inom byggsektorn paverkar konkurrens fran andra
material dn trd. Samhallsomstallningen for att hantera klimat-
forandringen satter ocksa nya spelregler. Strategin Fran en
familj till en annan styr Sédras utveckling mot 6kad konkurrens-
kraft. Satsning pa okad effektivitet i kdrnverksamheten stérker
Sédras marknadsposition. Fokus pa innovation och nya afféarer
sakrar framtida konkurrenskraft. Vidareutveckling av strategiska
kundrelationer genom langre avtal minskar sarbarhet och
forbattrar langsiktig planering.

Politiska risker. Sodra verkar i en bransch med hog reglering,
dar politiska beslut om bland annat skatter, miljélagar och
skogspolitik direkt kan paverka verksamheten. Risker for
negativ opinionsbildning finns ocksa. Sédra arbetar aktivt

med naringspolitiska insatser for att sakerstalla goda villkor

for familjeskogsbruket och den kooperativa foretagsformen,

i samarbete med Skogsindustrierna, LRF Skogsdgarna och CEPF
(Confederation of Forest Owners). Under 2024 har fokus legat
pa skogsbruket och skogens produkter som méjliggdrare i den
grona omstallningen, liksom vikten av 6kad konkurrenskraft for
Sverige och Europa. Sédra har varit aktiva under varens EU-val-
rorelse och genomfort flera hognivamaoten med beslutsfattare

i Sverige och pa EU-niva. Pa nationell niva har det naringspoli-
tiska arbetet kretsat kring inspel till 2024 ars skogsutredning,
artskyddsutredning och miljomalsberedningen.

Informationssédkerhet och IT. Samhillets och Sodras beroende
av IT och digitala verktyg i produktionen och kommunikationen
gor koncernen sarbar for IT-/cyberrelaterade risker. Hot som
skadlig kod, systemavbrott, datakvalitetsbrister och informations-
lackor kan leda till stora kostnader, 6kad arbetsbelastning och
forlorat fortroende. Administrativa och tekniska kontroller
uppdateras for att uppratthalla digital sékerhet. Redundanta
miljoer och ett modernt backup-system arimplementerade,
och utbildning i cybersédkerhet erbjuds till alla anstallda.
Krishanteringsformagan halls aktuell genom metodikutveckling
och praktiska 6vningar. Strategiska planer for digital utveckling
finns ocksa.

FSC’-certifiering. Sodra innehar skogsbruks- och sparbarhets-
certifikat fér PEFC (PEFC/05-22-11) och FSC® (FSC®-C014930). Priser
pa insatsravaror paverkas av marknaden och har stark inverkan pa
konkurrenskraften. Skoglig radgivning och aktiv medlemsdialog
samt utbildningstjanster stoder medlemmarna i skogsbruket.
Sodra arbetar for att sékra transportkapacitet och robusta logistik-
kedjor. Skogsbrukscertifikat och sparbarhetskrav sakerstalls
genom uppféljning. Priserna pa insatsravaror foljs [6pande och
centrala inkdp gors med indexbaserade avtal.

Anlaggningar. Oférutsedda handelser kan skada anléggningar,
orsaka produktionsbortfall och skada varor under transport.
Produktionsanldaggningarna har adekvat skalskydd. Férebyggande



underhall utférs systematiskt. Egendoms- och avbrottsforsakring
skyddar produktionsanldggningar till teranskaffningsvardet.
Avbrottsforsakring ger ekonomiskt skydd vid produktions-
bortfall, och varor under transport dr forsakrade till aktuellt varde.
Skogsfroodlingarnas varde sdkras genom geografisk spridning
och korsvis agande.

Hélsa och sdkerhet. Sodras verksamhet har anlaggningar vars
fysiska och psykosociala arbetsmiljo kan innebdra risker for
halsan. Inom koncernen bedrivs ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete, Sakerheten forst, med fokus pa stéandiga forbattringar
och 6kad sédkerhet. Massabruken &ar arbetsmiljocertifierade
(IS0 45001). Sodras foretagshalsovard och friskvardsinsatser
bidrar till en hdlsosam arbetsplats, och medarbetarunder-
sokningar genomfors regelbundet. Uppforandekod och
leverantorskod innehaller riktlinjer for arbetsmiljo, hélsa och
sdkerhet, och BAM-utbildning (Battre Arbetsmiljo) ges till bade
chefer och medarbetare.

Miljorisker. Miljopaverkan sker genom forbrukning av vatten,
energi och ravaror samt utslapp vid transporter. Utslapp till
luft, vatten och mark paverkar miljon och lokalsamhallen.
Sddra foljer miljolagkrav och arbetar kontinuerligt med energi-
effektivisering. Leverantdrskod (som inkluderas i leverantors-
avtal) och uppférandekod innehaller riktlinjer och kravinom

Sodra omfattas av stranga miljo- och myndighetskrav. Inférande av
nya lagar, regler och forordningar eller nya eller stréangare regula-
toriska krav kan paverka koncernens rorelseresultat och kvaliteten
pé dess finansiella rapportering. Efterlevnads- och regleringsrisk
omfattar bade intern efterlevnad av styrdokument och extern
efterlevnad av lagar, regler och férordningar. Under dret har en ny
struktur for styrande dokument beslutats och implementerats.

Affarsetik. Sodra verkar pa en nationell och internationell
marknad via flera olika kdp- och séljkanaler. Korruptionsriskerna

Informations- och kommunikationsrisker ar risker som ar
forknippade med Sodras rapportering (bade finansiell och
icke-finansiell). Externa kommunikationsrisker hdnger samman
med finansiell information, sdsom deldrsrapporter och arsredo-
visningar, samt icke-finansiell information som hallbarhets-
information och annan extern kommunikation. Interna
informations- och kommunikationsrisker omfattar system

KONCERNENS STYRNING

miljo. Fokus ligger pa forebyggande arbete, forsiktighets-
principen tilldmpas, ansvar tas for sanering av férorenad
mark, och ekonomiska medel avsatts for detta. Madnga initiativ
minskar Sodras miljopaverkan, exempelvis fossilfri drift inom
massatillverkningen och elektrifiering av fordonsflottan dér
arets nyheter inkluderar eldrivna fordon for flis- och massa-
transport.

Produktsadkerhet. Sodras produkter for livsmedels- och bygg-
industrin foljer strikta sékerhets- och ansvarsregler. Eventuella
produktbrister kan paverka kunder och konsumenter. Samtliga
affarsomraden jobbar med kvalitetsfragor inom sina respektive
verksamhetsledningssystem. Sodra Cell ar certifierat enligt
ISO9001. Produkterna har godkdannanden for livsmedels-
industrin (FDA, BfR) och byggindustrin (CE-markning). Det finns
rutiner for information och aterkallelse vid fel. En global ansvars-
forsakring tacker produktansvar.

Kompetensforsorjning. Sodra dr beroende av att rekrytera,
utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Brist pa ratt
kompetens paverkar verksamheten negativt. Sodras strategi
satter manniskor och kultur i centrum, vilket 6kar foretagets
attraktionskraft. Resurser satsas pa rekrytering, larande,
HR-kommunikation, program for mangfald, jamlikhet, inkludering
samt ett traineeprogram for framtida ledare.

varierar men ar alltid ndrvarande. Sodras uppférandekod,
leverantdrskod samt affarsetiska policy stéller tydliga krav pa
affarsetik. Inkdp hanteras av koncernens inképsavdelningar
och alla leverantérer, utom medlemmarna i S6dra, omfattas

av leverantdrskoden. Kopplat till leverantérskoden finns en
leverantorsuppfoljningsprocess. Agenter pa séljsidan foljer
ocksa uppforandekoden. Intern kontroll och visselblasar-
funktion finns pa plats. Sédras affarsetiska program, som
introducerades 2023, inkluderar hantering av affarsetik, import-
och exportkontroll, konkurrens samt antikorruption.

och processer som bidrar till att information identifieras,
distribueras och dokumenteras pa ett satt som gor det mojligt
for de anstallda att utfora sitt arbete pa ett effektivt satt.
Extern- och internkommunikation stods av varumarkespolicyn.
En mer detaljerad beskrivning av Sédras arbete med intern
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen finns i forenings-
styrningsrapporten.

For information om finansiella risker och kénslighetsanalys
hdnvisas till not 24, sidan 82.
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Sodra foljer de sarskiljande kooperativa principerna i Svensk kod for styrning av
kooperativa och msesidiga foretag — Syfte och medlemsnytta, Demokratiska processer
och Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande.

»

¥

Syfte och medlemsnytta Styrelsen ska sakerstalla att
foretagets syfte, vardegrund och strategier utgar fran
medlemmarnas mening och att foretaget langsiktigt
levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sdkerstalla att
foretaget har en 6ppen kommunikation med medlemmar,
medarbetare och andra intressenter, lagga fast riktlinjer
for foretagets upptradande i samhallet och ange vilka
regelverk och principer som féretaget foljer.

»

¥

Demokratiska processer Kooperativa foretag har demokratiska
processer ddar medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.
Processerna ska pa ett 6ppet och transparent satt framja
medlemmarnas medverkan i olika forum och ge mojlighet

till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser
ocksa representanter till de hdgsta beslutande organen.
Styrelsen ska kontinuerligt utvardera foretagets demokratiska
organisation och vid behov initiera férandringar.

»

Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande
Den kooperativa affarsmodellen utgar fran att medlem-
marna deltar i foretagets vardeskapande genom tva roller,
en affédrsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska saker-
stélla att dessa relationer ar utformade sa att de framjar
medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

De insatser som gjorts under dret med sarskild koppling till de
kooperativa principerna redovisas nedan.

Uppdaterade stadgar och dgardialog

Varen 2023 inleddes en stadgedversyn ledd av en stadge-
kommitté med representanter fran forvaltningsradet, styrelsen
och koncernledningen. Ett forslag pa reviderade stadgar remis-
sades i alla fortroenderad och behandlades i forvaltningsradet,
det kooperativa utskottet och styrelsen. Forslaget lades fram
for beslut pa foreningsstdmman 2024 och stamman fattade
beslut om vissa forandringar i stadgarna. Férandringarna rérde
bland annat stdmmovalberedningens ledaméter, forvaltnings-
radets beredningsgrupp och en dndring i bestammelserna om
vérdedverforing.

Under hosten genomférdes en dgardialog pa ett nytt satt
med hjdlp av nya digitala verktyg. Syftet var att skapa storre
mojlighet for fler roster att hdras och ge utrymme for fler
perspektiv dn vad traditionella moten kan ge. Nastan 6 000
svar kom in, digitalt och via post, pa de 6ppna frdgorna om vad
Sédra kan gora for att bidra med &n storre vérde till skogs-
garden och skogsagarna i framtiden. Resultaten samman-
stalldes med hjalp av Al-analys och presenterades for styrelse
och forvaltningsrad i slutet av aret. Under 2025 fortsatter
agardialogen inom fértroenderaden men dven inom initiativet
den kooperativa utvecklingsresan (se nedan) och de samlade
resultaten aterrapporteras till medlemmarna pa flera olika satt
under varen. De operativa fragorna adresseras till Sédra Skog

152 SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

som tar med sig inspelen fran dgardialogen i den organisatoriska
utvecklingen.

Kooperativ utvecklingsresa

Den kooperativa etiska koden for fortroendevalda beslutades av
styrelsen i borjan av aret och aterrapporterades till forenings-
stamman. Darefter har arbetet med implementering pagatt,
genom bland annat dialog i fértroenderad, valberedningar och
forvaltningsrad och genom inférandet av ett kooperativt etiskt
rad. Sédras kooperativa etiska rad finns till som stod i sarskilt
svara situationer och for att ge rekommendationer och vag-
ledning i fragor av principiell karaktar.

Forvaltningsrddet har en rddgivande roll och en forflyttning
pagar for att radet ska kunna ta storre del i de strategiska
fragorna. Basen for detta ar mer delaktighet och som en del i
forflyttningen har flera arbetsgrupper varit aktiva under aret.
Exempel pa fragor som hanterats i arbetsgrupper ar utvecklingen
av affarsformer och afférsvillkor, likabehandlingsprincipen,
organisationsférandringen inom affarsomradet Sodra Skog och
arbetet med fortroenderadens uppdrag och arbetssatt.

Valberedningarna var fortsatt i fokus under 2024. Bland
annat genomfdrdes valberedningsforum i september och
uppdaterade instruktioner fér bade stimmovalberedning och
skogsbruksomradenas valberedningar faststélldes pa stamman.
Sarskilt fokus har lagts pa fragor om mangfald, jamstalldhet
och inkludering.

Utveckling av affarsformer och affarsvillkor

Den kooperativa dgarformen praglar Sodras varderingar och
sattet att géra affarer med medlemmarna. Under varen fattade
styrelsen beslut om sju principer for Sodras affarsformer. Prin-
cipernatogs fram for att tydliggéra de kooperativa vdrdena och
hur de tar sig uttryck i affirerna med medlemmarna. Principerna
drvagledande i prissattning, affarsvillkor och affarsformer och
ger en bra grund for dialog och utveckling.

For att starka familjeskogsbruken i en ravarumarknad med
fortsatt hog efterfragan och betydligt stérre svangningar an tidi-
gare har olika initiativ som starker skogsgardens l6nsamhet och
forutsattningar pagatt under aret. Under varen presenterades
Oppen prisstatistik pa Sodras webb dar snittpriser for tecknade
virkesavtal kan foljas manadsvis. Samtidigt infordes ocksa nya
sidor i Min skogsgard kring Sédras prissattning dar samtliga
premier finns tillgdngliga for medlemmar.

I mitten av hosten presenterades ytterligare nyheter fran
utvecklingsarbetet med tva nya prisvillkor och verktyget
Priskalkyl. Prisvillkoren Hogsta pris 60 dagar och Priskompen-
sation vid forsenad avverkning infordes for att 6ka tryggheten
vid avtalstillfallet. Verktyget Priskalkyli Min skogsgérd ar ett
verktyg som ger medlemmarna majlighet att pé egen hand
bilda sig en uppfattning om virkespriser for en viss avverkning,
genom att stélla in ett antal olika parametrar.
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Viktiga regelverk

Externa:

»

v

Lagen om ekonomiska
foreningar

»

v

Aktiebolagslagen

»

¥

Arsredovisningslagen

»

v

Svensk kod for bolags-
styrning

»

v

Svensk kod for styrning
av kooperativa och 6mse-
sidiga foretag

Interna

v

Féreningens stadgar

¥

Beslut av foreningsstdmma

v

Arbetsordning for styrelsen

v

Instruktion avseende
arbetsfordelning mellan
styrelse och vd

v

Instruktion avseende
ekonomisk rapportering
till styrelsen

v

Direktiv, policyer och riktlinjer

» Uppférandekod
Revisors yttrande om
foreningsstyrningsrapporten
Till foreningsstamman i Sodra Skogsdgarna ekonomisk férening, org.nr 729500-3789
Uppdrag och ansvarsférdelning med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

for ar 2024 pa sidorna 144-153.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara

uttalanden.
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Uttalande
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar En foreningsstyrningsrapport har uppréttats. Vi anser att
att var granskning av féreningsstyrningsrapporten har en informationen i foreningsstyrningsrapporten ar férenlig med
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort arsredovisningen och koncernredovisning for 2024.

Vaxjo den 12 februari 2025

_a

pwe

Erik Bergh Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Magnus Hall Kristina Alser Hannele Arvonen

Ordférande. Fodd 1959. Fodd 1956. Fodd 1966.

Ledamot i styrelsen 2020 och Ledamot styrelsen 2020. Mandattiden ~ Ledamot i styrelsen 2022.

ordférande 2022. Mandattiden utgar utgar2025. Deldgare och ledamot i Mandattiden utgar 2025

2025. Tidigare koncernchef Vattenfall. ~ Mercatus Engineering. Ordférande Jagmaéstare. Ledamot i Kungl.

Ordférande Héganés AB, media- Arkitektbolaget AB. Ledamot Familjen  Ingenjorsvetenskapsakademien,

gruppen NTM och Gota Kanalbolaget. Kamprads stiftelse och Kungl. Kungl. Skogs-och Lantbruks-

Ledamot Byggpartnergruppen. Ingenjorsvetenskapsakademien. akademien och Finska Akademien.
. . Hedersdoktor vid Linnéuniversitetet. Tidigare Holmen och Metsa Board

Skogsinnehav: 66 ha produktiv o

skogsmark. Totalt insatskapital i Skogsinnehav:1) 31 ha produktiv samt vd pd Sveaskog och Setra Group.

Sédra: 1005776 kronor. skogsmark. Totalt insatskapital i Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-

Sodra: 91485 kronor. kapital i Sédra: 0.

Hans Berggren Pal Borjesson Paul Christensson
F6dd 1956. F6dd 1962. Vice ordférande. F6dd 1959.
Ledamot styrelsen 2015. Mandat- Ledamot styrelsen 2017. Mandattiden ~ Ledamot styrelsen 2010. Mandattiden
tiden utgar 2025. Agronom. utgdr2025. Agronom och professor utgar2025. Vice ordférande LRF:s
Tidigare koncernchef och vd Sveriges i miljo- och energisystem vid forbundsstyrelse och Svensk
Starkelseproducenter ekonomisk Lunds tekniska hogskola vid Lunds kooperation samt ordférande
forening. Ordférande SolEdits AB, universitet. Ledamot Kungl. Skogs- LRF Skogsagarna.

ledamot SLU Holding. och Lantbruksakademien. Skogsinnehav:1) 203 ha produktiv
Skogsinnehav:1) 397 ha produktiv Skogsinnehav: 122 ha produktiv skogsmark. Totalt insatskapital i
skogsmark. Totalt insatskapital i skogsmark. Totalt insatskapital i Sédra: 1069 811 kronor.

Sodra: 286 624 kronor. Sodra: 1528539 kronor.

Innehav av totalt insatskapital
avser férhallandena den
31december2024.

1 Deligt.
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Teddy Hedlund

Fodd 1968.

Suppleant styrelsen 2015,

ordinarie ledamot 2024. Arbetstagar-
representant for PTK. Ordférande
Unionen vid Sédras Huvudkontor.
Ledamot Sodras koncernrad.
Ledamot Unionens branschdelegation
Industri Industriarbetsgivarna.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sodra: 0.

Hékan Larsson
Fodd 1967.

Ledamot i styrelsen 2024. Mandattiden
utgar2025. Konsult inom strategi

och ledningsgruppsutveckling.
Tidigare bland annat skogsinspektor
och skogsdirektori Sodra.

Skogsinnehav: 162 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital
i Sodra: 1412740 kronor.

Pontus Johansson
Fodd 1980.

Suppleant styrelsen 2015, ordinarie
ledamot 2017. Arbetstagarrepre-
sentant for LO. Klubbordférande i
GSvid S6draWood Monsteras.
Ledamot Sédras koncernrad.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitali Sodra: 0.

Carina Olson
Fodd 1965.

Ledamot i styrelsen 2022.
Mandattiden utgar 2025. Vd och
koncernchef pa Praktikertjanst.
Tidigare finansdirektor pd Sédra.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitali Sodra: 0.

Mikaela Johnsson
Fodd 1982.

Ledamot styrelsen 2022. Mandattiden
utgar2025. Lantméstare. Ledamot
LRF:s riksférbundsstyrelse. Ager och
driver lant- och skogsbruksfastighet.

Skogsinnehav:1) 478 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sodra: 61660 kronor.

Ann-Sofi Petersson
F6dd 1974.
Ledamot i styrelsen sedan 2023.

Arbetstagarrepresentant for LO.
Ordférande i Pappers avd 34.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitaliSédra: 0.

SUPPLEANTER — ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Robert
Andersson
Fodd 1968.

Suppleant styrelsen 2023.
Arbetstagarrepresentant
for PTK. Ordférande for
SSF-Ledarna Sodra Skog.
Ledamot i Sodras
koncernrad.

1 Deligt.

Patrik
Birgersson
Fodd 1970.

Suppleant styrelsen 2023.
Arbetstagarrepresentant
for LO. Klubbordférande
i GS vid S6dra Wood/SBS
Vérd. Ledamoti Sodras
koncernrad.

Jan-Ake
Friskvik

Fodd 1964.

Suppleant styrelsen 2024.
Arbetstagarrepresentant
for LO. Ordférande
Pappers avdelning 9 vid
Sédra Cell Vard. Ledamot
i Sodras koncernrad.
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Innehav av totalt insatskapital
avser férhallandena den
31 december2024.

Lotta Lyra

Vd och koncernchef. F6dd 1975.

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm. Anstalld 2020. Ingér i
koncernledningen sedan 2020.

Tidigare erfarenheter: McKinsey,
ledande befattningari Sédra och
inom IKEA-gruppen. Senast vd och
koncernchef for Clas Ohlson.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Skogs-
industrierna, ledamot i Kivra och
Spendrups.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitaliSédra: 0.

Johannes Bogren
Affarsomradeschef Sédra
Bioproducts. Fodd 1979.

Teknologie doktor i skogsindustriell

kemiteknik, Chalmers. Civilingenjori
kemiteknik, Chalmers. Anstalld 2008.
Ingérikoncernledningen sedan 2024.

Tidigare erfarenheter: Olika
befattningar inom Sodra Cell och
Sédra Innovation.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sédra: 0.
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Henrik Andersson
Medlemschef. F6dd 1969.

Jagmadstare, Sveriges Lantbruks-
universitet, Umed och Ludwig
Maximilian Universitat, Miinchen.
Anstalld 2021. Ingdri koncern-
ledningen sedan 2021.

Tidigare erfarenheter: Sagverks-
chef och platschef, Kéhrs i Nybro.
Affarsomradeschef for sagverk,
komponent och mébelfabriker, IKEA
Industry och senast divisionschef
Solid Wood, IKEA Industry.

Skogsinnehav: 212 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sodra: 216 569 kronor.

Henric Brage
Tf affirsomradeschef Sédra
Innovation. F6dd 1980.

Civilingenjor Chalmers. Anstalld 2005.
Ingar i koncernledningen sedan 2024.

Tidigare erfarenheter: Olika ledande
befattningarinom Sodra. Ledamot

i Sodras forskningsstiftelse samt
ledamot i IVL Svenska miljoinstitutet.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sédra: 0.

Andreas Berge

Afféarsomradeschef Sédra Building
Systems. F6dd 1975.

Civilingenjor Lunds tekniska hogskola.
Anstalld 2022. Ingari koncern-
ledningen sedan 2024.

Tidigare erfarenheter: Accenture och
olika befattningar inom Kahrs Group,
senast som CCO for det kommersiella
segmentet.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sodra: 0.

Catrin Gustavsson
Afféarsomradeschef Sédra Cell.
Fodd 1970.

Teknologie doktor i massateknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm, civilingenjor i kemiteknik,
Chalmers. Anstalld 2014. Ingar i
koncernledningen sedan 2017.

Tidigare erfarenheter: Affars-
omradeschef Sédra Innovation,
processteknisk chef Sodra Cell Varg,
produktionschef BillerudKorsnas
Gruvons bruk, laboratoriechef
Kvaerner Pulping och forsknings-
ingenjor Stora Enso.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sédra: 0.



Mattias Johansson
Chefsjurist och administrativ direktor.
Fodd 1972.

Jur kand, MBA, Master of Laws,
London School of Economics and
Political Science. Anstalld 2007.
Ingar i koncernledningen sedan 2007.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
bolagsjurist Saab AB och
ABB Financial Services AB.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sodra: 0.

Peter Karlsson

Affarsomradeschef Sédra Skog.
Fodd 1976.

Civilekonom. Anstalld 2016.
Ingér i koncernledningen sedan 2019.

Tidigare erfarenheter: Olika befatt-
ningar inom Sodra, bland annat
ekonomi- och finansdirektor, chef for
Sédra Interior, CFO Elajo Invest samt
ledande ekonomibefattningarinom
tillverkningsindustrin.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitaliSoédra: 0.

Isabella Warvik
HR-direktor. Fodd 1982.

Personalvetare, HR-utbildning
med inriktning mot organisations-
psykologi. Anstalld 2022. Ingér i
koncernledningen sedan 2022.

Tidigare erfarenheter: Arbeten inom
HR, framst med ledarskaps- och
organisationsutveckling, bland annat
inom HK Scan och Ballingslov AB.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sodra: 0.

Qo -
Marcus Asgarde
Affarsomradeschef Sédra Wood.
Fodd 1977.

Civilingenjor fran Chalmers i Goteborg
och MBA frdn Handelshogskolan i
Stockholm. Anstélld 2005. Ingar i
koncernledningen sedan 2023.

Tidigare erfarenheter: Olika roller
pa flera affirsomraden inom Soédra,
déribland platschef for Sodra Cell
Varé samt Sodra Wood Varo.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitaliSédra: 0.

Caroline Leifson
Sekreterare och vd-assistent.
Fodd 1972.

Anstalld 2021. Ingar i koncern-
ledningen sedan 2021.

Tidigare erfarenheter: Mangarig
erfarenhet som administratér och
gruppchef pa PwC. Tidigare anstalld
inom hotellbranschen, Nordic Choice
Hotels.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sédra: 0.

Magnus Ornberg
Ekonomi- och finansdirektor
Fodd 1965.

Handelshogskolan i Stockholm.
Anstalld 2023. Ingar i koncern-
ledningen sedan 2023.

Tidigare erfarenheter: CFO pa SAS
och Saab AB samt CFO och andra
finansiella rollerinom ABB.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sédra: 0.

KONCERNENS STYRNING

Stewen Nilsson
Operativ chef. F6dd 1966.

MBA fran Handelshogskolan i
Stockholm. Anstélld 2019. Ingari
koncernledningen sedan 2021.

Tidigare erfarenheter: Ledande
befattningar pa Stora Enso, Baxter,
Sédra och inom IKEA-gruppen.
Senast produktionsdirektérinom
SédraWood.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sodra: 0.

Férandringar
under aret

Magnus Bjérkman och
Malin Nordin ldmnade sina
befattningar.

Catrin Gustavsson,
ny affarsomradeschef for Cell.

Johannes Bogren och Andreas
Berge, nya affarsomrades-
chefer for Bioproducts
respektive Building Systems
och Henric Brage, tf affars-
omradeschef Innovation.

Kajsa Nilsson, tf strategichef.

Isabella Warvik, fordldraledig
fran oktober.

Ny organisation fran 2025
innebar att Mattias Johansson
och Henric Brage [dmnar
koncernledningen.
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OVRIG INFORMATION

Avsalumassa
Se Marknadsmassa.

Biobrénsle

Biobrénslen kan vara fasta, flytande och
gasformiga. Exempel pa fasta biobranslen ar
brénnved, flis, pellets och briketter. Exempel pa
flytande biobrénslen &r etanol, metanol, bio-
diesel och bioolja. Till gasformiga biobranslen
hér biogas, dimetyleter och biometan.

Biodrivmedel
Fordonsbranslen som produceras fran férnybar
biomassa, till exempel biodiesel, HVO-diesel.

Bioekonomi

Bioekonomi handlar om all ekonomisk
aktivitet som kommer av kunskap om
biologiska processer och bioteknologi och
syftar till ett hallbart satt att leva utan att
forbruka jordens @ndliga resurser.

Biogen koldioxid

Biogen koldioxid innehaller kol som ingar i det
biologiska kretsloppet. Fossil koldioxid inne-
héller daremot kol fran fossila inlagringar.

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald &r ett samlingsbegrepp

for den variation som finns mellan och inom
arter och livsmiljéer pa jorden. Hog biologisk
mangfald innebér att vi har ett landskap med
manga olika naturtyper, olika arter och en stor
genetisk variation inom arter. For ytterligare
forklaring, se FN:s konvention om biologisk
mangfald (CBD).

Biomassa

Biomassa ar enligt EU:s fornybarhetsdirektiv
(2009/28/EG) den biologiskt nedbrytbara
delen av produkter, avfall och restprodukter
av biologiskt ursprung fran jordbruk (inklusive
material av vegetabiliskt och animaliskt
ursprung), skogsbruk och darmed forknippad
industri inklusive fiske och vattenbruk - liksom
den nedbrytbara delen av industriavfall och
kommunalt avfall.

Bioprodukter

Sédras bioprodukter inom affarsomrade
Bioproducts innefattar biobrénsle, biomaterial,
biokemikalier, el, dissolvingmassa och varme.

Bl& mélklasser

Bléd mélklasser innebar att vattendrag
varderas och att ambitionen for hdnsyn
till vattenmiljoer anges med malklasser
i den grona skogsbruksplanen.

Dissolvingmassa (Textilmassa)
Dissolvingmassa, ibland dven kallat textilmassa,
tillverkas huvudsakligen av bjorkved och
anvands bland annat for textila andamal vid
tillverkning av viskos och lyocell. Begreppet
kommer fran engelskan “dissolve” (l6sa upp).
Vid produktion av textilfibrer [0ses cellulosan

i massan upp.

Elcertifikat

Elcertifikatsystemet &r ett marknads-
baserat stodsystem som syftar till att
6ka produktionen av fornybar el pé ett
kostnadseffektivt satt.

Energimattenheter

1 Terawattimme (TWh) = 1000 Gigawattimmar
(GWh) =1000000 Megawattimmar (MWh) =
1000000000 kilowattimmar (kWh).

eNPS

Employee net promoter score. Mater hur
sannolikt det dr att ett foretags medarbetare
skulle rekommendera sin arbetsgivare till en
van. Resultatet delar upp medarbetareitre
grupper: ambassaddrer, passiva och kritiker
dér eNPS berdknas pa skillnaden mellan
ambassadorer och kritiker.

Fossilabrénslen

Till skillnad fran férnybara bréanslen nybildas
fossila brénslen langsamt, till exempel kol,
olja och naturgas.

FSC®

Forest Stewardship Council® &r en oberoende
internationell medlemsorganisation

som verkar for ett miljdanpassat, socialt
ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt
bruk av varldens skogar och har utvecklat
principer for certifiering av skogsférvaltning.

Féryngringsavverkning

Avverkning av ndstan alla dldre trad i ett
skogsbestand med syfte att ge plats for en ny
generation skog. Kallas ocksa slutavverkning.

GRI — Global Reporting Initiative

GRI &r ett globalt ramverk med riktlinjer
for hallbarhetsredovisning med krav pa
transparens betraffande ekonomisk,
miljomassig och social paverkan.

Grot

Forkortning av "grenar och toppar”,

en produkt som tas tillvara vid avverkning.
Anvands som biobrénsle, till exempel i
kraftvarmeverk.
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Grénel

I dagligt tal el som produceras av férnybara
kéllor som exempelvis biobrénslen, vind- och
vattenkraft.

Gron skogsbruksplan

Gron skogsbruksplan ar ett viktigt verktyg och
stod for ett ekonomiskt och miljdanpassat
skogsbruk som kombinerar miljohansyn

med produktion. Den grona skogsbruks-
planen innehaller dven blad malklasser for
vattenmiljoer. Anvands dven vid certifiering
av skogsfastigheten.

Gront bokslut

Sodra gor varje ar ett Gront bokslut. S6dra
Skogs revisorer kontrollerar hur féryngrings-
avverkningar, gallringar, naturvardande
skotselatgéarder och foryngringar lever upp
till skogscertifieringssystemen PEFC:s och
FSC":s krav pa generell hdnsyn, men ocksa
hur Sodra foljer egna policyer och rutiner
for miljéhansyn.

Ha
Hektar. En yta motsvarande
10000 kvadratmeter.

Hénsynskréavande biotop

Omrade i naturen som pa grund av sina
sarskilda egenskaper utgor en livsmiljo for
vissa vaxt- eller djurarter.

Insatskapital
Kapital som féreningens medlemmar
bidrar med genom insatser.

1SO 14001
Eninternationell standard for
miljéledningssystem.

1SO 45001
Eninternationell standard for ledningssystem
for arbetsmiljo.

1SO 50001
Eninternationell standard for
energiledningssystem.

Kemikalier
Ett samlingsbegrepp for de kemiska produkter
som anvands i Sodras verksamhet.

KL-tra (korslimmat tra)

Ett starkt och styvt byggelement med

hog formstabilitet. S6dras KL-tré bestar av
PEFC och/eller FSC’-certifierad rdvara och
ar typgodkant for svenska marknaden.



Kokkemikalier
Kemikalier som anvénds i massabrukens
kokerier for att l6sa ut lignin.

Koldioxidekvivalenter

En mattenhet for utslapp av véxthusgaser.
Olika vaxthusgaser har olika stark
klimatpaverkan. Nar utsléappen anges i
koldioxidekvivalenter &r alla vaxthusgaser
raknade som om de vore koldioxid.

Kolsénka
Upptag av koldioxid, till exempelien
vaxande skog.

Lignin

Lignin ar det amne som fungerar som binde-
medel och binder ihop cellulosafiberived.
Vardefull produkt vid massatillverkning
som kan ersatta fossila material i bland
annat lim, batterier, gummi, kompositer
och ligga till grund for nya biobranslen och
biostimulanter.

LTA
Lost time accident.
Arbetsskada med franvaro.

LTAR

Lost time accident rate.

Antal arbetsskador med franvaro per miljon
arbetade timmar.

m3fub

Fastkubikmeter under bark. Avser trad-
stammens volym exklusive bark och topp.
Anvénds vanligen som matt vid avverkning
och handel.

m3s
Kubikmeter stjalpt matt. Avser materialets
yttre matt och anvands bland annat for flis.

m3sk

Skogskubikmeter. Avser volymen av hela
tradstammen ovan stubbskaret inklusive
bark och topp, men exklusive grenar. Anvands
vanligen som matt pa rotstaende skog.

m3sv
Kubikmeter sagad vara.

Marknadsmassa

Sodra producerar pappersmassa, dels
barrsulfatmassa, dels l6vsulfatmassa men
ocksa textilmassa (dissolvingmassa) som
saljs pa marknaden for avsalumassa till
kunder globalt.

Miljévarudeklaration

(EPD, Environmental Product Declaration)
Information om en produkts miljoprestanda ur
ett livscykelperspektiv. Miljovarudeklarationer
publiceras av ett EPD-program och ar verifierade
aven oberoende tredje part.

OnceMore®

Dissolvingmassan som producerasii
OnceMore®-processen bestar av cellulosa
som kommer fran tva olika kéllor dér en
del ar uttjant textil och en del ér tra fran
hallbara skogar.

PEFC

Programme for the Endorsement of Forest
Certification &r en internationell organisation
som arbetar for ett hallbart skogsbruk genom
oberoende tredjepartscertifiering.

Processkemikalier
Kemikalier som anvands i produktions-
processer i Sédras industri.

RASE
ROnnN, asp, sélg och ek.

Recycled Claim Standard (RCS)

Syftet med RCS &r att 6ka anvandningen

av atervunna material. RCS-certifiering av
produkter som saljs till slutkonsument kraver
certifiering och sparbarhet i hela vardekedjan.
Genom RCS-certifiering kan Sédra producera
och tillverka RCS-certifierad OnceMore"-
dissolvingmassa.

Scope (1, 2, 3)

Standarden for att redovisa utslépp av
vaxthusgaser (GHG Protocol) delar

upp foretagens utslépp i tre delar:

Scope 1 - direkta utsldpp av véxthusgaser
fran de verksamheter dar foretaget har
finansiell kontroll, Scope 2 - indirekta
utslapp kopplat till inkdpt energi

och Scope 3 - 6vriga indirekta utslapp.

Skoglig konsekvensanalys (SKA)
Skogsstyrelsen gor, i samarbete med SLU,
skogliga konsekvensanalyser (SKA) regel-
bundet. Utifran ett antal olika scenarier, dar
Sveriges skogar nyttjas och skots pa olika satt,
beréknas vilka konsekvenser detta far pa 100
ars sikt. Analyserna ger detaljerad information
om tillstandet i skogen. Informationen kan
sedan anvéndas som beslutsunderlag i fragor
som ror skogens langsiktiga anvandning.

Den senaste skogliga konsekvensanalysen
gjordes 2022 och kallas for SKA 22.

OVRIG INFORMATION

Standortsanpassning

Skogsskotsel anpassad efter forut-
sattningarna pa respektive vaxtplats,
tillexempel val av tradslag.

Substitution

Substitution innebar att ersdatta med

ndgot annat. Substitution skapar en positiv
klimatnytta nar produkter baserade pa
fornybar skogsravara ersatter produkter med
hogre klimatbelastning, som stal, cement,
plast och fossil energi.

Substitutionsfaktor

Substitutionsfaktorn skiljer sig at mellan olika
material. Det vi mater ar mangden utslapp av
fossilt kol som ersatts per enhet biogent kol i
skogsprodukterna.

Tallolja

Produkt fran massabruken som kan ersatta
fossila ravaror. Anvands bland annat for
produktion av ratalldiesel och kemikalier.

Textilmassa
Se Dissolvingmassa.

Trakt
Bendamning pa ett avgransat skogsomrade dar
nagon form av skotselatgérd ska genomforas.

Traktdirektiv

En skriftlig instruktion vid avverkning
innehallande bland annat hur mycket virke
som ska avverkas och vilken naturhdnsyn
som ska tas.

Ursprungsgarantier

Ursprungsgarantier utfardas av staten och
visar vilken typ av energikélla elen kommer
ifran. Ursprungsgarantierna kan sedan séljas
av elproducenter pa 6ppna marknaden.

Vinstdelning

Sodras modell for vinstdelning ger med-
lemmarna avkastning dels pa det virke som
levererats, dels det insatskapital medlemmarna
bidrar med. Begreppet innefattar saledes
utdelning pa virkesleveranser och insatskapital
men innebdr dven insatsemission. Insats-
emissionen 6kar medlemmarnas insatskapital
och &r en sarskild form av vardedverféring
som omvandlar kollektivt dgt eget kapital till
individuellt 4gt medlemskapital.

Vaxthusgas
Gaser som paverkar vaxthuseffekten, till
exempel koldioxid, metan och lustgas.
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OVRIG INFORMATION

Rapportdatum

Féljande datum galler for publicering av rapporter:
Kvartal 1 24 april 2025
Kvartal 2 18juli 2025
Kvartal 3 23 oktober 2025
Kvartal 4 / Bokslutskommuniké februari 2026

Foreningsstamma avseende verksamhetsaret 2024
ager rum 3 juni 2025 i Vaxjo.

Rapporterna och merinformation om Sodra finns att ldsa pa sodra.com

Fler uppgifter finns pa webben: sodra.com/kontakt

SODRA SKOGSAGARNA
EKONOMISK FORENING

Postadress: 351 89 Vaxjo

Besoksadress: Skogsuddevagen 40, Vaxjo
0470-89000

info@sodra.com
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Med rotterna i skogen
skapar vi framtiden

Frdgor om ars- och hallbarhets-
redovisningen besvaras av:

CFO Magnus Ornberg

Telefon: 0470-891 88

E-post: magnus.ornberg@sodra.com






SODRA

Detta ar Sodra

Med rotterna i skogen skapar vi framtiden. Sodra bildades
1938 uridén om att vi ar starkare tillsammans. | dag &r

Sodra Sveriges storsta skogsagarforening med fler an 50 000
familjeskogsbrukare som medlemmar. Tillsammans dger
medlemmarna i Sédra en vdrldsledande industri som féradlar
skogsravaran till fornybara produkter inom massa, tra,
byggsystem, energi och biokemikalier.

Sodra Skogsagarna
ekonomisk forening

ADRESS 35189 Vaxjo
TELEFON 0470-89000
E-POST info@sodra.com
HEMSIDA  sodra.com

Produktion: Sédra i samarbete med Ny Studio.

Tryck: Taberg Media Group, inlaga Amber Graphic 130 g, omslag Amber Graphic 300 g.
Papper kommer frén Sédras kund Arctic Paper.

Foto: Malin Arnesson, Sofia Ernerot, Kennet Johansson, Fredrik Syrén, Johan Claesson,
Daniel Wengel, Joel Dittmer, Martin Olofsson, Alexander Hall.

/‘ Miljomarkt

trycksak

Wy 30410271

MIX

Papper | Bidrar till
ansvarsfullt skogsbruk
FSC

wwiscos  FSC® C011449
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