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Hållbara värden från 
familjeskogsbruken
Års- och hållbarhetsredovisning



2025 har varit ett år som prövat oss – men som också visat styrkan i vår gemenskap. 
Södra bygger på en enkel men kraftfull idé: skogsägare blir starkare tillsammans. Genom att 
äga både skog och industri tar vi vara på hela värdekedjan och skapar ett förädlingsvärde 
som kommer medlemmarna till del. Styrkan i Södra finns i en balans där skogen växer och 
industrin är konkurrenskraftig. Det ger trygghet och långsiktig avkastning. För att stärka 
affären investerar vi i fabriker, utvecklar nya produkter och hittar lösningar som gör att vi 
kan ta tillvara mer av varje träd – för att värdet ska fortsätta växa över tid.

 
Mer av varje träd



Produkter från 
familjeskogsbruken
Södra finns nära i varje steg – från familjeskogsbrukaren som vårdar sin skog till konsumenten  
som använder produkter från skogen. Medlemmarna i Södra äger mer än hälften av den privatägda 
skogen i södra Sverige. I vår gemensamt ägda industri förädlar vi den hållbara råvaran till produkter 
med lågt klimatavtryck som gör nytta i människors liv och för våra kunder världen över. Nedan kan  
du se våra produktområden och några exempel på slutprodukter som de används till.

Skog
Skogliga tjänster 

och rådgivning

Byggsystem
till bostäder, industrier  

och offentliga byggnader

Biobränsle
till värme, förnybar el 

och biodrivmedel

El
Grön el

Pappersmassa
till mjukpapper, förpackningar 

och specialpapper

Biokemikalier
till rengöringsmedel  

och kosmetika

Värme
Fjärrvärme  

till närmiljön

Träprodukter
Konstruktionsvirke, trall 

och ytterpanel

Plantor
Gran, tall och andra 

barr- och lövträd

Dissolvingmassa
till textilier och biokemikalier

Biomaterial
till strö, byggskivor  

och täckbark





Säkerhet och 
omtanke i varje steg

Var säker, tänk SKOG

S – Stanna upp. Tänk igenom situationen och vad som 
ska göras. Säkerställ att du har rätt kunskap, tillstånd, 
utrustning och rätt personlig skyddsutrustning för jobbet.

K – Känn efter. Hur mår jag idag? Är jag stressad, 
ofokuserad, trött, hur ser min övriga arbetsdag ut?

O – Orientera dig. Titta dig omkring i din omgivning, 
finns det ytterligare risker? Mark, väder, väg, elledningar. 
Vet någon var jag är om jag arbetar ensam?

G – Gör jobbet säkert!

Hälsa och säkerhet är en självklar del av vårt ansvar. Vi strävar 
efter att varje sekund ska präglas av trygghet, omtanke och 
säkerhet. Ingen ska riskera sin hälsa i skogen eller på jobbet 
 – varje arbetsskada är en för mycket. Vi har en nollvision för 
arbetsskador. Alla olyckor kan förebyggas, och vi arbetar syste-
matiskt för att skapa en hållbar och säker vardag för medlemmar, 
 medarbetare och entreprenörer. Vi arbetar säkert eller 
inte alls.	
	 Vi jobbar med beteendebaserad säkerhet (BBS) som bygger 
på att identifiera riskfyllda beteenden, förstärka säkra beteen-
den och minska osäkra beteenden. 

Säker medlem – ett initiativ som gör skillnad
Under året har vi fortsatt att utveckla Säker medlem, ett 
initiativ som ger stöd och kunskap till alla som arbetar i skogen. 
Fokus ligger på att förebygga risker och skapa säkra beteen-
den genom:

»	 En verktygslåda med checklistor, digitala kurser och 
praktiska råd

»	 Utbildningar i motorsågs- och röjsågskörkort i samar-
bete med Säker Skog – en branschgemensam organisa-
tion som arbetar för att höja säkerheten vid arbete med 
motorsåg, röjsåg och fyrhjuling

»	 Förstärkt arbete med beteendebaserad säkerhet och 
riskbedömning, särskilt vid ensamarbete

»	 Anpassade första hjälpen-utbildningar och ökad kom-
munikation kring livräddande rutiner.

Vi har också påbörjat utvecklingen av Tryggve-appen som ska 
göra ensamarbete i skogen säkrare. I första steget kommer 
den att testas av medarbetare i Södra, men appen planeras bli 
tillgänglig för medlemmar och skogsägare under 2026.

”Skulle bara ta bort en kvist som fastnat  
i röjklingan och sågade mig i tummen.”

”Kapade av ett vindfälle utan att kvista den först,  
såg inte att den låg i spänn. Den okvistade delen  
slog tillbaka och träffade vänster knä och så att det  
blev en fraktur. Det blev helgips i sex veckor.”

”Lastade timmer och upptäckte en kvist på en stam, 
som jag missat vid kvistningen. Sågade av den utan  
att ta på hjälm och visir, och fick en träflisa i ögat.”

Några röster från enkäten

Kunskap som leder till förändring
Som en del i Säker medlem har vi genomfört en webbenkät  
där över 400 skogsägare delade sina erfarenheter av olyckor 
och skador. Resultaten visar tydligt var riskerna finns:

»	 Motorsågen är det vanligaste riskmomentet

»	 Missbedömning, trötthet och ”jag ska bara”-tänket  
orsakar mer än hälften av olyckorna

»	 Skyddsutrustning används i hög grad, men brister finns 
kring varselkläder, handskar och första förband.

Den kunskap vi fått används nu för att rikta insatser där de 
behövs mest. Vi vill ge den nya generationen skogsägare rätt 
kunskap och säkra beteenden från början, samtidigt som vi 
stödjer dem med lång erfarenhet. Genom utbildning, delat 
lärande och samarbete med Säker Skog tar vi ansvar för att 
ingen ska skadas allvarligt i skogen.
	 När vi stärker säkerheten i skogen skapar vi trygghet för 
människor och förutsättningar för ett långsiktigt och ansvars-
fullt skogsbruk. Det är ett arbete som aldrig tar paus – och som 
vi gör tillsammans. Mer information, checklistor och tips finns 
på webben: www.sodra.com/saker-medlem
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Träprodukter 22 %
Avsalumassa 50 %

Virkesråvara 10 %

Energiprodukter 9 %
Skogliga tjänster 7 %

Transporter 1 %
Övrigt 1 %

Södra Wood 23 %

Södra Cell 53 %

Södra Building Systems 1 %

Södra Skog 23 %

Övrigt 0 %

Södra Wood 26 %

Södra Cell 39 %
Södra Building Systems 3 %

Södra Skog 21 %

Övrigt 11 %

Året i siffror
Några av våra viktigaste siffror och nyckeltal för 2025.

Medelantal anställda per affärsområde.
Totalt 3 234. Södra Bioproducts 

anställda ingår under Södra Cell.

Nettoomsättning per intäktskategori.
Totalt 28 302 MSEK exklusive internleveranser.

Omsättning per affärsområde.
Totalt 28 302 MSEK exklusive internleve-

ranser. Södra Bioproducts ingår inom 
övriga affärsområden med 3 553 MSEK.
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FinlandFinland

EnglandEngland

IrlandIrland

SkottlandSkottland

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsättning, MSEK 28 302 29 487 28 896 33 367 27 060
Rörelseresultat före av‑ och nedskrivningar, MSEK 352 4 155 3 677 9 136 6 811
Rörelseresultat, MSEK −1 290 2 630 2 226 7 805 5 316
Resultat före skatt, MSEK −1 206 2 728 2 272 7 724 5 233
Avkastning på sysselsatt kapital 1) −5 % 10 % 9 % 35 % 25 %
Soliditet 56 % 62 % 64 % 65 % 63 %
Kassaflöde efter investeringar, MSEK −1 921 1 820 79 5 820 3 192
Vinstdelning 2), MSEK 616 1 753 1 474 3 243 2 239
Ansluten medlemsareal, 1 000 ha 3) 2 860 2 833 2 806 2 786 2 719
Virkesvolym, milj m³fub 16,7 17,5 17,3 18,3 18,0
Antal medlemmar 52 262 52 116 51 774 51 476 51 938
Medelantal anställda 4) 3 234 3 195 3 251 3 262 3 118
Antal anställda 3 486 3 525 3 503 3 282 3 124
Fossila utsläpp i värdekedjan 5), Mton CO22e 2,5 2,5 2,4 2,1 2,1
Arbetsskador med frånvaro (LTA) 6), antal 41 44 38 50 56
Arbetsskadefrekvens (LTAR) 7) 8 8 7 10 11

1)	� Från och med innevarande räkenskapsår beräknas det genomsnittliga sysselsatta kapitalet utifrån innevarande samt tidigare fyra kvartal.  
Justerat rörelseresultat beräknas på innevarande samt tidigare tre kvartal. Jämförelsesiffror för tidigare perioder är omräknade. 

2)	� Föreslagen vinstdelning inklusive insatsemission.
3)	� Vi undersöker möjligheten att använda fjärranalysdata för medlemsarealen. I samband med detta kan definitionen av skogsmark förändras och ge effekter på beräkningen.
4)	� Ny definition från 2024: omfattar faktisk arbetad tid delat med planerad tid för en anställd som arbetar heltid. Jämförelsesiffror för 2023 är justerade.
5)	 CO22e=koldioxidekvivalenter.
6)	� LTA (lost time accident): antal arbetsskador med frånvaro.
7)	� LTAR (lost time accident rate): antal arbetsskador med frånvaro per miljon arbetade timmar.

7
Sågverk

3
Massabruk

3 234
Medelantal anställda Skogliga  

medlemsteam  
i Götaland

24

Produktionsenheter

Övriga Europa

Avser produktionsenheter  
den 31 december 2025

Massabruk

Huvudkontor

Sliperi
Vidareförädling
Pelletsfabrik

Sågverk

Plantskola

Impregneringsanläggning

Fabrik för korslimmat trä
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Året som gått har prövat oss, med utmaningar som 
krävt både kraft och beslutsamhet. Här är några 
axplock som visar hur vi fortsatt att arbeta för att 
öka medlemsvärdet, stärka varumärket Södra och 
skapa långsiktig konkurrenskraft.

Året i korthet
Skogsinnehavet i Baltikum säljs
Södra nådde under hösten en överenskom-
melse om att sälja skogsinnehavet i Baltikum 
till Ingka-koncernens investeringsbolag Ingka 
Investments för 720 miljoner Euro.
	 – Marken på 153 000 hektar i Estland och 
Lettland har varit en god finansiell placering 
för Södra. Men vårt uppdrag handlar om att 
öka värdet från medlemmarnas skogar och 
inte om att själva äga skog, säger Peter Karls-
son, affärsområdeschef Södra Skog.
	 Affären avslutades under första kvartalet 
2026 efter konkurrensprövning och godkän-
nande av lokala myndigheter. 

Teknik för koldioxidinfångning testas i Värö
I november beslutade vi att starta ett pilotprojekt för koldioxidinfångning med 
planerad uppstart 2026 vid kombinatet i Värö. Syftet är att bygga kunskap om 
tekniken och undersöka hur biogen koldioxid kan bli en värdefull råvara. 
	 Pilotprojektet är en del av strategin att öka värdet av varje träd, stärka 
konkurrenskraften och bidra till en mer lönsam skogsgård. Genom att testa 
ny teknik för att fånga in biogen koldioxid i industriell miljö vill vi utforska 
hur denna resurs kan förädlas och användas i nya tillämpningar utan att öka 
uttaget ur skogen. 

Byggstart för Södras nya 
sulfatligninanläggning 
Den 28 maj markerade byggstarten för 
Södras nya sulfatligninfabrik vid industri-
kombinatet i Mönsterås. Fabriken planeras 
stå klar 2027 och blir då den första kommer-
siella fabriken i sitt slag i Sverige och världens 
största producent av sulfatlignin. Den bidrar 
till den gröna omställningen och stärker 
arbetsmarknaden i regionen. 
	 Investeringen är ett viktigt steg i Södras 
strategi att göra mer av varje träd och ut- 
veckla verksamheten med nya biobaserade 
produkter. Investeringen är finansierad med 
stöd från Energimyndigheten och ingår i EU:s 
Facilitet för återhämtning och resiliens (RRF) 
och Next Generation EU.

KL-trä från Södra i Göteborgs nya stationsbyggnad
Södra levererande under året 9 100 kvadratmeter korslimmat trä (KL-trä) till bygg-
nationen av Göteborg Grand Central. Projektet har ett tydligt fokus på hållbarhet 
och lågt klimatavtryck. Merparten av byggstommen ska bestå av trä kombinerat 
med återvunnet tegel, klimatförbättrad betong och återvunnet stål.

Blue S – Ny massa för framtidens fiberprodukter
Södra blue S är en ny pappersmassa baserad på massaved och lokala jord-
bruksrester. Efter två lyckade pilotkörningar har kunder globalt testat produk-
ten och resultaten visar att vi kan kombinera prestanda med ökad resurseffek-
tivitet. Ambitionen är att skala upp produktionen under kommande år.
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Första elektriska flisbilen i drift 
Under september driftsatte vi vår första elektriska flisbil. Lastbilen kör i  
Småland och Blekinge med möjlighet att ladda på flera av Södras industrier. 
Flisbilen är en av testpiloterna i TREE-projektet som Skogforsk koordinerar. 
Syftet med piloterna är att utvärdera utmaningar och möjligheter med 
eltransporter i skogsindustrin.

Stadgeändring stärker sambandet 
mellan engagemang och utdelning
Vid en extra föreningsstämma den  
25 november beslutade fullmäktige, med 
över två tredjedelars majoritet, att godkänna 
styrelsens förslag om en stadgeändring  
som möjliggör en uppdaterad vinstdelnings-
policy. Förändringen stärker kopplingen 
mellan vinstdelning och virkesleveranser.
	 Stadgeändringen innebär att insatsemis-
sion även kan göras baserat på virkesleveran-
ser. Det ger styrelsen ytterligare ett verktyg 
som kan skapa en balanserad fördelning 
mellan senaste årets leveranser och acku-
mulerade leveranser från tidigare år när de 
föreslår vinstdelning till stämman.
 	 Ändringen gäller från och med 2026 och  
påverkar inte vinstdelningen för 2025.

Medlemsel avvecklas
Under hösten togs beslut om att avveckla vår elaffär till konsument och sam-
tidigt utveckla ett nytt långsiktigt partnerskap med Jämtkraft. Genom sam-
arbetet kan vi erbjuda medlemmarna att behålla sina nuvarande avtalsvillkor 
med el från Södras produktionsanläggningar som direktkunder hos Jämtkraft.

Stor framtidssatsning i Kindasågen 
Styrelsen beslutade under hösten om en miljardinvestering i Kindasågen. 
Beslutet innebär en av de största investeringarna i föreningens sågverkshistoria. 
När anläggningen står klar 2028 ökar kapaciteten med 50 procent till  
300 000 kubikmeter sågad vara per år. Dessutom byggs en ny pelletsfabrik 
med en kapacitet på 25 000 ton, vilket också öppnar dörren för nya affärer, 
som biokol och andra förädlade energiprodukter.

Rekordnivåer för naturvårdande skötsel
I Götaland är naturvårdande skötsel (NS) viktigt för att bevara och främja den 
biologiska mångfalden. 2025 nådde vi den högsta nivån på över tio år med  
3 086 hektar NS i medlemmarnas skogar. Det är en viktig insats för att stärka 
den biologiska mångfalden i skogen.

Minskade omkostnader genom 
åtgärdsprogrammet Södraklivet 
Under sommaren initierades Södraklivet, ett 
omfattande åtgärdsprogram för att stärka 
lönsamhet och långsiktig konkurrenskraft i 
en tid av stora förändringar. Världsmarkna-
den är fortsatt turbulent med påverkan från 
tullar, konflikter och en svag ekonomi. Höga 
virkespriser har gynnat skogsgården, men 
samtidigt har industrin pressats hårt. Vi har 
därför satt fokus på ökad lönsamhet och 
konkurrenskraft i Södraklivet – alltid med 
säkerheten först.
	 Målet är att förbättra resultatet med 
minst en miljard kronor samtidigt som 
Södraklivet ska bidra till att göra Södra än 
bättre. Det gör vi genom nya arbetssätt, 
ännu mer samarbete och ökat fokus på AI 
och digitala möjligheter. Som ett led i detta 
lades ett varsel om 200 tjänster och efter 
avslutade förhandlingar och omplacerings-
arbete minskade organisationen med totalt 
180 tjänster. Södraklivet fokuserar främst 
på omkostnader, men även initiativ för att 
öka våra intäkter syns i de aktiviteter som 
verksamheten genomför.

07

2025 i  korthe t



Ett utmanande  
år för Södra
2025 utmanade Södra. Det var ett år som prövade vår långsiktiga modell – en modell som 
bygger på balans och lönsamhet i två delar – skogsgården och den gemensamma industrin. 
De är ömsesidigt beroende av varandra, och just den balansen sattes på prov under året. 
Orsaken är en trippeleffekt med snabba valutaförändringar, utmanande marknadsförhållanden 
och en obalans mellan råvarupris och priset på våra produkter. Det påverkade resultatet kraftigt 
negativt. Samtidigt skedde en positiv värdetillväxt för medlemmarna där typgårdens lönsamhet 
förbättrats med 240 kronor per hektar jämfört med föregående år. Den utvecklingen är positiv 
och helt i linje med vårt uppdrag. Men för skogsgårdens bästa över tid, krävs ett samspel mellan 
konkurrenskraftiga virkespriser och en industri med förutsättningar att investera, utveckla och 
sälja de produkter som förädlas från medlemmarnas råvara. Så att Södra skapar långsiktigt 
värde både idag och i framtiden.

Lotta Lyrå
Vd & koncernchef

Södra redovisar ett kraftigt försämrat resultat för 2025 jämfört 
med föregående år. Vår omsättning uppgår till 28 302 miljoner 
kronor och vi når ett rörelseresultat om −1 290 miljoner. Resul-
tatförändringen kan huvudsakligen förklaras av valutaeffekter 
om cirka 1 780 miljoner kronor, en negativ prisutveckling på 
våra produkter om cirka 300 miljoner samt högre råvarukost-
nader på omkring 2 200 miljoner kronor. Sammantaget har 
det pressat industrins förutsättningar vilket också syns i vårt 
täckningsbidrag som sjunkit från 33 procent till 24. 

Åtgärdsprogram och förbättringsarbete
För att möta utvecklingen har vi jobbat intensivt med det vi 
själva kan påverka och flera insatser bidrar till att minska resul-

tatbortfallet. Vårt förbättringsarbete, Effektivitet i världsklass, 
uppnådde årsmålet och 518 miljoner kronor genomfördes varav 
340 miljoner i operationell effektivitet – den högsta nivån sedan 
programmets start. 
	 Åtgärdsprogrammet, som påbörjades under sommaren, 
omfattar hela vår verksamhet. Vi har genomfört kostnads-
reduceringar och organisationsförändringar med minskade 
konsulttjänster motsvarande 100 tjänster och ett varsel som 
efter avslutade förhandlingar minskade organisationen med 
180 tjänster. Vi har jobbat med ökad effektivitet och utveck-
lade arbetssätt, ökad digitalisering, AI och automatisering. Allt 
med fortsatt fokus på säkerheten, vår viktigaste fråga. Tack 
vare hårt arbete och ett stort engagemang för Södra har vi 
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tillsammans på ett ansvarsfullt sätt minskat våra omkostnader 
i reella termer med 380 miljoner kronor. Under året levererade 
vår industri också produktionsrekord på massa. Vi är dock 
inte hela vägen i mål än, där effekten fortsätter att bidra till 
resultatet under 2026 samtidigt som vårt arbete fortsätter med 
oförminskad kraft för att långsiktigt förbättra resultatet med 
minst en miljard. Medarbetarnas bidrag och insatser i detta 
sammanhang kan inte nog understrykas. 

Svag efterfrågan
Marknaderna för våra produkter har under året präglats av en 
svag efterfrågan. För pappersmassa mötte vi en sjunkande 
efterfrågan i Europa, med ökade volymer till Asien och lägre 
lönsamhet som följd. Bedömningen nu är att prisnivåerna 
kommer att stiga något i början av 2026, men vi måste fortsatt 
anpassa och utveckla affären för att möta den snabba utveck-
ling som sker i Kina liksom den globalt ökande substitutionen 
av eukalyptus. Konjunkturläget har utmanat marknaden för 
sågade trävaror under året och i kombination med ökade 
timmerpriser har verksamheten varit pressad. Vi fortsätter 
att stärka vår konkurrenskraft genom olika insatser där det 
ökade sågutbytet är ett exempel och satsningen på Kindaså-
gen ett annat. Affären för korslimmat trä har påverkats av den 
låga byggtakten, men vuxit genom leverans till flera offentliga 
byggprojekt. När marknaden vänder står vi redo. Det har varit 
ytterligare ett bra år för Södras biometanol med produk-
tionsrekord och god efterfrågan medan övriga bioprodukter 
haft svagare efterfrågan till följd av säsongsvariationer och 
omvärldsläge. Sammantaget bedömer vi att även 2026 blir ett 
tufft år då återhämtningen från de effekter som påverkar Södra 
och hela skogsindustrin tar tid.

Stabil finansiell grund
Det tuffa läget till trots, har Södra en stabil finansiell grund att stå 
på. Vi har de fem senaste åren levererat över våra finansiella mål, 
vilket gör att vi också i svårare tider kan skapa värde för medlem-
marna. Styrelsen föreslår därför en vinstdelning på 616 miljoner 
kronor. Samtidigt har vi tagit viktiga steg för framtiden, inte minst 
genom investeringsbeslutet i Kindasågen och byggstarten av 
ligninfabriken. Båda bidrar till vår långsiktiga intjäningsförmåga 
och strategiska huvudriktning att göra mer av varje träd. 
	 Det här är satsningar på industrin i sin helhet, på möjlighe-
terna med skogsråvaran och på att långsiktigt skapa värde för 
skogsgården och våra kunder. Tillsammans stärker de också vårt 
kunderbjudande. Genom högre förädlingsgrad, ökad kapacitet 
och utvecklingen av nya biobaserade produkter kan vi erbjuda 
både större flexibilitet och mer hållbara lösningar till våra kunder. 
Det gör att vi kan ta en tydligare position som en ledande partner 
som kombinerar stabil leveransförmåga med innovation, kvalitet 
och ansvar hela vägen från skogen till slutkund. Genom att stå fast 
vid våra finansiella mål om 55 procent soliditet och tio procent 
avkastning på sysselsatt kapital, tar vi ansvar för Södras robusthet 
också framåt.
	 Vi nådde under hösten en överenskommelse om att sälja 
skogsinnehavet i Baltikum, ett beslut som ligger i linje med vårt 
uppdrag som är att öka värdet för skogsgården och inte att Södra 
ska äga skog. Transaktionen slutfördes i januari 2026. 

 
Säkerheten först
Södra handlar om människor. Därför kommer säkerheten först 
i allt vi gör. Under 2025 har vi tagit viktiga steg och implemente-
rat policy, direktiv och riktlinjer och tagit fram en Södragemen-
sam metod för att förflytta vår säkerhetskultur med beteende- 
baserad säkerhet (BBS). Vi har genomfört utbildningar och 
fortsatt strävan mot vår nollvision för arbetsolyckor. Insatserna 
till trots når vi inte målet och vår LTAR landar på 8. Fokus framåt 
blir på att säkerställa att alla verktyg som är framtagna blir 
handling i vardagen. 

Utveckling av medlemserbjudandet
I skogen har året präglats av hög efterfrågan och fortsatt 
konkurrens på virkesmarknaden. Södra har gjort sex prisjuste-
ringar under året för att erbjuda konkurrenskraftiga priser för 
medlemmarnas råvara samtidigt som vi vidareutvecklat med-
lemserbjudandet genom bland annat lanseringen av skogs-
ägaravtalet och skördarmätning med stamnetto. En tredje och 
mycket viktig milstolpe, är att vi under 2025 nådde miljömålet 
om 3 000 hektar naturvårdande skötselåtgärder. Det stärker 
den biologiska mångfalden och visar med vilket långsiktigt 
engagemang och ansvar familjeskogsbruket sköter sina skogar. 
	 Vårt näringspolitiska arbete har under året haft stort fokus 
på skogsutredningen och EU:s bioekonomistrategi. Det här 
viktiga arbetet sker i dialoger och mötesrum där Södra är med 
vid bordet och bidrar med kunskap och perspektiv i många 
viktiga frågor. Nu ser vi fram emot att skogsutredningens för-
slag blir verklighet så att rättssäkerheten för skogsägare stärks 
samtidigt som både skogsägare och vår industri får ökade möj-
ligheter att bidra än mer till svensk ekonomi och tillväxt. EU:s 
bioekonomistrategi ligger helt i linje med våra ambitioner att 
göra mer av varje träd och dess implementering blir ett oerhört 
viktigt steg för att mobilisera i den gröna omställningen och 
stärka Europas konkurrenskraft. Vårt näringspolitiska arbete 
handlar om medverkan både i de stora mötesrummen och 
viktiga detaljerna, för vi vet att vårt bidrag är viktigt både i rikt-
ningen och när lagar och regler formuleras. Södra är från 2020 
anslutet till FN:s Global Compact. Vi stödjer dess tio principer 
för hållbart företagande och redovisar på årlig basis resultatet 
av vårt arbete.

Ett Södra i balans
Södra ska vara bra för både dagens och morgondagens med-
lemmar. Med en livskraftig industri som skapar en marknads-
dynamik där skogsgårdens värden stärks över tid. Det kräver 
finansiell styrka som möjliggör utveckling och investeringar. 
Och ett väl avvägt samspel mellan konkurrenskraftiga virkes-
priser och en lönsam industri så att vi fortsatt kan hantera 
förutsättningar som snabbt skiftar. I skogen och i omvärlden. 
Och lika avgörande är våra medarbetare. Deras kompetens och 
förmåga att utveckla både arbetssätt och affärer är en bärande 
del av vår långsiktiga styrka. I grunden handlar det om styrkan i 
föreningen. Om ett Södra i balans där vi – medlemmar, industri 
och medarbetare – skapar kraften tillsammans.
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Så här skapar Södra värde 
— från en familj till en annan

Kolsänka i skogen
Träden i medlemmarnas skogar tar upp 
och lagrar koldioxid från atmosfären.

Utsläpp i värdekedjan
De fossila utsläppen i vår värdekedja 
som kvarstår.

Biologisk mångfald Ansvarsfullt skogsbruk
Naturvårdande skötsel, generell miljöhänsyn och frivilliga avsättningar.

Samhällsnytta Inkomstkälla | Arbetstillfällen & kompetens | Infrastruktur

Skogliga tjänster | Forskning och innovation | Inköp av varor och tjänster från leverantörer

Vinstdelning till skogsägare/medlemmarVärdekedja

Förnybara produkter 
med lågt klimatavtryck

Virkesråvara

Medlemsägd skog Industri
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Substitution
När våra förnybara produkter ersätter 
produkter med högre klimatbelastning 
skapas en potentiell substitutionseffekt 
och fossila utsläpp undviks.

Södras totala klimateffekt
Skogens nettolagring av koldioxid, minus våra 
fossila utsläpp, plus våra skogsprodukters 
ersättning av produkter med högre klimat
belastning ger oss en positiv total klimateffekt.

Samarbeten & samhällsengagemang

Slutprodukter

Kunder som 
vidareförädlar 
och säljer 
slutprodukter

Dissolving- 
massa

Trä- 
produkter

ByggsystemBio- 
kemikalier

Bio- 
bränsle

Bio- 
material

Pappers- 
massa Plantor VärmeEl
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Skogsgårdens lönsamhet 
i Södra på rekordnivå

på ett genomsnittligt virkespris för årets medlemsleveranser. 
Kostnaderna består av summan av avverkningskostnader, skogs-
vård och övriga kostnader som vägunderhåll och försäkringar. 
Avverkningskostnaden är baserad på ett genomsnittligt pris för 
alla avverkningar i Södra. I beräkningen ingår även en bedömning 
av viltbetets påverkan på lönsamheten med 131 kr 1) per hektar 
(räknat på de skador som överstiger skogsbrukets mål att minst 
7 av 10 stammar ska vara oskadade).

Utdelning — 261 kr per hektar
För typgården räknar vi med det genomsnittliga insatskapitalet 
per medlemshektar. Utdelningen på virkesleveranser beräknas 
utifrån typgårdens avverkning (550 skogskubikmeter, varav 
34 procent gallring). Vinstdelningen, baserad på styrelsens 
förslag till utdelning för 2025, består av:

»	 Utdelning på virkesleveranser - 261 kr/ha fördelat på 
Normaltimmer: 87 kr kr/m³fub 
Massaved: 45 kr kr/m³fub 
Övriga sortiment: 6 % på levererat virkesvärde.

Insatsemission — 20 kr per hektar
Utöver den utbetalda utdelningen på insatskapitalet sker ytter-
ligare vinstdelning, så kallad insatsemission. Genom den ökar 
medlemmens insatskapital som växer vidare i Södras verksam-
het och bidrar till framtida utdelningar. Insatsemissionen för 
2025 är 2 procent av medlemmens inbetalda insatskapital vid 
årets slut. Det innebär 20 kronor per hektar för typgården.

Vi beräknar varje år lönsamheten på skogsgården. Beräkningen 
bygger på en fiktiv typgård på 100 hektar där vi utgår från en grön 
skogsbruksplan och följer Södras skötselinriktning. I typgårdens 
lönsamhet ingår även styrelsens förslag till vinstdelning. 

Vinstdelning för typgården
Typgårdens lönsamhet uppgick till 2 920 kr per hektar (ha) för 
2025 jämfört med 2 680 kr föregående år. Lönsamheten beräknas 
genom att summera skogsnettot (skogsgårdens intäkter minus 
kostnader) med utdelningen på både virkesleveranser och 
insatskapital (se tabellen nedan).

Skogsnetto — 2 659 kr per hektar
På typgården avverkades 550 skogskubikmeter, varav 34 procent 
var gallring. Vi beräknar intäkterna från virkesförsäljningen 

Typgårdens lönsamhet som är vårt sätt att titta på skogsgårdens ekonomiska 
resultat, är i dag 1 465 kronor per hektar högre än för tio år sedan. Det här är en 
positiv utveckling som bygger på hög efterfrågan på råvaran i kombination med 
det förädlingsvärde industrin har levererat de senaste åren. Det är detta Södra i 
grund och botten handlar om – att förädla och förnya skogsgårdens värden.

TYPGÅRDENS LÖNSAMHET 2025 2)

Skogsnetto 2 659 SEK/ha (2 138)

Utdelning på virkesleveranser 261 SEK/ha (452)

Utdelning på insatskapital 0 SEK/ha (90)

Summa 2 920 SEK/ha (2 680)

Insatsemission på inbetalt insatskapital 20 SEK/ha (45)

1)	� Ökningen av kostnaden för viltbetesskador beror främst på högre virkespriser.  
Nivån av viltbetesskador har minskat vad gäller andelen skadade tallar. 

2)	� Beräkningen baseras på den av styrelsen föreslagna vinstdelningen för 2025.  Skogsnetto, SEK      Skogsnetto + vinstdelning, SEK

TYPGÅRDENS LÖNSAMHET (BASERAD PÅ 100 HA)
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Föreslagen vinstdelning för 2025 för beslut vid stämman 2026

Styrelsens förslag till vinstdelning
Som medlem i Södra fortsätter råvarans värde att växa också när den lämnar skogs-
gården, eftersom du som ägare av industrin får del av föreningens värdeskapande. 
Vinstdelningen beräknas på dina virkesleveranser och ditt insatskapital i Södra.

Vinstdelning och insatsemissioner Vinstdelning kr/medlem Vinstdelning kr/medlemshektar

Totalt Per medlem

616 MSEK 11 779 SEK

Per medlemshektar

215 SEK
Utdelning på virkesleveranser:

  – Normaltimmer: 87 kr/m³fub 190 MSEK

  – Massaved 45 kr/m³fub 162 MSEK

  – 6 % på värdet av övriga virkesleveranser 208 MSEK

2 % insatsemission på inbetalt insatskapital 56 MSEK

Total utdelning 616 MSEK

Den kooperativa affärsmodellen utgår 
från medlemmarnas deltagande och 
engagemang. Genom att leverera virke    
bidrar du till att försörja de gemensamt 
ägda industrierna och på så sätt till Söd-
ras ekonomiska resultat. 	  
	 En välinvesterad och konkurrens-
kraftig industri är en viktig förutsättning 
för en effektiv förädling av medlemmars 
skogsråvara. En del av förädlingsvärdet 
från industrin går därför till investeringar 
och utveckling för att hålla Södra finansi-
ellt starkt. 

Södras vinstdelningspolicy
Enligt Södras vinstdelningspolicy ska 
vinstdelningen långsiktigt vara 50 pro-
cent av resultatet. De senaste tio åren har 

vinstdelningen i genomsnitt uppgått till 
52 procent. Styrelsens förslag till vinstdel-
ning för 2025 består av:

»	 Utdelning på virkesleveranser

»	 Insatsemission på inbetalt 
insatskapital.

Efter inspel från ägardialogen 2024 
och motioner från stämman 2025 har 
Södras styrelse gjort en översyn av 
policyn. I denna föreslogs att lägga till 
insatsemission på virkesleveranser som 
ytterligare en möjlig fördelningsbas vilket 
en extrastämma beslutade om den 25 
november 2025. 

Utdelning på virkesleveranser
I en marknad med ett strukturellt råvaru- 
underskott blir medlemmarnas virkes- 
leveranser till föreningen än viktigare. 
Grunden är ett marknadsmässigt virkes-
pris. Vi har under 2025 fortsatt sett högre 
prisnivåer vilket avspeglas i typgårdens 
lönsamhet.
	 Utöver virkespriset har Södra möj-
lighet att premiera virkesleveranserna 
genom utdelning. Under lång tid har 
utdelningen på virkesleveranser utgjorts 
av ett procentuellt tillägg på det levere-
rade virkesvärdet. Stadgarna ger även 
möjligheten att beräkna utdelningen i 
kronor per levererad kubikmeter, vilket 
precis som 2024 nu föreslås för normal-
timmer och massaved.
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Externa:
»	 Lagen om ekonomiska 

föreningar
»	 Svensk kod för styrning av 

kooperativa och ömse­
sidiga företag

»	 Svensk kod för bolags-
styrning

»	 Årsredovisningslagen
»	 Aktiebolagslagen

Interna
»	 Föreningens stadgar
»	 Beslut av föreningsstämma
»	 Arbetsordning för styrelsen
»	 Instruktion avseende 

arbetsfördelning mellan 
styrelse och vd

»	 Instruktion avseende 
ekonomisk rapportering 
till styrelsen

»	 Koder, policyer, direktiv och 
riktlinjer

Viktiga regelverk

Revisors yttrande om 
föreningsstyrningsrapporten
Till föreningsstämman i Södra Skogsägarna ekonomisk förening, org.nr 729500‑3789

Årsredovisningen har beslutats 2026-02-11
Växjö den dag som framgår av elektronisk signatur

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor 

Huvudansvarig revisor 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor 

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Uppdrag och ansvarsfördelning
Det är styrelsen som har ansvaret för bolagsstyrningsrapporten 
för år 2025 på sidorna 148–157.

Granskningens inriktning och omfattning
Vår granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebär 
att vår granskning av föreningsstyrningsrapporten har en 
annan inriktning och en väsentligt mindre omfattning jämfört 

med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. 
Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig grund för våra 
uttalanden.

Uttalande
En föreningsstyrningsrapport har upprättats. Vi anser att 
informationen i föreningsstyrningsrapporten är förenlig med 
årsredovisningen och koncernredovisning för 2025.
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1) Delägt.

Styrelse

Innehav av totalt insatskapital 
avser förhållandena den 
31 december 2025.

Magnus Hall
Ordförande. Född 1959.

Ledamot styrelsen 2020 och 
ordförande 2022. Mandattiden utgår 
2026. Tidigare koncernchef Vattenfall. 
Ordförande Höganäs AB, media
gruppen NTM och Göta Kanalbolaget. 
Ledamot Byggpartnergruppen.

Skogsinnehav: 1) 66 ha produktiv 
skogsmark. Totalt insatskapital i 
Södra: 3 757 kronor.

Kristina Alsér
Född 1956.

Ledamot styrelsen 2020. Mandattiden 
utgår 2026. Delägare och ledamot i 
Mercatus Engineering. Ordförande 
Arkitektbolaget AB och Familjen 
Kamprads stiftelse. Ledamot Kungl. 
Ingenjörsvetenskapsakademien. 
Hedersdoktor vid Linnéuniversitetet.

Skogsinnehav: 1) 31 ha produktiv 
skogsmark. Totalt insatskapital i 
Södra: 103 026 kronor.

Hans Berggren
Född 1956.

Ledamot styrelsen 2015. Mandat­
tiden utgår 2026. Agronom. 
Tidigare koncernchef och vd Sveriges 
Stärkelseproducenter ekonomisk 
förening. Ordförande SolEdits AB, 
ledamot SLU Holding.

Skogsinnehav: 1) 397 ha produktiv 
skogsmark. Totalt insatskapital i 
Södra: 319 043 kronor.

Paul Christensson
Vice ordförande. Född 1959.

Ledamot styrelsen 2010. Mandattiden 
utgår 2026. Vice ordförande LRF:s 
förbundsstyrelse och Svensk 
kooperation samt ordförande 
LRF Skogsägarna.

Skogsinnehav: 1) 203 ha produktiv 
skogsmark. Totalt insatskapital i 
Södra: 1 098 157 kronor.

Charlotte Eriksson
Född 1976.

Ledamot styrelsen 2025. Mandattiden 
utgår 2026. Vd Generate Group.

Skogsinnehav:  0 ha. Totalt insats­
kapital i Södra: 0 kronor.

Pål Börjesson
Född 1962.

Ledamot styrelsen 2017. Mandattiden 
utgår 2026. Agronom och professor 
i miljö‑ och energisystem vid 
Lunds tekniska högskola vid Lunds 
universitet. Ledamot Kungl. Skogs‑ 
och Lantbruksakademien.

Skogsinnehav: 136 ha produktiv 
skogsmark. Totalt insatskapital i 
Södra: 1 577 197 kronor.
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1) Delägt.

Pontus Johansson
Född 1980.

Suppleant styrelsen 2015, ordinarie 
ledamot 2017. Arbetstagarrepre­
sentant för LO. Klubbordförande i 
GS vid Södra Wood Mönsterås. 
Ledamot Södras koncernråd.

Skogsinnehav:  0 ha. Totalt insats­
kapital i Södra: 0 kronor.

Teddy Hedlund
Född 1968.

Suppleant styrelsen 2015, 
ordinarie ledamot 2023. Arbetstagar­
representant för PTK. Ordförande 
Unionen vid Södras huvudkontor. 
Ledamot Södras koncernråd. 
Ledamot Unionens branschdelegation 
Industri Industriarbetsgivarna.

Skogsinnehav:  0 ha. Totalt insats­
kapital i Södra: 0 kronor.

Leif Hultman
Född 1960.

Ledamot styrelsen 2025. Mandattiden 
utgår 2026. Ordförande Inter IKEA 
Systems B.V. Holland.

Skogsinnehav:  0 ha. Totalt insats­
kapital i Södra: 0 kronor.

Robert 
Andersson
Född 1968.
Suppleant styrelsen 2023. 
Arbetstagarrepresentant 
för PTK. Ordförande för 
SSF-Ledarna Södra Skog. 
Ledamot i Södras 
koncernråd.

Patrik 
Birgersson
Född 1970.
Suppleant styrelsen 2023. 
Arbetstagarrepresentant 
för LO. Klubbordförande 
i GS vid Södra Wood/SBS 
Värö. Ledamot i Södras 
koncernråd.

Jan-Åke 
Friskvik
Född 1964.
Suppleant styrelsen 2024. 
Arbetstagarrepresentant 
för LO. Ordförande 
Pappers avdelning 9 vid 
Södra Cell Värö. Ledamot 
i Södras koncernråd.

SUPPLEANTER — ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Ann-Sofi Petersson
Född 1974.

Ledamot styrelsen sedan 2023. 
Arbetstagarrepresentant för LO. 
Ordförande i Pappers avd 34.

Skogsinnehav:  0 ha. Totalt insats­
kapital i Södra: 0 kronor..

Håkan Larsson
Född 1967.

Ledamot styrelsen 2024. Mandattiden 
utgår 2026. Ordförande svenska 
PEFC. Konsult inom strategi och 
ledningsgruppsutveckling. 

Skogsinnehav:  162 ha produktiv 
skogsmark. Totalt insatskapital i 
Södra: 1 507 915 kronor.

Mikaela Johnsson
Född 1982.

Ledamot styrelsen 2022. Mandattiden 
utgår 2026. Lantmästare. Ledamot 
LRF:s riksförbundsstyrelse. Äger och 
driver lant- och skogsbruksfastighet.

Skogsinnehav: 1) 478 ha produktiv 
skogsmark. Totalt insatskapital i 
Södra: 80 899 kronor.
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Koncernledning

Andreas Berge
Affärsområdeschef Södra Building 
Systems. Född 1975.

Civilingenjör Lunds tekniska högskola. 
Anställd 2022. Ingår i koncern­
ledningen sedan 2024.

Tidigare erfarenheter: Accenture och 
olika befattningar inom Kährs Group, 
senast som CCO för det kommersiella 
segmentet.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats­
kapital i Södra: 0.

Innehav av totalt insatskapital 
avser förhållandena den 
31 december 2025.

Henrik Andersson
Medlems- och strategichef. 
Född 1969.

Jägmästare, Sveriges Lantbruks­
universitet, Umeå och Ludwig 
Maximilian Universität, München. 
Anställd 2021. Ingår i koncern­
ledningen sedan 2021.

Tidigare erfarenheter: Sågverks
chef och platschef, Kährs i Nybro. 
Affärsområdeschef för sågverk, 
komponent och möbelfabriker, IKEA 
Industry och senast divisionschef 
Solid Wood, IKEA Industry.

Skogsinnehav: 220 ha produktiv 
skogsmark. Totalt insatskapital i 
Södra: 196 066 kronor.

Lotta Lyrå
Vd och koncernchef. Född 1975.

Civilekonom, Handelshögskolan i 
Stockholm. Anställd 2020. Ingår i 
koncernledningen sedan 2020.

Tidigare erfarenheter: McKinsey, 
ledande befattningar i Södra och 
inom IKEA-gruppen. Senast vd och 
koncernchef för Clas Ohlson.

Övriga uppdrag: Ordförande Skogs­
industrierna, ordförande GreenIron.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats­
kapital i Södra: 0.

Catrin Gustavsson
Affärsområdeschef Södra Cell. 
Född 1970.

Teknologie doktor i massateknik, 
Kungliga Tekniska Högskolan. 
Civilingenjör i kemiteknik, 
Chalmers. Anställd 2014. Ingår i 
koncernledningen sedan 2017.

Tidigare erfarenheter: Affärs­
områdeschef Södra Innovation, 
processteknisk chef Södra Cell Värö, 
produktionschef BillerudKorsnäs 
Gruvöns bruk, laboratoriechef 
Kvaerner Pulping och forsknings­
ingenjör Stora Enso.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats­
kapital i Södra: 0.

Emil Dahlin
IT- och digitaliseringschef (CDIO). 
Född 1974.

Systemingenjör, IHM Master in 
Management, MBA-studier, Heriot-
Watt University. Anställd 2025. Ingår i 
koncernledningen sedan 2025.

Tidigare erfarenheter: CIO Bravida 
Group, CIO Svevia samt ledande 
befattningar på PostNord, Norsk 
Hydro och Unilever. 

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats­
kapital i Södra: 0.

Johannes Bogren
Affärsområdeschef Södra 
Bioproducts. Född 1979.

Teknologie doktor i skogsindustriell 
kemiteknik, Chalmers. Civilingenjör i 
kemiteknik, Chalmers. Anställd 2008. 
Ingår i koncernledningen sedan 2024.

Tidigare erfarenheter: Olika 
befattningar inom Södra Cell och 
Södra Innovation.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats­
kapital i Södra: 0.
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Caroline Leifson
Sekreterare och vd-assistent. 
Född 1972.

Anställd 2021. Ingår i koncern­
ledningen sedan 2021.

Tidigare erfarenheter: Mångårig 
erfarenhet som administratör och 
gruppchef på PwC. Tidigare anställd 
inom hotellbranschen, Nordic Choice 
Hotels.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats­
kapital i Södra: 0.

Marcus Åsgärde
Affärsområdeschef Södra Wood. 
Född 1977.

Civilingenjör från Chalmers i Göteborg 
och MBA från Handelshögskolan i 
Stockholm. Anställd 2005. Ingår i 
koncernledningen sedan 2023.

Tidigare erfarenheter: Olika roller 
på flera affärsområden inom Södra, 
däribland platschef för Södra Cell 
Värö samt Södra Wood Värö.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats­
kapital i Södra: 0.

Isabella Wärvik
Affärssupportchef. Född 1982.

Personal- och beteendevetare, 
inriktning mot organisations­
psykologi. Anställd 2022. Ingår i 
koncernledningen sedan 2022.

Tidigare erfarenheter: Chefsroller 
inom HR, ledarskaps‑ och 
organisationsutveckling, bland annat 
inom HK Scan och Ballingslöv AB.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats­
kapital i Södra: 0.

Förändringar 
under året
Stewen Nilsson lämnade sin 
befattning.

Emil Dahlin, CDIO från 1 
mars 2025.

Isabella Wärvik ny roll som 
affärssupportchef från 1 
januari 2025.

Henrik Andersson ny roll som 
medlems- och strategichef 
från 1 maj 2025.Magnus Örnberg

Ekonomi- och finansdirektör 
Född 1965.

Handelshögskolan i Stockholm. 
Anställd 2023. Ingår i koncern­
ledningen sedan 2023.

Tidigare erfarenheter: CFO på SAS 
och Saab AB samt CFO och andra 
finansiella roller inom ABB.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats­
kapital i Södra: 0.

Peter Karlsson
Affärsområdeschef Södra Skog. 
Född 1976.

Civilekonom. Anställd 2016. 
Ingår i koncernledningen sedan 2019.

Tidigare erfarenheter: Olika befatt­
ningar inom Södra, bland annat 
ekonomi- och finansdirektör, chef för 
Södra Interiör, CFO Elajo Invest samt 
ledande ekonomibefattningar inom 
tillverkningsindustrin.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats­
kapital i Södra: 0.
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Södras ABC — ord och uttryck

Avsalumassa
Se Marknadsmassa.

Biobränsle
Biobränslen kan vara fasta, flytande och 
gasformiga. Exempel på fasta biobränslen är 
brännved, flis, pellets och briketter. Exempel på 
flytande biobränslen är etanol, metanol, bio­
diesel och bioolja. Till gasformiga biobränslen 
hör biogas, dimetyleter och biometan.

Biodrivmedel
Fordonsbränslen som produceras från förnybar 
biomassa, till exempel biodiesel, HVO-diesel.

Bioekonomi
Bioekonomi handlar om all ekonomisk 
aktivitet som kommer av kunskap om 
biologiska processer och bioteknologi och 
syftar till ett hållbart sätt att leva utan att 
förbruka jordens ändliga resurser.

Biogen koldioxid
Biogen koldioxid innehåller kol som ingår i det 
biologiska kretsloppet. Fossil koldioxid inne­
håller däremot kol från fossila inlagringar.

Biologisk mångfald
Biologisk mångfald är ett samlingsbegrepp 
för den variation som finns mellan och inom 
arter och livsmiljöer på jorden. Hög biologisk 
mångfald innebär att vi har ett landskap med 
många olika naturtyper, olika arter och en stor 
genetisk variation inom arter. För ytterligare 
förklaring, se FN:s konvention om biologisk 
mångfald (CBD).

Biomassa
Biomassa är enligt EU:s förnybarhetsdirektiv 
(2009/28/EG) den biologiskt nedbrytbara 
delen av produkter, avfall och restprodukter 
av biologiskt ursprung från jordbruk (inklusive 
material av vegetabiliskt och animaliskt 
ursprung), skogsbruk och därmed förknippad 
industri inklusive fiske och vattenbruk – liksom 
den nedbrytbara delen av industriavfall och 
kommunalt avfall.

Bioprodukter
Södras bioprodukter inom affärsområde 
Bioproducts innefattar biobränsle, biomaterial, 
biokemikalier, el, dissolvingmassa och värme.

Blå målklasser
Blå målklasser innebär att vattendrag 
värderas och att ambitionen för hänsyn 
till vattenmiljöer anges med målklasser 
i den gröna skogsbruksplanen.

Dissolvingmassa (Textilmassa)
Dissolvingmassa, ibland även kallat textilmassa, 
tillverkas huvudsakligen av björkved och 
används bland annat för textila ändamål vid 
tillverkning av viskos och lyocell. Begreppet 
kommer från engelskan ”dissolve” (lösa upp). 
Vid produktion av textilfibrer löses cellulosan 
i massan upp.

Elcertifikat
Elcertifikatsystemet är ett marknads­
baserat stödsystem som syftar till att 
öka produktionen av förnybar el på ett 
kostnadseffektivt sätt.

Energimåttenheter
1 Terawattimme (TWh) = 1 000 Gigawattimmar 
(GWh) = 1 000 000 Megawattimmar (MWh) = 
1 000 000 000 kilowattimmar (kWh).

eNPS
Employee net promoter score. Mäter hur 
sannolikt det är att ett företags medarbetare 
skulle rekommendera sin arbetsgivare till en 
vän. Resultatet delar upp medarbetare i tre 
grupper: ambassadörer, passiva och kritiker 
där eNPS beräknas på skillnaden mellan 
ambassadörer och kritiker.

Fossila bränslen
Till skillnad från förnybara bränslen nybildas 
fossila bränslen långsamt, till exempel kol, 
olja och naturgas.

FSC®

Forest Stewardship Council® är en oberoende 
internationell medlemsorganisation 
som verkar för ett miljöanpassat, socialt 
ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt 
bruk av världens skogar och har utvecklat 
principer för certifiering av skogsförvaltning.

Föryngringsavverkning
Avverkning av nästan alla äldre träd i ett 
skogsbestånd med syfte att ge plats för en ny 
generation skog. Kallas också slutavverkning.

GRI — Global Reporting Initiative
GRI är ett globalt ramverk med riktlinjer 
för hållbarhetsredovisning med krav på 
transparens beträffande ekonomisk, 
miljömässig och social påverkan.

Grot
Förkortning av ”grenar och toppar”, 
en produkt som tas tillvara vid avverkning. 
Används som biobränsle, till exempel i 
kraftvärmeverk.

Grön el
I dagligt tal el som produceras av förnybara 
källor som exempelvis biobränslen, vind‑ och 
vattenkraft.

Grön skogsbruksplan
Grön skogsbruksplan är ett viktigt verktyg och 
stöd för ett ekonomiskt och miljöanpassat 
skogsbruk som kombinerar miljöhänsyn 
med produktion. Den gröna skogsbruks­
planen innehåller även blå målklasser för 
vattenmiljöer. Används även vid certifiering 
av skogsfastigheten.

Grönt bokslut
Södra gör varje år ett Grönt bokslut. Södra 
Skogs revisorer kontrollerar hur föryngrings­
avverkningar, gallringar, naturvårdande 
skötselåtgärder och föryngringar lever upp 
till skogscertifieringssystemen PEFC:s och 
FSC®:s krav på generell hänsyn, men också 
hur Södra följer egna policyer och rutiner 
för miljöhänsyn.

Ha
Hektar. En yta motsvarande 
10 000 kvadratmeter.

Hänsynskrävande biotop
Område i naturen som på grund av sina 
särskilda egenskaper utgör en livsmiljö för 
vissa växt‑ eller djurarter.

Insatskapital
Kapital som föreningens medlemmar 
bidrar med genom insatser.

ISO 14001
En internationell standard för 
miljöledningssystem.

ISO 45001
En internationell standard för ledningssystem 
för arbetsmiljö.

ISO 50001
En internationell standard för 
energiledningssystem.

Kemikalier
Ett samlingsbegrepp för de kemiska produkter 
som används i Södras verksamhet.

KL-trä (korslimmat trä)
Ett starkt och styvt byggelement med 
hög formstabilitet. Södras KL-trä består av 
PEFC och/eller FSC®-certifierad råvara och 
är typgodkänt för svenska marknaden.
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Kokkemikalier
Kemikalier som används i massabrukens 
kokerier för att lösa ut lignin.

Koldioxidekvivalenter
En måttenhet för utsläpp av växthusgaser. 
Olika växthusgaser har olika stark 
klimatpåverkan. När utsläppen anges i 
koldioxidekvivalenter är alla växthusgaser 
räknade som om de vore koldioxid.

Kolsänka
Upptag av koldioxid, till exempel i en 
växande skog.

Lignin
Lignin är det ämne som fungerar som binde­
medel och binder ihop cellulosafiber i ved. 
Värdefull produkt vid massatillverkning 
som kan ersätta fossila material i bland 
annat lim, batterier, gummi, kompositer 
och ligga till grund för nya biobränslen och 
biostimulanter.

LTA
Lost time accident.  
Arbetsskada med frånvaro.

LTAR
Lost time accident rate.  
Antal arbetsskador med frånvaro per miljon 
arbetade timmar.

m³fub
Fastkubikmeter under bark. Avser träd­
stammens volym exklusive bark och topp. 
Används vanligen som mått vid avverkning 
och handel.

m³s
Kubikmeter stjälpt mått. Avser materialets 
yttre mått och används bland annat för flis.

m³sk
Skogskubikmeter. Avser volymen av hela 
trädstammen ovan stubbskäret inklusive 
bark och topp, men exklusive grenar. Används 
vanligen som mått på rotstående skog.

m³sv
Kubikmeter sågad vara.

Marknadsmassa
Södra producerar pappersmassa, dels 
barrsulfatmassa, dels lövsulfatmassa men 
också textilmassa (dissolvingmassa) som 
säljs på marknaden för avsalumassa till 
kunder globalt.

Miljövarudeklaration  
(EPD, Environmental Product Declaration)
Information om en produkts miljöprestanda ur 
ett livscykelperspektiv. Miljövarudeklarationer 
publiceras av ett EPD-program och är 
verifierade av en oberoende tredje part.

OnceMore®

Dissolvingmassan som produceras i 
OnceMore®-processen består av cellulosa 
som kommer från två olika källor där en 
del är uttjänt textil och en del är trä från 
hållbara skogar.

PEFC
Programme for the Endorsement of Forest 
Certification är en internationell organisation 
som arbetar för ett hållbart skogsbruk genom 
oberoende tredjepartscertifiering.

Processkemikalier
Kemikalier som används i produktions­
processer i Södras industri.

Recycled Claim Standard (RCS)
Syftet med RCS är att öka användningen 
av återvunna material. Produkter som är 
certifierade enligt RCS innehåller återvunnet 
material som har verifierats i varje steg av 
leveranskedjan, från källan till slutprodukten. 
Genom RCS-certifiering kan Södra producera 
och tillverka RCS-certifierad OnceMore®-
dissolvingmassa.

Scope (1, 2, 3)
Standarden för att redovisa utsläpp av 
växthusgaser (GHG Protocol) delar 
upp företagens utsläpp i tre delar: 
Scope 1 – direkta utsläpp av växthusgaser 
från de verksamheter där företaget har 
finansiell kontroll, Scope 2 – indirekta 
utsläpp kopplat till inköpt energi 
och Scope 3 – övriga indirekta utsläpp.

Skoglig konsekvensanalys (SKA)
Skogsstyrelsen gör, i samarbete med SLU, 
skogliga konsekvensanalyser (SKA) regel­
bundet. Utifrån ett antal olika scenarier, där 
Sveriges skogar nyttjas och sköts på olika sätt, 
beräknas vilka konsekvenser detta får på 100 
års sikt. Analyserna ger detaljerad information 
om tillståndet i skogen. Informationen kan 
sedan användas som beslutsunderlag i frågor 
som rör skogens långsiktiga användning. 
Den senaste skogliga konsekvensanalysen 
gjordes 2022 och kallas för SKA 22.

Ståndortsanpassning
Skogsskötsel anpassad efter förut­
sättningarna på respektive växtplats, 
till exempel val av trädslag.

Substitution
Substitution innebär att ersätta med 
något annat. Substitution skapar en positiv 
klimatnytta när produkter baserade på 
förnybar skogsråvara ersätter produkter med 
högre klimatbelastning, som stål, cement, 
plast och fossil energi.

Substitutionsfaktor
Substitutionsfaktorn skiljer sig åt mellan olika 
material. Det vi mäter är mängden utsläpp av 
fossilt kol som ersätts per enhet biogent kol i 
skogsprodukterna.

Tallolja
Produkt från massabruken som kan ersätta 
fossila råvaror. Används bland annat för 
produktion av råtalldiesel och kemikalier.

Textilmassa
Se Dissolvingmassa.

Ursprungsgarantier
Ursprungsgarantier utfärdas av staten och 
visar vilken typ av energikälla elen kommer 
ifrån. Ursprungsgarantierna kan sedan säljas 
av elproducenter på öppna marknaden.

Vinstdelning
Södras modell för vinstdelning ger med­
lemmarna avkastning dels på det virke som 
levererats, dels det insatskapital medlemmarna 
bidrar med. Begreppet innefattar således 
utdelning på virkesleveranser och insatskapital 
men innebär även insatsemission. Insats­
emissionen ökar medlemmarnas insatskapital 
och är en särskild form av värdeöverföring 
som omvandlar kollektivt ägt eget kapital till 
individuellt ägt medlemskapital.

Växthusgas
Gaser som påverkar växthuseffekten, till 
exempel koldioxid, metan och lustgas.
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SÖDRA SKOGSÄGARNA  
EKONOMISK FÖRENING

Postadress: 351 89 Växjö
Besöksadress: Skogsuddevägen 40, Växjö
0470‑890 00
info@sodra.com

Fler uppgifter finns på webben: sodra.com/kontakt

Kontakt

Frågor om års- och hållbarhets­
redovisningen besvaras av:
CFO Magnus Örnberg
Telefon: 0470‑891 88
E-post: magnus.ornberg@sodra.com

Rapportdatum
Följande datum gäller för publicering av rapporter:

Kvartal 1� 22 april 2026
Kvartal 2� 17 juli 2026
Kvartal 3� 22 oktober 2026
Kvartal 4 / Bokslutskommuniké� februari 2027

Föreningsstämma avseende verksamhetsåret 2025 
äger rum 2 juni 2026 i Jönköping.

Finansiell information

Rapporterna och mer information  
om Södra finns att läsa på sodra.com/finansiellt
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Produktion: Södra i samarbete med Ny Studio.

Tryck: Taberg Media Group, inlaga Amber Graphic 130 g, omslag Amber Graphic 300 g.  
Papper kommer från Södras kund Arctic Paper.

Foto: Malin Arnesson, Sofia Ernerot, Kennet Johansson, Fredrik Syrén, Johan Claesson, 
Daniel Wengel, Joel Dittmer, Martin Olofsson, Alexander Hall.

Detta är Södra

Södra Skogsägarna  
ekonomisk förening

adress	 351 89 Växjö
telefon	 0470‑890 00
e-post	 �info@sodra.com
hemsida	 sodra.com

Med rötterna i skogen skapar vi framtiden. Södra bildades 
1938 ur idén om att vi är starkare tillsammans. I dag är 
Södra Sveriges största skogsägarförening med fler än 50 000 
familjeskogsbrukare som medlemmar. Tillsammans äger 
medlemmarna i Södra en världsledande industri som förädlar 
skogsråvaran till förnybara produkter inom massa, trä, 
byggsystem, energi och biokemikalier.

Bilden på framsidan: 
Skogsbilvägar gör skillnad
Skogsbilvägar är avgörande för att sköta och vårda skogen och för att 
skapa en trygg arbetsmiljö. De gör det möjligt att transportera virke och 
ger tillgång till jakt, friluftsliv och naturupplevelser. Men skogsbilvägarnas 
betydelse sträcker sig längre än så. Vid bränder, olyckor eller kriser är de 
en del av Sveriges beredskap och gör det möjligt att snabbt nå fram med 
människor, fordon och utrustning. Skogsbilvägar är mer än vägar i skogen. 
De är en del av ett starkt och väl fungerande samhälle.
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