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Mer av varje trad

2025 har varit ett ar som prévat oss - men som ocksa visat styrkan i var gemenskap.
Sddra bygger pa en enkel men kraftfull idé: skogségare blir starkare tillsammans. Genom att
aga bade skog och industri tar vi vara pa hela vardekedjan och skapar ett foradlingsvarde
som kommer medlemmarna till del. Styrkan i Sodra finns i en balans dar skogen vaxer och
industrin &r konkurrenskraftig. Det ger trygghet och 18ngsiktig avkastning. For att starka
affaren investerar vi i fabriker, utvecklar nya produkter och hittar I6sningar som gor att vi
kan ta tillvara mer av varje trad - for att vardet ska fortséatta vaxa Over tid.



Sddra finns néra i varje steg - fran familjeskogsbrukaren som vardar sin skog till konsumenten

som anvander produkter fran skogen. Medlemmarna i Soédra dger mer an halften av den privatagda
skogen i sddra Sverige. | var gemensamt dgda industri férédlar vi den héllbara révaran till produkter
med &gt klimatavtryck som gor nytta i manniskors liv och for vara kunder varlden éver. Nedan kan
du se vara produktomraden och nagra exempel pa slutprodukter som de anvands till.

Biobransle
till varme, fornybar el
och biodrivmedel

Byggsystem
till bostader, industrier
och offentliga byggnader

(=

Pappersmassa
till mjukpapper, forpackningar
och specialpapper

NN\

Traprodukter
Konstruktionsvirke, trall
och ytterpanel

Biokemikalier
till rengdringsmedel
och kosmetika

Dissolvingmassa
till textilier och biokemikalier

il

Plantor
Gran, tall och andra
barr- och lovtrad

®

Vérme
Fjarrvarme
till narmiljon

29\

Biomaterial
till stro, byggskivor
och tackbark

@

El
Gron el

Skog
Skogliga tjanster
och radgivning
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Sédra Skogsagarna
ekonomisk férening (organisationsnummer 729500-3789) avger
héarmed arsredovisning for verksamhetsaret 2025 for koncernen och
moderforetaget. Den av revisorerna granskade drsredovisningen
omfattar sidorna 36-97. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderforetagets resultat- och balansrakning faststalls pa
foéreningsstamman den 2 juni 2026. Hallbarhetsredovisningen
omfattar sidorna 102-143. Omfattningen av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten framgar av sidan 142. Féreningsstyrnings-
rapporten omfattar sidorna 148-157.
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omtanke i varje steg ¥

Halsa och sdkerhet ar en sjélvklar del av vart ansvar. Vi stravar
efter att varje sekund ska préglas av trygghet, omtanke och
sakerhet. Ingen ska riskera sin hélsa i skogen eller pa jobbet
- varje arbetsskada dr en for mycket. Vi har en nollvision for
arbetsskador. Alla olyckor kan férebyggas, och vi arbetar syste-
matiskt for att skapa en hallbar och saker vardag for medlemmar,
medarbetare och entreprendrer. Vi arbetar sakert eller
inte alls.

Vijobbar med beteendebaserad sakerhet (BBS) som bygger
pa att identifiera riskfyllda beteenden, forstarka sakra beteen-
den och minska osakra beteenden.

Séaker medlem - ett initiativ som gor skillnad
Under dret har vi fortsatt att utveckla Séker medlem, ett
initiativ som ger stéd och kunskap till alla som arbetar i skogen.
Fokus ligger pa att forebygga risker och skapa sakra beteen-
den genom:

»

En verktygslada med checklistor, digitala kurser och
praktiska rad

¥

Utbildningar i motorsags- och rojsdgskorkort i samar-
bete med Saker Skog - en branschgemensam organisa-
tion som arbetar for att hoja sékerheten vid arbete med
motorsag, rojsag och fyrhjuling

v

Forstarkt arbete med beteendebaserad sakerhet och
riskbedomning, sarskilt vid ensamarbete

¥

Anpassade forsta hjdlpen-utbildningar och 6kad kom-
munikation kring livraddande rutiner.

Vi har ocksa pabérjat utvecklingen av Tryggve-appen som ska
gora ensamarbete i skogen sdkrare. | forsta steget kommer
den att testas av medarbetare i S6dra, men appen planeras bli
tillganglig for medlemmar och skogsagare under 2026.

Var saker, tdnk SKOG

S - Stanna upp. Ténk igenom situationen och vad som
ska goras. Sakerstall att du har ratt kunskap, tillstand,
utrustning och ratt personlig skyddsutrustning for jobbet.

K - Kann efter. Hur mar jag idag? Ar jag stressad,
ofokuserad, trétt, hur ser min dvriga arbetsdag ut?

O - Orientera dig. Titta dig omkring i din omgivning,
finns det ytterligare risker? Mark, vdder, vag, elledningar.

Vet ndgon var jag ar om jag arbetar ensam?

G - Gor jobbet sakert!

Kunskap som leder till féréandring

Som en del i Saker medlem har vi genomfort en webbenkat
dar over 400 skogsagare delade sina erfarenheter av olyckor
och skador. Resultaten visar tydligt var riskerna finns:

» Motorsdgen ar det vanligaste riskmomentet

» Missbeddmning, trotthet och ”jag ska bara”-tanket
orsakar mer an halften av olyckorna

» Skyddsutrustning anvédnds i hog grad, men brister finns
kring varselkldder, handskar och férsta forband.

Den kunskap vi fatt anvands nu for att rikta insatser déar de
behdvs mest. Vivill ge den nya generationen skogsagare ratt
kunskap och sakra beteenden fran bérjan, samtidigt som vi
stodjer dem med lang erfarenhet. Genom utbildning, delat
larande och samarbete med Séker Skog tar vi ansvar for att
ingen ska skadas allvarligt i skogen.

Nar vi starker sdkerheten i skogen skapar vi trygghet for
méanniskor och forutsattningar for ett langsiktigt och ansvars-
fullt skogsbruk. Det ar ett arbete som aldrig tar paus - och som
vi gor tillsammans. Mer information, checklistor och tips finns

pa webben: www.sodra.com/saker-medlem

Nagra roster fran enkaten

”Skulle bara ta bort en kvist som fastnat
i rojklingan och sadgade mig i tummen.”

"Kapade av ett vindfdlle utan att kvista den forst,
sdg inte att den ldg i spdnn. Den okvistade delen
slog tillbaka och trdffade véinster knd och s att det
blev en fraktur. Det blev helgips i sex veckor.”

”Lastade timmer och upptdckte en kvist pd en stam,

som jag missat vid kvistningen. SGgade av den utan
att ta pa hjdlm och visir, och fick en trdflisa i 6gat.”
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20251 SIFFROR

Aret i siffror

Nagra av vara viktigaste siffror och nyckeltal for 2025.

miljarder kronor | Styrelsens foreslagna vinstdelning

LTAR | Antal arbetsskador med fradnvaro

per miljon arbetade timmar
miljarder kronor | Nettoomséattning
miljarder kronor | Rérelseresultat
% | Avkastning pé sysselsatt kapital
miljoner ton koldioxidekvivalenter |
Fossila utslapp i vardekedjan
miljoner hektar | Medlemsareal

% | Soliditet
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1 Avsalumassa 50% Sodra Skog 23% Sodra Skog 21%
. o
© Traprodukter22% © s5draWood 23% © SdraWood 26%
Virkesravara 10% S6dra Cell 539% S6dra Cell 39%
Skogliga tjdnster 7% ? @ e‘ ; ? ? e e. ; ’
Energiprodukter 9% Sédra Building Systems 1% Sédra Building Systems 3%
© Transporter 1% Ovrigt 0% Ovrigt 11%
Ovrigt 1%
Nettoomsattning per intdktskategori. Omséttning per affirsomrade. Medelantal anstéllda per afférsomrade.
Totalt 28 302 MSEK exklusive internleveranser. Totalt 28 302 MSEK exklusive internleve- Totalt 3 234. Sédra Bioproducts
ranser. Sédra Bioproducts ingarinom anstallda ingar under Sédra Cell.

Svriga affairsomraden med 3 553 MSEK.
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Produktionsenheter

1 Massabruk

B Sagverk
Impregneringsanlaggning

M Sliperi

W Vidareforadling

1 Pelletsfabrik

W Fabrik for korslimmat tra

M Plantskola

© Huvudkontor

Avser produktionsenheter
den 31 december 2025

Ovriga Europa

24 35 7

Medelantal anstallda Skogliga Massabruk Séagverk
medlemsteam
i Gotaland
Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 28302 29487 28896 33367 27060
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, MSEK 352 4155 3677 9136 6811
Rérelseresultat, MSEK -1290 2630 2226 7805 5316
Resultat fore skatt, MSEK -1206 2728 2272 1724 5233
Avkastning pa sysselsatt kapital V) -5% 10% 9% 35% 25%
Soliditet 56% 62% 64 % 65% 63%
Kassaflode efter investeringar, MSEK -1921 1820 79 5820 3192
Vinstdelning?, MSEK 616 1753 1474 3243 2239
Ansluten medlemsareal, 1000 ha3) 2860 2833 2806 2786 2719
Virkesvolym, milj m*fub 16,7 17,5 17,3 18,3 18,0
Antal medlemmar 52262 52116 51774 51476 51938
Medelantal anstéllda4 3234 3195 3251 3262 3118
Antal anstallda 3486 3525 3503 3282 3124
Fossila utsldpp i vdrdekedjan®), Mton CO,e 2,5 2,5 2,4 2,1 2,1
Arbetsskador med frdnvaro (LTA)), antal 41 44 38 50 56
Arbetsskadefrekvens (LTAR)7) 8 8 7 10 11

1) Frdn och med innevarande rakenskapsér berdknas det genomsnittliga sysselsatta kapitalet utifrén innevarande samt tidigare fyra kvartal.
Justerat rorelseresultat beréknas pd innevarande samt tidigare tre kvartal. Jamférelsesiffror for tidigare perioder &r omréknade.

2) Foreslagen vinstdelning inklusive insatsemission.

3) Viundersoker mojligheten att anvénda fjarranalysdata for medlemsarealen. | samband med detta kan definitionen av skogsmark féréndras och ge effekter pa berékningen.
4) Ny definition frdn 2024: omfattar faktisk arbetad tid delat med planerad tid for en anstalld som arbetar heltid. Jamférelsesiffror fér 2023 &r justerade.

5) COze=koldioxidekvivalenter.

6) LTA (lost time accident): antal arbetsskador med franvaro.

7) LTAR (lost time accident rate): antal arbetsskador med frénvaro per miljon arbetade timmar.
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2025 | KORTHET

Aret som gatt har provat oss, med utmaningar som
kravt bade kraft och beslutsamhet. Har ar nagra
axplock som visar hur vi fortsatt att arbeta for att
Oka medlemsvardet, starka varumarket Sodra och

KL-tra frdn Sédra i Géteborgs nya stationsbyggnad

Sodra levererande under aret 9 100 kvadratmeter korslimmat tra (KL-tra) till bygg-
nationen av Géteborg Grand Central. Projektet har ett tydligt fokus pa héllbarhet
och lagt klimatavtryck. Merparten av byggstommen ska besta av tra kombinerat
med atervunnet tegel, klimatforbattrad betong och dtervunnet stal.

Teknik for koldioxidinfAngning testas i Var6

I november beslutade vi att starta ett pilotprojekt for koldioxidinfangning med

planerad uppstart 2026 vid kombinatet i Varo. Syftet ar att bygga kunskap om

tekniken och underséka hur biogen koldioxid kan bli en vérdefull ravara.
Pilotprojektet dr en del av strategin att 0ka vardet av varje trad, starka

konkurrenskraften och bidra till en mer [6nsam skogsgard. Genom att testa

ny teknik for att fanga in biogen koldioxid i industriell miljé vill vi utforska

hur denna resurs kan forddlas och anvéndas i nya tillampningar utan att 6ka

uttaget ur skogen.

Blue S - Ny massa for framtidens fiberprodukter

Sédra blue S @ren ny pappersmassa baserad pa massaved och lokala jord-
bruksrester. Efter tva lyckade pilotkérningar har kunder globalt testat produk-
ten och resultaten visar att vi kan kombinera prestanda med okad resurseffek-
tivitet. Ambitionen &r att skala upp produktionen under kommande ar.
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skapa langsiktig konkurrenskraft.

korthet

Skogsinnehavet i Baltikum séljs

Sodra nadde under hosten en dverenskom-
melse om att sdlja skogsinnehavet i Baltikum
till Ingka-koncernens investeringsbolag Ingka
Investments for 720 miljoner Euro.

- Marken pa 153 000 hektar i Estland och
Lettland har varit en god finansiell placering
for Sodra. Men vart uppdrag handlar om att
oka vardet fran medlemmarnas skogar och
inte om att sjdlva daga skog, sager Peter Karls-
son, affirsomradeschef Sodra Skog.

Affdren avslutades under férsta kvartalet
2026 efter konkurrensprovning och godkan-
nande av lokala myndigheter.

Byggstart for S6dras nya
sulfatligninanldggning

Den 28 maj markerade byggstarten for
Sédras nya sulfatligninfabrik vid industri-
kombinatet i Ménsteras. Fabriken planeras
sta klar 2027 och blir da den forsta kommer-
siella fabriken i sitt slag i Sverige och varldens
storsta producent av sulfatlignin. Den bidrar
till den grona omstallningen och starker
arbetsmarknaden i regionen.

Investeringen ar ett viktigt steg i Sédras
strategi att géra mer av varje trad och ut-
veckla verksamheten med nya biobaserade
produkter. Investeringen ar finansierad med
stod fran Energimyndigheten och ingari EU:s
Facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF)
och Next Generation EU.



Stor framtidssatsning i Kindasagen

Styrelsen beslutade under hsten om en miljardinvestering i Kindasagen.
Beslutet innebér en av de storsta investeringarna i féreningens sagverkshistoria.
Nar anldggningen star klar 2028 6kar kapaciteten med 50 procent till

300000 kubikmeter sagad vara per ar. Dessutom byggs en ny pelletsfabrik
med en kapacitet pa 25 000 ton, vilket ocksa 6ppnar dérren for nya affarer,
som biokol och andra foradlade energiprodukter.

Rekordnivéer fér naturvardande skotsel

| Gotaland &r naturvardande skétsel (NS) viktigt for att bevara och framja den
biologiska mangfalden. 2025 nadde vi den hogsta nivan pa dver tio ar med
3086 hektar NS i medlemmarnas skogar. Det &r en viktig insats for att starka
den biologiska mangfalden i skogen.

Medlemsel avvecklas

Under hosten togs beslut om att avveckla var elaffar till konsument och sam-
tidigt utveckla ett nytt langsiktigt partnerskap med Jamtkraft. Genom sam-
arbetet kan vi erbjuda medlemmarna att behalla sina nuvarande avtalsvillkor

med el fran Sédras produktionsanlaggningar som direktkunder hos Jamtkraft.

Forsta elektriska flisbilen i drift

Under september driftsatte vi var forsta elektriska flisbil. Lastbilen kor i
Smaland och Blekinge med mojlighet att ladda pa flera av S6dras industrier.
Flisbilen &r en av testpiloterna i TREE-projektet som Skogforsk koordinerar.
Syftet med piloterna &r att utvdrdera utmaningar och mojligheter med
eltransporter i skogsindustrin.

2025 | KORTHET

Stadgeéandring starker sambandet
mellan engagemang och utdelning
Vid en extra foreningsstdmma den
25 november beslutade fullmaktige, med
over tva tredjedelars majoritet, att godkanna
styrelsens forslag om en stadgeandring
som mojliggor en uppdaterad vinstdelnings-
policy. Férandringen starker kopplingen
mellan vinstdelning och virkesleveranser.
Stadgeandringen innebdr att insatsemis-
sion aven kan goras baserat pa virkesleveran-
ser. Det ger styrelsen ytterligare ett verktyg
som kan skapa en balanserad férdelning
mellan senaste arets leveranser och acku-
mulerade leveranser fran tidigare ar nar de
foreslar vinstdelning till stamman.
Andringen géller frén och med 2026 och
paverkar inte vinstdelningen for 2025.

Minskade omkostnader genom
atgardsprogrammet Sédraklivet
Under sommaren initierades Sodraklivet, ett
omfattande atgardsprogram for att stéarka
l6nsamhet och langsiktig konkurrenskraft i
en tid av stora forandringar. Varldsmarkna-
den ar fortsatt turbulent med paverkan fran
tullar, konflikter och en svag ekonomi. Hoga
virkespriser har gynnat skogsgarden, men
samtidigt har industrin pressats hart. Vi har
darfor satt fokus pa 6kad [6nsamhet och
konkurrenskraft i Sodraklivet - alltid med
sakerheten forst.

Malet &r att forbattra resultatet med
minst en miljard kronor samtidigt som
Sédraklivet ska bidra till att gora Sodra an
battre. Det gor vi genom nya arbetssatt,
annu mer samarbete och 6kat fokus pa Al
och digitala méjligheter. Som ett led i detta
lades ett varsel om 200 tjanster och efter
avslutade forhandlingar och omplacerings-
arbete minskade organisationen med totalt
180 tjanster. Sodraklivet fokuserar framst
pa omkostnader, men aven initiativ for att
Oka vara intakter syns i de aktiviteter som
verksamheten genomfor.
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VD OCH KONCERNCHEF HAR ORDET

anande

Lotta Lyra
Vd & koncernchef

2025 utmanade Sddra. Det var ett ar som prévade var langsiktiga modell - en modell som
bygger pa balans och Iénsamhet i tva delar - skogsgarden och den gemensamma industrin.

De &r dmsesidigt beroende av varandra, och just den balansen sattes pa prov under aret.
Orsaken &r en trippeleffekt med snabba valutaférandringar, utmanande marknadsfoérhallanden
och en obalans mellan révarupris och priset pa vara produkter. Det paverkade resultatet kraftigt
negativt. Samtidigt skedde en positiv vardetillvaxt for medlemmarna dér typgardens I[bnsamhet
forbattrats med 240 kronor per hektar jamfort med foregdende ar. Den utvecklingen &r positiv
och heltilinje med vart uppdrag. Men for skogsgardens basta dver tid, krdvs ett samspel mellan
konkurrenskraftiga virkespriser och en industri med forutsattningar att investera, utveckla och
sélja de produkter som foradlas frén medlemmarnas ravara. Sa att Sddra skapar langsiktigt

varde bade idag och i framtiden.

Sédra redovisar ett kraftigt forsamrat resultat for 2025 jamfort
med féregaende ar. Var omsattning uppgar till 28 302 miljoner
kronor och vi nar ett rorelseresultat om -1 290 miljoner. Resul-
tatforandringen kan huvudsakligen forklaras av valutaeffekter
om cirka 1 780 miljoner kronor, en negativ prisutveckling pa
vara produkter om cirka 300 miljoner samt hogre ravarukost-
nader pa omkring 2 200 miljoner kronor. Sammantaget har
det pressat industrins forutsattningar vilket ocksa syns i vart
tackningsbidrag som sjunkit fran 33 procent till 24.

Atgérdsprogram och forbéattringsarbete
For att mota utvecklingen har vi jobbat intensivt med det vi

sjdlva kan paverka och flera insatser bidrar till att minska resul-
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tatbortfallet. Vart forbattringsarbete, Effektivitet i varldsklass,
uppnadde arsmalet och 518 miljoner kronor genomférdes varav
340 miljoner i operationell effektivitet - den hogsta nivan sedan
programmets start.

Atgirdsprogrammet, som paborjades under sommaren,
omfattar hela var verksamhet. Vi har genomfort kostnads-
reduceringar och organisationsforandringar med minskade
konsulttjanster motsvarande 100 tjanster och ett varsel som
efter avslutade forhandlingar minskade organisationen med
180 tjanster. Vi har jobbat med 6kad effektivitet och utveck-
lade arbetssatt, 6kad digitalisering, Al och automatisering. Allt
med fortsatt fokus pa sakerheten, var viktigaste fraga. Tack
vare hart arbete och ett stort engagemang for Sodra har vi



tillsammans pa ett ansvarsfullt satt minskat vara omkostnader
i reella termer med 380 miljoner kronor. Under aret levererade
var industri ocksa produktionsrekord pa massa. Vi ar dock

inte hela vagen i mal an, dar effekten fortsatter att bidra till
resultatet under 2026 samtidigt som vart arbete fortsatter med
oférminskad kraft for att langsiktigt forbattra resultatet med
minst en miljard. Medarbetarnas bidrag och insatser i detta
sammanhang kan inte nog understrykas.

Svag efterfragan

Marknaderna for vara produkter har under aret praglats av en
svag efterfragan. For pappersmassa motte vi en sjunkande
efterfragan i Europa, med 6kade volymer till Asien och lagre
[6nsamhet som f6ljd. Beddmningen nu &r att prisnivderna
kommer att stiga nagot i borjan av 2026, men vi maste fortsatt
anpassa och utveckla affaren for att mota den snabba utveck-
ling som sker i Kina liksom den globalt 6kande substitutionen
av eukalyptus. Konjunkturldget har utmanat marknaden for
sagade travaror under aret och i kombination med 6kade
timmerpriser har verksamheten varit pressad. Vi fortsatter
att stérka var konkurrenskraft genom olika insatser dar det
Okade sagutbytet ar ett exempel och satsningen pa Kindasa-
gen ett annat. Affaren for korslimmat tré har paverkats av den
laga byggtakten, men vuxit genom leverans till flera offentliga
byggprojekt. Nar marknaden vander stér vi redo. Det har varit
ytterligare ett bra ar for S6dras biometanol med produk-
tionsrekord och god efterfrdgan medan 6vriga bioprodukter
haft svagare efterfragan till foljd av sésongsvariationer och
omvarldslage. Sammantaget bedomer vi att aven 2026 blir ett
tufft ar da aterhdamtningen fran de effekter som paverkar Sédra
och hela skogsindustrin tar tid.

Stabil finansiell grund

Det tuffa laget till trots, har Sodra en stabil finansiell grund att sta
pa. Vi har de fem senaste aren levererat 6ver véra finansiella mal,
vilket gor att vi ocksa i svarare tider kan skapa vérde for medlem-
marna. Styrelsen foreslar darfor en vinstdelning pa 616 miljoner
kronor. Samtidigt har vi tagit viktiga steg for framtiden, inte minst
genom investeringsbeslutet i Kindasagen och byggstarten av
ligninfabriken. Bada bidrar till var langsiktiga intjaningsformaga
och strategiska huvudriktning att géra mer av varje trad.

Det hér ar satsningar pa industrin i sin helhet, pa mojlighe-
terna med skogsravaran och pa att langsiktigt skapa varde for
skogsgarden och vara kunder. Tillsammans starker de ocksa vart
kunderbjudande. Genom hogre foradlingsgrad, 6kad kapacitet
och utvecklingen av nya biobaserade produkter kan vi erbjuda
bade storre flexibilitet och mer hallbara [6sningar till vara kunder.
Det gor att vi kan ta en tydligare position som en ledande partner
som kombinerar stabil leveransformaga med innovation, kvalitet
och ansvar hela vagen fran skogen till slutkund. Genom att sta fast
vid vara finansiella mal om 55 procent soliditet och tio procent
avkastning pa sysselsatt kapital, tar vi ansvar for Sodras robusthet
ocksa framat.

Vinadde under hosten en 6verenskommelse om att sélja
skogsinnehavet i Baltikum, ett beslut som ligger i linje med vart
uppdrag som ar att 6ka vardet for skogsgarden och inte att Sédra
ska dga skog. Transaktionen slutférdes i januari 2026.

VD OCH KONCERNCHEF HAR ORDET

Sékerheten férst

Sédra handlar om méanniskor. Darfor kommer sékerheten forst
i allt vi gér. Under 2025 har vi tagit viktiga steg och implemente-
rat policy, direktiv och riktlinjer och tagit fram en S6dragemen-
sam metod for att forflytta var sakerhetskultur med beteende-
baserad sakerhet (BBS). Vi har genomfért utbildningar och
fortsatt stravan mot var nollvision fér arbetsolyckor. Insatserna
till trots nar vi inte malet och var LTAR landar pa 8. Fokus framat
blir pa att sakerstalla att alla verktyg som &r framtagna blir
handlingivardagen.

Utveckling av medlemserbjudandet
I skogen har aret praglats av hog efterfragan och fortsatt
konkurrens pa virkesmarknaden. Sédra har gjort sex prisjuste-
ringar under aret for att erbjuda konkurrenskraftiga priser for
medlemmarnas ravara samtidigt som vi vidareutvecklat med-
lemserbjudandet genom bland annat lanseringen av skogs-
dgaravtalet och skérdarmdtning med stamnetto. En tredje och
mycket viktig milstolpe, &r att vi under 2025 nadde miljomalet
om 3 000 hektar naturvardande skotselatgarder. Det starker
den biologiska mangfalden och visar med vilket langsiktigt
engagemang och ansvar familjeskogsbruket skdter sina skogar.
Vart ndringspolitiska arbete har under aret haft stort fokus
pa skogsutredningen och EU:s bioekonomistrategi. Det har
viktiga arbetet sker i dialoger och motesrum dar Sédra ar med
vid bordet och bidrar med kunskap och perspektivi manga
viktiga fragor. Nu ser vi fram emot att skogsutredningens for-
slag blir verklighet sa att rattssakerheten for skogsagare starks
samtidigt som bade skogsagare och vér industri far 6kade moj-
ligheter att bidra an mer till svensk ekonomi och tillvaxt. EU:s
bioekonomistrategi ligger helt i linje med vara ambitioner att
gora mer av varje trad och dess implementering blir ett oerhort
viktigt steg for att mobilisera i den grona omstallningen och
stéarka Europas konkurrenskraft. Vart naringspolitiska arbete
handlar om medverkan bade i de stora métesrummen och
viktiga detaljerna, for vi vet att vart bidrag ar viktigt bade i rikt-
ningen och nar lagar och regler formuleras. Sédra &r frdn 2020
anslutet till FN:s Global Compact. Vi stodjer dess tio principer
for hallbart foretagande och redovisar pa arlig basis resultatet
av vart arbete.

Ett Sédrai balans

Sodra ska vara bra for bade dagens och morgondagens med-
lemmar. Med en livskraftig industri som skapar en marknads-
dynamik dar skogsgardens varden starks over tid. Det kréver
finansiell styrka som mojliggor utveckling och investeringar.
Och ett val avvagt samspel mellan konkurrenskraftiga virkes-
priser och en [6nsam industri s3 att vi fortsatt kan hantera
forutsattningar som snabbt skiftar. | skogen och i omvérlden.
Och lika avgorande ar vara medarbetare. Deras kompetens och
formaga att utveckla bade arbetssétt och affarer ar en barande
del av var langsiktiga styrka. | grunden handlar det om styrkan i
foreningen. Om ett Sédra i balans dar vi - medlemmar, industri
och medarbetare - skapar kraften tillsammans.
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SA HAR SKAPAR SODRA VARDE

Sa har skapar Sodra varde
— fran en familj till en annan

Medlemsagd skog Industri

F

Skogliga tjanster | Forskning och innovation | Inkdp av varor och tjanster frén leverantérer

Fornybara produkter

med lagt klimatavtryck

Virkesravara

Vardekedja Vinstdelning till skogsagare/medlemmar
Kolsanka i skogen Utslapp i vardekedjan

Traden i medlemmarnas skogar tar upp De fossila utslappen i var vardekedja

och lagrar koldioxid fran atmosfaren. som kvarstar.

Ansvarsfullt skogsbruk
Naturvardande skotsel, generell miljohdnsyn och frivilliga avsattningar.

Biologisk mangfald

Samhaillsnytta Inkomstkalla | Arbetstillfallen & kompetens | Infrastruktur
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SA HAR SKAPAR SODRA VARDE

Slutprodukter

@

Bio- Bio- Bio- ™M pissolving-  Kunder som
@brénsle Okemikalier %material Byggsystem I I massa vidareforadlar

. och saljer
Tra- o Pappers- u
El NN produkter massa % Plantor @ varme slutprodukter

Substitution Sodras totala klimateffekt
Nér vara fornybara produkter ersatter Skogens nettolagring av koldioxid, minus vara
produkter med hogre klimatbelastning fossila utslapp, plus vara skogsprodukters

ersattning av produkter med hogre klimat-

skapas en potentiell substitutionseffekt
belastning ger oss en positiv total klimateffekt.

och fossila utslapp undviks.

Samarbeten & samhallsengagemang .
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SKOGSGARDENS LONSAMHET

Skogsgardens Ionsamhet
i Sodra pa rekordniva

Typgardens ldnsamhet som ar vart satt att titta pa skogsgardens ekonomiska
resultat, ar i dag 1465 kronor per hektar hdgre an for tio ar sedan. Det har ar en
positiv utveckling som bygger pa hog efterfragan pa ravaran i kombination med
det foradlingsvarde industrin har levererat de senaste aren. Det ar detta Sodra i
grund och botten handlar om - att foradla och fornya skogsgardens varden.

Viberaknar varje ar lonsamheten pa skogsgarden. Berdkningen
bygger pa en fiktiv typgdrd pa 100 hektar dar vi utgar fran en gron
skogsbruksplan och féljer Sodras skotselinriktning. | typgdrdens
[6nsamhet ingar dven styrelsens forslag till vinstdelning.

Vinstdelning for typgarden

Typgardens [6nsamhet uppgick till 2 920 kr per hektar (ha) for
2025 jamfort med 2 680 kr foregaende ar. Lonsamheten berédknas
genom att summera skogsnettot (skogsgardens intakter minus
kostnader) med utdelningen pa bade virkesleveranser och
insatskapital (se tabellen nedan).

Skogsnetto — 2 659 kr per hektar

Pa typgarden avverkades 550 skogskubikmeter, varav 34 procent
var gallring. Vi beréknar intdkterna fran virkesforsaljningen

TYPGARDENS LONSAMHET (BASERAD PA 100 HA)
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pa ett genomsnittligt virkespris for drets medlemsleveranser.
Kostnaderna bestar av summan av avverkningskostnader, skogs-
vard och dvriga kostnader som vagunderhall och férsakringar.
Avverkningskostnaden ar baserad pa ett genomsnittligt pris for
alla avverkningari Sédra. | berékningen ingdr dven en bedémning
av viltbetets pdverkan p& lonsamheten med 131 kr?) per hektar
(rdknat pa de skador som dverstiger skogsbrukets mal att minst
7 av 10 stammar ska vara oskadade).

Utdelning — 261 kr per hektar

For typgarden raknar vi med det genomsnittliga insatskapitalet
per medlemshektar. Utdelningen pa virkesleveranser beraknas
utifran typgardens avverkning (550 skogskubikmeter, varav

34 procent gallring). Vinstdelningen, baserad pa styrelsens
forslag till utdelning fér 2025, bestar av:

» Utdelning pa virkesleveranser - 261 kr/ha fordelat pa
Normaltimmer: 87 kr kr/m3fub
Massaved: 45 kr kr/m3fub
Ovriga sortiment: 6 % pd levererat virkesvérde.

Insatsemission — 20 kr per hektar

Utdver den utbetalda utdelningen pd insatskapitalet sker ytter-
ligare vinstdelning, sa kallad insatsemission. Genom den 6kar
medlemmens insatskapital som véxer vidare i Sodras verksam-
het och bidrar till framtida utdelningar. Insatsemissionen for
2025 &r 2 procent av medlemmens inbetalda insatskapital vid
arets slut. Det innebar 20 kronor per hektar for typgarden.

TYPGARDENS LONSAMHET 20252

2659 SEK/ha (2138
261SEK/ha (452

Skogsnetto

Utdelning pa virkesleveranser

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Skogsnetto, SEK @ Skogsnetto +vinstdelning, SEK
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Utdelning pd insatskapital

)
)
0 SEK/ha (90)
)

Summa 2920 SEK/ha (2680

Insatsemission pa inbetalt insatskapital 20 SEK/ha (45)

1) Okningen av kostnaden for viltbetesskador beror framst pa hégre virkespriser.
Nivan av viltbetesskador har minskat vad géller andelen skadade tallar.

2) Berakningen baseras pa den av styrelsen féreslagna vinstdelningen fér 2025.



STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDELNING

Styrelsens forslag till vinstdelning

Som medlem i Sddra fortséatter rdvarans varde att véxa ocksa nar den lamnar skogs-
garden, eftersom du som &gare av industrin far del av foreningens vardeskapande.
Vinstdelningen beréknas pa dina virkesleveranser och ditt insatskapital i Sodra.

Den kooperativa affirsmodellen utgér
fran medlemmarnas deltagande och
engagemang. Genom att leverera virke
bidrar du till att férsorja de gemensamt
agda industrierna och pa sa satt till Sod-
ras ekonomiska resultat.

En valinvesterad och konkurrens-
kraftig industri &r en viktig forutsattning
for en effektiv foradling av medlemmars
skogsravara. En del av foradlingsvardet
fran industrin gar darfor tillinvesteringar
och utveckling for att halla Sodra finansi-
ellt starkt.

Sddras vinstdelningspolicy
Enligt Sodras vinstdelningspolicy ska
vinstdelningen langsiktigt vara 50 pro-
cent av resultatet. De senaste tio dren har

vinstdelningen i genomsnitt uppgatt till
52 procent. Styrelsens forslag till vinstdel-
ning for 2025 bestar av:

» Utdelning pa virkesleveranser

» Insatsemission pa inbetalt
insatskapital.

Efter inspel fran dgardialogen 2024

och motioner fran stamman 2025 har
Sddras styrelse gjort en dversyn av
policyn. | denna foreslogs att ldgga till
insatsemission pa virkesleveranser som
ytterligare en mojlig fordelningsbas vilket
en extrastdmma beslutade om den 25
november 2025.

Utdelning pa virkesleveranser

I en marknad med ett strukturellt ravaru-
underskott blir medlemmarnas virkes-
leveranser till foreningen &n viktigare.
Grunden ar ett marknadsmassigt virkes-
pris. Vi har under 2025 fortsatt sett hogre
prisnivaer vilket avspeglas i typgardens
[6nsamhet.

Utover virkespriset har Sodra moj-
lighet att premiera virkesleveranserna
genom utdelning. Under lang tid har
utdelningen pa virkesleveranser utgjorts
av ett procentuellt tilldgg pa det levere-
rade virkesvardet. Stadgarna ger dven
mojligheten att berdkna utdelningenii
kronor per levererad kubikmeter, vilket
precis som 2024 nu foreslas for normal-
timmer och massaved.

Foreslagen vinstdelning for 2025 for beslut vid stamman 2026

Totalt

616 MSEK

Utdelning pa virkesleveranser:

- Normaltimmer: 87 kr/m3fub 190 MSEK
- Massaved 45 kr/m3fub 162 MSEK
- 6% pa vardet av 6vriga virkesleveranser 208 MSEK
2% insatsemission pd inbetalt insatskapital 56 MSEK
Total utdelning 616 MSEK

Vinstdelning och insatsemissioner
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STRATEGI

Sodras gemensamma strategi

Sodra ar bron mellan skogsgarden och konsumenten. Vi strévar hela tiden efter att
maximera bade vardet av skogen och kundnyttan fran produkterna och tjadnsterna vi skapar.

Pa s& satt foradlar och férnyar medlemmar och medarbetare tillsammans skogsgardens varden.
Varje skogsgard far del av det mervarde vi skapar och var kooperativa &garform innebar unikt
engagemang och langsiktighet. Var gemensamma strategi handlar om hur vi knyter inop skogs-
dgare med kunder och konsumenter inom fem huvudomréden — fran en familj till en annan.

Strategiskt ramverk med
fem huvudomraden

Foo

OPTIMERAD VARDEKEDJA FRAN SKOGS-
AGARE TILL KUND OCH KONSUMENT

Mal
Soliditet
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

A
, b > ”
»
STARKT SKOGSAGARSKAP OCH MANNISKOR OCH LEDANDE ERBJUDANDE TILL VARA
LONSAMHET FOR SKOGSGARDEN KULTUR | CENTRUM KUNDER OCH KONSUMENTER
Mal Mal
Typgardens Idnsamhet Kundnéjdhet

Mal
Arbetsskadefrekvens — LTAR

AP0

HALLBART BRUKANDE AV SKOGEN
OCH JORDENS RESURSER

Mal
Fossila utslapp i vdrdekedjan
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STRATEGI

ategi ligger fast
anderlig omvarld

€

Geopolitik & handel

Varlden forandras snabbt. Geopolitiska spanningar och
nytt handelsklimat gor att floden av varor och ravaror
har blivit mer osakra. Den globala utvecklingen har
andrat hur ldnder och foretag agerar och handlar, vilket
oppnar for att nya marknader kan fa storre betydelse.
Trippeleffekten av svag global efterfragan, valutafor-
andringar och obalansen mellan ravarupris och forsalj-
ningspris driver ocksa 6kad substitution och konkur-
rens fran andra aktorer. Utvecklingen kraver att vi:

» Sertill att verksamheten &r robust och produkt-
portfdljen ar anpassad till nya behov och snabba
forandringar

» Starker motstandskraften i leveranskedjor och
haller kostnader under kontroll.

Vi fortsatter att starka var formaga att hantera snabba
forandringar, skapa stabilitet och 6kad konkurrenskraft.

Teknologi & innovation

Digitalisering och Al fortsatter att omforma skogs-
industrin i snabb takt. Vardedriven digitalisering och
smart anvandning av Al skapar nya majligheter till
analys, automatisering och beslutsstod. Under aret har
bioekonomin fatt en starkare position i EU:s strategi,
vilket ger oss goda majligheter att vara en del i utveck-
lingen framat. Vi satsar pa:

» Digitala verktyg, automatisering, hog cyber-
sakerhet och kompetensutveckling

» Utveckling av biometanol, lignin, tannin och
andra produkter baserade pa skogsravara, samt
utvecklingsprojekt inom framtidens kolaffar.

Med dessa satsningar starker vi var roll i omstallningen
till en cirkuldr och biobaserad ekonomi. Vi investerar for
att ligga i framkant och skapa nya vdrden for framtiden.

@)

Klimat & miljé

Klimatforandringar paverkar leveranskedjor, affars-
modeller och finansiella system. Féretag behover forsta
klimatrisker och hantera dem - klimatanpassning och
motstandskraft ar avgérande for en langsiktigt stark
konkurrenskraft. EU lyfter skogens roll for klimatneutra-
litet, men olika synsatt skapar osdakerhet om framtida
regler och affarsmodeller. Kraven pa cirkularitet, hallbar
resursanvandning och bevarandet av biologisk mangfald

blir en allt viktigare fraga for bade lagstiftning och marknad.

Det gor det viktigt att:

» Fortsatta arbeta proaktivt for klimatanpassning
och cirkulara l6sningar

» Utveckla metoder for att mata, folja upp och
rapportera klimat- och miljépaverkan.

Vi starker var formaga att mota omvarldens krav och skapa
[6sningar som hallerilangden.

jorey

Samhalle & kompetens

Forandringar i demografi och 6kad urbanisering paverkar
bdde arbetsmarknaden och skogsdgandet. Bristen pa
affarskritisk kompetens blir allt tydligare. Samhéllets
forvantningar pa skogens roll har 6kat - den ska bidra
till klimatnytta, ravaruférsérjning och biologisk mang-
fald. Det skapar malkonflikter och mer polariserade
asikter. Vi arbetar for att:

» Utveckla strategier for kompetensforsorjning
och livslangt larande

» Stodja balansen mellan skogens ekonomiska,
miljomassiga och sociala varden

» Skapa trygghet och ldngsiktig [6nsamhet for
medlemmarnai Sodra.

Vitar ansvaridialogen for att hitta l0sningar som
haller 6ver tid.

SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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STRATEGI

Manniskor och kultur i centrum

Sakerhet, ledarskap och
inkludering i fokus

Sodra handlar om manniskor. Darfor jobbar vi med att starka halsa och sékerhet, utveckla
varderingsstyrt ledarskap och framja méangfald, jamstalldhet och inkludering. Med tydliga
initiativ och gemensamma arbetssatt skapar vi forutsattningar for larande, delaktighet
och respekt. Det bygger en trygg och héllbar arbetsplats.

Hélsa och sdkerhet

Pa Sodra stravar vi efter en arbetsmiljo dér varje stund praglas
av trygghet, omtanke och sdkerhet. Det ar grunden for att vi ska
kunna bedriva en hallbar verksamhet - bade for medarbetare
och skogsagare. Under aret har vi tagit flera viktiga steg for att
starka var sakerhetskultur och skapa en mer sammanhallen
struktur for hdlsa och sékerhet.

Ett av de mest betydelsefulla initiativen har varit implemen-
teringen av uppgiftsfordelning, det vill sdga skriftlig delegering
av ansvar och befogenheter for arbetsmiljéarbetet, som skapar
tydlighet och mojliggor ett mer systematiskt arbetssatt. Det
ar en viktig pusselbit for att nd vart langsiktiga mal att sanka
arbetsskadefrekvensen (LTAR) - ett mal som kraver att vi arbe-
tar skert, eller inte alls. Arets utfall p LTAR ligger i nivd med
2024 och visar pa vikten av ett standigt och proaktivt arbetsmil-
joarbete.

Vi har samlat vara resurser genom att sla samman HR,
hélsa och sdkerhet till en gemensam funktion. Det ger battre
forutsattningar for samverkan och helhetssyn, och starker var
formaga att ta hand om bade den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon.

Under aret har vi utvecklat ett S6dragemensamt arbetssatt
for beteendebaserad sékerhet (BBS). Det ar ett konkret exem-
pel pa hur vi tillsammans kan skapa l6sningar som gér skillnad
i vardagen. Genom att fokusera pa beteenden och attityder i
arbetsmiljon kan vi forebygga risker och bygga en kultur dér
sakerhet ar en sjalvklar del av arbetet.
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Framat kommer vi att arbeta vidare med att:
» Slutféra pagaende aktiviteter inom omradet

» Implementera det beteendebaserade sékerhetsarbetet
fullt ut

» Utveckla arbetet med organisatorisk och social hdlsa.

Vi kommer dven att fortsétta utveckla Sdker medlem, ett
initiativ som ger stod och kunskap till alla som arbetari
skogen. Genom att fortsatta bygga en stark sakerhetskultur
skapar vi en tryggare arbetsmiljé - och ett mer hallbart Sodra.
Las mer om vart arbete med Hélsa och sékerhet pa sidan 3.

Varderingsstyrt ledarskap och
kompetensférsorjning
For att mota framtidens krav och starka konkurrenskraften
har S6dra under aret fortsatt att utveckla ett vérderingsstyrt
ledarskap och en affarsdriven kompetensférsorjning med stark
forankring i var kooperativa grund. | en tid dar kompetens &r
en avgorande strategisk resurs och ledarskap &r nyckeln till
forandring, har vi tagit viktiga steg for att utveckla detta arbete.
Vi har infort en gemensam modell fér strategisk kompetens-
forsorjning, dar varje affarsomrade har kartlagt sina nyckelrol-
ler och omraden déar kompetensen behover starkas. Resultatet
dr gemensamma successionsplaner for hela koncernen - planer
som gor att vii god tid kan forbereda ndsta generations ledare
och darmed stérka var langsiktiga formaga. Samtidigt har vi

»
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lanserat ett nytt ramverk som tydliggor vad gott ledarskap innebar
pa Sodra - varderingarna som grund, fokus pa uppdraget och
manniskor och kultur i centrum.

Under aret har ndrmare 300 chefer deltagit i regionala ledar-
skapsdagar, dér erfarenheter och dilemman delats for att omsatta
ramverket i praktiken. Ledarutvecklingsprogrammet Grow har fort-
satt att vara en hornsten, med 6ver 460 deltagare sedan starten.

Vi har ocksa starkt samarbeten med akademin, bland annat genom
samverkan med IKEA och Linnéuniversitetet i The Bridge. Det har
lett till nya utbildningar och forskningsprojekt som utvecklar fram-
tidens skogskompetens.

Var formaga att rekrytera har forbattrats genom ett mer data-
drivet arbetssatt och starkare arbetsgivarvarumarke. Traineepro-
grammet som startade 2024 har avslutats och deltagarna har
delat de nya tankesatt och metoder de fatt med sig under pro-
grammet med kollegor och chefer. | medarbetarundersékningen
far meningsfullhet och delaktighet samt relationen till kollegor
och chef hogst skattning - tecken pa att var kulturforflyttning ger
resultat.

Genom atgardsprogrammet Sodraklivet och fortsatt fokus pa
forandringsledning, intern rérlighet och larande bygger vi vidare.
Mé&nniskor och kultur i centrum &r inte bara en vardegrund - det &r
var vag framat. Kompetenta och engagerade medarbetare och led-
are, som agerar utifran vara varderingar, kan leverera hogre véarde
och skapa produkter och tjanster som gor skillnad och starker bade
kund- och medlemsnytta.

Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Sodra skavara en arbetsplats och forening dar alla kdnner sig val-
komna, respekterade och uppskattade. Under aret har vi fortsatt
att bygga en inkluderande kultur ddr mangfald ses som en styrka,
inkludering &r en sjalvklarhet och jamstalldhet &r en grundfor-
utsattning. Det &r avgorande for var langsiktiga konkurrenskraft
och var formaga att attrahera kompetens, och for att vi ska vara
relevanta fér medlemmar och medarbetare.

Totalt har omkring hundra utbildningstillfallen for medarbetare
och fortroendevalda genomforts runt om pa Sédras enheter samt
digitalt. Den digitala utbildningen Sodras syn pa mangfald, jam-
stélldhet och inkludering har lanserats. Vi har ocksa deltagit i Pride-
evenemang och uppmarksammat viktiga dagar som internationella
kvinnodagen, mansdagen och veckan mot vald i néra relationer.

Foreningens valberedningar har fatt utbildning i rekrytering
och vi arbetar aktivt for att minst 40 procent av vara fortroende-
valda ska vara kvinnor. En enkét visar att medarbetare har stort
fortroende for sina chefer i fragor som rér mangfald, jamstélldhet
och inkludering, dven om kvinnor generellt ger ldgre betyg for
jamstélldheten &n mén. Vi ser ocksa att en trygg och inkluderande
arbetsmiljo starker den psykosociala sakerheten.

Under aret har vi tagit fram ett koncerngemensamt direktiv

med tillh6rande riktlinjer som starker vart arbete mot diskrimi-

nering och for lika rattigheter. Vi har ocksa blivit nominerade
till Svenska Jamstalldhetspriset och lyfts fram som ett gott
exempel av Industriarbetsgivarna.

STRATEGI

Mal 2025

» Arbetsskadefrekvens - LTAR: mindre 4n 6

Utfall

» Arbetsskadefrekvens - LTAR: 8

LTAR: Antal arbetsskador med franvaro per miljon
arbetade timmar.

Strategiomraden som ingar
» Halsa och sdkerhet
» Varderingsstyrt ledarskap och kompetensforsorjning

» Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Struktur och sdkra beteenden
bygger sakerhetskulturen

Vi arbetar sékert - eller inte alls. Under aret har vi
utvecklat arbetet med beteendebaserad sakerhet
(BBS) for att skapa sékerhet. Alla risker kan inte byggas
bort och hur vi agerar paverkar var egen och andras
arbetsmiljo. Jenny Gotthardsson, platschef fér Sédra
Cell Varo, har lett projektet tillsammans med en tvar-
grupp med bred representation inom Sodra och nu ar
metoden redo att rullas uti hela Sédras verksamhet.

Metoden har testats i flera pilotprojekt och bygger
pa att chefer och medarbetare tillsammans identi-
fierar riskfyllda moment, kommer éverens om vilka
gemensamma beteenden som gor arbetet sdkert och
foljer upp att de fungerar i praktiken. Arbetet omfattar
utbildning for ledare och nyckelpersoner samt tréning
av BBS-coacher som stdttar grupperna i processen.

- Nar vi uppmarksammar och forstarker bra
sakerhetsbeteenden sa hjalper vi varandra att minska
riskerna och vi far en tryggare arbetsmiljo, sager Jenny
Gotthardsson.

Nasta steg ar implementeringen, som startar i
februari 2026 och pagar under dret. Malet &r att varje
sekund pa véra arbetsplatser ska praglas av omtanke,
trygghet och sdkerhet - for alla.
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STRATEGI

Starkt skogsagarskap och Ionsamhet for skogsgarden

Gemenskap som ger kraft
till skogen och affaren

Sddras uppdrag ar att foradla och fornya skogsgardens varden. Som medlem &r du inte bara
skogségare utan ocksa delégare i den industri som foradlar ravaran. Det ar ett val avvagt samspel
mellan konkurrenskraftiga virkespriser och en I6nsam industri. Det ska vara attraktivt att vara
medlem och leverera virke till Sodra. Genom att skapa fler mojligheter till engagemang, kunskap
och inflytande hjélper vi manniskor, kooperationen och skogsgardens varden att vaxa.

Framtidens kooperation

2025 utsags av FN till kooperationens ar. Sodra ska vara en for-
ening som engagerar, dar medlemmar kdnner dig delaktiga och
dar det &r enkelt att bidra. Under dret har vi tillsammans med
fortroendevalda utvecklat arbetssatt som starker den lokala
kooperativa verksamheten och skapar béattre forutsattningar
for samverkan mellan medlemmar och den operativa organi-
sationen.

Vi har tagit viktiga steg for att fortydliga roller, ansvar och
forvantningar i det kooperativa arbetet. Ett nytt forslag till
arbetsordning for fortroenderaden i skogsbruksomradena har
tagits fram och varit ute pa remiss. Samtidigt har flera projekt
pagatt for att forbattra mojligheterna att verka som fortroen-
devald, bland annat genom att ta fram en gemensam digital
arbetsyta och ett nytt arvoderingssystem som berdknas vara
klart under 2026.

Medlemmarnas behov styr utvecklingen av S6dras kun-
skapserbjudande. Inom Sddraskolan har kursen i hyggesfritt
skogsbruk snabbt blivit populdr, och en utbildning i férenings-
teknik ar pa gang.

Under hosten inleddes ett arbete for att géra S6dramodel-
len, var ekonomiska modell, mer tillganglig och latt att forsta.
Malet &r att ta fram pedagogiska verktyg som pa ett enkelt satt

forklarar vad modellen innebér och hur den fungerar i praktiken.

Det ska starka forstaelsen for hur Sédra drivs och hur varje
medlem kan paverka.
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Den kooperativa utvecklingsresan fortsatter. Malet &r att under
2026 fatta beslut om den foreslagna inriktningen och déarefter
stotta fortroenderaden i att arbeta enligt de nya strukturerna.

Skogsgardens erbjudande och affar
Vivill tydliggora véardet av att vara medlem, dgare och affars-
partner till Sodra. Det dr grunden for ett starkt engagemang
och en langsiktig relation. Under aret har vi fortsatt att utveckla
ett konkurrenskraftigt och framtidsinriktat erbjudande som
starker skogsdgarskapet och skapar nytta for medlemmarna.

Som medlem méter du Sédra genom bland annat radgivare,
skogsagarsupport och andra nyckelpersoner. Med vagledande
principer som bygger pa trygghet, delaktighet och inspiration
har vi utvecklat bemotandet och tjdnsterna for att skapa dannu
storre varde for just dig och din skogsgard. Ett viktigt steg ar
lanseringen av skogsagaravtalet, dar medlemmens styrning av
skogsgarden starks genom strukturerade malsamtal, planering
och uppféljning med stod av coachutbildade radgivare.

Vi har infort en ny affarsform vid slutavverkning - skordar-
méatning med stamnetto. | affarsformen baseras saval kostnad
som ersattning pa de avverkade trddens diameter och méatning
sker direkt nar trdden passerat skdrdaraggregatet.

For att ytterligare starka tilliten har reklamationsprocessen
kvalitetssakrats. Som medlem ska du kdnna dig trygg i dina
affdrer med Sodra och veta att vi tar ansvar for att ratta till
eventuella brister.




Under 2026 fortsatter vi att utveckla erbjudandet och stédrka kopp-
lingen mellan medlemserbjudandet och ravaruférsorjningen till
Sédras medlemsagda industri.

Vitala skogar med hég tillvaxt

En véxande skog ar grunden for bade [6nsamhet och klimatnytta.
Nar skogen vaxer och brukas binder den koldioxid, och ju hogre till-
véxt desto storre klimatnytta - bade genom kolinlagring i skog och
produkter och genom majligheten att ersatta fossila material.

Under aret har vi fortsatt arbetet med att stérka skogens tillvaxt
genom flera viktiga satsningar. Inom det branschgemensamma
projektet Féryngringskollen har vi fatt en tydlig bild av kvaliteten
i planteringstjansten. Det ger oss battre beslutsunderlag for fram-
tida forbattringar.

Vart utvecklingsprojekt BraSatt ar nu i slutskedet. Vi har tagit
fram ett aggregat for inversmarkberedning, en metod dér torvan
védnds sa att mineraljord hamnar éverst for battre planterings-
forutsattningar, samt ett digitalt verktyg for smart planteringslogik.
Tillsammans med koordinatsatta plantor gér detta planteringsar-
betet mer effektivt och lagger grunden for framtida mekanisering
och sjalvkorande maskiner.

Flera av BraSatts resultat tas nu vidare i det nya projektet
AutoSatt, som drivs av maskintillverkare i samarbete med bland
andra Sodra. Under 2026 planerar vi att testa vart beslutsstod for
planteringslogik dven vid manuell plantering - ett steg mot @nnu
mer livskraftiga skogar.

Inom NFA-projektet (Nordic Forestry Automation) har vi utveck-
lat ett digitalt stod for gallring som ger skordarforaren realtidsdata
om bestandets tathet. Det hjalper skordarforaren att gora ett lamp-
ligt gallringsuttag och mojliggor battre aterkoppling till skogséga-
ren. Systemet ar nu i drift pa tva maskineri Sédra och funktion och
kvalitet utvarderas l6pande infér en mojlig storskalig implemente-
ring under 2026.

Skogstradsforadlingen har tagit ett stort kliv framat. Tall och
gran i var egen produktion kommer fran tredje generationens
foradling, vilket i snitt ger 22 procent hogre tillvaxt for tall och
25 procent hogre for gran. Pa sikt ger detta skogsédgaren en 6kad
skogstillvaxt samtidigt som foradlingskostnaden ar lag i forhal-
lande till insatserna.

Vivill 6ka kunskapen om hur skogsskétsel och viltstammar
hanger ihop och hur flerartsférvaltning kan skapa balans. Det
innebdr att ta hansyn till flera viltarter samtidigt, vilket ger en
mer héllbar férvaltning och minskar skador pa skogen. Olika satt
att skydda skog och att méta skador ska ocksa studeras. For att
utveckla omradet skog och vilt tog Sodra initiativ till ett viltforsk-
ningsprogram som ska drivas av Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU) och Skogforsk. Forsta fasen omfattar faltstudier, darefter

| kopplas doktorander in for att anvénda insamlade data fran falt.

b dan

STRATEGI

Mal 2025

» Typgardens l[6nsamhet: 1 987 kr/hektar

Utfall

» Typgardens [dnsamhet: 2 920 kr/hektar

Typgardens lonsamhet: Lds mer pa sidan 12.

Strategiomraden som ingar
» Framtidens kooperation
» Skogsgardens erbjudande och affar

» Vitala skogar med hog tillvaxt

Teknik som forandrar gallringen

Med NFA (Nordic Forestry Automation) tar Sodra ett
stort steg mot ett mer datadrivet skogsbruk. Den nya
tekniken, som snart ar redo fér implementering, gor
gallringen bade mer exakt och mer [6nsam.

- NFA &r bade ett tekniskt hjalpmedel och ett satt
att skapa starka, vaxtliga skogar for framtiden. Genom
att ge forarna basta méjliga stod kan varje beslut i
skogen bli ratt, vilket gynnar bade medlemmarnas
ekonomi och skogens utveckling, séger Jonas Hafmar,
projektledare for NFA-projektet.

Entreprendrerna far i NFA ett forarstod som gor
jobbet enklare och roligare. Max Bengtsén och
Klas-Erik Andersson, gallringsskordarforare i team
Oskarstrom pa Sodra Avverkning, har testat systemet i
tva ar och tycker att det &r ett bra stod bade i planering
och produktion.

- Jag sparar tid i manuell planeringen tack vare
stickvagsstodet, sdger Max.

- Med NFA far vi direkt ett kvitto pa om jobbet blir
ratt gjort, sdger de Klas-Erik.

Bada tva kanner att de har bidragit till framtidens
gallring och ser fram emot att fler forare far uppleva
samma trygghet och precision i skogen.
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Ledande erbjudande till vara kunder och konsumenter

Kommunikation och
innovation skapar varde

Skogen har manga varden som forverkligas genom var vardekedja. Genom ett néra forhall-
ningssatt som visar hur skogen och dess produkter berikar kunder, konsumenter och
samhallet i stort, lyfter vi hur engagemanget i skogen blir I6sningar som gor skillnad - fran
hemmet till den grona omstaliningen. Med nya digitala verktyg, innovativa produkter som
pappersmassan blue S och initiativ for att minska fossila branslen i transporter bygger vi
fortroende, 6kar vardet fran skogen och skapar mojligheter for framtiden.

Kundanpassat erbjudande

Vi ska vara en langsiktig och proaktiv partner till vara kunder. Genom
att sdkerstalla en produktportfélj som anpassas till nya behov och
snabba forandringar starker vi var konkurrenskraft och méter kun-
dernas behov. Det handlar om att utveckla hallbara affarsméjligheter,
produkter, tjanster, processer och metoder med skogen och skogens
ravaror i centrum. Under aret har vi fordjupat samarbeten inom
teknik, innovation, hallbarhet och kommunikation - alltid med skogen
som utgangspunkt.

Vi har fortsatt utvecklingen av blue S - en pappersmassa av massa-
ved och restprodukter fran jordbruksproduktion. Tva pilotkdrningar
har gjorts och produkten har skickats till kunder globalt for utvarde-
ring. Ambitionen &r att skala upp produktionen under kommande ar.
Det &r ett exempel pa hur vi skapar mer vérde fran skogsravaran och
starker lonsamheten fér medlemmarna. Vi maste fortsatt anpassa och
utveckla massaaffaren for att mota den globalt 6kande konkurrensen
av andra fiberalternativ.

Under aret har vi erbjudit vara kunderinom pappersmassa och
bioprodukter tjansten Conscious delivery - ett initiativ for for smar-
tare logistiklosningar och minskad anvandning av fossila branslen for
transporter. Genom samarbete med kunder och transportorer ser vi
att vi kan minska klimatavtrycket fran transporter i Europa med
50-85 procent.

Vi har ocksa arbetat med att utbilda och starka kunskapen hos
kunder och samarbetspartners om familjeskogs-
bruket. Genom skogsbesdk har vi visat hur Sédra
ser pa skogsbruk och biologisk mangfald. Det har
varit sarskilt viktigt i dialogen med byggsektorn,

\
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dar hyggesfria metoder ofta lyfts fram som enda 6sning. Vi har visat
att det finns flera metoder for ett hallbart brukande av skogen.

Intresset for hallbart skogsbruk 6kar. Vi ser mojligheter att
utveckla en premiumprodukt inom korslimmat tré baserad pa Sédras
familjeskogsbruk. Detta kan skapa ytterligare incitament for skogs-
agare att arbeta med hallbart brukande av skogen samtidigt som vi
tillgodoser kundernas efterfragan pa virke med hogre hallbarhets-
prestanda.

Inom trévaror har vi fokuserat pa att 6ka sagutbytet, den del av
timmerstockens volym som blir sagade travaror, vilket ger mer varde
till skogsgarden och battre matchning mot kundernas behov. Vi har
ocksa standardiserat forpackningsstorlekar, vilket lett till effektivare
logistik och minskat klimatavtryck.

Hallbarhetsfragor, sarskilt kopplade till avskogningsforordningen
EUDR, har varit i fokus under aret. Vi har stottat kunderna genom
seminarier och dialog, och ser att behovet av kommunikation kommer
att 6ka framover.

Byggstarten av en ligninanldggning i Ménsteras och en tannin-
anldggning i Varo ar tva satsningar som starker var position i den
grona omstallningen. Lignin och tannin, som utvinns ur skogsravaran,
oppnar nya mojligheter for fossilfria material, och intresset fran mark-
naden ar stort. Vi nadde dven forsaljningsrekord for biometanol, som
bidrar till att minska kundernas klimatpaverkan.

Under aret fortsatte vi leverera dissolvingmassa aven till
specialprodukter som MCC (mikrokristallin cellulosa) som anvédnds i
ldkemedel. OnceMore®, dissolvingmassa som tillverkas av skogsravara
kombinerat med atervunnet textilavfall, vdlkomnade under 2025 tva
nya samarbetspartners, Selected och Pinewood.

Kommunikation och position

| en tid nar bade teknik och samhalle férandras snabbt spelar kommu-
nikationen en avgdrande roll for att starka Sodras konkurrenskraft.
Under 2025 har vi tagit viktiga steg for att tala med en tydlig och sam-
lad rést - ndra medlemmarna, kunderna och konsumenterna, bland
annat genom att utveckla gemensamma budskap och visuellt uttryck.



Under slutet av aret paborjade vi arbetet med kommunikationskonceptet
NARA som visar hur engagemanget i skogen blir till hallbara l6sningar
som gor skillnad - i hemmet, i samhallet och i den gréna omstallningen.
Konceptet bygger pa nédrhet, ansvar och relevans, och gér det mojligt att
forena familjeskogsbruken med dem som anvéander véara produkter. Det
starker fortroendet och gor Sédra lattare att kdnna igen - bade i Sverige
och internationellt. Konceptet lanseras under 2026.

De senaste aren har vi arbetat malmedvetet for att skapa en mer sam-
lad och strategisk kommunikation, bland annat genom en ny produkt-
orienterad hemsida. Den erbjuder 6kad anvandarvanlighet, tydligare
erbjudanden och gor det enklare att bygga relationer och driva affarer.

Vi har under aret genomfort en varumarkesundersékning som visar
att kunskapen om familjeskogsbruket ar ldg, men att instéllningen ar
positiv nar forstaelsen okar. Det ger oss en tydlig riktning framat - att
fortsatta beratta och skapa engagemang hos konsumenter.

Samarbetet med Scouterna ar ett exempel pa hur vi starker kopp-
lingen mellan skogen och samhallet. Genom att stotta deras stodfond ger
vi fler barn och unga mojlighet att uppleva svensk skog - ett initiativ som
forenar hallbarhet, samhallsnytta och framtidstro.

Pa den internationella marknaden har vi lanserat kampanjen Keep
calm and choose family forestry, riktad till konsumenter i fem storstader.
Kampanjen lyfter hallbarhet, familjeskogsbruk och omstéllningen till
fossilfrihet, och har natt en bred publik.

Resultatet av drets arbete syns i 6kad medvetenhet och engagemang
kring vara gemensamma budskap. Vi har lagt grunden for att arbeta mer
datadrivet, vilket gor att vi kan kommunicera mer relevant och individ-
anpassat. Digitaliseringen forandras snabbt och Al dr en stark drivkraft.
Det 6ppnar nya majligheter att kommunicera och na ratt malgrupper,
men innebar ocksad utmaningar.

Sédra handlar om manniskor. Familjeskogsbrukarens engagemang
moter kundens och konsumentens behov i en vardekedja som bidrar till
klimatlosningar, biologisk mangfald och ett fossilfritt samhalle. Allt borjar
i skogen och hos familjeskogsbrukaren - och slutari hemmet, hos famil-
jen som lever, bygger och anvander det som skogen ger. Nara skogen,
ndra kunden, ndra dig.

®

®
ONO,

Var framtida produktportfélj
bestar av fem huvudsakliga affarer:

@ Sagade travaror - effektivare och hogre foradling av tillganglig
medlemsravaraien l6nsam och modern produktion med realise-
rade skalfordelar.

Massa - fortsatt en varldsledande leverantor av barr-, l6v- och
dissolvingmassa.

@ Byggsystem - bas i [6nsam affdrinom bland annat korslimmat tra
(KL), samt utvecklade partnerskap med standardiserade l6sningar
for bade projekt och industri.

Energi och kemikalier - storsta méjliga varde av hela ravaran genom
foradling till biokemikalier och energi, vilket ger ett tydligt bidrag till
skogsgardens [6nsamhet.

@ Kol - en drivande aktor i klimatomstallningen och kol fran medlem-
marnas skogar fangas in vid skorstenarna i var industri och anvands
eller lagras i produkter (bio-CCUS).

STRATEGI

Mal 2025
Kundnojdhet:

» Sodra Wood: 80
» Sodra Cell: 85

Utfall
Kundnojdhet:

» Sodra Wood: 80
» Sodra Cell: 84,8

Kundnojdhet: Index som mater kundnéjdhet.

Strategiomraden som ingar

» Kundanpassat erbjudande

» Kommunikation och position

Sodras massa blue S -
innovation for cirkularitet

Blue S ar en ny typ av pappersmassa utvecklad av
Sodra, dar traditionell massaved kombineras med
lokala restprodukter fran jordbruksproduktion for

att skapa en resurseffektiv och hallbar produkt som
starker ldnsamheten for familjeskogsbruket och bidrar
till ett mer cirkuldrt samhalle.

Intresset for den nya massan ar stort och Sédra
samarbetar kring den med flera kunder inom olika
segment.

- Vi har fatt manga forfragningar. Arctic Paper
Munkedal var den forsta kunden att anvdanda den nya
massan i sin produktion och allt har fungerat utmarkt,
vilket kdnns fantastiskt, sdger Maria Staxhammar,
forsaljningsdirektor Sodra Cell.

- Kérningen gick mycket smidigt och produktkvaliteten
ar lika god som vid anvandning av traditionell massa.
blue S-massan har dessutom en forbattrad dragstyrka,
sager Tobias Jacobsson, inkdpschef for Sverige pa
Arctic Paper.

Papperet som Arctic Paper Munkedal producerat av
blue S anvandes for att trycka arets andra nummer av
medlemstidningen Sédrakontakt.
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Optimerad vardekedja fran skogségare till kund och konsument

Digital kraft och
industriell styrka

2025 har vi tagit stora kliv for att starka konkurrenskraften och framtidssakra vardekedjan

- frén familjeskogsbrukare till konsument. Genom effektivitet och digital vaxtkraft skapar vi
smartare arbetssatt, 0kad digital kompetens och robusta digitala [0sningar. Med samarbete,
innovation och trygghet i forandring bygger vi en starkare industri och ett digitalt landskap
som skapar mer varde for medlemmar och kunder.

Digital vaxtkraft

Digital véxtkraft &r ett strategiskt omrdde som stérker hela
vardekedjan - fran familjeskogsbruk till konsument - genom
ett sammanhallet digitalt landskap. Under 2025 har Sodra tagit
viktiga steg for att 6ka den digitala formagan, med fokus pa
sakerhet, effektivitet och framtidens teknik.

Aret har praglats av en tydlig omstéllning dar informations-
sakerhet, kompetensutveckling och effektivisering varit cen-
trala. En samordnande funktion med nya roller har etablerats
for att driva den digitala helheten. Genom atgardsprogrammet
Sodraklivet har flera initiativ for kostnadsoptimering genom-
forts, bland annat omférhandling av avtal, konsolidering av
leverantdrer och avveckling av system.

Informationssakerheten har starkts med rutiner, utbild-
ningar och ett proaktivt arbete mot nya hot. Information ses
som verksamhetens viktigaste tillgang - vi har darfor prioriterat
informationshantering. Samtidigt har portféljstyrningen for
digital utveckling forbéattrats, det vill sdga hur vi prioriterar och
styrvéra digitala projekt for att na storsta mojliga affarsnytta.
Det ger battre kontroll och samordning.

Under aret har vi levererat flera konkreta l6sningar:

» Utvecklade affdrsformer och villkor for skogsgardens
erbjudande och affar

¥

Integration av Viol 3 (system for virkeshandel och logistik)
med Sédras affarssystem for korrekt redovisning till
medlemmar och industri

¥

Forstarkt massaprodukt med kvalitetsdata (Q-data)

2

Stod for att hantera avskogningsforordningen EUDR

¥

Digital utbildningsadministration inom kooperationen.

Resultatet &r 6kad sdkerhet, battre styrning och mer effektiv
resursanvandning. Organisationen har stoppat flera potentiella
cyberhotitid, vilket starker fortroendet for var skyddsformaga.
Processmognaden har 6kat genom utbildningsinsatser och mer
processorienterade arbetssatt. Samordningen kring arbets-
floden och resurser har forbattrats, vilket lett till en mer effektiv
verksamhet.

Framat fortsatter arbetet med att férdjupa den digitala
transformationen. Fokus ligger pa datadrivna l6sningar,
smartare Al-formagor och hojd digital kompetens i hela Sodra.
En gemensam malarkitektur for vara system ska stédja de stra-
tegiska forflyttningarna, och vi utvecklar portfoljstyrningen for
att maximera vérdet. Informationssakerhet och regelefterlev-
nad &r fortsatt prioriterade omraden, liksom effektivisering och
automatisering for att frigora resurser och 6ka verksamhetens
robusthet.




Konkurrenskraftig industri

For att méta en allt tuffare konkurrens om virkesravara och samti-
digt starka lonsamheten, har Sédra under aret fortsatt att utveckla
den industriella konkurrenskraften. Snabb férandring pa massa-
marknaden stéller ocksa krav pa anpassning av affaren.

Genom Effektivitet i varldsklass, vart arbete med sténdiga
forbattringar och effektiviseringar, har vi skapat forutsattningar
for ett mer systematiskt och faktabaserat forbattringsarbete som
genomsyrar hela verksamheten.

Under 2025 har vi flyttat fokus fran enskilda enheter till hel-
heten. Genom samarbete mellan olika delar av organisationen
har vi kunnat ta storre kliv. Ett tydligt exempel ar ravaruflodet, dar
gemensamma initiativ mellan affirsomrade Skog och Sédras funk-
tioner har lett till stora effektiviseringar.

Effektivitet i varldsklass har utvecklats med fler uppdragstyper
och ett starkare tvarfunktionellt samarbete. Sédras funktion Digi-
tal och Tech har natt uppsatta mal genom ett fokuserat férand-
ringsarbete. Pa sagverken har vi gjort forbattringsatgarder med
fokus pa 6kad ravaruoptimering - sarskilt inom sagutbytet (den del
av timmerstockens volym som blir sdgade travaror).

For att lyckas med forandring behover vi starka var formaga att
driva den tillsammans. Darfor har vi fortsatt att satsa pa att starka
medarbetarnas formaga att leda och leva i féréndring. Inkludering
och samverkan har varit centralt, och sedan starten har éver 700
medarbetare varit involverade i Effektivitet i varldsklass.

Resultatet ar tydligt: 518 miljoner kronor i forbattringspotenti-
aler har implementerats under aret. Vid arsskiftet pagick ndrmare
200 initiativ med 6ver 1 600 aktiviteter. Men det handlar inte bara
om siffror - vi ser ocksa en kulturforflyttning dar digitalisering,
forbattringsarbete och trygghet i férandring blivit en naturlig del
av vardagen.

Framat fortsatter vi att fokusera pa det vi sjdlva kan paverka.

Vi accelererar arbetet med Effektivitet i véarldsklass och satsar pa
Al och helhetsperspektiv for att skapa annu mer vérde. Genom
tvarfunktionella insatser och riktade Al-satsningar effektiviserar

vi arbetssatt och processer. Vi utvecklar medarbetarnas digitala
kompetens och analysférmaga, och bygger vidare pa en inklude-
rande forandringskultur ddr samarbete och erfarenhetsutbyte star
i centrum.

Malet &r tydligt: Sodra ska vara branschens mest konkurrens-
kraftiga féretag - och vi ska vara redo att snabbt anpassa oss och ta
tillvara nya affarsméjligheter.

STRATEGI

Mal 2025

» Soliditet: mer an 55 %

» Avkastning pa sysselsatt kapital: 10%

Utfall

» Soliditet: 56 %
» Avkastning pa sysselsatt kapital: =5 %

Soliditet: Andel av tillgdngarna som finansieras
av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE): Mater hur effektivt
ett foretag anvander sitt kapital. Berdkningen visar den vinst
som genereras av varje krona som anvands.

Strategiomraden som ingar

» Digital vaxtkraft

» Konkurrenskraftig industri

Smartare planlaggning
med Al och ny app

Planlaggning &r grunden for skogsbruksplanen - ett
centralt verktyg for att planera och fatta beslut om
skogen. Nu tar Sodra ett tekniksprang tillsammans med
Al-bolaget Terra Labs for att ge medlemmarna battre
och mer aktuell information om sin skog.

En ny planldggarapp for surfplatta effektiviserar
arbetet och minskar behovet av métning i falt. Appen
kombinerar fjarranalys och automatiserad skoglig data
med Al-modeller som trénats i ndra samarbete med
Terra Labs. Det ger hog tréffsdkerhet och tat uppdate-
ring av data - en helt ny niva av precision.

- Att stdrka medlemmarna i deras skogsagarskap och
beslutsfattande &r en viktig del av vart uppdrag och vi
vill skapa ett annu béttre beslutsunderlag for skogs-
agare, sager Peter Karlsson, affirsomradeschef Sodra
Skog. Satsningen gor det mojligt att:

» Effektivisera planlaggningen med digitala verktyg
» Fa automatiserad skoglig data med hog kvalitet

» Tillgangliggdra merinformation via Min skogsgard.
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STRATEGI

Hallbart brukande av skogen och jordens resurser

Skogen i hjar

tat avden

grona omstallningen

Skogen &r mer an ravara - den ar livsmiljo, klimatldsning och framtidshopp. Genom att varna
biologisk mangfald och driva omstaliningen mot klimatneutralitet och cirkularitet skapar vi

ett hallbart skogsbruk som stér starkt i forandringens tid. Med engagemang, innovation och
samverkan bygger vi varden for bade naturen, kunder, medarbetare och medlemmarna i Sddra.

Klimatneutralitet och cirkularitet
Klimatférandringarna dr en av var tids stérsta utmaningar som
paverkar bade samhallet, skogsbruket och véra industrier. For
att klara omstallningen krdvs snabba utslappsminskningar
och en cirkuldr och effektiv anvandning av resurser. Skogen ar
en nyckelspelare - den binder koldioxid och ger ravara till pro-
dukter som ersatter fossila material. Genom att ta ansvari hela
vardekedjan bidrar vi till ett mer hallbart samhalle.

Under aret har vi tagit viktiga steg mot klimatneutralitet.
Som en av Sveriges storsta transportkopare och elproducent
har vi en unik mojlighet att driva elektrifieringen framat. var
forsta eldrivna flisbil har levererats och laddinfrastruktur har
byggts pa flera anlaggningar. Elflisbilen ingar i Skogforsks
forskningsprojekt TREE, som ska bidra till att halften av alla nya
lastbilar i skogsbranschen &r elektrifierade senast 2030. Det ar
ett konkret exempel pé hur vi tillsammans med andra aktorer
skapar losningar som gor skillnad.

Vi har ocksa paborjat byggnationen av en sulfatlignin-
anldggning i Monsteras. Lignin ar en biobaserad ravara som kan
anvandasi plaster, lim, kolfiber och batterikomponenter. Den
6ppnar nya mojligheter for vara kunder att minska sina utslapp
och starker var roll som leverantor av material med lagt klimat-
avtryck. Samtidigt har vi fortsatt utveckla Conscious delivery
- ett samarbete med leverantdrer och kunder for att minska
fossila branslen i logistikkedjan. Genom dessa initiativ skapar
vivarde bade for klimatet och for medlemmarnai Sodra.

ISNING 2025

Resultaten visar att vara direkta utslapp och indirekta utslapp
fran inkopt energi har minskat jamfoért med basaret 2020 pa
grund av lagre forbrukning av fossila branslen och inkép av
fossilfri el for en del av de utlédndska bolagen. Vara dvriga
indirekta utslapp har 6kat jamfort med basaret. En anledning
arforandrade krav kring reduktionsplikt, det vill sdga lagkravet
att blanda in biodrivmedel i bensin och diesel for att minska
klimatpaverkan. Dessutom paverkas utslappen av férand-
ringar i geografiska marknader for Sédras produkter, eftersom
utslapp fran transporter ar en betydande del. Vi strévar efter
att fordjupa samarbetet med vara kunder for att stodja demi
deras ambition att minska sina utslépp av vaxthusgaser i var
gemensamma vardekedja. Varje affarsomrade har en upp-
daterad klimathandlingsplan med tydliga initiativ for att na
malen. Vi deltar i samarbetsprojekt och bygger kunskap for den
systemomstéllning som krévs. Det &r ett l[dngsiktigt arbete dar
vi kombinerar innovation med praktiska l6sningar.

Under aret holl vi en serie hallbarhetswebbinarier som rik-
tade sig till kunder och medarbetare. De hade tre olika teman
- Sodras hallbarhetsarbete, klimatarbete och ansvarsfullt
brukade skogar (naturvard).

Framat fortsatter vi arbetet med elektrifiering, energieffek-
tivisering och substitution. Vi utvecklar fossilfria avverkningar
och stérker samarbetet med leverantdrer for battre data-
kvalitet och gemensamma klimatambitioner. Genom att agera




nu skapar vi forutsattningar for ett klimatneutralt och cirkulart
skogsbruk - och en framtid dér skogen gor skillnad.

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald ar en grundférutsattning for ett hallbart skogs-
bruk och for att var affirsmodell ska vara langsiktigt hallbar. Nar vi
bidrar till klimatomstallningen med férnybara produkter maste vi
samtidigt ta ansvar for att arter som finns i skogslandskapet idag
ocksa finns kvar for kommande generationer. Ett starkt naturvards-
arbete gor skogen mer motstandskraftig mot klimatférandringar
och starker konkurrenskraften i en tid dér bevarandet av naturvar-
den blir allt viktigare.

Arbetet med biologisk mangfald utgér fran medlemmarnas
frivilliga avsattningar, naturvardande skétsel och den miljohédnsyn
som tas vid alla skogliga atgarder. Skogsmarken i sodra Sverige har
en stor variation av naturtyper, vilket skapar rika livsmiljoer. Manga
av dessa varden ar beroende av aktiv skotsel for att bevaras och
utvecklas. Darfor har vi satt som mal att genomfdra 3 000 hektar
naturvardande skotsel (NS) varje ar. Under 2025 har insatserna okat
jamfort med foregaende ar, och det har gett resultat - under 2025
genomfoérdes 3 086 hektar NS. S6dra och medlemmarna har med
detta arbete gjort en viktig insats for den biologiska mangfalden.

Vi har ocksa fordjupat arbetet med ansvarsarter - arter som kraver
sarskild hansyn. 340 arter har identifierats och deras livsmiljo-
krav har sammanstallts. N&sta steg &r att gruppera dem utifrdn
behov och utveckla var miljohdnsyn darefter. Analys av prioriterade
biotoptyper pagar. Det ger oss battre underlag for att rikta insatser
dar de gor storst nytta.

For att skapa nya méjligheter har viinom Swedish Biocredit
Alliance bidragit till att utveckla en standard for biodiversitetskre-
diter - vérdebevis kopplade till insatser for att bevara och starka
biologisk mangfald. Under aret har arbetet gatt vidare med krav for
uppféljning, rapportering och tredjepartsgranskning - en viktig del
for att bygga en trovardig marknad. Detta 6ppnar for affirsmodeller
som gor det l6nsamt att investera i biologisk mangfald.

Kunskap och samverkan ar avgérande. Under varen holl vi ett
hallbarhetswebbinarium for att visa hur vi arbetar med naturvard
och skapa dialog med kunder (ingick i en serie pa tre hallbarhets-
webbinarier). Dessutom har vi tillsammans med Sveriges Lant-
bruksuniversitet SLU fatt medel for en samverkansdoktorand som
ska studera effekter av olika brukningsformer pa kansliga arter.
Syftet ar att kartlagga vilka miljéfaktorer som paverkar arternas
respons och ge oss battre beslutsunderlag. Vi deltar dveni ett
standardiseringsarbete inom ISO for att utveckla matt pa biolo-
gisk mangfald i brukade skogslandskap. Syftet &r att skapa en
gemensam och trovardig metod for att méta och félja upp biologisk
mangfald, sa att skogsbruket kan jamforas och forbattras pa ett
transparent satt.

Under 2026 tar vi fram ett naturvardsprogram som konkretise-
rar handlingsplanen for en rikare biologisk mangfald. Vi kommer
ocksa att jobba med att férankra arbetet med ansvarsarter hos
myndigheter, forskare och miljdorganisationer for att skapa bred
samsyn.

Det har &r ett ldngsiktigt arbete som kraver engagemang fran
alla delar av verksamheten. Genom att kombinera frivilliga insatser,
forskning och nya affairsmodeller kan vi bidra till att skogen fortsat-
ter vara en livsmiljo for manga arter - idag och i framtiden.

STRATEGI

Mal 2025

» Fossila direkta utsléapp och indirekta utslapp fran
inkopt energi: 77 kt COze
» Engagemangsmal for kunder: 50%

» Fossila 6vriga indirekta utslapp: 650 kt COze

Utfall

» Fossila direkta utslapp och indirekta utslapp fran
inkopt energi: 73 kt CO2e

» Engagemangsmal for kunder: 38%

» Fossila 6vriga indirekta utslapp: 733 kt COze

Totala fossila utslapp i vardekedjan: 2,5 Mt COze

Strategiomraden som ingar

» Klimatneutralitet och cirkularitet

» Biologisk mangfald

Klimathandlingsplaner
som gor skillnad

Skogen ar en nyckel i den gréna omstéllningen. Den
binder koldioxid och ger ravara till produkter som
lagrar koldioxid och ersétter fossila material. Sodra
har klimatmali linje med Parisavtalet: halvera direkta
och indirekta utslapp av fossila véxthusgaser till 2030
jamfort med 2020. For att na dit har varje affarsomrade
en klimathandlingsplan som konkretiserar atgarder
och uppdateras arligen.

- Planerna beskriver vilka atgarder som ska genom-
foras for att minska utslappen och uppdateras varje ar.
Pa sa satt blir klimatarbetet en naturlig del av affars-
och taktiska planer, sédger Agata Andersson, samman-
kallande for Sédras klimatteam.

Nagra exempel pé insatser:

v

» Elektrifierade fordon - flisbil och interna
arbetsmaskiner

» Omkring 450 laddpunkter vid anldggningar
och kontor

v

» Energieffektivisering och fornybara branslen

v

» Samarbete med leverantdrer for lagre utslapp.
Medlemmarna far ocksa radgivning och utbildning for

klimatanpassning av skogen - fran tradslag till metoder
som starker kolsankor och biologisk mangfald.
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VERKSAMHET

Affarsomraden for dagens
och framtidens affarer

Viutvecklar tjanster och produkter inom biobransle, biokemikalier, biomaterial,
byggsystem, dissolvingmassa, el, pappersmassa, plantor, tréprodukter och
varme — allt baserat pa medlemmarnas skogsravara. Vi erbjuder dven skogliga
tjanster till medlemmar. S6dra har fem affarsomraden — Skog, Wood, Cell,
Building Systems och Bioproducts.

A

Sddra Skog

» Skogliga tjanster
och radgivning till
medlemmar i Sodra

¥

¥
¥

Koper in skogsravara
fran medlemmarna
och levererar den till
Sodras industrier

¥

¥

Skogsskotsel- och
entreprendrsutveckling

2

¥

Forvaltning av
Sodras skogar

4

» Extern handel med
virkesravara

¥
4

24 lokala medlemsteam

¥

Tva plantskolor med
forsaljning av plantor

» Akeri

Anlaggningstillgdngar per segment
Sédra Skog 35%
© Sodra Wood 10%

Sodra Cell 51%

Sédra Building Systems 4%

' © Burigt 0%

Omséttning per affdrsomrade

N\

Sédra Wood

Traprodukter - sdgade,
hyvlade, impregnerade
och malade

Produktion av
biobransle, biomaterial
och varme

Sju sagverk i Sverige
och Finland

Tva impregneringsverk
och ett hyvlerii Sverige
Fyra impregneringsverk
i Storbritannien

och Irland

Sliperi

Sdédra Cell

» Produktion av
pappersmassa,
dissolvingmassa,
biobransle,
biokemikalier,
biomaterial, gron el
och varme

» Forsaljning av
pappersmassa

» Tre svenska massabruk

» Hamn

Ee!

Sédra Building
Systems

»

¥

Byggsystem for
trastomme - KL-tra
och limtra

»

Traprodukter for fasad
och interior

»

¥

Fabrik for korslimmat
traivaro

g

Sdédra Bioproducts

Forsaljning av:

» Biobransle, biokemikalier
och biomaterial

» Dissolvingmassa

» Gron el och varme

»Aret har préglats av svag efterfrégan pd marknaderna for vdra produkter, ddr
trippeleffekten av snabba valutaférdndringar, utmanande marknadsférhédllanden
och en obalans mellan ravarupriser och produktpriser har pdverkat resultatet kraftigt

negativt. Givet den osdkerhet som rader i omvdrlden, férvintas Gterhdmtningen ta tid.

Bedémningen dr dérfor att dven 2026 blir ett fortsatt utmanande Gr.”

Lotta Lyra

Sodra Skog 23%
© SodraWood 23%
Sodra Cell 53%

Sodra Building Systems 1%

Ovrigt 0%

Omséttning per affirsomrade.

Totalt 28 302 MSEK exklusive internleveranser.
Sédra Bioproducts ingar inom 6vriga affars-

26

omraden med 3 553 MSEK.

Vd & koncernchef

Building

Skog Wood Cell Systems
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomséattning, MSEK 6606 6817 6458 6258 14919 16121 235 207
Rorelseresultat, MSEK -14 513 -463 23 -258 2867 -168 -157
Avkastning pa operativt kapital neg 7% neg 1% neg 20% neg neg
Investeringar, MSEK 138 253 339 348 1734 1290 23 46
Medelantal anstéllda 699 688 851 868 1256 1220 82 83
Frisknarvaro 97% 98% 96 % 95% 96 % 97% 97% 98%
LTAR 7 4 11 12 8 10 7 14

Sodra Bioproducts intékter ingdr inom 6vriga affarsomraden med 3 553 MSEK (3 818).
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VERKSAMHET

Tillsammans for ett hallbart
och lonsamt skogsbruk

Som medlem i Sédra finns tillgéng till skogliga tjanster, rédgivning och digitala verktyg som
gor det enklare att ta hand om skogen pa ett ansvarsfullt och Iénsamt satt. Tjansterna tacker
hela skogens livscykel - fran plantering och gallring till avverkning och langsiktig planering av
skogsgardens skotsel och forvaltning. Det kooperativa arbetet ger medlemmarna inflytande
och mojlighet att paverka genom féreningsdemokratin. Tillsammans skapar vi trygghet och
starker forutsattningarna for ett hallbart familjeskogsbruk éver generationer.

Medlem i Sodra

Den kooperativa utvecklingsresan har pagatt under
aret for att starka kooperationen och tydliggora de
lokala fortroenderadens uppgifter och arbetssatt inom
fyra omrdaden: samlande motesplatser, aktivt larande,
gemensam paverkan och medlemsdemokrati.

52 262 2,86

antal medlemmar miljoner hektar medlemsareal®

kursdeltagare lokala aktiviteter *Viundersoker mojligheten att anvédnda fjarranalysdata for medlems-
L . . arealen. | samband med detta kan definitionen av skogsmark férdndras
i Sodraskolan i skogsbruksomradena och det kan ge effekter pa berakningen.

Kort om aret - skogliga tjanster Exempel pa tjanster

» Sex prisjusteringar pa virke. » Skoglig radgivning

» Langsiktiga samarbetsavtal dar Skogsagaravtalet ger » Skotselatgarder

okade mojligheter att utveckla skogsagandet. » Hyggesfri avverkning
» Inférande av skordarmatning med stamnetto. »

Radgivning dgarskifte

¥

Ny skogsagarsupport med hog medlemsndjdhet.

4

Utveckling av skogsbruksplaner med Al och fjarrdata.

Virkesomséattning
Tillvéxt i Sédras skogar

Vel Miljoner m®sk Sverige Baltikum Totalt
Cellulosaflis 61% Ingdende volym 2024 1,4 16,9 18,3
© Timmer28% Tillvaxt 0,1 1,1 1,2
Biobrinslen 11% Forvarv/avyttringar 0 0 0
Avverkning/skogsskotsel -0,1 -0,4 -0,5

Utgaende volym 2025 1,4 17,6 19

Mer &@n halften av virkesomsattningen avsag
massaved och cellulosaflis.

Sodras egna skogar bestar av 136 619 hektar produktiv
skogsmark i Sverige och Baltikum.
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PRODUKTER & TJANSTER

Vardet som vaxer |
skogen och industrin

Du som a&r medlem i Sédra ar en del av nagot stérre. Genom din skogsgard och vardet
som skapas i vara industrier star du stadigt pa tva ben. Nar skogen vaxer ger den trygghet
och langsiktig avkastning. Samtidigt foradlas ravaran till produkter som efterfrégas pa en
global marknad. Det betyder att du far vardet fran bada sidor.

Under aret har virkespriserna varit hoga, vilket har stéarkt
[6nsamheten for skogsgarden. Industrin har daremot mott
utmaningar med svagare marknad och pressade marginaler.

Finansiell styrka
Vi har fortsatt att investera for framtiden och halla fokus pa att
skapa varde och bygger ekonomisk styrka genom att:

» Sakerstalla konkurrenskraftiga priser pa virke och en stabil
avkastning fran din skogsgard

» Foradla ravaranivara gemensamma industrier for att skapa
ett hogre varde som du far del av

» Investera i innovation och effektivitet som starker [6nsam-
heten pa lang sikt

» Bygga en robust ekonomi som ger trygghet dven i tider av
forandring.

Nar vi kombinerar skogens tillvdaxt med industrins foradlings-
kraft skapar vi en unik modell som ger dubbel styrka. Det &r
grunden for att du ska kunna kédnna framtidstro och se din skog
som en langsiktig och l6nsam investering.

Foéradlingsvarde som delas

Nar virket ldmnar skogen bdrjar nésta steg - foradlingen. Har
ligger karnan i Sédramodellen. Du far del av hela vardekedjan,
fran skog till fardig produkt. Skogsravaran ar unik och mangsi-
dig - den kan bli travaror till hus och byggnader, pappersmassa
for forpackningar, textilmassa till klader och en ldng rad andra
produkter som ersétter fossila alternativ. Vi arbetar hela tiden
for att skapa mer vérde ur varje trad.

Investeringar fér framtiden

Viinvesterariindustrin for att skapa varde - inte bara idag, utan
for kommande generationer. Under aret har vi tagit viktiga steg,
bland annat med planeringen av investeringen i sdgverket

i Kinda och ligninfabriken som byggs i Monsteras. Dessa
satsningar gor att vi kan utnyttja skogens potential fullt ut och
utveckla nya produkter som méter framtidens behov. Det starker
industrin och ger dig som medlem en tryggare helhetsaffar.
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N&ra och langsiktigt
Medlemskapet i Sodra handlar om mer @n ekonomi och forad-
lingsvarde - det stéarker skogsgarden pa flera satt:

» Inflytande 6ver foreningens utveckling och framtida
satsningar

» Tillgang till radgivning, tjdnster och natverk som gor skogs-
bruket mer l6nsamt och héllbart

» Trygghet i att ha en stabil afférspartner som tar ansvar foér
hela kedjan - fran skog till marknad

» Gemensamma satsningar pa innovation och naturvard som
starker skogens roll i den grona omstallningen

» Aktiv ndringspolitisk paverkan som driver fragor for ett
konkurrenskraftigt och hallbart familjeskogsbruk.

Sédra skapar varde i skogen, i industrin och fér dig som skogs-
agare - naraivardagen och langsiktigt for framtiden.




PRODUKTER & TJANSTER

Sodramodellen starker skogsagarskapet

Du som ar medlem och levererar till Sodra fér inte bara betalt for ditt virke, utan ar ocksé dgare med mojlighet till
extra avkastning frén véra gemensamma industrier. Sett 6ver en konjunkturcykel ar du, tillsammans med alla andra
medlemmar, med och delar pa halften av vinsten i industrin. Den andra halften av vinsten gar till investeringar och
utveckling for att halla Sédra finansiellt starkt och skapa fortsatt tillvaxt.

0 Medlemmarnas samlade virkesaffar

o Vinstdelning

till medlemmarna

A

Tidigare leveranser
(insatskapital)

&

@ Arets
leveranser

o, o, 9,
o s % % %
rIm o, Insats-
/o /O Utdelning Utdelning emission
inbetalt emitterat 45
Utdelning pa Insatsemission insats- insats- pa-mbftalt
virkesleverans pavirkesleverans kapital kapital Lr;s;t:[

1. Medlemmarnas samlade virkesaffar
Medlemmarnas virkesaffar med Sodra till marknads-
maéssiga priser lagger grunden till att skapa féradlingsvéarde
iindustrin och darmed vinstdelning. 2 eller 4 procent

(varje medlem valjer sjalv niva) av virkespriset gar till

ditt inbetalda insatskapital som byggs upp over tid.

2. Foradlingsvardet

Ditt virke levereras till S6dras industrier dar det foradlas
till fornybara produkter som massa, trd, byggsystem,
energi och biokemikalier.

3.Vinstdelning och industriinvesteringar

50 procent av vinsten dver tid gar till medlemmarna som vinstdel-
ning. Den andra halvan blir till investeringar och utveckling av vara

gemensamma industrier.

Vinstdelningen baseras pa de leveranser du gjort under aret eller
tidigare ar och kan vara i form av utdelning (betalas ut direkt) eller

insatsemission (laggs till insatskapitalet och star kvar i Sédra).

Sodras styrelse lagger forslag till vinstdelning som férenings-

stamman sedan beslutar om.

Foradlingsvéarde C—D : : : :

@ e ®

Investeringar och
utveckling for framtiden

Vinstdelningen kan férdelas med olika verktyg:

4a. Vinstdelning arets leveranser
Vinstdelning berdknat pa vardet och/eller volymen
av de skogsprodukter som du levererat under aret:

» Utdelningi procent eller kronor pa vardet eller voly-
men av dina leveranser

» Insatsemission, vinstdelning som ger dig emitterat
insatskapital. Nytt verktyg som inte kommer att
anvdndas férrdn tidigast vid vinstdelningen for 2026.

4b. Tidigare leveranser (insatskapital)
Vinstdelning pa ditt insatskapital, som
byggts upp av tidigare leveranser:

» Utdelning i procent pa ditt inbetalda insatskapital
» Utdelning i procent pa ditt emitterade insatskapital

» Insatsemission som ger dig emitterat insatskapital.

Insatsemission dr dverféring av gemensamt dgt kapital i S6dra
till individuellt kapital som medlem har rétt till utdelning pa.
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1,9+1,6

Massabruken producerade 1,9 miljoner ton
pappers- och dissolvingmassa och sagverken
1,6 miljoner kubikmeter sdgade tréavaror.

1 9 7 Sverige
L) mdr SEK

| exportvardet ingar foradlade produkters
nettoomsattning, geografiskt fordelade
darvi har vara slutkunder.

0
OB
® ®
®
® ®
L
anr-\ln%rr(iil;a ' Asien
5% Europa Afrika 22%
49 1%
Séljkontor
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@ Biobransle

Biobransle fran familjeskogbrukens skogsravara anvands
for att tillverka varme, fornybar el och biodrivmedel.

Det gor att vi kan gora mer av varje trad, i hela kedjan
fran fran skogen till vara sdgverk och massabruk.

3 5 0 0 GWh fasta biobrénslen
levererade

Kort om aret

Fasta biobranslen . .
» Fler destinationer med

Conscious delivery, vart erbju-
dande for att minska klimat-

Fran skogen 58% o N
paverkan fran transporter.

© Franindustrin 42%

o

Exempel pa produkter » Under dret har vi haft 6kade

» Biometanol leveranser av biometanol och
Fasta biobrénslen tas tillvara pé flera sitt i Sédras » Brinsleved dven gjort vara forsta leve-
vérdekedja. Grot (grenar och toppar) dr en produkt q 2
fran avverkning och anvénds som brénsle i varmeverk. ranser till en bat som servar
Bark fran massabruken anvénds bade for intern energi- » Pellets vindkraftverk utanfor norra
produktion och séljs pd marknaden som biobransle. .
Séagverken bidrar med bark, flis och span. Diagrammet » Trabriketter Tysklands kust.

visar férdelningen mellan biobranslen fran skogen
respektive fran industrin, totalt omkring 3 500 GWh.

O Biokemikalier

Biokemikalier frdn skogen kan ersétta fossila révaror

och bidra till att industriprocesser och slutprodukter kan
miljocertifieras. Det innebar att de kan spela en avgorande
roll i omstalliningen till produkter med l&g klimatpaverkan.
Biokemikalier kan dven inga vid tillverkning av till exempel
rengoringsmedel och kosmetika samt inom lukt- och
smakindustrin. Kort om aret

: - P .I |
35000 ;™

» Genomfort kundundersokning

» Byggstart for bade tannin- och
ligninfabrikerna.

o
Férsaljningsvolymer Exempel pa produkter
flytande bioprodukter

» Biometanol

» Dissolvingmassa
. Tallolja 81%
® Terpentin 5% » Tallolja
Biometanol 14% » Terpentin
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22 Biomaterial

Produkterna inom biomaterial kommer framst fran vara
sagverk. Inom detta produktomrade producerar vi bland
annat stroprodukter for djurhallining, sdgspan till pellets-
och skivmaterialindustrin samt bark till tackmaterial.

0 4 miljoner ton
9 biomaterial levererat

Exempel pa produkter .
’ Kort om aret
» Bar

» Sodras satsning pa sagverket
och en ny pelletsfabrik i Kinda
kommer ge cirka 25 000 ton

» Sagspan mer pellets per ar.

» Flis

» Kutterspan

& Byggsystem

Vara byggkomponenter i korslimmat tra (KL-trd) gor det
mojligt att bygga hogt och stort i tra, oavsett om det ar
bostader, industrifastigheter eller offentliga byggnader.
Sddras KL-tré ar uppbyggt av hyvlat virke av gran fran
familjeskogsbruken som fingerskarvats och limmats inop
till lameller. Dessa ar sedan korsvis lagda i skikt till ett starkt
och styvt byggelement som bearbetas efter kundens
onskemal till exakt tillskurna byggdelar.

e

ta

24 000 - preantionsvaiym

Kort om aret

» Levererat KL-tré till tva av de
storsta byggnationerna i Gote-
borg med fokus pa héllbarhet.

» Inlett samarbete med ledande
Exempel pa produkter industriaktérer for att driva
hallbar utveckling inom

» Korslimmat tra s

» Produkter for fasad

o » Okat produktionstakt och
och interior

ravarunyttjandet i KL-tra-
fabriken.
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[ Dissolvingmassa

W

Dissolvingmassa, eller textilmassa, fran Sédra kommer till
storsta delen frén bjork och anvands framst i textilindustrin
for att tillverka materialen viskos och lyocell. | var OnceMore®-
produkt blandar vi dven in textilavfall som bestar av en
bomulls- och polyesterblandning. | processen separerar vi
polyestern fran bomullen och kan atervinna bomullen som
sedan kombineras med trafiber.

Kort om aret

Exempel pa produkter » Nya OnceMore®-samarbeten
med varumarkena Pinewood

» OnceMore®
och Selected.

» Sodraorange .
» OnceMore® visades under

Milano Fashion Week i samar-
» Sodra purple F bete med Avavav.

» Sodra purple

Sddra ar en stor producent av gron el frén biomassa,

vind och vatten och bidrar darmed till utbudet av el i sddra
Sverige. Det totala eloverskottet som vi levererar motsvarar
forbrukningen av hushallsel for drygt 50 000 smahus

under ett ar eller ett 8rs genomsnittlig bilkdrning for

drygt 120 000 elbilar. Kort om &ret

» Sodra anslutet till stodtjanst-
marknaden for el, dar det nya
batteriet i Orrefors ingar.

Elanvandning och elproduktion

GWh/ar
2000 » Beslut att avveckla var elaffar
1500 Exempel Pé produkter till konsument (medlemsel) och
1000 utveckla langsiktigt partner-
» Gronel skap med Jamtkraft.
500 » Stodtjanster for elnétet
O2m1 2022 2023 2024 2025 » Ursprungsgarantier (anger
Elanvandning @ Elproduktion var elen kommer ifran)

Elproduktionen dverstiger fortsatt elanvandningen,
nettoleveranserna av el var 254 GWh.
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(=) Pappersmassa

Vara massabruk producerar barr- och I[dvmassa av

hogsta kvalitet. Det storsta andelen gar till mjukpapper,
men massan anvands aven till exempelvis specialprodukter,
skriv- och tryckpapper samt forpackningar. Varje dag
underlattar produkter med var massa manniskors vardag.

Kort om aret

Miljoner ton » Fabriksforsok for att producera

3,0 Vérldens storsta producenter d d

2,5 av blekt barrsulfatmassa (exklu- PARPEISIESSAMEIESSAVE

20 sive fluffmassa) och lokala jordbruksrester

’ Kélla: AFRY @

1,5 . (Sodra blue S).

1,0 5 A
Exempel pa produkter » Kunderbjudandet Conscious

0,5 )

delivery for att minska klimat-

o
o
v

» Sodra black

S $ 3 T2 E B2 B paverkan vid transporter.
£25 8¢ 5 3 2 2 ¢ 92 ¢ » Sodra bl
£E85 3 £ 8 5 £ 80 & odra blue .
SEsp 2 €8 S <25 o » Samarbeten med kunderinom
> 85 % T o T o (@] 4] =® 8 ° . .
g EE8 E£ 25920 5 » Sodra gold birch Z héllbarhet, innovation, kommu-
2 5 £ 3 g . S .
g o= = 2 g » Sodra green nikation och teknik.
g3 EE

§ =

a

MM Plantor

| mer &n femtio ar har vi arbetat med plantproduktion och
investerat bade i forskning om plantmaterial och utveckling
av verksamheten for att fa fram de basta plantorna for
sydsvenska forhallanden. Plantskolorna i Sédra erbjuder
plantor som ar robusta, ger snabb tillvaxt med hog virkes-
kvalitet och hog overlevnadsgrad. Plantorna ar i huvudsak gran Kort om aret
och tall, men &ven andra barrtréd och |ovtrad av olika slag.

» Mer an en miljon salda l6v-
plantor och var tredje tack-

Forsaljning av plantor rotsplanta artall.
tha""a"t‘”'m“j°”er » Dronarteknik for [6pande
gg Exempel Pé produkter odlingsutvardering.
25 . » Andelen biologiska vaxtskydds-
20 » Tackrotsplantor .

e medel har 6kat.

» PluggPlusEtt-plantor
10 g8 P » Ny saddlinje vid plantskolan i
0 2021 2022 2023 2024 2025 VB amier Falkenberg mojliggor maskinell

Den totala férsdljningen av plantor var 35,3 hantering av fler frésorter.

miljoner (36,9). Av dessa var i stort sett samtliga
forsedda med mekaniskt plantskydd.
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Traprodukter

Huvuddelen av var forsaljning ar konstruktionsvirke, men
travaror har manga anvandningsomraden. Kunderna finns
framst inom bygg-, emballage- och traféradlingsindustrin.
S6dra ar en av Europas ledande producenter av traprodukter
och vi har sju sdgverk i Sverige och Finland dar vi producerar
traprodukter av hog kvalitet. Samtliga sagverk har hdg
foradlingsgrad och flera har integrerade hyvlerier och maleri.

1 6 miljoner m* sdgade
() travaror producerade

Exempel pa produkter .
Férséljning per marknad Kort om aret
» Konstruktionsvirke

w Sverige 20% » Beslutom investering och
© Nederldnderna 12% » Sagade traprodukter L . : .
Storbritannien 27% expansion for sagverket i
[ Danmark 9% » Trall . . .
' vland 8% Kinda. F.t.)rsta upphandlingarna
© Ovriga Europa 12% » Ytterpanel genomforda.
Asien 5%

© Ovrigavirlden 7%

@ Varme

Fjarrvéarme fran Sodra bestar till storsta delen av energi-
overskott fran vara industrier. Vi levererar fjarrvarme till
orter néra vara industrier som motsvarar varmebehovet
till nérmare 25000 villor.

Externafjarrvédrmeleveranser

GWh 4 5 GWh leverans
500 av fjarrvarme
400
300 o
200 Kort om aret
o

100 Exempel pa produkt » | och med Sodras satsning

0 o o . . . .

2021 2022 2023 2024 2025 » Fjarrvirme pa sagverket i Kinda sakrar vi

Sédra levererar fjarrvarme fran massabruken i Monsteras, leveranser av fjarrvarme till
M&rrum och Var6 samt frén sagverken i Kinda och = 2 .
Hamina till narliggande orter. De externa fjarrvdarme- naromradet tillsammans med
leveranserna var 450 GWh under 2025. Knappt tva tredje- var kund Tekniska Verken i
delar av den externt levererade fjarrvarmen utgors av A Rf
restvdarme fran industriproduktionen. Fjarrvéarme leve- L|nkop|ng.

reras dven interntinom Sodra. Massabruken i Ménsteras
och Var6 forser kombinaten med fjarrvarme.
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EKONOMISK REDOVISNING

Ekonomisk redovisning

Sodra redovisar ett rorelseresultat om -1 290 miljoner kronor

(2 630) for 2025 och nettoomsattningen uppgick till 28 302 miljoner
kronor (29 487). Det forsamrade rorelseresultatet beror framst pa
oférdelaktig valutakursutveckling i kombination med hogre ravaru-
kostnader. Detta kompenseras delvis av lagre omkostnader som en
effekt av dtgardsprogrammet som initierades fran halvarsskiftet.
Resultatutvecklingen speglar utmaningarna och den fortsatta
osakerheten pa marknaden vad galler den geopolitiska
utvecklingen, det ekonomiska laget och ett rdvaruunderskott.
Vinstdelningen foreslas uppga till 616 MSEK.

56% -5% 616 .«

Sodra star stabilt med en soliditet ~ Avkastningen pa sysselsatt kapital ~ Foreslagen vinstdelning for 2025
pa 56 procent, vilket verstiger det  ligger under det langsiktiga for beslut vid stdmman 2026.
ldngsiktiga malet pa 55 procent. malet pa 10 procent.
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2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
RESULTAT
Nettoomsattning, MSEK 28302 29487 28896 33367 27060 20351 23183 24230 20518 18482
Nettoomsattning, forandring -4% 2% -13% 23% 33% -9% -4% 18% 11% 1%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, MSEK 352 4155 3677 9136 6811 2164 3897 5654 3009 1887
Avskrivningar och nedskrivningar, MSEK -1642 -1525 -1451 -1331 -1495 -1273 -1315 -1146 -1092 -908
Rérelseresultat, MSEK -1290 2630 2226 7805 5316 891 2582 4508 1917 979
Rorelsemarginal -5% 9% 8% 23% 20% 2% 11% 19% 9% 5%
Finansiella intdkter och kostnader, MSEK 84 98 46 -81 -83 -145 -87 =77 -87 -66
Resultat fore skatt, MSEK -1206 2728 2272 1724 5233 746 2495 4431 1830 913
FINANSIELL STALLNING
Anléggningstillgdngar, MSEK 17474 23121 21794 21179 19764 19150 18805 18408 14932 14413
Varulager, MSEK 5430 5155 3965 4232 3866 3364 3835 3649 3036 3097
Eget kapital, MSEK 24910 27803 26083 27065 21088 16759 17382 16011 12884 11766
Avkastning pa eget kapital -4% 8% 7% 25% 22% 1% 12% 24% 12% 6%
Nettoskuld, MSEKY) 1754 -1513 -845 -3629 668 3651 3415 4558 3901 3879
Skuldsattningsgrad, ggr¥ 0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK1)2) 25965 25163 23766 22227 21306 21159 21381 17939 16516 14851
Avkastning pa sysselsatt kapital3) -5% 10% 9% 35% 25% 2% 12% 25% 12% 7%
Balansomslutning, MSEK 44634 45034 40494 41433 33429 29253 29337 27094 23104 21671
Soliditet 56% 62% 64 % 65% 63% 57% 59% 59% 56% 54%
KASSAFLODE
Kassaflode fran den lopande verksamheten, MSEK 242 3547 1890 7652 5190 2317 3343 4270 1915 2315
Investeringar, MSEK 2248 1948 2007 2011 1875 1549 1128 4380 1606 4256
Kassaflode efter investeringar, MSEK -1921 1820 79 5820 3192 646 2227 -142 356 -1581
VOLYMER
Virkesvolym, milj m*fub 16,7 17,5 17,3 18,3 18,0 17,4 17,1 16,5 15,9 15,0
Leveranser biobranslen, 1000 m3s 4466 5674 4837 5415 5402 4593 5077 4630 4393 4632
Produktion travaror, 1000 m3sv 1642 1770 1770 1804 1965 1834 1809 1761 1841 1955
Produktion massa, 1000 ton 1906 1842 1893 1897 1840 1865 1869 1786 1712 1429
Elproduktion, GWh 1686 1683 1886 1913 1790 1956 1830 1772 1719 1326
HALLBARHET
CO2-fossil produktion, kton 71 79 81 67 68 70 70 103 81 99
COa-fossil transporter, kton 405 378 336 271 270 227 207 196 191 199
Arbetsskador med franvaro (LTA)4, antal 41 44 38 50 56 47 62 77 94 94
Arbetsskadefrekvens (LTAR)® 8 8 7 10 11 9 12 15 17 16
OVRIGT
Vinstdelning®), MSEK 616 1753 1474 3243 2239 598 1068 1795 868 602
Antal medlemmar 52262 52116 51774 51476 51938 52921 52192 51637 51009 50771
Ansluten medlemsareal, 1000 ha” 2860 2833 2806 2786 2719 2696 2637 2591 2517 2481
Medlemmars virkesleveranser, milj m*fub 9,1 10,1 10,4 11,1 11,1 10,6 10,4 9,8 9,7 9,4
Medelantal anstillda®) 3234 3195 3251 3262 3118 3112 3126 3122 3537 3740
USD/SEK (snittkurs) 9,82 10,57 10,62 10,12 8,58 9,21 9,46 8,69 8,55 8,56
EUR/SEK (snittkurs) 11,07 11,43 11,48 10,63 10,14 10,49 10,59 10,26 9,64 9,47
NBSK (snittpris USD/ton) 1523 1491 1268 1437 1201 844 983 1166 881 802

1 Omklassificering av tillgdngar samt skulder i enlighet med IFRS® 5 har inte beaktats i berdkningen. Berdkning gérs pd hela koncernen.
2) Frén och med innevarande rékenskapsar beraknas det genomsnittliga sysselsatta kapitalet utifrdn innevarande samt tidigare fyra kvartal. Jamforelsesiffror for tidigare perioder & omraknade.

3) Frén och med innevarande rékenskapsér berdknas det genomsnittliga sysselsatta kapitalet utifrén innevarande samt tidigare fyra kvartal.
Justerat rorelseresultat berdknas pd innevarande samt tidigare tre kvartal. Jamforelsesiffror fér tidigare perioder ar omréaknade.

4) LTA (lost time accident): antal arbetsskador med franvaro.

5) LTAR (lost time accident rate): antal arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar.

7 Viunders6ker mojligheten att anvénda fjarranalysdata for medlemsarealen. | samband med detta kan definitionen av skogsmark féréndras och ge effekter pa berékningen.

)
)
6) Féreslagen vinstdelning inklusive insatsemmission.
)
)

8) Ny definition frén 2024: omfattar faktisk arbetad tid delat med planerad tid fér en anstalld som arbetar heltid. Jamférelsesiffror for 2023 dr justerade.
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Sédra styr verksamheten genom analys av nyckeltal. Vissa av dessa finansiella nyckeltal ar definierade eller anges i tillampliga regler for finansiell
information eller framgér av andra géllande lagar. Andra bendmns alternativa nyckeltal. S6dra anvéander féljande alternativa nyckeltal och anser
att dessa ger vardefull kompletterande information for att bedoma Sodras utveckling. Effekten av verksamhet som innehas for forsaljning ar
beaktad i Rapport 6ver totalresultatet for koncernen och Rapport dver finansiell stéllning for koncernen. Effekten av verksamhet som innehas
for forsaljning ar ej beaktad i Rapport 6ver kassafloden for koncernen samt for berdknade nyckeltal vilka inte direkt framgar av presenterad
resultat- och balansrakning da Sodra styr all verksamhet genom denna uppféljning. Jamforelsesiffror tidigare ar ar ej omraknade med hansyn
till ovan effekt, det vill séga fran 2019 och bakat utan de &r avstambara mot historiska rapporter.

NETTOOMSATTNING, FORANDRING

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Ingaende 29487 28896 33367 27060 20351
Utgdende 28302 29487 28896 33367 27060
Forandring -4% 2% -13% 23% 33%
Forklaring

Visar Sodras tillvaxt.

Definition
Arets nettoomsittning i relation till foregdende ars nettoomsattning.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseresultat -1290 2630 2226 7805 5316
Av- och nedskrivningar -1642 1525 1451 1331 1495
Rorelseresultat fore av-

och nedskrivningar 352 4155 3677 9136 6811

Férklaring
Ett komplement till rérelseresultatet som forenklat visar vad i resultatet
som ar kassaflodespaverkande.

Definition
Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar pa

materiella och immateriella anldggningstillgéngar.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR MARGINAL

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseresultat fore av-

och nedskrivningar 352 4155 3677 9136 6811
Nettoomsattning 28302 29487 28896 33367 27060
Rorelseresultat fore

av- och nedskrivningar

marginal 1% 14% 13% 27% 25%

Forklaring

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar marginal visar det procen-
tuella dverskott som varje omséattningskrona ger efter avdrag for
rorelsens kostnader men exklusive av- och nedskrivningar. Detta matt
ger en 6vergripande uppfattning om vilket kassafléde som genereras.
Mattet ar lampligt bade for en Gversiktlig trendanalys 6ver utvecklingen
i Sodra och vid en jamforelse med andra foretag.

Definition

Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar i procent av nettoomsattningen.
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RORELSERESULTAT

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 28302 29487 28896 33367 27060
Ovriga intdkter och

resultat fran andelari

intresseforetags resultat 295 1057 598 758 657
Rorelsens kostnader 28245 -26389 -25817 -24989 -20906
Av- och nedskrivningar -1642 -1525 -1451 -1331 -1495
Rorelseresultat inkl

innehav for forsaljning -1290 2630 2226 7805 5316

Férklaring

Rorelseresultatet visar det dverskott som varje omsattningskrona ger
efter avdrag for rérelsens kostnader inklusive av- och nedskrivningar.

Detta ar ett vasentligt matt for trendanalys 6ver utvecklingen i Sédra

ochvid en jamforelse med andra féretag.

Definition
Nettoomsattning och évriga intakter reducerat med rérelsens
kostnader inklusive av- och nedskrivningar.

RORELSEMARGINAL

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseresultat -1290 2630 2226 7805 5316
Nettoomsattning 28302 29487 28896 33367 27060
Rorelsemarginal -5% 9% 8% 23% 20%

Forklaring

Rérelsemarginalen visar det procentuella 6verskott som varje omsatt-
ningskrona ger efter avdrag for rérelsens kostnader inklusive avskriv-
ningar. Detta dverskott ska tacka rantekostnader och skatt samt ge en
acceptabel vinst. Mattet ar lampligt bade for en 6versiktlig trendanalys
over utvecklingen i S6dra och vid en jamforelse med andra foretag.

Definition
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Eget kapital IB 27803 26083 27065 21088 16759
Eget kapital UB 24910 27803 26083 27065 21088
Genomsnittligt eget kapital =~ 26357 26943 26574 24077 18924
Resultat fore skatt -1206 2728 2272 1724 5233
Schablonskatt 248 -562 -468 -1591 -1078
Avkastning -4% 8% 7% 25% 22%
Férklaring

Avkastning pd eget kapital ar ett matt pa hur Sédra forrantar eget kapital.

Definition
Resultat efter finansnetto med avdrag fér schablonskatt i forhallande
till genomsnittligt eget kapital.



NETTOSKULD

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Rantebdrande skulder 12684 10205 8878 7108 5990
Finansiella fordringar =3 -9 0 0 0
Kortfristiga placeringar

och likvida medel -10917 -11728 -9723 -10737 -5322
Nettoskuld* 1754 -1532 -845 -3629 668

*Omklassificering av tillgangar samt skulder i enlighet med IFRS® 5
harinte beaktats i berdkningen av Nettoskuld. Berakning gérs pa hela
koncernen.

Férklaring
Visar Sodras finansiella styrka genom relationen kortfristiga placeringar
och likvida medel jamfort med upplaningen.

Definition
Utgors av rantebédrande skulder med avdrag for rantebérande

tillgangar och likvida medel.

SKULDSATTNINGSGRAD

ger 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoskuld 1754 -1532 -845 -3629 668
Eget kapital 24910 27803 26083 27065 21088
Skuldsattningsgrad* 0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0

*Omklassifcering av tillgdngar samt skulder i enlighet med IFRS ° 5 har inte beaktats i berdkningen
av Skuldsattningsgrad. Berdkning gors pa hela koncernen.

Férklaring

Skuldsattningsgraden visar Sédras finansiella styrka och ar till-
sammans med soliditeten ledningens mest anvdanda matt for att folja
skuldséattningsnivan.

Definition
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Tillgangar 44634 45034 40494 41433 33429
- Overskott i fonderade

pensionsplaner -448 -298 -138 -221 -
- Finansiella tillgdngar -10974 -11781 -9762 -10884 -5461
- Avsattningar? -533 -527 -540 -529 -381
- Skatt?) =22 -2119 -1944 -2287 -2141
- Rorelseskulder -4191 -4380 -3024 -4420 -3586
Sysselsatt kapital2)3) 26215 25929 25086 23092 21860
Genomsnitt 25965 25163 23766 22227 21306

1) Beaktas ej i berdkning av Operativt kapital.

2 Omklassificering av tillgdngar samt skulder i enlighet med IFRS 5 har inte beaktats
iberékningen av Sysselsatt kapital. Berakning gors pa hela koncernen

3) Frdn och med innevarande rikenskapsér berdknas det genomsnittliga sysselsatta
kapitalet utifrén innevarande samt tidigare fyra kvartal. Jamforelsesiffror fér tidigare
perioder ar omréknade.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen dr lika med beskattat eget kapital 6kat med
eget kapitalandelen av obeskattade reserver samt innehav utan
bestammande inflytande. Eget kapital bestar av medlemsinsatser, saval
inbetalda som emitterade samt den intjaning som skett ackumulerat
under arens lopp och som inte utdelats till medlemmarna.

Operativt kapital

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar, biologiska tillgangar,
varulager och 6vriga operativa tillgdngar minskat med rorelseskulder
och fran och med 2014 dven med koncernbidrag.

EKONOMISK REDOVISNING

Férklaring
Sysselsatt kapital visar vilket kapital som anvands i Sodra och utgor
en komponent i Avkastning pa sysselsatt kapital.

Definition
Immateriella och materiella anlédggningstillgéngar, biologiska
tillgangar, varulager och 6vriga operativa tillgangar minskat med
rorelseskulder och nettoskatteskuld.

Alternativt uttryckt som tillgangar (balansomslutningen) minskat
med finansiella tillgangar, avsattningar, skatt och rérelseskulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Genomsnittligt sysselsatt

kapital 25965 25163 23766 22227 21306
Rorelseresultat -1290 2630 2226 7805 5316
Avkastning* -5% 10% 9% 35% 25%

*Fran och med innevarande rakenskapsar berdknas det genomsnittliga sysselsatta kapitalet
utifrdn innevarande samt tidigare fyra kvartal. Justerat rérelseresultat beréknas pd innevarande
samt tidigare tre kvartal. Jamférelsesiffror for tidigare perioder ar omraknade.

Foérklaring
Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa hur Sédra foérréntar det
kapital som binds i verksamheten.

Definition
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

SOLIDITET

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Eget kapital 24910 27803 26083 27065 21088
Tillgangar 44634 45034 40494 41433 33429
Soliditet 56% 62% 64% 65% 63%
Férklaring

Ett etablerat och centralt matt pa Sodras finansiella styrka. Visar hur
stor del av de totala tillgdngarna som har kunnat finansieras med eget
kapital. Mattet visar betalningsférmagan pa lang sikt da eventuella
kommande forluster avrdknas mot det egna kapitalet.

Definition
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Utdelning
I utdelningen ingar utdelning pa inbetalt insatskapital, utdelning
genom insats och utdelning pa virkesleveranser.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett
rorelseforvarv och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara
tillgangar, overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Nedskrivning
av goodwill &r ej kassaflodespéverkande.
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EKONOMISK REDOVISNING

Styrelsen och verkstéllande direktoren for S6dra Skogsagarna
ekonomisk férening, organisationsnummer 729500-3789, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséaret 2025.

Ett utmanande ar for Soédra

2025 var ett &r som utmanade Sddra. Orsaken &r en trippeleffekt med snabba valutaféréndringar, utmanande
marknadsfoérhallanden och en obalans mellan révarupris och priset pa vara produkter. Det paverkade resul-
tatet kraftigt negativt. Nettoomséttningen for heldret uppgick till 28 302 MSEK (29 487) med ett rorelse-
resultat om -1290 MSEK (2630). Avkastningen pa sysselsatt kapital var -5 procent (10). Soliditeten uppgick

per 31 december 2025 till 56 procent (62).

Sédra Innovation redovisades tidigare som ett affarsomrade och innefattade verksamheten for
byggsystem i trd samt forskning och utveckling. Frdn och med i &r redovisas verksamheten for byggsystem
i trd under affarsomrade Sodra Building Systems och resterande verksamhet under Koncerngemen-
samma funktioner. Jamforelsesiffror for tidigare perioder &r omréknade. Sédra Bioproducts foljs enbart pa
omsattning och levererade volymer for bioprodukter. Oms&ttning, kostnader och resultat for bioprodukter

ingar fortsatt inom dvriga affarsomraden.

OM SODRA

Sodra dren medlemsagd global skogsindustrikoncern och Sveriges
storsta skogsdgarforening med 52 262 medlemmar, dar cirka 80 procent
av de foradlade produkterna gar pa export.

Sodras 6vergripande uppdrag ar att trygga avsattningen for
medlemmarnas skogsravara och att framja skogsgardens l6nsamhet.
Genom rad och stéd underlattar Sodra for medlemmarna att bruka
och skota sina skogar pa ett langsiktigt, ansvarsfullt och hallbart satt.

Virket fran medlemmarna féradlas vid Sodras industrianlaggningar,
framfor allt till sdgade trévaror och avsalumassa. Sédra har en av
Europas storsta sagverksrorelser och ar en av de storsta producenterna
av barrsulfatmassa i Europa. Dessutom tillverkas dissolvingmassa av
lovtra. Vidareforadling av skogsravaran sker ocksa genom produktion
av bland annat biometanol och korslimmat tra (KL-tr3). Vid sina massa-
bruk, vindkraftverk och vattenkraftverk producerar Sodra knappt2 TWh
el samt levererar ravara till andra energiproducenter.

MARKNADSLAGET
2025 inleddes med motvind for varldsekonomin, bland annat till foljd
av att Trump-administrationen inforde omfattande tullar. Under

Valutakurser Massapriser

varen eskalerade handelskonflikten snabbare dn vantat och férand-
rade forutsattningarna for en global konjunkturaterhdmtning. Under
sommaren borjade dock vissa orosmoln skingras. | juli kunde USA
och EU enas om grunderna for ett nytt handelsavtal, och dven mellan
USA och Kina forbattrades tonen nagot. Pa inflationsfronten kom
dessutom vélbehovliga tecken pa lattnad. For flera lander resulterade
detta i att den ekonomiska nedgéngen inte blev sa stor och att tillvax-
ten blev nagot béattre &n vad som befarades i bérjan av aret.

Under 2025 saktade den amerikanska ekonomin ner till ett mer
mattligt tempo. Inbromsningen i BNP-tillvaxten var framfor allt kopp-
lad till foretagens investeringar och tillverkningsindustrin som paver-
kades negativt av osdkerheten kring den globala handeln. Aven den
amerikanska bostadsmarknaden visade tecken pd avmattning under
aret. En ljusglimt var hushallens konsumtion som var relativt god tack
vare en fortsatt stark arbetsmarknad. | takt med att prisuppgangarna
bromsade in kunde den amerikanska centralbanken (FED) fortsatta
att sanka rantan under det andra halvaret.

Europas ekonomi lyckades undvika stérre nedgang under 2025.
Euroomradet uppvisade en svagt positiv tillvaxttakt under aret som
helhet. Arbetsmarknaden férblev en ljuspunkt dér arbetslésheten

Leveransmedelpriser sdgade travaror

EUR/m3sv
SEK SEK/ton USD/ton SEK/m3sv GBP/m3sv
14 18000 1800 5000 500
" 15000 \/_"-‘~ 1500 4000 400
12000 1200
3000 300
10 — N 9000 900 B
6000 600 2000 200
8 3000 300 1000 100
QL Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4 0 QL Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 0 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
EUR/SEK (snittkurs) SEK/ton SEK/m3sv
© USD/SEK (snittkurs) @ USD/ton ® EUR/m3sv
GBP/SEK (snittkurs) GBP/m3sv

Diagrammet visar arlig genomsnittlig
valutakurs.

Kélla: ECB

Priset pa blekt barrsulfatmassa raknat i USD steg
under aret. Diagrammet visar genomsnittspriser pa
barrsulfatmassa levererade till europeiska kunder.

Kélla: Foex PIX och Sédra
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Diagrammet visar leveransmedelpriser for sagade
travaroride vasentligaste valutorna.

Kalla: Sédra



i EU foll till den ldgsta nivan pa flera decennier. Tysklands ekonomi
hade fortsatta problem till f6ljd av strukturella problem inom indu-
strin, inte minst fordonssektorn. Det medforde att Tysklands tillvaxt
halkade efter och drog ned euroomradets genomsnitt.

I borjan av aret lag svenska kronan nara historiska bottennivaer
mot béde euron och dollarn. I turbulensen under véren stérktes dock
kronan, som annars tenderar att forsvagas vid global osékerhet.
Kronan gynnades av att omvarldens réntor, framfor allt i USA, foll till-
baka. Samtidigt underbyggdes dven kronforstarkningen av Sveriges
statsfinanser som stod sig starka i en internationell jamférelse.

Dollarn (USD), euron (EUR) och pundet (GBP) férsvagades gentemot
den svenska kronan, matt som genomsnittskurs under 2025, jamfort
med féregaende ar. Valutautvecklingen paverkar Sodra. Dollarn &r
relevant for priserna pa massaprodukterna, och det brittiska pundets
utveckling &r av stor betydelse for sdgverksrérelsen da Storbritannien
ar en stor exportmarknad for travaror.

Virkesférsorjningen

Efterfrdgan pd massaved var god under ret. For timmer var efterfra-
gan god pa helaret, men sjunkande under andra halvaret. De skogliga
aktiviteterna var pa en hog niva och utbudet i Gétaland var i niva med
foregaende ar. For energisortimenten brénsleved och skogsflis var
efterfragan sjunkande under aret. Virkesvolymen for helaret lag pa en
nagot lagre niva an féregaende ar, kopplat till efterfragan pd timmer
och energisortiment.

Marknaden for traprodukter

Under forsta halvaret 6kade priserna for sagade trévaror som en f6ljd
av hojda ravarupriser och 6kad efterfragan pa marknaden. Under
andra halvan av aret utvecklades marknadspriset negativ, vilket var
en effekt av den minskade efterfrdgan pa sagade travaror pé flera av
védra huvudmarknader. Totalt for aret 6kade leveransmedelpriserna
med drygt 5 procent. Svensk bygghandeln ldg under aret pa en stabil
lag niva, men med sjunkande inflation och rantor berédknas efterfra-
gan stiga nagotini 2026. Marknaderna Polen och Nederlénderna var
under aret fortsatt starka. Som ett resultat av lagre efterfragan och
stortinflode av varor fran nordiska sdgverk, var laget pa var storsta
marknad UK utmanande under aret. Den amerikanska marknaden
stagnerade som en f6ljd av svag byggmarknad. | samband med USA:s
inférande av hojda tullar gentemot Kanada och EU 6kade importen
och det skapades pa sa vis ett 6verutbud. Aktiviteten i Kina var pa en
ldg niva och trdvarumarknaden dominerades av export frdn Ryssland.
Kostnaderna for révaror 6kade under aret pa grund av utbudssituatio-
nen pa marknaden for grantimmer.

EKONOMISK REDOVISNING

Massamarknaden

Efterfragan pa pappersmassa var relativt svag i slutet av aret, och det
forvantas ta tid innan den ar uppe pa en hog niva igen. | kombination
med minskat globalt utbud, pa grund av nedlaggning av massaka-
pacitet och forlangda underhallsstopp i flera massabruk, ledde det
dock till en férbattrad marknadsbalans. Det i sin tur ledde till att
snittpriset for barrsulfatmassa under aret steg nagot jamfort med
2024. Massamarknaden var inte lika konjunkturkanslig som markna-
den for sagade trévaror till byggbranschen. Den globala konjunktu-
ren fortsatte vara osaker under aret. Trippeleffekten av svag global
efterfragan, valutaférandringar och obalansen mellan ravarupris och
forsaljningspris drev 6kad substitution och konkurrens fran andra
aktorer pd marknaden. Leveransvolymerna var under aret hogre én
foregaende ar.

Marknaden fér bioprodukter

Efterfragan pa energiprodukterna el och fjarrvarme var ungefar pa
samma niva som forra aret, men elleveranserna 6kade i slutet av aret.
Marknaderna for biometanol och terpentin var starka och for tallolja
stigande fran en lag niva. For flytande bioprodukter var marknaden i
linje med féregéende ar.

For dissolvingmassa var efterfragan god och leveranserna nagot
hogre an forra aret. Leveranserna av oféradlade energiprodukter var
lagre an forra dret som en foljd av minskad efterfrdgan. Leveranserna
av pellets 6kade dock med dryga 11 procent under aret.

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomséattning uppgick till 28 302 MSEK (29 487). Den
negativa omsattningsutvecklingen for helaret forklaras framst av en
oférdelaktig valutakursutveckling, men ocksa en negativ marknads-
prisutveckling.

RESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till =1 290 MSEK (2 630). Sédra levererade
ettforsamrat rorelseresultat, framst beroende pa ofordelaktig valu-
takursutveckling i kombination med hogre ravarukostnader. Detta
kompenseras delvis av ldgre omkostnader som en effekt av atgérds-
programmet som initierades fran halvarsskiftet. Resultatutvecklingen
speglar utmaningarna och den fortsatta osakerheten pa marknaden
vad géller den geopolitiska utvecklingen, det ekonomiska laget och
ett ravaruunderskott pa marknaden.

Arets skattekostnad var 117 MSEK (240). Koncernens finansnetto
uppgick till 84 MSEK (98). Avkastningen pa sysselsatt kapital var
-5 procent (10).

AFFARSOMRADEN Nettoomsattning Rérelseresultat
2025 2024 2025 2024
MSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Sddra Skog 6606 6817 -14 513
Sédra Wood 6458 6258 -463 23
Sédra Cell 14919 16121 -258 2867
Sédra Building Systems 235 207 -168 -157
Ovrigt 84 84 -387 -616
Koncernen 28302 29487 -1290 2630
Sédra Bioproducts intékter ingdrinom évriga affarsomraden med 3 553 MSEK (3 818).
Omséttning per affairsomrade Nettoomséattning och rérelsemarginal Rorelseresultat
MSEK % MSEK
Sodra Skog 23% 35000 25 8000
© SdraWood 23% 30000 2 or
Sodra Cell 53% 25000 5000 -
. - 20000 15 B
Sodra Building Systems 1% 4000
one 15000 10 3000
Ovrigt 0% 10000 20001
5000 5 1000 -
0 0 0
Totalt 28 302 MSEK exklusive internleveranser. \ J75 ’;ggg r

Sédra Bioproducts ingdr inom 6vriga afférs-
omraden med 3 553 MSEK.

2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025

Nettoomsattning, MSEK
©® Rorelsemarginal, %
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EKONOMISK REDOVISNING
> Forvaltningsberattelse, forts.

Sodra Skogs rorelseresultat uppgick till =14 MSEK (513) inklusive
omvardering av biologiska tillgdngar. Omvéarderingseffekten for biolo-
giska tillgangar uppgick till 52 MSEK (631). Omséttningen uppgick till
6606 MSEK (6 817), vilket ar en effekt av prisékningar pa timmer och
massaved, samt en nagot minskad volym under dret.

Totala utleveranserna av timmer, massaved och energiprodukter
uppgick till 16,7 miljoner m*fub (17,5) fordelat p& 61 procent massa-
ved, 28 procent timmer och 11 procent biobransle.

Resultatutvecklingen paverkades av nagot lagre volymer framst
fran forsaljning av energiprodukter. Efterfragan pa timmer och massa-
ved var hég och stabil under aret, om dn minskande mot slutet av
aret med undantag for grantimmer. Sodras biologiska tillgangar
paverkades av ndgot hogre pris pa skogsmark och skogsravara, hogre
kostnader for avverkning och skogsvard, bedomda avverkningsnivéaer
samt negativa valutaeffekter.

Virkesvolym Nettoomsaéttning och rérelsemarginal Rérelseresultat och avkastning
pa operativt kapital
milj m*fub MSEK % MSEK %
20 2000 25 500 10
15 1500 20 400 8
15 300 6
10 1000
10 200 4
5 500 5 100 2
0 0 0 0

2021 2022 2023 2024 2025

Sédras hanterade volymer var i nivd med

foregdende ar. 2023 2024

Nettoomséattning, MSEK

© Rorelsemarginal, %

Sodra Woods rorelseresultat uppgick till -463 MSEK (23).

Omsattningen uppgick till 6 458 MSEK (6 258), vilket forklaras

av hogre leveransmedelpriser men lagre leveransvolym under aret.
Totala produktionsvolymen av sdgade trévaror uppgick till

1642 tusen m3sv (1 770). Utleveranserna av sagade travaror uppgick

till 1 761 tusen m3sy, att jamféra med 1 872 tusen m3sv foregdende &r.

Produktions- och leveransvolym

sdgade trévaror
tusen m3sv MSEK
2500 2500
2000 2000
1500 1500
1000
1000 500
500 0

2021 2022 2023 2024 2025

Produktionsvolym, tusen m3sv

©® Leveransvolym, tusen m3sv
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Nettoomsé&ttning och rérelsemarginal
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_100 L J,
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N

Rorelseresultat, MSEK
© Avkastning pa operativt kapital (ack), %

Resultatutvecklingen forklaras av hogre leveransmedelpriser,
lagre produktions- och leveransvolym samt av vasentligt hogre
timmerkostnader.

Rorelseresultat och avkastning
pé operativt kapital

% MSEK %
150

100

2025

Nettoomsattning, MSEK

© Rorelsemarginal, %
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Sddra Cells rorelseresultat uppgick till =258 MSEK (2 867). Omséattningen
uppgick till 14 919 MSEK (16 121), vilket &r en effekt av ofordelaktig
valutakursutveckling, trots stabila marknadspriser i USD, och en hogre
leveransvolym.

Totala produktionsvolymen av avsalumassa uppgick till 1 906 tusen
ton (1 842) férdelat pa 1 667 tusen ton (1 599) barrsulfatmassa, 83 tusen
ton (93) lévsulfatmassa och 156 tusen ton (150) dissolvingmassa.

EKONOMISK REDOVISNING

Utleveranserna av avsalumassa uppgick till 1 895 tusen ton, attjamfora
med 1820 tusen ton foregdende ar.

Resultatutvecklingen under dret forklaras framst av oférdelaktig
valutakursutveckling samt 6kade réavarukostnader.

Elproduktionen vid massabruken, vindkraftverken och vatten-
kraftverk uppgick under aret till 1 686 GWh (1 683). Eléverskottet
uppgick till 373 GWh (397). Overskottet motsvarade cirka 22 procent
av produktionen och saldes inom S6dra samt pa 6ppna marknaden.

Produktions- och leveransvolym
avsalumassa

tusen ton
2000
1500

500 I I I I I
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Nettoomséttning och rérelsemarginal
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Sodra Building Systems rorelseresultat uppgick till -168 MSEK (-157).

Omsattningen uppgick till 235 MSEK (207) med 6kande forsaljning av

egenproducerade produkter och minskande forsaljning av inkdpta varor.
Totala produktionsvolymen av korslimmat tra uppgick till

24159 m* (13 327). Utleveranserna av korslimmat tra uppgick till

© Avkastning pa operativt kapital (ack), %

Resultatutvecklingen forklaras framst av 6kade ramaterialkostnader
som delvis kompenseras av prisékningar, hogre faktureringsvolymer
och fortsatt god kostnadskontroll. Korslimmat trds andel av omsatt-
ningen och orderstocken har 6kat jamfért med motsvarande period
foregaende ar och vid arets borjan.

21094 m® (13 178).

Produktions- och leveransvolym
korslimmat tra

Nettoomséattning och rérelsemarginal

Rorelseresultat och avkastning
pa operativt kapital
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EKONOMISK REDOVISNING

> Forvaltningsberattelse, forts.

Sédra Bioproducts omsattning uppgick till 3 553 MSEK (3 818).
Omesattningen pa fasta bioprodukter minskade medan 6kningar pa
flytande bioprodukter samt el och fjarrvarme skedde under aret.

Leveransvolym av bioprodukter

Leveransvolym av bioprodukter

Utleveranserna av dissolvingmassa var nagot hogre i ar an fore-
gaende ar, men priskonkurrensen belastar intdkterna.

Forséaljning av bioprodukter

Flytande bioprodukter 8%
© Fasta bioprodukter 46%

Dissolvingmassa 34%

El&fjarrvarme 12%
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KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fore investeringar uppgick till 242 MSEK (3 547) och efter
investeringar till -1 921 MSEK (1 820). Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick vid drets utgang till 10 632 MSEK (11 728).

INVESTERINGAR, FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Investeringarna uppgick till 2 248 MSEK (1 948), varav 138 MSEK (253)
inom Sodra Skog, 339 MSEK (348) inom S6dra Wood, 1 734 MSEK
(1290) inom Sédra Cell och 23 MSEK (46) inom Sédra Building
Systems. Investeringarna var framst inriktade pa energi, produktivitet
och miljo.

Kassafidde efter investeringar

MSEK
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4000 -
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2000~
1000+
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-1000
—-2000 -
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INNOVATION, FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick till
161 MSEK (178) motsvarande 1 procent (1) av rérelsekostnaderna.
I detta belopp ingar kostnader for den egna verksamheten och stod
till externa forskningsprojekt. Innovation, forskning och utveckling
bedrivs inom omradena skogsbruk, trévaror, papper, textil, kemika-
lier samt energi. Kunskapsutveckling genom forskning sker framst
i samarbeten med forskningsinstitut, hogskolor och universitet,
medan utveckling och innovation sker bade internt och i externa
samarbeten och natverk tillsammans med foretag som ofta finns
langre fram i olika vardekedjor.

Inom skogsbruk och travaror &r de 6vergripande malen att verka
for ett kvalitetssakrat, effektivt och variationsrikt skogsbruk som ar
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FINANSIELL STALLNING

Eget kapital uppgick den 31 december 2025 till 24 910 MSEK (27 803)
varav inbetalt och emitterat insatskapital svarade for 6 842 MSEK
(6476). Balansomslutningen minskade till 44 634 MSEK (45 034).
Soliditeten per den 31 december 2025 uppgick till 56 procent (62).
Sodras upplaning utgjordes av inlaning fran medlemmarna pé 12 433
MSEK (9 755) och ett lan fran Nordic Investment Bank pa 68 MSEK (200)
med forfalliapril 2026. Sodra har ett kreditavtal i form av klubbavtal,
som ger Sodra mojlighet att fram till december 2030 lana upp till
3000 MSEK. Skuldsattningsgraden uppgick till 0,1 ggr (-0,1).

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Sodra dr genom sin internationella och kapitalkravande verksamhet
6pande utsatt for finansiella risker sésom marknadsrisk, kreditrisk
samt likviditets- och finansieringsrisk. Koncernens finanspolicy for
hantering av finansiella risker, som faststallts av styrelsen, bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten.

Sevidare not 24 for finansiell riskhantering.

langsiktigt hallbart samt utveckling av l6sningar for enkel och hallbar
anvandning av trd. Inom de dvriga omradena &r inriktningen bade pa
produkt- och processutveckling inom befintlig affar och utveckling
av for Sodra nya affdrer. Inom nya affarer arbetar Sédra med allt
fran biometanol och textilatervinning till nya hallbara biokemikalier
sasom lignin, tannin och koldioxid.

Sédra stodjer dven forskning genom Sédra Skogsagarnas stiftelse
for forskning, utveckling och utbildning. Stiftelsen delar ut anslag
till forskningsprojekt och utbildningar som ska framja skoglig och
skogsindustriell verksamhet i sédra Sverige. Forskningsstiftelsen har
under aret delat ut 16 MSEK till 17 olika projekt.



REGLERAD VERKSAMHET

Av Sodras nettoomsattning omfattas 78 procent (80) av tillstands-
eller anmalningsplikt enligt miljobalken. S6dra bedrev vid slutet av
aret 50 (55) tillstdnds- eller anmalningspliktiga verksamheter i Sverige.
Till tillstandspliktiga verksamheter réknas Sédras massabruk, sag-
verk, impregneringsverk, torvtakter, hamnen i Monsteras samt
Karlshammars vattenkraftverk. Anmalningspliktiga verksamheter
arvirkes- och biobransleterminaler samt vindkraftverk. Tillstdnden
innehaller villkor for att fa bedriva verksambhet, till exempel nivaer for
utslapp till luft och vatten samt buller.

Under 2025 avyttrades en torvtakt (Drakamyr) och verksamheten
vid terminalerna Stilleryd och Ravsmaéla avslutades. Sagverket i Kinda
lamnade in en ansokan om utdkad produktionsvolym av sagade och
vidareforadlade travaror, inklusive inkdpta halvfabrikat och malning
av travaror, till mark- och miljddomstolen i Vaxjo. Ansékan omfattade
dven uppforandet av en pelletsfabrik samt en ny fastbranslepanna.
Sagverket i Orrefors aterkallade sitt andringstillstand avseende
utokat verksamhetsomrade och justerade drifttider. Verksamheten i
form av hyvleri, snickeri och bygghandel i Torsas avyttrades. Massa-
bruket i Monsterds paborjade processen for att ans6ka om ett nytt
verksamhetstillstand enligt miljobalken. Lansstyrelsen i Hallands l&n
fattade beslut om att medge utvinning av tannin vid massabruket i
Vard som en del av verksamhetens fortsatta utveckling. Under 2024
holls huvudférhandling gallande slutliga villkor for utsléapp till vatten
och kvaveoxider till luft for massabruket i Varo vid mark- och miljo-
6verdomstolen i Stockholm. Domen meddelades och Sodra valde att
overklaga och ans6ka om prévningstillstand hos Hogsta domstolen.

I slutet av 2025 meddelade Hogsta domstolen att provningstillstand
inte medges. Sodra arbetar nu med utredningar for att minska utslap-
pen till vatten och kvaveoxider till luft.

Inga 6vriga storre forandringar av tillstanden skedde under 2025.

HALLBARHETSRAPPORT ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN
Sodra har upprattat en héllbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen.
Hallbarhetsrapporten innehaller vésentlig information om Sodras
arbete och resultat inom milj6, sociala férhallanden och personal,
respekt for manskliga rattigheter samt motverkande av korruption.

I enlighet med arsredovisningslagen 6 kap. 11§ har Sédra Skogsagarna
ekonomisk forening valt att uppréatta en hallbarhetsrapport som en
fran arsredovisningen skild rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning
framgar pa sidan 142.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Senot43

ANSTALLDA
Medelantal anstéllda uppgick till 3 234 (3 195), varav 25 procent
kvinnor (24).

Man 75%
©® Kvinnor 25%

FRAMTIDSUTSIKTER

Inflationstakten och ddrmed ocksa rantenivan var relativt stabil
under det fjdrde kvartalet. Osdkerheten kring rdnteutvecklingen
framat har 6kat nagot, men férvantningarna pa inflationen ar relativt
stabil. En lagre rénta paverkar den ekonomiska tillvaxten och efterfra-
gan positivt, om &@n fran en lag niva. Elpriset var hdgre under kvartalet
i jamforelse med foregadende kvartal och fortsatter vara mer stabilt
dnunder de senaste dren. Det ar dock svart att uppskatta hur priserna
langsiktigt kommer utvecklas.

EKONOMISK REDOVISNING

Massapriserna utvecklades svagare under fjarde kvartalet pa
grund av lagre efterfrdgan. Den sdsongsjusterade efterfrdgan i Europa
var lagre dn tidigare ar. Prisnivan i USD beddms vara relativt stabil
framover, med indikationer pa en viss uppgang. Prisbilden for sagade
travaror var fortsatt svag under kvartalet, sarskilt i vissa geografiska
marknader, medan andra uppvisade en mer stabil utveckling. Okade
ravarukostnader samt ett utbud som nu battre motsvarar efterfragan
bidrar till bedémningen att prisnivaerna inte forvantas sjunka ytterli-
gare. Det finns dock en 6kad efterfragan att bygga i tra.

Det operativa resultatet paverkades negativt under kvartalet.
Orsakerna var starkare svensk valuta och svag efterfragan, vilket
ledde till negativ prisutveckling. Det finns en stor osdkerhet kring
efterfrage- och prisutvecklingen framat i Europa, Asien och Ame-
rika. Det som kan paverka varuflédena ar bland annat osdkerheten i
konjunkturutvecklingen och inférande av tullar. | det langre perspek-
tivet bedoms utsikterna for S6dras huvudprodukter som goda. Den
underliggande efterfragan pa hallbara, skogsbaserade produkter
gynnas av den globala ekonomins tillvéxt. Skédrpta klimatmal driver
ocksa pa omstallningen mot en mer hallbar bioekonomi.

MODERFORETAGET

Resultat

Nettoomsattningen minskade till 26 038 MSEK (27 326) och rérelse-
resultatet minskade till -1 739 MSEK (1 698). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -1 538 MSEK (1 816).

Vasentliga hdndelser under aret

Under aret har en fusion genomforts dér Sodra Silva Holding AB gatt
upp i moderforetaget. Syftet med fusionen &r att forenkla koncern-
strukturen och effektivisera administrationen. Fusionen harinte
medfort nagra vasentliga forandringar i verksamhetens omfattning
eller resultat.

Medlemmar

Medlemsantalet var 52 262 (52 116). Den anslutna medlemsarealen
o6kade med cirka 27 000 hektar och uppgick till 2,86 miljoner hek-
tar (2,83). Insatsdterbetalning 2026 till medlemmar som avgatt per
31 december 2025 uppgar till 41 MSEK (57).

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till féreningsstdammans forfogande stdende
vinstmedel 6 337 338 514 SEK disponeras pa foljande satt:

Total utdelning pa virkesleveranser enligt nedan uppgar till 559 493 460
SEK. Utdelningen berdknas pa vardet av medlemmarnas virkesleve-
ranser 1 januari 2025 till 31 december 2025 och berdknas pa samtliga
sortiment, exklusive skog som salts pa rot.

Tillmedlemmarna utdelas 87 kr/m*fub normal-

timmer utgérande 189609 775 SEK

Till medlemmarna utdelas 45 kr/m*fub massaved

utgdrande 161474 881 SEK

Till medlemmarna utdelas 6 procent av vardet

av Ovriga virkesleveranser utgérande 208 408 804 SEK

Tillmedlemmarnas insatskonto dverfors

genom insatsemission 56 080 502 SEK

Insatsemissionen utgor 2 procent av innestaende

inbetalt insatskapital per den 31 december 2025

I ny rdkning balanseras 5721764552 SEK
6337338514 SEK
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2,3 28302 29487
Forandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete 3477 3484
Aktiverat arbete for egen rakning 19 16
Ovriga intakter 4 221 1057
Andelariintresseféretags resultat 8 T4 -13
Révaror och férnédenheter -24034 -21986
Handelsvaror -21 -32
Frakter och transporter -1093 -1220
Personalkostnader 5 -3282 -3241
Ovriga kostnader 6 -3311 -3397
Resultat fore av- och nedskrivningar 352 4155
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -1642 -1525
Rorelseresultat 2 -1290 2630
Finansiella intakter 388 433
Finansiella kostnader -300 -335
Resultat fran forsaljning av andelar i intresseféretag -4 —
Finansnetto 9 84 98
Resultat fore skatt -1206 2728
Skatt 10 -117 —240
Aretsresultat -1323 2488
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster 40 135
Skatt hanforligt till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet -10 -28
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 30 107
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlindska verksamheter -385 240
Omvardering till verkligt varde, skogsmark 175 21
Omvardering till verkligt varde av finansiella tillgdngar som kan séljas 5 1
Sakringsredovisning 19 4
Skatt hanforligt till poster som kommer att omklassificeras till resultatet =27 -2
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet -213 264
Arets dvrigt totalresultat 11 -183 371
Arets summa totalresultat -1506 2859
Resultat hanforligt till:
Moderféretaget -1323 2488
Aretsresultat -1323 2488
Arets summa totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets dgare -1506 2859
Arets summa totalresultat -1506 2859
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

31 december, MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR 12,13
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 68 64

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 26 4
Summa immateriella anldggningstillgdngar 14 94 68
Materiella anléaggningstillgangar

Byggnader och mark 3618 5452

Maskiner och inventarier 10117 10250

Pagdende nyanlaggningar 1967 1286
Summa materiella anlaggningstillgangar 15 15702 16988
Biologiska tillgdngar 16 820 5355
Aktier och andelariintresseforetag 8 358 312
Overskott i fonderade pensionsplaner 27 448 298
Finansiella placeringar 17 44 44
Langfristiga finansiella fordringar 8 9
Langfristiga rérelsefordringar 18 0 43
Uppskjutna skattefordringar 19 0 4
Summa anlaggningstillgangar 17 474 23121
Omséttningstillgangar
Varulager 20 5430 5155
Skattefordringar 49 257
Kortfristiga finansiella fordringar 4 0
Kortfristiga rérelsefordringar 21 4481 4773
Kortfristiga placeringar 17 8369 8523
Likvida medel 22 2263 3205
Summa omsattningstillgangar 20596 21913
Tillgdngar som innehas for forsaljning 31 6564 —
SUMMA TILLGANGAR 44634 45034
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

31 december, MSEK Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Insatskapital 6842 6476
Ovrigt tillskjutet kapital 1413 1413
Reserver 474 686
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 16181 19228
Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 24910 27803
Summa eget kapital 23 24910 27803
Skulder 12,13
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella rantebarande skulder 25 312 592
Langfristiga rorelserelaterade rantebarande skulder 26 70 143
Avsattning for pensioner 27 42 -
Langfristiga avsattningar 28 588} 527
Uppskjutna skatteskulder 19 2169 2066
Ovriga l&ngfristiga rérelseskulder 29 0 5
Summa langfristiga skulder 3126 3333
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella rdntebédrande skulder 25 12189 9362
Kortfristiga rérelserelaterade rédntebédrande skulder 26 112 108
Skatteskulder 106 53
Kortfristiga rorelseskulder och avsattningar 28,30 4169 4375
Summa kortfristiga skulder 16576 13898
Summa skulder 19702 17231
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 31 22 —
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44634 45034

Forinformation om koncernens stéllda sdakerheter och eventualforpliktelser, se not 39-40.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AGARE

Ovrigt Verkligt- Balanserade

Insats- tillskjutet Omraknings- Omvarderings- viarde- vinstmedelinkl Totalt eget

MSEK kapital kapital reserv reserv reserv arets resultat kapital
Ingéende balans 2025-01-01 6476 1413 680 24 -18 19228 27803
Arets resultat = = = = = =ILE23 =ILER3
Arets 6vriga totalresultat = = -385 153 19 30 -183
Arets totalresultat - - -385 153 19 -1293 -1506
Av medlemmar inbetalt insatskapital 284 = = = = = 284
Till medlemmar utbetalt insatskapital -45 = = = = = -45
Utdelning till medlemmar = = = = = -1626 -1626
Insatsemission 127 — — — — -127 0
Omklassificering = = -1 ) 4 -1 0
Utgdende balans 2025-12-31 6842 1413 294 175 5 16181 24910
Ingdende balans 2024-01-01 6145 1413 440 3 -20 18102 26083
Arets resultat — — — - — 2488 2488
Arets 6vriga totalresultat — — 240 21 2 113 376
Arets totalresultat — - 240 21 2 2601 2864
Av medlemmar inbetalt insatskapital 250 - — - - - 250
Till medlemmar utbetalt insatskapital -58 — - — — - -58
Utdelning till medlemmar — - - - - -1336 -1336
Insatsemission 139 — — — — -139 0
Utgaende balans 2024-12-31 6476 1413 680 24 -18 19228 27803

For kompletterande uppgifter se not 23 Eget kapital och not 11 betraffande 6vrigt totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt -1206 2728
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1629 1525
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar 14 —
Vardeforandring biologisk tillgang 52 -631
Resultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar -21 -38
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 248 -200
Betald inkomstskatt 210 316
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 427 3700
Férdndring av
Varulager (6kning -) -303 -1179
Rérelsefordringar (6kning -) 61 -122
Rérelseskulder (6kning +) 57 1148
Kassaflode fran den lopande verksamheten 242 3547
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotter- och intresseforetag 12 3 3
Avyttring foretag 12 -6 -
Forvarv ovriga finansiella anlaggningstillgdngar -17 -9
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -30 —
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2117 -1727
Investeringar i biologisk tillgdng -30 -74
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 34 80
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2163 -1727
Kassaflode efter investeringsverksamheten -1921 1820
Finansieringsverksamheten
Inbetalning av insatskapital 284 250
Aterbetalning av insatskapital -45 -58
Utbetald utdelning -1626 -1336
Forandring lan medlemmar 25 2679 1432
Amortering av 6vriga lan 25 -133 -133
Erhallen utdelning 58 -14
Forandring av kortfristiga placeringar med l6ptid >90 dagar 117 2155
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1334 -2014
ARETS KASSAFLODE 42 -587 -194
Likvida medel vid periodens borjan 3205 3362
Kursdifferenser i likvida medel -70 37
Likvida medel vid periodens slut 22 2548 3205

For kompletterande uppgifter avseende fordandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, se not 25.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2,3 26038 27326
Forandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete 3368 3411
Aktiverat arbete for egen rakning 19 16
Ovriga intakter 4 211 446
Révaror och férnédenheter 22269 -20305
Personalkostnader 5 =313 -3115
Ovriga externa kostnader 6 -4042 -4691
Ovriga rérelsekostnader 6 -390 -12
Resultat fore av- och nedskrivningar -248 3076
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -1491 -1378
Rorelseresultat 2 -1739 1698

Resultat fran andelar i koncernféretag 49 14

Resultat fran andelari intresseféretag 25 13

Rénteintdkter och liknande resultatposter 385 439

Rantekostnader och liknande resultatposter -258 -348
Finansnetto 9 201 118
Resultat efter finansiella poster -1538 1816
Bokslutsdispositioner 32 23 281
Resultat fore skatt -1515 2097
Skatt 10 -10 -102
Arets resultat -1525 1995

Arets resultat 6verensstammer med Arets totalresultat.
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31 december, MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar = 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 14 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 3478 3559
Maskiner och inventarier 9900 9950
Pagdende nyanlaggningar 1966 1285
Summa materiella anlaggningstillgangar 15 15344 14794
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 33 4297 4485
Aktier och andelariintresseforetag 8 99 99
Kapitalférsakringar 27 12 11
Andra langfristiga vardepappersinnehav 34 35 35
Langfristiga finansiella fordringar 8 9
Andra langfristiga fordringar 18 0 43
Uppskjutna skattefordringar 19 21 26
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4472 4708
Summa anliggningstillgdngar 19 816 19502
Omséttningstillgangar
Varulager 20 4625 4334
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 0 238
Réntebarande fordringar hos koncernféretag 35 300 321
Rorelsefordringar 21 4467 4519
Summa kortfristiga fordringar 4767 5078
Kortfristiga finansiella placeringar 17 9131 10122
Kassa och bank 1463 1299
Summa omsattningstillgdngar 19986 20833
SUMMA TILLGANGAR 39802 40335
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> Balansrakning for moderforetaget, forts.

31 december, MSEK Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 6842 6476
Reservfond 1413 1413
Summa bundet eget kapital 8255 7889
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 7862 7622
Arets resultat -1525 1995
Summa fritt eget kapital 6337 9617
Summa eget kapital 23 14592 17506
Obeskattade reserver 36 7347 7367
Avsattningar
Avséttningar fér pensioner 27 12 11
Langfristiga 6vriga avsattningar 28 533 527
Summa avsattningar 545 538
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 37 8 8
Langfristiga finansiella rantebarande skulder 25 312 592
Summa langfristiga skulder 320 600
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 37 746 572
Kortfristiga finansiella rantebdrande skulder 25 12188 9362
Kortfristiga rérelseskulder och avsattningar 30 4064 4390
Summa kortfristiga skulder 16998 14324
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39802 40335

Forinformation om moderfdretagets stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 39-40.
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Fritt eget kapital

Insats- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende balans 2025-01-01 6476 1413 7622 1995 17506
Overféring av periodens resultat = = 1995 -1995 0
Fusion — — -2 — -2
Arets resultat = = = -1525 -1525
Summa eget kapital exklusive dgartransaktioner 6476 1413 9615 -1525 15979
Av medlemmar inbetalt insatskapital 284 = = = 284
Till medlemmar utbetalt insatskapital -45 = = = -45
Vinstdisposition
Utdelning till medlemmar = = -1626 = -1626
Insatsemission 127 = -127 = 0
Utgdende balans 2025-12-31 6842 1413 7862 SII525 14592
Ingdende balans 2024-01-01 6145 1413 6681 2416 16655
Overféring av periodens resultat - - 2416 2416 0
Arets resultat — — — 1995 1995
Summa eget kapital exklusive dgartransaktioner 6145 1413 9097 1995 18650
Av medlemmar inbetalt insatskapital 250 — — — 250
Tillmedlemmar utbetalt insatskapital -58 - - - -58
Vinstdisposition
Utdelning till medlemmar - - -1336 - -1336
Insatsemission 139 — -139 — 0
Utgdende balans 2024-12-31 6476 1413 7622 1995 17506

For kompletterande uppgifter, se not 23 Eget kapital. Arets resultat dverensstimmer med Arets totalresultat.
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MSEK Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1538 1816
Justering f6r poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar enligt plan 1478 1378
Nedskrivningar 14 -
Resultat vid avyttring av anldggningstillgdngar -2 -5
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -65 -176
Betald inkomstskatt 234 320
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férédndring av rorelsekapital 121 3333
Férandring av
Varulager (6kning -) =290 -909
Rérelsefordringar (6kning -) -65 -218
Rorelseskulder (6kning +) 210 1242
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 24 3448
Investeringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag — 86
Lamnade koncernbidrag = -110
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -2054 -1668
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 21
Forvérv externa foretag -28 —
Ovriga féréndringar finansiella poster 42 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2026 -1683
Kassaflode efter investeringsverksamheten -2050 1765
Finansieringsverksamheten
Inbetalning av insatskapital 284 250
Aterbetalning av insatskapital -45 -58
Utbetald utdelning -1626 -1336
Forandring ldn medlemmar 25 2679 1432
Amortering [an 25 =113 -133
Erhéllen utdelning 65 27
Férandring av kortfristiga placeringar med l6ptid >90 dagar 117 -2154
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1341 -1972
ARETS KASSAFLODE 42 -709 207
Likvida medel vid periodens bérjan 2944 3151
Likvida medel vid periodens slut 22 2235 2944

For kompletterande uppgifter avseende forandring av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten, se not 25.
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Not 1| Overgripande redovisningsprinciper,
andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

ALLMAN INFORMATION

Sodra Skogsagarna ekonomisk férening (org.nr 729500-3789) &r en
svenskregistrerad ekonomisk férening med sate i Vaxjo. Adressen
till huvudkontoret ar Skogsudden, Vaxjo. Koncernredovisningen for
2024 bestar av moderféretaget och dess dotterforetag, tillsammans
bendmnda koncernen. I koncernen ingar dven agd andel av intres-
seforetag.

Sodra Skogsédgarna ekonomisk férening har som dndamal att
framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att handla
med och forddla skogsravara, astadkomma tryggad avsattning till
marknadsmassiga priser av medlemmarnas skogsprodukter, verka
for hog och vardefull skogsproduktion med natur- och kulturhédnsyn,
stodja och utveckla enskilt skogsbruk, bevaka och frémja medlem-
marnas ndringspolitiska intressen samt bedriva en med detta foérenlig
verksamhet.

Sddra ar en skogsindustrikoncern som erbjuder skogliga tjanster,
sagade travaror, byggsystem i trd samt massa for avsalumarknaden.
Koncernen bestar av fem affarsomraden; Sodra Skog, S6dra Wood,
Sddra Cell, S6dra Building Systems och Sédra Bioproducts.

Arsredovisningen och koncernredovisningen avseende verk-
samhetsaret 2025 har godkants for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktoren den 11 februari 2026. Koncernens rapport
Over totalresultatet och rapport 6ver finansiell stallning samt
moderforetagets resultat- och balansrakning blir foremal for beslut
om faststéllande av foreningsstamman den 2 juni 2026.

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler
redovisas nedan. Ovriga vdsentliga redovisningsprinciper redovisas
i anslutning till respektive not. Samma principer tilldmpas normalt i
saval moderbolag som koncern. I vissa fall tillampar moderbolaget
andra principer dn koncernen och da anges dessa principer under
respektive noti moderbolaget.

Koncernredovisningen uppréttas i svenska kronor som ar moder-
foretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Samtliga
belopp drangivnai MSEK om inte annat anges.

Allassiffror i rapporten har avrundats till ndrmsta miljontal om inte
annat anges. Det kan darfor hdnda att procenttal och siffror i rapporten
tillsammans inte blir exakt den total som visas och de kan ocksa skilja
sig fran tidigare publicerad information.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS®) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB®) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC®) Europeiska
kommissionen med vissa kompletterande krav i drsredovisnings-
lagen. De standarder och tolkningsuttalande som tillampas ar de som
var géllande och antagna av EU den 1 januari 2024. Vidare har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Angivna redovisningsprinciper har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redo-
visningsprinciper har konsekvent tilldmpats av koncernféretag och
intresseforetag.

Moderforetaget har uppréttat drsredovisningen enligt arsredo-
visningslagen ARL (1995:1554) och R&det fér finansiell rapporterings
utgivna rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges i avsnittet Moderforetagets redovisnings- och
varderingsprinciper.

VARDERINGSGRUNDER VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt biologiska
tillgdngar som varderas till verkligt varde. De finansiella tillgdngar
och skulder som vérderas till verkligt varde, antingen via dvrigt
totalresultat eller via resultatrdkningen, bestar av derivatinstrument,
kortfristiga placeringar samt dvriga aktier och andelar.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Nya eller &ndrade redovisningsstandarder som tilldmpas

Néar den forsta tillampningen av en ny eller andrad IFRS® har effekt pa
den aktuella perioden, en tidigare period eller kan ha effekt pa framtida
perioder, ska féretaget upplysa om detta enligt IAS® 8 Redovisningsprin-
ciper, dndringar i uppskattningar samt fel. Nedan anges de dndringar
som tillampas for forsta gangen i koncernens finansiella rapporter under
rakenskapsaret som borjade 1 januari 2025.

Nya krav har inforts i IAS 21 vad avser bedémning om nér en valuta
inte ar vaxlingsbar och hur en uppskattad vaxelkurs ska faststéllas.
Sodra har bedomt att detta inte har ndgon vasentlig paverkan pa kon-
cernens finansiella rapportering. Tidigare andringar i IAS 1 avseende
klassificering av skulder som kort- eller langfristiga samt upplysnings-
krav om laneskulder med kovenanter fortsatter att tillampas. Sodra
har sedan tidigare konstaterat att dessa inte har nagon vasentlig
paverkan pa den finansiella rapporteringen.

| december 2021 publicerade OECD ett ramverk (Pillar Two): Inclusive
Framework on BEPS. Dessa regler ar utformade for att sakerstalla att stora
multinationella koncernerinom ramen for reglerna betalar en minimiskatt
pa inkomster som uppkommer under en viss period i varje jurisdiktion
darde drverksamma. Sodra har valt att tilldmpa de av OECD och Inclusive
Framework framtagna lattnadsregler som ska gélla under en 6vergangs-
period. For Sodra innebar det att aktuell och uppskjuten skatt beréknas
pa samma satt som tidigare. Bedomningen av koncernens exponering av
Pillar Two baserat pa senaste finansiella rapporter per land ar att det inte
foreligger nagon vasentlig exponering for extra beskattning 2026.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper som inte boérjat tillampas
Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden trader
i kraft forst under kommande rakenskapsar och har inte fortidstillam-
pats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Koncernen har
annu inte kunnat bedéma den fulla effekten av dessa standarder och
tolkningar pa de finansiella rapporterna vid forsta tillampning, men
kommer att utvardera detta inféor kommande rdkenskapsar.

Under varen 2024 publicerade IASB” IFRS® 18 Presentation and
Disclosure in Financial Statements som forvéntas ersatta IAS® 1 for
rakenskapsar som pabdrjas 1 januari 2027 eller senare. Det utta-
lade syftet med den nya standarden ar att 6ka jamforbarhet mellan
finansiella rapporter for olika foretag och samtidigt gora finansiella
rapporter mer anvandbara genom att sékerstélla bade att tillracklig
detaljerad information lamnas och att vasentlig information inte
doljs av ovasentlig information. Samtidigt med att IFRS® trader i kraft
genomfors dven vissa andringar i IAS® 7 Rapport 6ver kassafloden
samt IAS®34 Deldrsrapportering.

I maj 2024 publicerades andringar i IFRS®9 och IFRS®7 avseende
klassificering och vérdering av finansiella instrument. Andringarna
tydliggor bland annat tidpunkten for bortbokning av finansiella
skulder och ytterligare vagledning vid elektroniska betalningar.
Andringarna tydliggdr dven bedémningen av karaktaren p& avtals-
enliga kassafloden hos finansiella tillgangar med sarskilda villkor
bland annat kopplat till hallbarhetsldnkade avtal. Darutver innebar
andringarna tillkommande upplysningskrav for finansiella instrument
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forts. not 1

med sérskilda villkor och eget kapital-instrument som klassificerats
till verkligt varde via dvrigt totalresultat. Andringarna ska tillimpas
for perioder som pabdrjas den 1 januari 2026.

IASB har dessutom publicerat IFRS® 19 Subsidiaries without Public
Accountability: Disclosures, som ger méjlighet till férenklade upplys-
ningskrav for dotterbolag utan offentligt ansvar. Denna tréder i kraft
den 1januari2027.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdammande infly-
tande fran moderforetaget S6dra Skogséagarna ekonomisk forening.
Bestammande inflytande uppnas nar koncernen ar exponerad for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i foretaget och
kan paverka avkastningen med hjalp av sitt bestimmande inflytande.
Ettinflytande uppstar nér koncernen har befintliga rattigheter som
gor att den kan styra den relevanta verksamheten, det vill séga den
verksamhet som i vasentlig grad paverkar foretagets avkastning. Vid
bedomningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras.

FORANDRINGAR AV INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Forvarv och avyttring avinnehav utan bestdammande inflytande
redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan
moderforetagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav
utan bestimmande inflytande.

UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernméssiga 6vervéarden, omréknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
SEK, till valutakursen pa balansdagen. Intdkter och kostnaderien
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs som utgor en approximation av valutakurserna vid respektive
transaktionstidpunkt.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvdnds valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tillampas inte sakringsredovisning
eftersom en ekonomisk sékring avspeglas i redovisningen genom att
bade underliggande fordran eller skuld och sékringsinstrumentet redo-
visas till balansdagens valutakurs, och valutakursforéandring redovisas
i Rapport over totalresultat for koncernen.

Not 2 | Rérelsesegment

Sodras verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur
foreningens hogsta verkstéllande beslutsfattare foljer verksamhe-
ten. Rorelsesegment ar en vasentlig del av koncernen som bedriver
verksamhet som genererar intékter och adra sig kostnader vilket
rapporteras som fristdende finansiell information. Uppféljningen av
segmenten fokuserar pd nettoomsattning, rérelseresultat, rérelsemar-
ginal, operativt kapital och dess avkastning, kassaflode efter investe-
ringar samt investeringar.

Koncernen rapporteras i fem huvudsakliga affairsomraden;
Sodra Skog, S6dra Wood, Sédra Cell, Sédra Building Systems och
Sédra Bioproducts. Koncernens affairsomraden utgor rapporterade
rorelsesegment med undantag enligt IFRS® 8 for Sodra Bioproducts,
dar uppféljning sker enbart pa omsattning och levererade volymer
av bioprodukter. Omsattning, kostnader och resultat hanforliga till
bioprodukter redovisas fortsatt inom évriga segment.
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Moderforetaget

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér
att moderféretaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS® och uttalanden sa langt detta
armojligt inom ramen for rsredovisningslagen och tryggandelagen,
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS® som
ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderforetaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder i
moderforetagets finansiella rapporter.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Moderforetagets resultatréakning och balansrékning ar uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman. Detta innebér bland annat att
tillgangar som ar tillgéngliga for férsaljning och skulder hanforliga till en
sadan avyttringsgrupp inte sarredovisas som en enskild post i moder-
bolagets balans- och resultatrdkning. Sarredovisning av dessa poster
gors endast i koncernredovisningen, i enlighet med IFRS® 5.

DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Andelari dotterforetag och intresseforetag redovisas i moderforetaget till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas dotter- eller
intresseforetagets atervinningsvarde. Nedskrivning redovisas nér dotter-
ellerintresseforetagets redovisade vérde dverstiger atervinningsvérdet.
Nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen. Atervin-
ningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassaflode med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och risken som &r férknippad med det specifika dotterforetaget
och intresseforetaget.

FUSION

Fusionen har redovisats enligt tillampliga regler i arsredovisningsla-
gen och god redovisningssed. Fusionen har genomférts enligt
koncernvardemetoden, vilket innebér att tillgdngar och skulder

har 6vertagits till bokforda véarden fran det 6verlatande bolaget.
Eventuell skillnad mellan det vertagna nettotillgangarnas bokférda
vérde och det bokférda vardet pa aktierna i det 6verlatande bolaget
har redovisats som en justering av eget kapital. Inga omrékningar till
verkligt varde har gjorts.

Sodra Innovation redovisades tidigare som ett affarsomrade och
innefattade verksamheten for byggsystem i trd samt forskning och
utveckling. Fran och med i &r redovisas verksamheten for byggsystem
itrd under affairsomrade Sédra Building Systems och resterande verk-
samhet under Koncerngemensamma funktioner. Jamforelsesiffror for
tidigare perioder ar omraknade.

Sodra Skog képer in skogsravara fran medlemmarna och levererar
till Sodras industri samt bedriver extern handel med virkesravara
och biobranslen. Sédra Skog erbjuder skogliga tjdnster och skoter pa
uppdrag medlemsskogar genom hela kretsloppet fran plantering och
skogsvard till foryngringsavverkning, markberedning och dterplante-
ring for framtida generationers skogsbruk.

Sodra Wood, med sagverk i Sverige och Finland, producerar sagade
och hyvlade tréaprodukter for hogkvalitativa andamal. Kunderna
aterfinns inom bygghandel, husindustrier, emballageindustrier och
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traforadlingsindustrier.

Sodra Cell &r med sina tre massabruk i Varé, Mérrum och
Monsteras en av Europas ledande tillverkare av massa for avsalu-
marknaden. Produktsortimentet inom pappersmassa omfattar bade
barr- och l6vmassa.

Sddra Building Systems producerar byggsystem i korslimmat tra
(KL-tra) samt produkter for fasad och interior.

Extern nettoomséattning per segment

[
Sédra Skog 23%
© SédraWood 23%
Sédra Cell 53%
Sédra Building Systems 1%

Anléggningar per segment

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Sodra Bioproducts ansvarar for forsaljning och marknadsforing
av de kol-, kemikalie- och energiprodukter som Sodra producerar vid
sina industrianldggningar eller direkt fran familjeskogsbruket.

Allt annat, bendmnt Ovrigt, innefattar Koncerngemensamma
funktioner samt 6vriga verksamheter som inte inkluderas i segments-
rapporteringen.

De svenska verksamheterna i Sédra Skog, Sédra Wood, Sodra Cell
och Sodra Building Systems ingar i moderforetaget.

Anléggningar per geografisk marknad

Sédra Skog 35% Sverige 72%

© Lettland 24%
Estland 3%

©® SodraWood 10%

Sodra Cell 51%
Sédra Building Systems 4%

Ovrigt 0% ’ © Ovrigt 0% Ovriga 1%
Sodra Sodra Sodra Sodra R
Skog Wood Cell Building Systems Ovrigt Totalt
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning
fran externa kunder 6606 6817 6458 6258 14919 16121 235 207 84 84 28302 29487
fran andra segment 80 103 1172 1110 89 63 — — -1341 -1275 — —
6686 6920 7630 7368 15008 16184 235! 207 -1257 -1191 28302 29487
Féréndring av verkligt varde
pé biologiska tillgdngar 52 631 = — = - = — = — 52 631
Avskrivningar och nedskrivningar -101 -98 -256 -213 -1174  -1112 -95 -82 -16 -20 -1642  -1525
Andelariintresseforetags resultat 0 - = - = - = — 74 -13 74 -13
Rorelseresultat -14 513 -463 23 —-258 2867 -168 -157 -387 -616 -1290 2630
Finansiella intdkter 388 433
Finansiella kostnader -300 -335
Skatt -117 -240
Avkastning pa operativt kapital?) neg 7% neg 1% neg 20% neg neg neg neg -5 % 10%
Investeringar 138 253 339 348 1734 1290 23 46 14 11 2248 1948
Kassaflode efter investeringar 15 472 -897 -330 -644 2150 -21 -198 -374 274  -1921 1820

1) Operativt kapital genomsnitt = Immateriella och materiella anldggningstillgdngar, biologiska tillgdngar, varulager och évriga operativa tillgdngar minskat med rérelseskulder.
Forkoncernen géller sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital = Operativt kapital minskat med nettoskatteskuld.

FORDELNING PER SEGMENT
| segmentens resultat och tillgangar har inkluderats direkt hanforbara
poster. Hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp rorelseresultat,
avkastning pé operativt kapital och kassaflode per segment.
Tillgdngarna och periodens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar ar geografiskt fordelade pa var tillgangarna finns.
Investeringarna innefattar materiella och immateriella anldggnings-
tillgdngar samt biologiska tillgangar. Som anlaggningstillgdng redovisas
tillgdngar som avses att innehas eller brukas i rérelsen under minst
tolv mdnader.
Anléggningstillgangarna &ri huvudsak fordelade pa de geografiska
marknaderna Sverige 16 395 MSEK (15 923), Finland 124 MSEK (146)

och Storbritannien 47 MSEK (56) och Danmark 14 MSEK (15). Tillgangar
som innehas for forsaljning i enlighet IFRS® 5 ar fordelade pa de geogra-
fiska marknaderna Lettland 5 550 MSEK (5 561) och Estland 706 (703).

Investeringarna ar i huvudsak fordelade pa de geografiska markna-
derna Sverige 2 176 MSEK (1 810), Lettland 23 MSEK (87), Storbrittanien
7 (3) och Finland 3 MSEK (30).

MODERFORETAGET

Moderforetaget redovisar inte segment enligt samma fordelning
och samma omfattning som koncernen, utan upplyser om netto-
omsattningens och dvriga intakters fordelning pa moderforetagets
intéktsslag och geografiska marknader.

Sodra Sodra Sodra Sodra B
Skog Wood Cell Building Systems Ovrigt Totalt
Moderforetaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning
fran externa kunder 6338 6495 3330 3482 14163 15290 233 207 — — 24066 25474
fran andra segment 79 102 2430 2229 799 796 — 36 -1336 -1311 1972 1852
6417 6597 5760 5711 14962 16086 235 243 -1336 -1311 26038 27326
Avskrivningar och nedskrivningar -61 -60 -218 -175 -1110 -1050 -92 -82 -10 -11 -1491 -1378
Rorelseresultat -160 -209 -666 -45 255! 2762 -168 -157 -490 -653  -1739 1698
Finansiella intdkter 385 439
Finansiella kostnader -258 -348
Resultat efter finansiella poster -1538 1816
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Not 3 | Nettoomséttning

Intékter fran forsaljning av varor for de huvudsakliga verksamheterna
som omfattar forsaljning av timmer, avsalumassa, energiprodukter,
korslimmat trd samt sagade, hyvlade och impregnerade trévaror.
Barr-, l6v- och dissolvingmassa redovisas nar kdparen erhaller kontroll
over en tillgéng (vara eller tjanst). Kontroll erhalls nar képaren kan styra
anvandningen av tillgdngen och erhaller all framtida nytta av den.
Intakter fran tjiansteuppdrag, huvudsakligen omfattande skogliga
tjanster sasom avverkning, transporter, skogsbruksplaner, mark-
beredning med mera, redovisas i arets resultat enligt samma princip
som for forséljning av varor det vill sdga nar kunden far kontroll 6ver
tjansten. Varje l6fte om att 6verfora en tillgang till en kund som &r
distinkt fran andra dtaganden i ett avtal utgor ett prestationsdtagande.
Varje distinkt prestationsdtagande redovisas for sig och ett dtagande
anses uppfyllt nar kunden erhéller kontrollen 6ver tillgéngen.

Overféring av kontroll dver varor och tjanster till képaren kan
ske bade over tid eller vid en viss tidpunkt. Faststallande sker vid
kontraktsstart huruvida varje distinkt prestationsatagande i ett avtal
kommer att uppfyllas 6ver tid eller vid viss tidpunkt. Vid forséljning
av skogliga tjanster redovisas intdkter 6ver tid da kunden erhaller
och férbrukar fordelarna som tillhandahalls samtidigt. Vid forséljning
av foretagets 6vriga huvudsakliga verksamheter redovisas intakter
vid viss tidpunkt. Sodra beddmer att denna tidpunkt i huvudsak
intréffar vid leverans till kund i enlighet med aktuella leveransvillkor i
ingdngna avtal.

Intakter redovisas till transaktionspris, vilket utgérs av den
ersattning koncernen forvéntar sig ha ratt att erhalla i utbyte
mot att 6verféring av varor och tjanster sker. Vid faststéllande av
transaktionspriset beaktas framst eventuella rabatter men dven
pengars tidsvarde vid langre avtal. Transaktionspriset justeras inte
for kundens kreditrisk utan en eventuell nedskrivning av en ersattning
gors enligt IFRS®9 och kreditforlusten redovisas som nedskrivning
i resultatrakningen. For de prestationsataganden dar intakter ska
redovisas Over tid bedomer Sédra att i huvudsak dr en produktions-
metod mest lamplig for att méta fardigstallande grad och dérmed
hur mycket intdakter som ska redovisas per bokslutsdagen. Som en
praktisk l6sning, da det i allt vasentligt leder till korrekt métning av
fardigstallande grad, redovisa intékter till det belopp som foretaget
har ratt att fakturera.

Betalning sker utifran 6verenskomna betalningsvillkor i ingdngna
avtal, vilket i normalfallet sker vid en tidpunkt som intraffar efter det
att leverans har skett. Nagra finansieringslosningar finns inte inom
Soédra koncernen.

Nettoomsattningen innefattar intdkter avseende huvudaktiviteter.
Huvuddelen av koncernens intakter kommer fran forsaljning av
tillverkade varor. I nettoomsattning ingar dessutom intékter for el och
fjdrrvdarme, sélda och levererade elcertifikat, utslappsratter, ersattningar
for leveranskostnader och forsaljningskommissioner.

Intakterna redovisas exklusive mervardesskatt eftersom koncernen
inte uppbar skatten for egen rdkning utan agerar ombud for staten.
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KONCERNENS NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD

2025 Andel 2024 Andel
Sverige 13763 49% 13385 45%
Storbritannien 2537 9% 2473 9%
Italien 2208 8% 2725 9%
Tyskland 1196 4% 1495 5%
Frankrike 923 3% 1160 4%
Osterrike 955 3% 1011 3%
Danmark 745 3% 708 2%
Nederlédnderna 793 3% 615 2%
Polen 687 2% 757 3%
Irland 507 2% 365 1%
Ovriga Europa 2104 8% 2596 9%
Asien 698 2% 847 3%
USA 1181 4% 1347 5%
Ovriga Nordamerika 2 0% 2 0%
Ovriga vdrlden 3 0% 1 0%
Totalt 28302 100% 29487 100%

Tabellen visar total extern nettoomséttning enligt fakturamottagarens
geografiska lokalisering.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING AV FORADLADE PRODUKTER
PER SLUTKUNDS GEOGRAFISKA MARKNAD

2025 Andel 2024 Andel
Sverige 5849 23% 6392 24%
Ovriga Europa 12675 50% 13911 52%
Asien 5625 22% 4853 18%
Afrika 225 1% 174 1%
Nordamerika 1188 4% 1349 5%
Ovriga vdrlden 15 0% 0 0%
Totalt 25577 100% 26679 100%

Tabellen visar nettoomsattning av forddlade produkter fran forsaljning
till de lander dar S6dra har sina slutkunder.

GEOGRAFISKA OMRADEN
Som nettoomsattning per geografisk marknad presenteras intakterna
fordelade pa var fakturamottagaren finns.

MODERFORETAGETS NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD

2025 2024
Sverige 13678 13297
Italien 2208 2725
Storbritannien 1627 1675
Tyskland 1194 1493
Osterrike 955 1011
Frankrike 922 1160
Nederlédnderna 693 614
Polen 681 753
Ovriga Europa 2317 2656
Asien 667 818
USA 1091 1122
Ovriga Nordamerika 2 2
Afrika 3 0
Totalt 26038 27326
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NETTOOMSATTNING UPPDELAD PER INTAKTSKATEGORI:

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Sodra . Sodra "
Sédra Soédra Sodra Building  Ovriga Sodra Sodra Sodra Building  Ovriga
2025 Skog Wood Cell systems segment Koncernen 2024 Skog Wood Cell systems segment Koncernen
Virkesravara 2834 — — — — 2834 Virkesrévara 2960 - - - - 2960
Traprodukter — 5966 — 211 — 6177 Tréprodukter —...5620 - 200 - 5820
Avsalumassa — — 14290 — — 14290 Avsalumassa - .. 15476 - » 15476
Energiprodukter 1212 492 629 1 84 2418  Energiprodukter 1257 637 645 - 85 2624
Skogliga tjdnster 2015 — — — — 2015 Skogliga tjanster 1958 - - - - 1958
Transporter 210 — — — — 210 Transporter 283 - - - - 283
Ovrigt 335 - - 23 - 358 Ovrigt 359 ! - 6 - 366
Py Nettoomséttning
Nettoomsattning
varorochtjinster 6606 6458 14919 235 84 28302  Varorochtjanster 6817 6258 16121 206 85 29481

Extern nettoomsattning per intdktskategori

\ Avsalumassa 50%

© Traprodukter 22%
Virkesrédvara 10%
Skogliga tjanster 7%
Energiprodukter 9%

© Transporter 1%
Ovrigt 1%

Not 4 | Ovriga intékter

Som dvriga intdkter redovisas intakter fran aktiviteter utanfor foretagets
huvudsakliga verksamhet. De utgors framst av hyres- och arrende-
intakter, 6vriga ersattningar och realisationsvinster pad materiella
anlaggningstillgangar.

| 6vriga intékter ingar vidare valutakursvinster avseende rorelse-
relaterade fordringar och skulder, vilka uppstar vid omrékning till
balansdagens kurs, vinst pa derivat som inte sakringsredovisas samt
forandring av verkligt vérde pa biologiska tillgdngar nar effekten
tillgodofors Sédras resultat.

OVRIGA INTAKTER PER INTAKTSSLAG
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024

Forandring av verkligt vérde

pa biologiska tillgdngar 52 631 = —
Valutakurseffekt = 218 = 216
Forsadkringsersattning 47 3 47 3
Statliga stod 33 16 26 12
Realisationsvinster 32 51 11 17
Tjanster 27 54 43 65
Hyresintdkter 6 6 5 5
Varuférsaljning 5 8 71 70
Ovrigt 19 70 8 58
Totalt 221 1057 211 446

Ovrigt statligt stod ingdr i koncernen med 33 MSEK (16) och avser huvud-
sakligen bidrag hanforligt till skogsvard 7 MSEK (4), personal 1 MSEK
(1) samt forskning och utveckling 25 MSEK (9).
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Not 5| Personalkostnader och anstéllda

PERSONALKOSTNADER Koncernen Moderféretaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Loner och ersattningar 2188 2167 2065 2051
Avtalsenliga sociala kostnader 339 335 378 341
Ovriga sociala kostnader 674 657 664 647
Ovriga personalkostnader 81 82 76 76
Totalt 3282 3241 3183 3115
MEDELANTAL ANSTALLDA 2025 2024 2023
Antal Andel man / kvinnor Antal Andel man / kvinnor Antal Andel man / kvinnor
Moderforetaget
Sverige 3061 76 % 24 % 3029 76 % 24% 3086 76 % 24%
Dotterforetag
Sverige = = = - - - - - -
Finland 46 89 % 11% 43 84% 16% 44 76% 24%
England 31 45% 55% 32 42% 58% 33 43% 57%
Lettland 44 59% 41% 39 60% 40% 39 63% 37%
Danmark 19 79% 21% 17 73% 27% 16 1% 29%
Tyskland 13 62% 38% 13 58% 42% 11 50% 50%
Estland 6 50% 50 % 6 50% 50% 6 50% 50%
USA 4 25% 75% 5 27% 73% 5 80% 20%
Norge 2 100 % 0% 6 100% 0% 5 100% —
Kina 3 33% 67% 3 33% 67% 3 33% 67%
Nederldanderna 3 67% 33%
Irland 2 50 % 50 % 2 59% 41% 3 67% 33%
Totalt 3234 75% 25% 3195 76% 24% 3251 5% 25%
KONSFORDELNING | Koncernen Moderféretaget
FORETAGSLEDNINGAR Forandring Forandring
2025 2024 2024-2025 2025 2024 2024-2025
Man Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor
Styrelser
<30ar — — — — — — — - — — — —
30-504ar 85% 15% 90% 10% -5% 5% 33% 67% 33% 67% 0% 0%
>50 ar 93% 7% 92% 8% 1% -1% 78% 22% 67% 33% 11% -11%
Total andel 89% 11% 91% 9% -2% 2% 67% 33% 58% 42% 8% -8%
Ledningsgrupper
<304ar = = — — — — = = — — — —
30-50ar 49% 51% 55% 45% -6% 6% 67% 33% 71% 29% -5% 5%
>50ar 80% 20% 81% 19% -1% 1% 60% 40% 67% 33% 7% 7%
Total andel 64% 36% 68% 32% -4% 4% 64% 36% 69% 31% -6% 6%
LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2025 2024 2025 2024
Léneroch Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar och vd anstallda ochvd anstallda ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderféretaget 25 2046 18 2039 Moderféretaget? 2071 1042 2057 988
Dotterforetag 13 104. 12 89 (varav pensions- )
Totalt 38 2130 30 218 ety (307) (295)
Ovriga koncernen 123 29 101 -18
(varav pensions- )
kostnader) (14) (-10)
Totalt 2194 1013 2158 970
(varav pensions- )
kostnaderi
rérelseresultatet)3) (320) (306)

64

1 Styrelsearvoden redovisas som forvaltningskostnader och ingéri Ovriga kostnader.

2) Av moderféretagets pensionskostnader avser 6 MSEK (5) nuvarande och tidigare verkstéllande
direktdr (vd). Utestdende pensionsférpliktelser till tidigare vd uppgar till 1 MSEK (1).

3) Av koncernens pensionskostnader avser 6 MSEK (6) nuvarande och tidigare verkstéllande direktér
(vd) och styrelse. Utestaende pensionsforpliktelser till tidigare vd uppgar till 1 MSEK (1).
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LONER, ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Styrelsearvoden Pensions- Fér-

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Styrelsearvoden Pensions- Fér-

2025, KSEK fastall rérliga2 Loén3 kostnad¥ ménerS Totalt 2024, KSEK fastal) rorliga? L6n3 kostnad4 maénerS Totalt
Stammovalda Stammovalda
styrelseledaméter i styrelseledamater i
Sodra Skogsdgarna Sodra Skogsdgarna
ekonomisk férening 4455 1069 — — — 5524 ekonomisk forening 3689 973 - — — 4662
Vd Ann-Charlotte Lyrd = — 13245 6005 822 19109 Vd Ann-Charlotte Lyrd — — 12405 4631 783 17819
Koncernledning, Koncernledning,
Svriga*® = — 38137 13623 968 50558 ovriga® — — 36069 13190 1155 50414
Totalt 4455 1069 51 382 19628 1790 69667 Totalt 3689 973 48474 17821 1938 72895
* Varav beréknad rérlig ersattning 2,6 MSEK (2).
1) Med fasta styrelsearvoden avses arvoden som faststéllts av foreningsstdmman.
2) Rérlig ersdttning till styrelseledamater avser tim- och dagarvoden enligt ersdttningsnivéer faststéllda av féreningsstimman.
3) Lén inklusive semesterersittning, forandring av semesterloneskuld och uppskattad rérlig ersattning fér koncernledning.
4) Pensionskostnad inklusive sdrskild [6neskatt.
5) Férekommande férmaner &r bilférmaner, stidférmaner och bostadsférméaner.

2025 2024
Arlig total ersattningskvot mellan koncernens hogst
betalda individ och median for alla 6vriga anstéllda 21 21
Kvot mellan procentuell férdndring av arlig total
ersattning till koncernens hégst betalda individ och
median procentuell férandring for alla 6vriga anstéllda 1,1 8,2
I berdkningarna ingar alla anstéllda med utbetald bruttolon under aret.
Loner och ersattningar ingar, avdrag gors for sjukfranvaro, tjanstledighet
samt fordldraledighet.
ARVODEN TILL STA'MMOVALDA
STYRELSELEDAMOTER Styrelsearvoden Styrelsearvoden
2025, KSEK fasta rorliga Totalt 2024, KSEK fasta rorliga Totalt
Magnus Hall (ordférande) 1112 80 1192 Magnus Hall (ordférande) 1061 196 1257
Paul Christensson (vice ordférande) 556 159 715 Paul Christensson (vice ordférande) 531 130 661
Kristina Alsér 334 125 459 Kristina Alsér 318 104 422
Hannele Arvonen 220 35 254 Hannele Arvonen 318 105 423
Hans Berggren 334 144 478 Hans Berggren 318 72 390
Pal Borjesson 334 95 429 Pal Borjesson 318 125 443
Hékan Larsson 334 181 5il5 Hékan Larsson 189 57 246
Mikaela Johnsson 334 99 433 Mikaela Johnsson 318 72 390
Carina Olson 305 4 379 Carina Olson 318 112 430
Charlotte Eriksson 198 33 231 Totalt 3689 973 4662
Leif Hultman 198 44 242
Totalt 4455 1069 5524

Inga ersattningar utgar for utskottsuppdrag.
Inga styrelsearvoden for dotterféretag har utgatt for 2024 eller 2025.

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses dels
koncernledningen bestdende av verkstéllande direktdren (vd) tillika
koncernchef, affirsomradeschefer samt chefer fér gemensamma
funktioner. Medlemmar i koncernledningen kan vara anstallda i
moderforetaget eller i dotterforetag. Ledande befattningshavare
uppgar 2025 till 10 personer (11).

Rérlig I6n/pensioner

vd/koncernchef har endast fast l6n. Ovriga ledande befattnings-
havare har utdver fast lon, rorlig ersattning enligt koncerngemensam
princip (hégst en manadslon). Vd/koncernchef har en individuell
pensionslosning medan 6vriga ledande befattningshavare har en
premiebaserad pension enligt ITP 1 med en kompletterande indivi-
duell pensionsforsakring som kompensation for inkomsttaket i ITP 1
eller ITP 2.

Berednings- och beslutsprocess vid faststéllande

av ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattnings- och arvodesutskottet, som utses av styrelsen, bestar

av minst tre styrelseledamater, men inte verkstdllande direktoren.
Utskottet ska forutom att bereda fragor om principer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor fér koncernledningen dven regelbundet
godkanna sammanstallningar av styrelsens, styrelseordférandens
och styrelsens vice ordférandes kostnader samt koncernchefens
personanknutna kostnader.

Avgéngsvederlag/uppségning

Mellan S6dra och vd/koncernchef samt fér ledande befattningshavare
galler en uppsagningstid fran foretagets sida pa sex manader och sex
manader fran den anstalldes sida. Vid uppsagning fran Sodras sida
erhélls uppsédgningslon samt ett avgangsvederlag pa tolv manadsloner.
Avgangsvederlaget ska avréknas vid ny anstéllning.
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Not 6 | Ovriga kostnader

Koncernen 2025 2024
Reparations-, underhalls- och 6vriga

driftsomkostnader 1641 1883
Ovriga tjanster och inhyrd personal 619 715
Fordonskostnader 182 229
Rese- och forsaljningsomkostnader 131 127
Forvaltningskostnader 75 111
Lokal- och fastighetskostnader 105 105
Foretagsforsakringar och 6vriga riskkostnader 45 74
Forskning- och utvecklingskostnader 65 63
Hyra av anlaggningstillgdngar 25 28
Valutakurseffekt 383 —
Ovriga kostnader 40 62
Totalt 3311 3397

Forskning- och utvecklingskostnader ingar ocksé bland annat i personal-
kostnad med 68 MSEK (89) och i avskrivningar med 27 MSEK (26).

| 6vriga kostnader ingér kostnader for planerade underhéllsstopp pa
koncernens massabruk med 315 MSEK (528).

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Moderforetaget 2025 2024
Realisationsforlust 10 12
Valutakurseffekt 380 —
Totalt 390 12
LEASINGAVTAL DAR SODRA AR LEASINGTAGARE Moderféretaget

Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till: 2025 2024
Inom 1 ar 104 113
Mellan 1 &roch5ar 65 134
Mer an 5 ar 1 2
Totalt 170 249

Av moderbolagets framtida leasingavgifter avser 84 MSEK (137)
timecharterfartyg, 61 MSEK (67) maskiner och inventarier samt

27 MSEK (24) hyror. Storleken pa de framtida leasingavgifterna vad
galler lokalhyror baseras pa konsumentprisindex. | 6vrigt forekommer
inga variabla avgifter.

Kostnadsforda avgifter for Moderfdretaget
operationella leasingavtal uppgar till: 2025 2024
Minimileasavgifter 120 103
Totalt 120 103
ARVODE TILL REVISORER Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024

PwC

revisionsuppdrag 4 4 3 3

revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0 0 0 0

skatterddgivning 0 0 0 —

andra uppdrag 1 1 1 1
Ovriga

revisionsuppdrag 2 1 = -

skatterddgivning 1 1 — 1

andra uppdrag 3 3 0 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-
tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana arbets-
uppgifter.

Ovan angivna arvode avser foljande: PwC Sverige, revisionsuppdrag
3979 KSEK (3563) samt Gvriga tjanster 580 KSEK (842).

Not 7 | Avskrivningar och nedskrivningar

Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms l6pande for att avgra om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berédknas tillgdngens
dtervinningsvarde. Nedskrivning redovisas nar en tillgdngs redovisade
vérde overstiger atervinningsvardet. Nedskrivning redovisas som
kostnad i Rapport dver totalresultat for koncernen.

Atervinningsvirdet dr det hégsta av verkligt virde minus frsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS®36 tilldmpningsomrade
aterfors om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som
lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill 3terférs dock aldrig. Aterféring gérs endast i den utstrackning
tillgdngens redovisade varde efter dterforing inte Gverstiger det véarde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att de enskilda
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen. Maskiner och andra tekniska anlaggningar bestar av kompo-
nenter med olika nyttjandeperioder. De redovisas och skrivs darfér av
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som separata komponenter. Industribyggnader utgor tva komponenter
med huvudindelning byggnad respektive mark. Ingen avskrivning sker
pd komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms som obegransad.

BERAKNADE NYTTJANDEPERIODER Nyttjanderatts-

Koncernen tillgangar
Vindkraftverk 20 ar —
Massafabriker 17-25ar —
Fabriksbyggnader 20-25ar -
Administrationsbyggnader 20-50ar 1-7ar
Bostader 25-50 ar —
Markanlaggningar 20ar —
Sagverk 10-25ar -
Maskiner 5-13ar 3-5ar
Inventarier 3-15ar 3-5ar

Koncernens huvudkontor bestar av komponenter med olika nyttjande-
perioder enligt nedan:

Stomme 503ar
Stomkompletteringar, innervaggar med mera 253r
Installationer: vdarme, el, VVS, ventilation med mera 253&r
Yttre ytskikt: fasader, yttertak med mera 253ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning med mera 253r

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid slutet av varje rakenskapsar.



> forts. not 7
2025
Avskriv- Nedskriv-

2024
Avskriv- Nedskriv-

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2025
Avskriv- Nedskriv-

2024
Avskriv- Nedskriv-

Koncernen ningar ningar? Totalt ningar ningard) Totalt Moderforetaget ningar ningar?d Totalt ningar ningarl Totalt
Goodwill — — — — - — Goodwill 0 — 0 1 — 1
Ovrigaimmateriella Ovriga immateriella

anlaggningstillgdngar 1 — 1 — — — anlaggningstillgangar — — — - — -
Byggnader 216 3 219 215 — 215 Byggnader 189 2 191 185 — 185
Mark 4 — 4 3 — 3 Mark — — — — — —
Markanlaggningar 66 = 66 63 - 63 Markanlaggningar 66 0 66 62 - 62
Maskiner 924 11 935 910 — 910 Maskiner 906 11 917 890 — 890
Inventarier 417 — 417 334 — 334 Inventarier 317 — 317 240 — 240
Totalt 1628 14 1642 1525 — 1525 Totalt 1478 13 1491 1378 — 1378

Not 8 | Andelar i intresseféretag

1 Bristande [6nsamhet har initierat en berdkning som visar att tillgdngarnas redovisade vérde éverstiger
atervinningsvardet. Atervinningsvérdet har beraknats enligt principerna som anges i not 16.

Intresseféretag i vilka Sodra har ett betydande inflytande redovisas enligt Koncernen Moderforetaget
kapitalandelsmetoden, vilket innebér att koncernens andel av resultatet 2025 2024 2025 2024
iintresseforetag redovisas i Rapport dver totalresultat fér koncernen, i3z ets borjan 312 339 99 99
jL‘J-ste"rat f'dr(?.ventuella avs.krivningar,"nedskrivningar och upplésn?ngar AV Andeliintresseforetags resultat 74 13 o o
forvarvade 6ver- respektive undervérden. Resultatandelarna minskade :
med erhallen utdelning fran intresseféretagen utgor den huvudsakliga Utdeln,mg - - _25 3 ™ -
forandringen av redovisat varde pa andelar i intresseféretag. Avytfrln.g andf&larl intresseforetag 2 2 ™ -

Eventuell skillnad vid férvdrvet mellan anskaffningsvérde for Omrakningsdifferens it 1 _ _
innehavet och 4garféretagets andel av verkligt nettovirde av intresse- ~ Redovisat vérde vid rets slut SHt 312 =5 99
foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterforetag.

Né&r koncernens andel av redovisad forlust i intresseféretag dver-
stiger redovisat varde pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrakning for forlust sker dven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor
del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta
forluster redovisas bara om koncernen har ldmnat garantier for att
tacka dem. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till dess betydande
inflytande upphor.
Nedanstaende uppgifter avser intresseforetag i sin helhet.
SPECIFIKATION AV INTRESSEFORETAG/SAMARBETSARRANGEMANG Justerat
2025 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder eget kapital Agd andel
SunPine AB Sverige 3009 289 1680 381 1299 25%
Prestige Exclusive Homes Ltd Storbritannien = = = = = —%
Ovriga intresseforetag Sverige g 2 8 2 7 —%

Justerat .

2024 Land Intdkter Resultat Tillgangar Skulder eget kapital Agd andel
SunPine AB Sverige 2702 2 1517 426 1091 25%
Silva Green Fuel AS Norge - 0 - - - -
Prestige Exclusive Homes Ltd Storbritannien — 0 6 — 6 50%
Ovriga intresseforetag Sverige 9 1 7 2 5 -

Uppgifterna ar baserade pa de rapporter som var tillgéngliga vid Sodras rapporttillfalle. Under aret har andelarna i Prestige Exclusive Homes
Ltd avyttrats och Sodras resultatandel fram till avyttringstillfallet uppgar till 0 MSEK.
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Not 9 | Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter och rénte-
kostnader, utdelningsintdkter och omvérderingar avseende vissa
finansiella instrument varderade till verkligt varde samt realiserade
och orealiserade valutakursvinster och valutakursforluster hanforliga
till finansverksamheten.

Ranteintadkter pa fordringar och rantekostnader for skulder beraknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Utdelningsintdkt redovisas
nar utdelningen har faststallts och ratten att erhélla betalning bedéms
som sdker. Emissionsutgifter och uppldggningsavgifter for upptagna
lan periodiseras 6ver lanets 6ptid med tillampning av effektivrante-
metoden. For varderingsprinciper se not 13 Finansiella instrument.

FINANSNETTO

Moderféretaget

I moderféretaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip. Anskaffnings-
vardet for rantebarande instrument justeras for den periodiserade
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen
(6verkurs respektive underkurs).

FINANSNETTO

Koncernen 2025 2024 Moderforetaget 2025 2024
Finansiella intdkter Resultat fran andelar i koncernféretag
Nettovinst Utdelning fran koncernféretag 49 14
Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde Resultat vid forsaljning av andelar i koncernféretag = 0
via resultatet 2 10 Nedskrivning av aktier i koncernforetag = 0
Utdelning 16 7 29 12
}?énteintékter pa formansbestamd pensionsforpliktelse 14 - Resultat fran andelar i intresseforetag
Ovriga ranteintakter gL 414 Utdelning frén intresseforetag 25 13
Netto valutakursférandringar — 2 25 13
Ovriga finansiella intakter v — Rénteintdkter och liknande resultatposter
HE 433 Utdelning pd andelar i andra féretag 16 7
Finansiella kostnader Réanteintakter fran koncernforetag 13 17
Innehas for handel " 0 Ranteintakter frén 6vriga 312 407
Net.toférlust - - s Valutakursvinst — 0
Iilél%sgfli;ﬁ:th skuldervarderade till verkligt varde 35 _ Vinst vid forsaljning av kortfristiga placeringar 44 8
Netto valutakursférandringar 24 -8 Ovrigt — 0
Nedskrivning av langfristiga rérelsefordringar = - 385 439
Réantekostnader pad formansbestamd pensionsforpliktelse -3 -5 Réntekostnader och liknande resultatposter
Ovriga rintekostnader 2205 2301 Réantekostnader fran koncernforetag -18 -33
Resultat frdn andelar i intresseféretag -4 - Réntekostnader frén dvriga 02 288
Férlust vid forsdljning av andelar i andra féretag 17 Nedskrivningar - 2
Ovriga finansiella kostnader -16 -21 Valutakursforlust 2 8
2304 2335 Forlust vid forséljning av kortfristiga placeringar = -
Totalt 84 9g  Ovrigt 15 -1
-258 -348
Varav: Totalt 201 118
Rénteintakter fran instrument véarderade till
upplupet anskaffningsvérde 316 414
Rantekostnader frén instrument varderade till Vardet pd aktier i koncernforetag provas for nedskrivning. Nar eget
upplupet anskaffningsvarde 205 7301 Kapitali koncernféretaget understiger aktiernas varde och en framtida
intjaning inte kan pavisas foranleder detta en nedskrivning av moder-
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INSTRUMENT féretagets vérde pé aktierna.
SOM REDOVISAS | RORELSERESULTATET
Koncernen 2025 2024
Valutakurseffekt av rorelsekaraktar 383 218
383 218

Vardeférandringar for sakringsinstrument som avser sékring av
verkligt varde har paverkat resultatet med —MSEK (—) fér derivat
samt med — MSEK (—) for sdkrade poster.
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Not 10 | Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Vid berdkning av aktuell skatt har reglerna for ekonomiska
foreningar tillampats. Dessa innebér att arets forslag till utdelning
for verksamhetsaret (som kommer att utbetalas efterféljande ar)
aravdragsgill vid beskattningen redan innevarande ar och har
avdragits vid berdkning av aktuell skatt. Avdraget har paverkat den
redovisade skattekostnaden i arets resultat.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen
av goodwill och inte heller vid forsta redovisningen av tillgdngar och
skulder sominte ar rérelseférvarv, som vid tidpunkten for transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

skattefordringar reduceras nér det inte bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Koncernen har skattemdssiga underskottsavdrag om -2 345 MSEK
(-103 MSEK) for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats,
da det inte bedoms som sannolikt att dessa kan utnyttjas mot fram-
tida skattepliktiga 6verskott. Detta inkluderar inte underskottsavdrag
i utlandska dotterbolag eftersom skatteméssiga underskott i utléand-
ska dotterbolag inte kan utnyttjas inom koncernen. Underskotten kan
hérledas till respektive koncernenhet, i enlighet med Skatteverkets
vagledning for Pillar Two-berékningar. Underskotten saknar forfallo-
datum. Observera att kraven kan vara strangare i andra jurisdiktioner.

Bedémningen av koncernens exponering av Pillar Two baserat pa
senaste finansiella rapporter per land &r att det inte foreligger ndgon
vasentlig exponering for extra beskattning 2026.

Moderféretaget

I moderféretaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderforetaget
pa motsvarande satt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

Vidare beaktas inte temporara skillnader hdnforliga till andelar i REDOVISAD SKATTEKOSTNAD Koncernen Moderféretaget
dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli terférda inom 2025 2024 2025 2024
Gverskadlig tid. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur Periodens skattekostnad -38 -138 — -75
underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller Justering av skatt hanférlig till
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skatte- tidigare ar = 12 ) s
satser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade Aktuell skattekostnad =au -126 - 86
per balansdagen. Uppskjuten skatt avseende

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara temporara skilinader ~66 i - 16
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar Uppskjuten skattekostnad o 114 = -16
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna Totalt =Ll 7240 =il 102
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT Koncernen Moderféretaget

Skatte- Skatte-
2025 sats 2024 sats 2025 2024

Resultat fore skatt -1212 2728 -1515 2097
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 250  20,6% -562 20,6 % 312 -432
Effekt av sdrskilda skatteregler for ekonomiska féreningar?) 121 369 121 369
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -23 -1 = -
Ej avdragsgilla kostnader inkl omstruktureringskostnader -31 -20 -14 -22
Ej skattepliktiga intakter 29 12 27 18
Andelariintresseféretags resultat 16 -3 = —
Omvérdering av underskottsavdrag? /temporéra skillnader -466 -46 -446 -23
Schablonrénta pd periodiseringsfond = -1 = -1
Skatt hanforlig till tidigare ar -13 12 -10 -11
Redovisad effektiv skatt -117 9,7% -240 8,8% -10 -102

1 Enligt beskattningsreglerna fér ekonomiska féreningar ar limnad utdelning &r 2 (avseende &r 1) avdragsgill vid beskattningen &r 1.
Dettainnebér att av styrelsen foreslagen utdelning som kommer att utbetalas efterféljande ar har beaktats som avdrag vid berékning av aktuell skatt innevarande &r.

2 Underskotttsavdrag kan utnyttjas utan tidsbegrénsning.

I not 11 Ovrigt totalresultat redovisas skatt hanférlig till Ovrigt totalresultat.
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forts. not 10

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernen 2025

Vid arets borjan

Redovisat 6ver
resultatrakningen

Redovisat i 6vrigt
totalresultat

Redovisat védrde
vid periodens slut

Anlaggningstillgdngar -1527 2 = -1525
Biologiska tillgdngar -498 -47 -22 -567
Varulager 16 -14 = 2
Kortfristiga fordringar och skulder 5 = -4 1
Kortfristiga placeringar =9 8 =il -2
Avsattningar -49 -19 -10 -78
Periodiseringsfonder = = = =
Totalt -2062 =70 =37 -2169

Koncernen 2024

Vid arets borjan

Redovisat 6ver
resultatrakningen

Redovisat i 6vrigt
totalresultat

Redovisat védrde
vid periodens slut

Anldggningstillgdngar -1532 5 — -1527
Biologiska tillgdngar -342 -155 -1 -498
Varulager 5 11 - 16
Kortfristiga fordringar och skulder 6 -1 - 5
Kortfristiga placeringar -8 - -1 -9
Avsattningar -6 -15 -28 -49
Periodiseringsfonder -41 41 — —
Totalt -1918 -114 -30 -2062

Not 11| Ovrigt totalresultat

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT
Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
fléden och &r for forséljning, varderas till verkligt vérde via ovrigt
totalresultat, se not 13 Finansiella instrument. Férandringar i redo-
visat vdrde redovisas via Ovrigt totalresultat, med undantag for redo-
visning av ranteintdkter, valutakursdifferenser och nedskrivningar,
vilka redovisas i resultatrdkningen. Nar den finansiella tillgangen tas
bort fran balansrakningen, omfors den ackumulerade vinsten eller
forlusten som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, fran eget kapital

till resultatrakningen.

Omrékningsdifferenser vid valutaomrakning av utlandsverksamhet
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven
inom eget kapital, se not 13 Finansiella instrument. Vid avyttring
av utlandsverksamhet omklassificeras ackumulerade omraknings-
differenser hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran
eget kapital till arets resultat som en justering vid samma tidpunkt
som vinst eller forlust pa forséljningen redovisas.

Omrédk- Omvérd- Verkligt- Aktuariell

OMRAKNINGSRESERV
Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av utldndska verksamheters finansiella rapporter
som upprattatsiannan valuta @n den som anvands i koncernens
finansiella rapporter. Moderforetaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

OMVARDERINGSRESERV
Omvarderingsreserven avser omvarderingseffekt for skogsmark i

Sverige.

VERKLIGTVARDERESERV
Verkligtvardereserven inkluderar ackumulerad nettoférandring av
verkligt varde pé finansiella tillgdngar som kan séljas, fram till dess
tillgangen bokas bort fran rapporten dver finansiell stéllning.

Omrédk- Omvérd- Verkligt- Aktuariell

nings-  erings-  varde- vinst/ nings-  erings-  varde- vinst/
Koncernen 2025 reserv.  reserv  reserv forlust)  Koncernen 2024 reserv.  reserv  reserv forlust?)
Vid drets bérjan 680 24 -18 -11 Vid drets borjan 440 3 -20 -118
Omrékningsdifferenser -385 = = = Omrékningsdifferenser 240 - - -
Férandring skogsmark = 175 = = Forandring skogsmark - 22 - -
Férandringiverkligt varde Forandring i verkligt varde
pa sakringsredovisade derivat = = 24 = pa sakringsredovisade derivat - - 3 -
Aktuariella vinster och férluster — — — 40 Aktuariella vinster och forluster — — — 135
Skatt hanforligt till komponenter Skatt hanforligt till komponenter
i Ovrigt totalresultat = =22 =3 -10 i Ovrigt totalresultat - -1 -1 -28
Omklassificering -1 -2 4 -1 Redovisat varde vid periodens slut 680 24 -18 -11
Redovisat varde vid periodens slut 294 175 5 18

U Aktuariell vinst/forlust ingar i balanserade vinstmedel.
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Not 12 | Férvarv/avyttring av rérelse

Rorelseforvérv

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Det innebar att forvérv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder.

| forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventu-
ellainnehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som dr hanforliga till emission av eget-
kapitalinstrument eller skuldinstrument, redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseférvarv dér overford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt vérde pa tidigare 4gd andel (vid
stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till lagt pris, redovi-
sas denna direkt i drets resultat.

Overford ersattning vid férvérvet inkluderar inte betalning som
avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Sadan reglering redovisas i
resultatet.

Villkorad kopeskilling redovisas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. I de fall villkorad kdpeskilling klassificeras som egetkapital-
instrument, gérs ingen omvardering och reglering gérs inom eget
kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och féréandringen redovisas i arets resultat.

I de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkom-
merinnehav utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att
redovisa detta. Alternativen ar att redovisa innehav utan bestimmande
inflytandes andel av proportionella nettotillgangar eller att redovisa
innehav utan bestammande inflytande till verkligt varde, vilket innebar
attinnehav utan bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet
mellan alternativen att redovisa innehav utan bestammande inflytande
gorsinom Sodra forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker i steg, faststélls goodwill den dag bestdmmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i arets resultat.

Affirsomrade Rorelse

Forvarvsdatum

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Vid avyttring som leder till att bestdammande inflytande férloras men dar
det finns ett kvarstaende innehav, varderas innehavet till verkligt varde
och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncern-
redovisningen fran forvarvstidpunkten till det datum bestammande
inflytande upphor.

| de fall dotterforetagets redovisningsprinciper inte verensstammer
med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncer-
nens redovisningsprinciper.

Forlust hanforlig till innehav utan bestdmmande inflytande forde-
las tillinnehav utan bestdammande inflytande trots att innehav utan
bestammande inflytande kommer att redovisas som en debetpost under
eget kapital.

Tillgdngsforvarv

Distinktionen mellan huruvida ett férvarv ar ett rérelseférvarv eller ett
tillgangsforvarv baseras pd antaganden och bedémningar av foretags-
ledningen vid forvarvstillfallet. En avgorande faktor for bedémningen &r
om avkastningen fran forvarvet till 6vervagande del kommer fran den
forvarvade verksamheten eller de forvarvade tillgangarna.

FORVARV/AVYTTRING 2025
Den 6 maj forvarvade Sédra samtliga utestaende aktier och erholl
darigenom kontroll 6ver Smartt Timber Holding B.V. samt tillhérande
dotterbolag.

Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgdngar och goodwill fram-
gdrnedan. Den 2 oktober saldes SLH No 1 Ltd och SLH No 2 Ltd.

De redovisade vardena pa tillgdngar och skulder vid tidpunkten for
forsaljningen framgar nedan.

FORVARV/AVYTTRING 2024
Inga materiella forvarv eller avyttringar har skett under rékenskapsaret.

Arliga intdkter MSEK Antalet anstéllda

Sodra Wood Smartt Timber Holding B.V

2025-05-06 159 3

Total képeskilling uppgér till 29 MSEK medan nettoeffekten pa likvida medel uppgér till 21 MSEK. Den tidigare dgarandelen i Smartt Timber Holding B.V. har omvérderats till verkligt varde till foljd av
forvarvet av samtliga utestdende aktier. Totalt antal aktier i Smartt Timber Holding B.V. uppgar till 30 000. Ingen villkorad képeskilling ingér i transaktionen. Den forvéarvade rérelsen bidrog med intakter
pé 99 MSEK och nettovinst pa -8 MSEK till koncernen fér perioden 7 maj till 31 december 2025. Om férvérvet hade genomforts den 1 januari 2025 hade rérelsen bidragit med intékter pa 159 MSEK och en

nettovinst pa -4 MSEK for helaret 2025.

MSEK Redovisat Verkligt MSEK
vardei Verkligt varde Avyttrande foretags tillgangar vid
forvarvad vérde redovisati avyttringstidpunkten SLHNo1Ltd SLHNo2Ltd
Smartt Timber Holding B.V. rorelse justering  koncernen Kortfristiga fordringar 6
Immateriella anldggningstillgdngar = 26 26 Likvida medel 4 3
Materiella anlaggningstillgangar v - @ Identifierbara nettotillgangar 10 3
Varulager 2 = 2
Kortfristiga fordringar 13 — 13 Justering for rearesultat -10 -3
Likvida medel 7 - 7 Forséljningspris 0 0
Avsattningar -4 - -4 .
N X Avgdr

Rantebarande skulder — — —

- - Kassa (avyttrad) -4 =3
Icke réntebarande skulder -10 = -10 —

— — Netto kassaflode -4 -3
Identifierbara nettotillgdngar 8 26 34
Koncernmadssig goodwill -4
Erlagd kopeskilling 28
Tillkommer tidigare innehav utan
bestammande inflytande 1
Total ersattning 29
Likvida medeli forvarvade
verksamheter -7
Tidigare innehav utan
bestammande inflytande -1
Transaktionskostnader 0
Netto effekt pa likvida medel 21
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Not 13 | Finansiella instrument

Finansiell tillgang eller skuld tas upp i Rapport 6ver finansiell stallning ~ marknadsnoterade finansiella instrument. Omrékning till svenska
for koncernen nar foretaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga  kronor har skett till noterad valutakurs pa balansdagen.
villkor.

Investeringar i skuldinstrument
Klassificering Sodra klassificerar investeringar i skuldinstrument i tre varderings-
De finansiella tillgéngar klassificeras i kategorierna finansiella tillgangar ~ kategorier:
som redovisas till verkligt varde antingen via 6vrigt totalresultat eller

via resultatrdkningen och finansiella tillgdngar som redovisas till VARDERING TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

upplupet anskaffningsvarde. For investeringar i egetkapitalinstrument,  Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet

som inte innehas for handel, beror redovisningen pa om koncernen anskaffningsvarde eller verkligt vérde via 6vrigt totalresultat redovisas

vid instrumentets anskaffningstidpunkt gjort ett odterkalleligt val att  till verkligt vérde via resultatrakningen.

redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt varde via ovrigt total- Denna kategori bestér av tva undergrupper: finansiella tillgdngar

resultat eller ej. som innehas for handel och andra finansiella tillgangar som baserat
pa Sodras affarsmodell initialt placerats i denna kategori. I sistnamnda

Vardering undergrupp ingar aktier, aktieindexobligationer och aktieindexcerti-

Presenterade verkliga varden baseras pa officiella marknads- fikat. Foretagsledningen utvarderar l[6pande aktiers, aktieindex-

noteringar pa balansdagen och allmént vedertagna metoder for icke obligationers och aktieindexcertifikats verkliga varden genom

VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT VARDE | RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING:

Verkligt varde Verkligt varde via Upplupet Summa
Koncernen 2025 viaresultatet ovrigttotalresultat  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
Finansiella placeringar
Ovriga aktier och andelar 44 — — 44 44
44 - — 44 44
Rorelsefordringar
Kundfordringar = = 3470 3470 3470
LTFPY), kortfristiga 1 - — 1 1
1 — 3470 3471 3471
Kortfristiga placeringar 8369 = = 8369 8369
Likvida medel? — — 2263 2263 2263
Summa tillgéngar, finansiella instrument 8414 = 5733 14 147 14 147
Ovriga tillgéngar, €j finansiella instrument 30487
Summa tillgangar 44634
Langfristiga skulder
Lan fran banker och 6vriga kreditinstitut — — — — —
Medlemsinlaning — - 312 312 326
Langfristig, leasingskuld — - 70 70 77
Drivat, langfristiga — — — — —
— — 382 382 403
Kortfristiga skulder
Lén frén banker och 6vriga kreditinstitut = = 68 68 70
Medlemsinlaning — — 12122 12122 12286
Kortfristig leasingskuld = = 112 112 116
= = 12302 12302 12472
Kortfristiga rorelseskulder
Leverantorsskulder — — 2845 2845 2845
Derivat 3 — — 3 3
LTFPY, kortfristiga 1 = = 1 1
4 = 2845 2849 2849
Summa skulder, finansiella instrument 4 = 15528 15532 15724
Ovriga skulder, ej finansiella instrument 4170
Summa skulder? 19702

1 Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.

2) Av de totala likvida medlen om 2 548 MSEK per balansdagen utgor 285 MSEK likvida medel som ingér i tillgadngar som innehas for férsaljning. Av de totala skulderna om 19 725 MSEK per balansdagen utgér
22 MSEK skulder som ingdr i tillgdngar som innehas for forséljning.
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> forts. not 13

information i den ménatliga finansrapporten. Tillgangar i denna
kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i arets resultat. Ranta pa fordringsinstrument, utdelnings-
intdkter och valutakurseffekter redovisas i arets resultat.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT
Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och ar for forsaljning varderas till verkligt varde via ovrigt
totalresultat. Férandringar i redovisat varde redovisas via dvrigt
totalresultat, med undantag for redovisning av ranteintékter, valuta-
kursdifferenser och nedskrivningar, vilka redovisas i resultatrakningen.

Verkligt varde

Koncernen 2024 via resultatet

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Nar den finansiella tillgangen tas bort fran balansrakningen, omférs den
ackumulerade vinsten eller forlusten som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat, fran eget kapital till resultatrdkningen.

VARDERING TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden
och dar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och rénta,
redovisas till upplupet anskaffningsvarde utifran den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten. | denna kategori redovisas
bland annat lanefordringar och kundfordringar, som har faststéllda eller
faststéllbara betalningar, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.

Summa
redovisat varde

Upplupet

anskaffningsvarde Verkligt vérde

Finansiella placeringar

Ovriga aktier och andelar 44 — — 44 44
44 — — 44 44

Rorelsefordringar

Kundfordringar - - 3784 3784 3784

LTFPY), kortfristiga - — - - —
— — 3784 3784 3784

Kortfristiga placeringar 8523 — — 8523 8523

Likvida medel — — 3205 3205 3205

Summa tillgéngar, finansiella instrument 8567 — 6989 15556 15556

Ovriga tillgdngar, ej finansiella instrument 29478

Summa tillgangar 45034

Langfristiga skulder

Lan fran banker och 6vriga kreditinstitut — — 67 67 81

Medlemsinlaning — — 526 526 589

Langfristig, leasingskuld - — 143 143 144

Drivat, ldngfristiga — 5 — 5 5
— 5 736 741 819

Kortfristiga skulder

Lan frén banker och 6vriga kreditinstitut — — 133 133 140

Medlemsinlaning — — 9229 9229 9471

Kortfristig leasingskuld - - 108 108 108
— — 9470 9470 9719

Kortfristiga rorelseskulder

Leverantdrsskulder — — 2748 2748 2748

Derivat 16 — - 16 16
16 — 2748 2764 2764

Summa skulder, finansiella instrument 16 5 12954 12975 13302

Ovriga skulder, ej finansiella instrument 4256

Summa skulder 17231

1 Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.

Ovriga aktier och andelar bestar av aktier och andelar i utomstdende
foretag.

Som kortfristiga placeringar redovisas rantebarande placeringar
med en l6ptid Gverstigande tre manader fran anskaffningstidpunkten,
aktieindexobligationer, aktieindexcertifikat och aktier i borsnoterade
bolag.

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar med en [6ptid om maximalt tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten med obetydlig risk for vardefluktuation och obetydlig
ranterisk.

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststalla verkligt vérde pa de finansiella instrumenten
som redovisas i tabellen ovan:

AKTIER OCH ANDELAR SAMT KORTFRISTIGA PLACERINGAR
For noterade vardepapper bestams verkligt varde med utgangspunkt i
tillgangens noterade képkurs pa balansdagen utan tillagg for transaktions-
kostnader vid anskaffningstillfallet. Potentiella transaktionskostnader
beaktas inte heller vid avyttring av en tillgang.

For onoterade aktier som varderas till anskaffningsvarde, eftersom
ett tillforlitligt marknadsvarde inte kunnat faststallas, anvénds redovisat
varde som indikator pa verkligt varde i ovanstaende tabell.

DERIVAT

For valutaderivat bestdms verkligt varde med utgangspunkt i noterade
kurser om sadana finns tillgangliga. Om sadana inte finns tillgéangliga
berdknas verkligt varde genom diskontering av skillnaden mellan
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> forts. not 13

avtalad terminskurs och den terminskurs som kan tecknas pa balans-
dagen for dterstaende kontraktsperiod. Diskontering gors till riskfri
ranta baserad pa statsobligationer.

Verkligt varde pa massaprisderivat, oljeprisderivat och travaru-
prisderivat baseras pa formedlande kreditinstituts vardering, vars rim-
lighet provas genom diskontering av beréknade framtida kassafléden
och med utgéngspunkt i marknadsréntan for liknande instrument
pa balansdagen. Kassaflodena baseras pa foretagsledningens basta
bedémning.

KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER

For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande
livslangd pa mindre dn sex manader anses redovisat varde reflektera
verkligt varde.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt véarde for 6vriga finansiella tillgangar och skulder berdknas
baserat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskon-
terade till aktuell marknadsréanta pé balansdagen.

RANTESATSER SOM ANVANDS FOR ATT

FASTSTALLA VERKLIGT VARDE

Diskontering har gjorts utifran aktuell statslanerénta plus relevant
rantespread.

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
rapporten over finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran tre nivaer.

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pad marknaden.

Koncernen 2025 Niva 1 Nivd 2 Nivd3  Summa Koncernen 2024 Nivd 1 Niva 2 Nivd3  Summa
Ovriga aktier och andelar = = 44 44 Ovriga aktier och andelar - - 44 44
LTFPY, kortfristiga — — 1 1 LTFPY), kortfristiga — - - -
Kortfristiga placeringar 8369 — — 8369 Kortfristiga placeringar 8523 — — 8523
Summa tillgangar 8369 — 45 8414 Summa tillgangar 8523 — 44 8567
Derivat, langfristiga — — — — Derivat, langfristiga — — 5 5
Derivat, kortfristiga = = 3 3 Derivat, kortfristiga — — 16 16
LTFPY, kortfristiga _ _ L Summa skulder — — 21 21
Summa skulder _ _ 4 4 1) Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.

1 Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans for finansiella instrument som vérderats till verkligt vérde i
rapporten dver finansiell stallning, med utgangspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke observerbara indata (niva 3).

Tillgangar Skulder
Ovriga aktier

Koncernen 2025 och andelar Derivat LTFP* Derivat LTFPD
Vid arets borjan 44 — — 21 _
Totalt redovisade vinster och forluster:

- redovisat i arets resultat — — — - —

- redovisati 6vrigt totalresultat — — — -15 -
Forvarv = = 1 1 =
Avyttrat och forfallet = = = =3 =
Redovisat varde vid periodens slut 44 = 1 4 =
1) Kundkontrakt som &r knutna till finansiella kontrakt.

Tillgdngar Skulder
Ovriga aktier

Koncernen 2024 och andelar Derivat LTFP* Derivat LTFPY
Vid arets borjan 39 — 1 25 —
Totalt redovisade vinster och forluster:

- redovisat i drets resultat - - - — —

-redovisatidvrigt totalresultat - - - 2 —
Forvarv 5 — — 4 —
Avyttrat och forfallet — - -1 -10 —
Redovisat véarde vid periodens slut 44 - - 21 —

1 Kundkontrakt som &r knutna till finansiella kontrakt.
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Not 14 | Inmateriella anldggningstillgangar

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett
rorelseférvarv och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara
tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser. For tillgangar
med bestambar nyttjandeperiod gors avskrivning linjart 6ver respektive
tillgdngs beraknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioderna omprévas
varje ar. Direkta utvecklingsutgifter aktiveras endast i samband med
stérre projekt om de bedéms ge upphov till en identifierbar tillgdng
som kontrolleras av koncernen, och som bedoms medféra framtida
ekonomiska fordelar.

Som immateriella anldggningstillgdngar redovisas dven storre
investeringar i IT-system och licenser. Immateriella anlaggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
av- och nedskrivningar.

MODERFORETAGET

Forskning och utveckling

Samtliga utgifter for vetenskaplig forskning och utveckling redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Utvecklings- Utvecklings-

Koncernen 2025 utgifter, licenser  Goodwill Totalt Koncernen 2024 utgifter, licenser  Goodwill Totalt
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 61 275 336 Vid arets borjan 65 275 340
Investering 26 4 30 Investering - — -
Avyttring och utrangeringar -41 - -41 Avyttring och utrangeringar -4 - -4
Tillgdngar som innehas fér Omrékningsdifferenser — — —
forsaljning -7 — -7 o1 275 336
Omrakningsdifferenser -1 -1 -2

38 278 316 Avskrivningar

o Vid arets borjan -61 — -61
Avskrivningar Avyttring och utrangering 4 - 4
Vid drets borjan -57 — -57 g o :

- - Arets avskrivningar enligt plan - - -
Avyttring och utrangering 41 — 41 57 — 57
Tillgdngar som innehas for
forsaljning 5 - 5 Nedskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan -1 = -1 Vid drets borjan - -211 -211

12 - -12 Avyttring och utrangeringar - - -
Nedskrivningar Omrakningsdifferenser - - —
Vid &rets borjan = 211 211 - ~211 ~211
Avyttring och utrangeringar - - - Redovisat varde vid periodens slut 4 64 68
Omrakningsdifferenser = 1 1
= -210 -210
Redovisat védrde vid periodens slut 26 68 94

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

S6dra Wood &r den kassagenererande enhet pa vilka vésentlig goodwill
har fordelats. Forvarvade verksamheter integreras efter forvarven i
koncernens befintliga affairsomraden for att dérigenom generera avsedda
synergieffekter. Integrationen avser dven hanforliga kassafloden.

I de fall forvarvade kassagenererande enheter har integrerats med
befintliga affarsomraden genomfors prévningen av nedskrivningsbehov
pa affarsomradesniva eftersom det ar pd denna niva som goodwill
foljs upp internt.

Affarsomradenas atervinningsvarden bygger pa nyttjandevarden
baserade pa kassaflodesprognoser dar respektive affarsomrades-
lednings prognoser avseende intdkter, rorelseresultat, rorelsekapital
och investeringar ligger till grund for diskontering av kassaflédena.
Dérefter har en tillvéxt i kassaflodena med 2 procent (2) per ar antagits.
Tillvaxttakt och rorelsemarginaler har bestamts utifran historiska

erfarenheter och bedémning av de kommande konjunkturutveckling
baserad pa saval externa som interna kéllor. Kassaflodesdiskontering
har gjorts med i snitt cirka 7,3 procent (7) fore skatt. Den véasentligaste
varderingsparametern dr diskonteringsrantan och om denna skulle
andras med +0,25 procentenheter skulle vardet av den underliggande
tillgangen paverkas med -129/+144 MSEK.

For 6vriga kassagenererande enheter bedoms inga forandringar i
vasentliga antaganden vid berdkning av nyttjandevarden kunna leda
till ndgot nedskrivningsbehov.

GOODWILL PER KASSAGENERERANDE ENHET

2025 2024
Soédra Wood 66 62
Sédra Building Systems 2 2
Totalt 68 64
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Utvecklings- Utvecklings-
Moderforetaget 2025 utgifter, licenser  Goodwill Totalt Moderforetaget 2024 utgifter, licenser  Goodwill Totalt
Anskaffningsvarde Anskaffningsvérde
Vid arets borjan 13 24 37 Vid arets borjan 17 24 41
Avyttring och utrangering =) = =L Avyttring och utrangering -4 - -4
4 24 28 13 24 37
Avskrivningar Avskrivningar
Vid arets borjan -13 -18 -31 Vid arets borjan -17 -17 -34
Avyttring och utrangering 9 — 9 Avyttring och utrangering 4 4
Arets avskrivningar enligt plan = = = Arets avskrivningar enligt plan - -1 -1
-4 -18 5272, -13 -18 -31
Nedskrivningar Nedskrivningar
Vid arets borjan - -6 -6 Vid arets borjan — -6 -6
= -6 -6 - -6 -6
Redovisat varde vid periodens slut 0 0 0 Redovisat védrde vid periodens slut 0 0 0

Not 15 | Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
vdrde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hdnforbara till att bringa tillgdngen pa plats och i skick att
utnyttja i enlighet med syftet med anskaffningen.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, erséttning till anstallda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader direkt hdanforbara till anlaggnings-
tillgdngen samt uppskattade utgifter for nedmontering och bort-
forsling av tillgangarna och aterstallande av plats eller omrdde dar
dessa finns.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort
fran Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen vid utrangering
eller avyttring eller naringa framtida ekonomiska fordelar vantas
frdn anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redo-
visade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som dvrig intakt/kostnad.

Provning av nedskrivningsbehov av materiella anldggningstillgdngar
sker nar det finns indikation pa att en materiell anlaggningstillgang
minskat i varde. Under aret har indikation pa eventuellt nedskrivnings-
behov identifierats inom afférsomrade Sédra Wood och Sodra
Building Systems, vilka ar kassagenererande enheter dar nedskriv-
ningsprovning utforts under fjdrde kvartalet. Baserat pa kassaflodes-
prognoser har atervinningsvérdet berdknats genom en diskontering
av dessa kassafloden med cirka 7,3 procent fore skatt. Berdkningen av
nyttjandevérden har inte foranlett ndgon generell nedskrivning. For
information om kanslighetsanalys se not 14.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
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med tillgdngen ska komma féretaget till del och anskaffningsvérdet
kan beraknas tillforlitligt. Andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift ldggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyte av identifierade komponenter eller delar drav. Aven i de
fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors vid utbytet.
Reparationer kostnadsfors l6pande.

LEASING

Koncernens leasade tillgdngar bestar i huvudsak av fartyg, lokaler/
byggnader och fordon. Koncernen redovisar nyttjanderatter och
leasingskulder hanforliga till alla leasingavtal i balansrdkningen med
tillampande av de forenklingsregler som IFRS®16 stipulerar. Denna
modell innebér att vid hyresavtalets borjan far leasetagaren alltid
ratt att anvanda en tillgang under en tidsperiod och ar skyldig att
betala for den rétten. Vid utvardering av hyresavtal separeras lease-
komponenter fran icke-lease komponenter och vid faststallande av
leasingperioden beaktas férekommande rattigheter att forlanga eller
saga upp avtaletifortid.

Leasingskulden vdrderas initialt till nuvardet av hyresbetalningarna
som inte ar betalade pa startdatum, diskonterade med koncernens
marginella lanerdnta. Hyresbetalningar som ingar i skulden utgors
av fasta betalningar, rorliga betalningar som baseras pa index eller
niva, restvarden och straffavgifter for uppséagning av kontrakt.
Nyttjanderatten varderas initialt till upplupet anskaffningsvérde
vilket &r samma belopp som for den initiala varderingen av skulden.
Koncernen tillampar undantaget att exkludera hyresavtal med kort
l6ptid liksom for hyresavtal dar de underliggande tillgdngarna har
lagt vérde vilket innebér att dessa hyresavtal kostnadsfors linjart
over hyresperioden.

Uppskjuten skatt redovisas netto i saval balansrakning som i
tillaggsupplysningar.

For moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.
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BYGGNADER OCH MARK

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Summa
Leasade Mark- Byggnader
Koncernen 2025 Byggnader byggnader Mark Leasad mark  anldggningar och Mark
Anskaffningsvarde
Vid rets bérjan 5326 135 2351 11 1622 9445
Skogsmark omvardering? — — 48 — — 48
Investeringar 26 22 20 7 26 101
Omklassificeringar? 94 1 5 = 33 103
Tillgdngar som innehas for forsaljning = = -1635 = -1 -1638
Avyttringar och utrangeringar -31 22 =7 = -6 -68
Omrakningsdifferenser -8 -4 -145 = -1 -158
5407 130 607 16 1673 7833
Avskrivningar
Vid arets borjan -2957 -99 — -8 -825 -3889
Avyttringar och utrangeringar 21 22 = 2 4 49
Ombklassificeringar = = = = = =
Tillgadngar som innehas for forsaljning = 2 = = = 2
Arets avskrivningar enligt plan -192 24 = -4 -66 -286
Omrékningsdifferenser 1 2 = = = 3
-3127 -97 0 -10 -887 -4121
Nedskrivningar
Vid drets borjan -39 = -59 = -6 -104
Avyttringar och utrangeringar 10 = 2 = 1 13
Omklassificeringar — — — — — —
Arets nedskrivningar -3 — — — — -3
-32 = =3t/ = =13 -94
Redovisat varde vid periodens slut 2248 33 550 6 781 3618
1 Omvérdering redovisad i Ovrigt totalresultat, se not 11 och not 23.
2) Omklassificeringar avser till svervagande delen aktiverade pag&ende arbete vilka betraktas som investeringar.
Summa
Leasade Mark- Byggnader
Koncernen 2024 Byggnader byggnader Mark Leasad mark  anlaggningar och Mark
Anskaffningsvarde
Vid drets borjan 5257 113 2140 8 1541 9059
Skogsmark omvérdering?) — — 93 — - 93
Investeringar 25 23 118 3 48 217
Omklassificeringar? 72 - -73 — 55 54
Avyttringar och utrangeringar -34 -3 -6 - -22 -65
Omrékningsdifferenser 6 2 79 - - 87
5326 135 2351 11 1622 9445
Avskrivningar
Vid arets borjan -2789 -72 — -5 -775 -3641
Avyttringar och utrangeringar 19 2 - - 13 34
Ombklassificeringar 2 - - - - 2
Arets avskrivningar enligt plan -188 =27 - -3 -63 -281
Omrékningsdifferenser -1 -2 - — - -3
-2957 -99 — -8 -825 -3889
Nedskrivningar
Vid érets borjan -49 - -60 — -12 -121
Avyttringar och utrangeringar 10 - 1 - 6 17
Omklassificeringar — — — — — —
Arets nedskrivningar — — — - — —
-39 — -59 — -6 -104
Redovisat varde vid periodens slut 2330 36 2292 3 791 5452

1 Omvérdering redovisad i Ovrigt totalresultat, se not 11 och not 23.

2 Omklassificeringar avser till svervidgande delen aktiverade pdgdende arbete vilka betraktas som investeringar.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

> forts. not 15

2025 2024

Summa Summa
Mark-  Byggnader Mark-  Byggnader
Moderforetaget Byggnader Mark anlaggningar ochMark  Byggnader Mark anlaggningar och Mark

Anskaffningsvarde
Vid drets borjan 5209 542 1605 7356 5142 523 1524 7189
Investeringar 25 1 26 52 25 19 48 92
Ombklassificeringar 94 = 33 127 71 1 56 128
Avyttringar och utrangeringar -28 a2 -6 -36 -29 -1 -23 -53
5300 541 1658 7499 5209 542 1605 7356

Avskrivningar

Vid arets borjan -2928 — —-813 -3741 -2764 — —764 -3528
Omklassificeringar — — — — 1 — - 1
Avyttringar och utrangeringar 20 - 4 24 20 - 13 33
Arets avskrivningar enligt plan -189 = -66 22155 -185 - -62 247
-3097 = -875 -3972 -2928 — -813 -3741

Nedskrivningar
Vid drets bérjan =37 -13 -6 -56 -46 -14 -12 -T2
Omklassificeringar — — — — — _ _ _

Avyttringar och utrangeringar 7 2 = 9 9 1 6 16
Arets nedskrivningar ) = = ) — - — —

-32 -11 -6 -49 -37 -13 -6 -56
Redovisat varde vid periodens slut 2171 530 77 3478 2244 529 786 3559

MASKINER OCH INVENTARIER

2025 2024
Summa Summa
Maskiner Maskiner
Leasade Leasade och Leasade Leasade och
Koncernen Maskiner maskiner Inventarier inventarier Inventarier ~Maskiner maskiner Inventarier inventarier Inventarier
Anskaffningsvarde
Vid drets borjan 26900 9 3780 511 31200 26484 9 3328 414 30235
Investeringar 128 1 278 41 448 340 6 385 116 847
Omklassificeringar? 262 = 536 = 798 233 - 185 - 418
Tillgdngar som innehas for forséljning -9 -9
Avyttringar och utrangeringar -83 -1 -84 -22 -190 -166 -6 -120 -19 -311
Omrakningsdifferenser -18 = =3 = 21 9 - 2 - 11
27189 9 4498 530 32226 26900 9 3780 511 31200
Avskrivningar
Vid arets borjan -18 105 = -2184 -310 -20604 -17325 -7 -2047 -238 -19617
Avyttringar och utrangeringar 85 = 7 18 180 133 5 113 16 267
Ombklassificering = = = = = - - -2 - -2
Tillgdngar som innehas for forséljning 3 3
Arets avskrivningar enligt plan -922 -2 -323 -94 -1341 -907 -3 246 -88 -1244
Omrakningsdifferenser 7 = 2 = 9 -6 - -2 - -8
-18935 -7 -2425 -386 -21753 -18105 -5 -2184 -310 -20604
Nedskrivningar
Vid arets borjan -270 — -76 — -346 -298 — =77 — =375
Avyttringar och utrangeringar 1 = = = 1 28 - 1 - 29
Arets nedskrivningar -11 — — — -11 — — — — —
-280 = -76 = -356 -270 — -76 — -346
Redovisat varde vid periodens slut 7974 2 1997 144 10117 8525 4 1520 201 10250

1 Omklassificeringar avser till svervigande delen aktiverade pdgdende arbete vilka betraktas som investeringar.
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> forts. not 15

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2025 2024
Summa Summa
Maskiner och Maskiner och
Moderforetaget Maskiner Inventarier Inventarier Maskiner Inventarier Inventarier
Anskaffningsvarde
Vid rets bérjan 26676 3735 30411 26281 3289 29570
Investeringar 125 271 396 328 378 706
Omklassificeringar 262 536 798 234 183 417
Avyttringar och utrangeringar -85 =15 -160 -167 -115 -282
26978 4467 31445 26676 3735 30411
Avskrivningar
Vid arets borjan -17959 -2157 -20116 -17202 -2025 -19227
Omklassificeringar — - — — -1 -1
Avyttringar och utrangeringar 80 69 149 133 109 242
Arets avskrivningar enligt plan -906 -317 -1223 -890 -240 -1130
-18 785 -2405 -21190 -17959 -2157 -20116
Nedskrivningar
Vid arets borjan -270 = -345 -298 -76 -374
Avyttringar och utrangeringar 1 = 1 28 1 29
Arets nedskrivningar -11 = -11 - - -
-280 -75 -355 -270 -75 -345
Redovisat véarde vid periodens slut 7913 1987 9900 8447 1503 9950
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Koncernen 2025 2024 Moderforetaget 2025 2024
Anskaffningsvéarde Anskaffningsvérde
Vid arets borjan 1286 963 Vid arets borjan 1285 960
Investeringar 1607 884 Investeringar 1606 870
Avyttring = -15 Avyttringar = -
Omklassificeringar -926 -546 Omklassificeringar -925 -545
Redovisat varde vid periodens slut 1967 1286 Redovisat véarde vid periodens slut 1966 1285

PRINCIPER FOR NYTTJANDERATTSAVTAL

Sédra redovisar tillgangar och skulder for operativa leasingavtal

dar Sédra dr leasetagare. Kostnaden for dessa avtal redovisas som
avskrivning for nyttjanderattstillgdngar och rantekostnader for
leasingskulder. Uppskjuten skatt beaktas pa temporara skillnader for

INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen
Under 2025 har koncernen slutit avtal om framtida forvarv av materiella

anlaggningstillgangar for 833 MSEK (2 661). S6dra fornyar kontinuerligt

nyttjanderattsavtal. For beskrivning av uppskjuten skatt pa nyttjande-  enliga.

rattsavtal se not 1.

Moderféretaget
Under 2025 har moderféretaget slutit avtal om framtida forvérv av

materiella anldggningstillgangar for 824 MSEK (2 661).

leasingavtal i den omfattning som verksamheten bedomer ar andamals-

SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 79



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Not 16 | Biologiska tillgangar

Skogstillgdngarna delas upp pa rotstaende skog och marktillgangar.
Rotstdende skog redovisas som en biologisk tillgang enligt IAS*41 Jord-
och skogsbruk. Marktillgdngar redovisas som materiell anlaggnings-
tillgdng enligt IAS° 16 Materiella anldggningstillgangar.

Vid vardering av biologiska tillgdngar till verkligt vérde i Sverige
utfors en marknadsvardering for att faststalla det verkliga vardet
pa det svenska skogsinnehavet. Marknadsvarderingen innebér att
det totala skogsvardet baseras pa skogsmarkstransaktioner i de
omraden Sodra dger skogstillgangar. Marktillgangarna redovisas till
verkligt varde enligt den sa kallade omvérderingsmetoden i IAS°16
p.31for det svenska innehavet. Vardeférandringen avseende mark
redovisas som dvrigt totalresultat och paverkar inte arets resultat.
| Baltikum redovisas rotstaende skog vérderad till verkligt vérde
genom diskontering till nuvarde av framtida forvantade kassafloden
frén den rotstaende skogen. Marken som skogen véxer pa vérderas till
anskaffningskostnad.

Vid vérdering av biologiska tillgangar till verkligt varde i Baltikum
berdknas nuvardet av forvantade framtida kassafloden fore skatt
baserat pa aktuella avverkningsplaner och bedémningar av tillvaxt,
virkespriser, avverkningskostnader och skogsvardskostnader.

Dessa framtida kassafloden, efter avdrag for forsaljningskostnader,
diskonteras med bedémd genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC)
avseende en produktionscykel pa 100 ar. Framtida pris- och kostnads-
utveckling har beaktats och avsattning till miljohansyn har gjorts.

MODERFORETAGET

Biologiska tillgdngar och skogsmark véarderas enligt arsredovisnings-
lagen. Det innebér att biologiska tillgdngar och skogsmark klassifi-
cerade som anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

VARDERING

Sddras skogsinnehav uppgick per 31 december 2025 till 136 619 hektar
(137200) produktiv skogsmark. Volymen rotstaende skog var 18,9 mil-
joner m®sk (18,3). Det totala vardet pa skogsinnehavet var 7229 MSEK
(7220). Av detta varde avsdg 1 797 MSEK (1 865) skogsmark. Av det
totala vardet pa skogsinnehavet harror sig 1 025 MSEK till det svenska
innehavet och 6 204 MSEK till det baltiska innehavet. Vardeforand-
ringen pa rotstaende skog uppgick till 52 MSEK (631) under aret, vilket
redovisas i resultatrakningen. Av vardeférandringen avser 295 MSEK
(490) forandring av verkligt varde och -243 MSEK (141) omrakningsdif-
ferenser.

Varderingen i Baltikum grundas pd bedémda avverkningscykler
baserade pa Sodras avverkningsvolymer och sortimentsférdelning
samt antaganden om tillvéxt enligt aktuella avverkningsplaner.
Framtida pris- och kostnadsutveckling har bedémts till 2 procent (2)
per ar och avsattningar till miljhansyn har gjorts.

Vid berakning av kassafloden for skogstillgangar i Estland har
diskontering gjorts med en rénta pa 6,5 procent (6,5) efter skatt och
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i Lettland har diskontering gjorts med en rénta pa 6,5 procent (6,4)
efter skatt. Sodra anser att denna ranta bor beskriva den lang-

siktiga kapitalkostnaden for en investering i skogstillgangar och inte
paverkas av kortfristiga variationer i marknadsrantor. Vid diskontering
av framtida kassafléden i Baltikum har en tidsperiod pa 100 &r anvénts.
For skogsinnehavet i Baltikum har en avverkningscykel pa 70 ar till-
lampats. Avsattning till uppskjuten skatt berdknas i enlighet med
IAS®12 pa vérdet av den biologiska tillgdngen enligt IAS®41. Uppskjuten
skatt berdknas pa skillnaden mellan fastigheternas bokférda varde
och dess skattemassiga varde.

Varderingen i Sverige baseras pa samtliga forsaljningar de senaste
fem aren i de omrdden Sodra dger skogstillgdngar dar kopeskillingen
som harror till skogsmark som Gverstiger 75 procent av den totala
kopeskillingen. Urvalet exkluderar dven fastigheter under 50 hektar
da Sédra bedomer att rationaliteten i marknaden minskar. Vidare
ska de skogliga parametrarna vara kdnda genom prospekt for att
inkluderas i urvalet. Det framréknade marknadspriset &r baserat pa
skogsmarkstransaktioner under de fem senaste dren. Marknadspriset
utgdr ett vagt snittpris som for ar 2025 uppgar till 726 kr/m3sk (750)
och ligger till grund fér det totala genomsnittliga vardet per m3sk pa
Sodras skogstillgangar i Sverige. Vardet pa marktillgdngar har varde-
rats till 20 procent av totalvérdet. Det totala vardet pa marktillgang-
arna uppgar till 205 MSEK (157).

Forandringen av vardet pa den rotstaende skogen kan delas upp pa
féljande komponenter:

Koncernen 2025 2024
Vid arets borjan 5355 4650
Kop av vaxande skog 30 74
Avyttring av vaxande skog =5 0
Forandring av verkligt varde 300 490
Omréakningsdifferenser —-248 141
Tillgdngar som innehas for férsaljning -4612 —
Redovisat véarde vid periodens slut 820 5355

Nedanstaende kénslighetsanalys visar hur vardet pa den rotstdende
skogen paverkas om de vasentligaste varderingsparametrarna skulle
asattas andra védrden an de som ligger till grund for den aktuella
varderingen.

Vardeférandring

Variabel Forandring efter skatt, MSEK
Diskonteringsrédnta Baltikum +0,25% enheter -115/+115
Virkespris Baltikum +2% realt +92
Marknadspris m3sk Sverige 2% +16
Valutakursférandring EUR +0,25 ore +155
Skogsbestandets virkesvolym 0,8 miljoner m3sk +228




Not 17 | Finansiella placeringar

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiell tillgdng eller skuld tas upp i Rapport 6ver finansiell
stallning for koncernen nar foretaget blir part enligt instrumentets
avtalsmadssiga villkor.

Klassificering
Finansiella tillgangar klassificeras i kategorierna finansiella tillgangar
som redovisas till verkligt vdrde antingen via dvrigt totalresultat
eller via resultatrékningen och finansiella tillgangar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen av investeringar
i skuldinstrument beror pa Sodras affarsmodell for hantering av
finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas
kassafloden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de
fall da koncernens affarsmodell for instrumenten dndras.
Forinvesteringar i egetkapitalinstrument, som inte innehas for
handel, beror redovisningen pa om koncernen vid instrumentets
anskaffningstidpunkt gjort ett oaterkalleligt val att redovisa eget-
kapitalinstrumentet till verkligt vdrde via dvrigt totalresultat eller ej.

Vardering

Presenterade verkliga varden baseras pa officiella marknads-
noteringar pa balansdagen och allmént vedertagna metoder for icke
marknadsnoterade finansiella instrument. Omrékning till svenska
kronor har skett till noterad valutakurs pa balansdagen.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET
Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt vérde via 6vrigt totalresultat redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen.

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar
som innehas fér handel och andra finansiella tillgangar som
baserat pa Sodras affarsmodell initialt placerats i denna kategori.
I sistnédmnda undergrupp ingér aktier, aktieindexobligationer och
aktieindexcertifikat. Foretagsledningen utvérderar [6pande aktiers,
aktieindexobligationers och aktieindexcertifikats verkliga varden

Not 18 | Langfristiga rérelsefordringar

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Andra langfristiga fordringar 0 43 0 43
Totalt 0 43 0 43
Moderforetaget 2025 2024
Vid arets borjan 43 53
Tillkommande 0 -10
Aterbetalning -43 0
Redovisat véarde vid arets slut 0 43

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

genom information i den manatliga finansrapporten. Tillgangar i denna
kategori varderas l6pande till verkligt varde med véardeférandringar
redovisade i arets resultat. Ranta pa fordringsinstrument, utdelnings-
intakter och valutakurseffekter redovisas i arets resultat.

Koncernen 2025 2024

Anliggningstillgangar

Vérderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella placeringar 44 44
44 44

Omsattningstillgangar
Andra kortfristiga placeringar 9140 10168
- varav omklassificerat till likvida medel -771 -1645
8369 8523

Finansiella placeringar som &r anlaggningstillgangar bestar av onoterade
aktier och andelar vilka ar varderade till anskaffningsvarde eftersom
ett tillforlitligt marknadsvéarde inte kunnat faststéllas. | de fall det fram-
kommer objektiva bevis pa vardenedgang och nedskrivning darmed
erfordras har detta beaktats. S6dra har inte beslutat att avyttra nagra
av de finansiella anldggningstillgangarna under 2025.

De finansiella tillgdngarna foretagscertifikat och andra rantebarande
vardepapper varderas till verkligt varde via arets resultat for koncernen
eftersom syftet enligt Sodras affarsmodell &r att aktivt omsétta
instrumenten. Verkligt varde for dessa tillgangar bestams med hjalp
av noterade marknadspriser vid handel pa en aktiv marknad.

Rantebdrande vardepapper som varderas till verkligt varde via
resultatet har en faststalld ranta pa mellan 1,95 procent (2,52) och
3,24 procent (4,27). Fordringarna forfaller inom fem ar.

Moderforetaget 2025 2024

Kortfristiga finansiella placeringar

Andra kortfristiga placeringar 9131 10122
9131 10122
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Not 19 | Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgédngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas
inte for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill
och inte heller vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som
inte ar rorelseforvary, som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte forvantas bli dterférda inom 6verskadlig tid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar

eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade elleri praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas.

For nyttjanderattstillgangar och leasingskuld redovisas uppskjuten
skattienlighet med IAS°12. Se vidare not 1.

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Materiella anlaggningstillgangar 4 4 -1529 -1531 -1525 -1527
Biologiska tillgangar = — -567 -498 -567 -498
Varulager 2 16 — — 2 16
Rorelsefordringar 1 5 — — 1 5
Kortfristiga placeringar = - -2 -9 -2 -9
Avsattningar for pensioner = — -86 -62 -86 -62
Langfristiga avsattningar 8 13 — - 8 13
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 15 38 -2184 -2100 -2169 -2062

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Moderforetaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Materiella anlaggningstillgangar 10 10 = - 10 10
Avséattningar for pensioner 3 3 = - 3 3
Langfristiga avsattningar 8 13 = - 13 13
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 21 26 = - 21 26

Av koncernens uppskjutna skatteskulder hanfors 1 529 MSEK (1 527) till avskrivningar utéver plan.

Not 20 | Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffnings-
vardet for varulager berdknas genom tillampning av Forst In Forst
Ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid for-
varvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserade
pa normal kapacitet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att astadkomma
en forséljning.

ELCERTIFIKAT

2003 infordes ett elcertifikatsystem i Sverige i syfte att framja anvéand-
ning av férnybara energikallor for elproduktion. Anlaggningar som
omfattas av systemet erhaller elcertifikat vederlagsfritt fran Svenska
Kraftnat i takt med att certifikatberattigad el produceras. Erhallna
elcertifikat redovisas till anskaffningsvardet noll. Inneliggande lager
av tilldelade elcertifikat redovisas till noll. Inga tilldelade elcertifikat
har salts pa termin for framtida leverans. Lager av tilldelade elcertifikat
som inte bedéms behdvas for att tdcka koncernens kvotplikt hade pa
balansdagen ett marknadsvérde pa 0 MSEK (2024: 0, 2023:0,2022:0)
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UTSLAPPSRATTER

Sodra deltar i det europeiska systemet for utslappsratter, vilket

syftar till att minska utsldppen av vaxthusgasen koldioxid. Berérda
anlaggningar tilldelas utsldppsratter vederlagsfritt av Naturvards-
verket. Tilldelade utslappsratter redovisas till anskaffningsvardet noll.
Inkopta utslappsratter redovisas som varulager under omsattnings-
tillgangar till anskaffningsvarde med i forekommande fall avdrag for
ackumulerade nedskrivningar.

Sa lange eget innehav av utslappsratter tacker egna ataganden
avseende utsldpp gors ingen vardemassig avsattning avseende skuld
for gjorda utslapp. Om utsléppsatagande dverstiger eget innehav
av utsldppsratter gors skuldavsattning motsvarande erforderligt
antal ratter varderade till marknadsvarde. Vardet av utslappsratter
som inte beddms behdvas for att tacka gjorda utsléapp redovisas
till noll och hade pa balansdagen ett marknadsvarde pa 728 MSEK
(2024:464,2023:301,2022:212). Inga utsldppsratter har salts pa termin
for framtida leverans.

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Révaror och férnédenheter 1764 1754 1643 1547
Varor under tillverkning 259 275 239 252
Fardiga varor och handelsvaror 3408 3126 2743 2535
Tillgdngar som innehas for
forsaljning -1 0 = -
Totalt 5430 5155 4625 4334




Not 21 | Kortfristiga rérelsefordringar

IFRS®9 innebar att foretagets dvergripande affairsmodell samt tillgdngens
karaktar paverkar klassificering och vérdering av finansiella tillgangar
i form av skuldinstrument, sasom exempelvis kundfordringar, lane-
fordringar och placeringar i obligationer. Vidare kraver IFRS®9 att en
forlustreserv for férvantade kreditforluster redovisas for fordringar och
andra typer av skuldinstrument. For att kunna redovisa de férvantade
kreditforlusterna och inte bara de faktiska kreditférlusterna har Sodra
gjort en bedomning av nedskrivning av kundfordringar och 6vriga
fordringar, vilket inte resulterade i nagon vasentlig 6vergangseffekt
jamfort med den tidigare metoden for véardering.

Kundfordringar redovisas efter avdrag for berdknade forvantade
kreditforluster och konstaterade kreditforluster. Vardering gors till
belopp varmed kundfordringar berdknas inflyta. Kundfordringari
utldndsk valuta varderas till balansdagskurs. Vardet av osékra fordringar
berdknas efter individuell bedémning.

Kundkreditrisk

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill
saga att betalning inte erhélls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag.
Huvudregeln ar att sakerhet kréavs for kunder med otillracklig kredit-
vardighet eller kredithistorik. | den man tillrécklig sékerhet ej erhalls
sker enindividuell prévning i enlighet med finanspolicyn huruvida
leverans med tillhorande kreditrisk utfors. Sodra berdknar forvantade
kreditforluster genom att gruppera kundfordringar utifran kreditrisk-
karaktar och baserar berakningen pa kundernas betalningshistorik.

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024

Kortfristiga fordringar

hos koncernforetag = - 335 290
Kundfordringar 3470 3784 3076 3294
Kundkontrakt 1 0 — —
Upparbetad men inte

fakturerad intakt — — — —
Ovriga fordringar 730 784 760 735
Férutbetalda kostnader

och upplupna intdkter 302 205 296 200
Tillgangar som innehas for

forsaljning -22 — = -
Totalt 4481 4773 4467 4519

Not 22 | Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut, samt kort-
fristiga likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka &r utsatta for endast obetydlig risk
for vardefluktuation.

Av de totala likvida medlen om 2 548 MSEK per balansdagen utgor 285
MSEK likvida medel som ingéri tillgangar som innehas forséljning.
Dessa redovisas separat i balansrakningen men ingar i kassaflodes-
analysens likvida medel.

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Kassa och banktillgodohavanden 1776 1560 1463 1299
Kortfristiga placeringar,
jamstallda med likvida medel 772 1645 772 1645
Tillgdngar som innehas for
forsaljning -285 - = -
Totalt 2263 3205 2235 2944

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

| forutbetalda kostnader och upplupna intékter for moderforetaget
ingar forutbetalda hyreskostnader 8 MSEK (8), forutbetalda forsak-

ringspremier 19 MSEK (17), upplupna ranteintakter 47 MSEK (50),

upplupna intékter 10 MSEK (6) och 6vriga forutbetalda kostnader

212 MSEK (118).

KUNDKREDITRISK

Koncernen Moderforetaget

Kundfordringar 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar brutto 3634 3969 3235 3477
Avséttning for berdknade
kreditforluster -164 -185 -159 -183
Totalt 3470 3784 3076 3294
Analys av kreditriskexponeringen Koncernen Moderfdretaget
i kundfordringar 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar som varken &r
forfallna eller nedskrivna 213 3161 -8 2847
Kundfordringar som ar forfallna

<30dagar 2788 584 2616 415

30-90 dagar 404 39 400 29

90-180 dagar 43 0 43 0

>180 dagar 186 185 184 186
Total exponering for kreditrisk 3634 3969 3235 3477
Avséttning for berdknade
kreditforluster -164 -185 -159 -183
Kundfordringar 3470 3784 3076 3294

Koncernen Moderforetaget

Avséttning for osdkra fordringar 2025 2024 2025 2024
Vid arets bérjan -185 -171 -183 -169
Konstaterade kreditforluster = - = -
Reservering for berdaknade
kreditforluster 21 -14 24 -14
Aterforing av e utnyttjat belopp = — = -
Redovisat védrde vid arets slut -164 -185 -159 -183
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Not 23 | Eget kapital

Av stadgarna framgar att stammobeslut ska foregd utbetalning av
insatskapital. S6dra klassificerar darmed insatskapital som eget
kapital.

Virkesinkop frdn medlemmarna grundas pa marknadsméssig
prissattning. Utdelning baserad pa virkesleveranser klassificeras som
utdelning och redovisas i eget kapital.

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Inbetalt insatskapital 2804 2538 2804 2538
Emitterat insatskapital 4038 3937 4038 3937
Ovrigt eget kapital? 18068 21328 7750 11031
Totalt 24910 27803 14592 17506

1 Omvérdering biologisk tillgang, se not 11 och not 16.

Enligt styrelsens policy dr koncernens finansiella malsattning att haen
god finansiell stéllning som bidrar till att bibehalla medlemmars, kredit-
givares och marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten samtidigt som den langsiktiga
avkastningen ér tillfredsstdllande. Med hénsyn till konjunkturméssiga
risker som koncernens affarsomraden ar utsatta for har malet for
ldgsta niva pa koncernens soliditet satts till 55 procent. Lénsamhets-
malet r en avkastning pa sysselsatt kapital pa minst 10 procent 6ver
en konjunkturcykel.

Not 24 | Finansiell riskhantering

Sédra dr genom sin internationella och kapitalkrdvande verksamhet
l6pande utsatt for finansiella risker sdésom marknadsrisk, kreditrisk
samt likviditets- och finansieringsrisk. Det foreligger korrelation mellan
vissa riskvariabler. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella
risker, som faststallts av styrelsen, bildar ett ramverk av riktlinjer och
regleriform av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Den finansiella riskhanteringen ar centraliserad till Treasuryfunk-
tionen inom moderforetaget. Harigenom tillvaratas skalférdelar och
synergieffekter. Den 6vergripande malsattningen &r att tillhandahalla
kostnadseffektiv finansiering och likvidhantering samt minimera
negativa effekter fran marknadsrisker pa koncernens resultat.

De finansiella riskerna mats kontinuerligt och Gverensstammelsen
med finanspolicyn foljs upp. Nedan beskrivs de vésentliga delarna av
den finansiella riskhanteringen inom koncernen.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk innebar risk for att verkligt varde pa eller framtida kassa-
floden fran finansiella instrument varierar pa grund av féréandringar

i marknadspriserna. Risken utgors av valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar koncernen ar
valutarisk och ravaruprisrisk.

Valutarisk

Sddra ar exponerat for olika typer av valutarisker. Den framsta expone-
ringen harror fran koncernens forsaljning och inkép i utlandska valutor.
Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av
finansiella instrument och kund- eller leverantorsskulder, dels
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Sddra verkar i en konjunkturkanslig bransch, vilket bidrar till resul-
tatvariationer 6ver aren. Darfor kommer dven méjlighet och utrymme
for vinstdelning att variera enskilda ar. En langsiktig avvagning av
andelen vinstdelning medfoér en mojlighet att jamna ut variationer
over tid och bidra med en stabilitet for skogsgardens [6nsamhet.
Malsattningen ar att 6ver tid uppna en samlad vinstdelning om 50 %
av resultatet fore skatt. Vid varje enskilt ar foreslar styrelsen fordel-
ning med hansyn tagen till Sédras [6nsamhetssituation, framtida
investeringsplaner och finansiella stallning (soliditet och likviditet).
Vinstdelningen ska premiera de medlemmar som deltar i féreningens
verksamhet genom att [dngsiktigt leverera ravara till S6dra. Medlem-
mars mojlighet att leverera révara varje ar skiljer sig at. Darfor behovs
en balansivinstdelningen mellan senaste arets leverans och acku-
mulerade leveranser fran tidigare ar, vilka avspeglas i medlemmars
insatskapital.

Sodra har ett kreditavtal i form av klubbavtal, som ger S6dra méjlig-
het att fram till december 2030 ldna upp till 3000 MSEK. Till lAneavtalen
hor tva villkor (Covenanter) dels definierat som Sddras soliditet och
dels som skuldsattningsgrad dér langivarna har réatt att omforhandla
laneloftet om Sodras soliditet ar lagre dn 40 procent eller om skuld-
sattningsgraden (nettoskuld/eget kapital) Gverstiger 0,7 ganger.

ATERBETALNINGAR
Insatsaterbetalning 2026 till medlemmar som avgétt per 31 december
2025 uppgar till 45 MSEK (58).

av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfloden
(transaktionsexponering).

Risk aterfinns ocksa i omrédkningen av utlandska dotterféretags till-
gangar och skulder till koncernens rapporteringsvaluta (omraknings-
exponering). Koncernen ar ocksa utsatt for valutarisk med avseende
pa placeringar i utlandsk valuta (finansiell exponering).

I koncernens resultat ingdr valutakursférandringar med -383 MSEK
(218) i rorelseresultatet och med -25 MSEK (=5) i finansnettot.

Transaktionsexponering

En vdsentlig del av omsattningen relateras till kunder utanfor Sverige
och merparten av foretagets produkter faktureras antingen i lokal
valuta eller USD. Insatsvaror importeras i stor omfattning i utlandsk
valuta. Dessa forutsattningar medfor att férandringar i valutakurser
paverkar Sodra i hog grad. Prognostiserade valutafloden kan sakras
med valutaderivat for att hantera den transaktionsexponering Sédra
nettoexponeras for. Vid arets slut var, i likhet med foregaende ar, inga
av dessa exponeringar sakrade.

Valutaexponering sakras i enlighet med finanspolicyn. Tillfalligt
attraktiva nivaer eller specifika faktorer kan gora det dnskvart att
avvika fran sakringsnormen. Sékringsintervallet anger det risk-
mandat som Treasuryavdelningen har att félja vad avser avvikelser
gentemot sdkringsnormen. | det totala valutariskmandatet inrdknas
valutasakringskomponenten i massaprissakringar. Enligt policyn far
standardiserade valutaterminer, valutaswappar samt forvarvade
valutaoptioner anvdndas for sakringarna. | redovisningen tillampas
sakringsredovisning nar kraven for detta ar uppfyllda.
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TRANSAKTIONSEXPONERINGAR 2025-12-31

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

PER VASENTLIG VALUTA 2026 2027

Prognos Prognos
Valuta nettoinflode S&kringar %  Snittkurs  nettoinfléde Sakringar %  Snittkurs
usbd 1279 — — — 1394 — — —
EUR 74 — — — 79 — — —
GBP 120 — — — 130 — — —
Totalt - -
1 Valutasdkringskomponenten i massaprissakringar ingar i prognostiserade nettofléden.
TRANSAKTIONSEXPONERINGAR 2024-12-31
PER VASENTLIG VALUTA 2025 2026

Prognos Prognos
Valuta nettoinflode  Sakringar %  Snittkurs  nettoinflode Sakringar %  Snittkurs
usbpd 1208 — — — 1263 — — —
EUR 87 — — — 39 — — —
GBP 98 — — — 102 — — —
Totalt — -

1) Valutasdkringskomponenten i massaprissakringar ingr i prognostiserade nettofldden.

OMRAKNINGSEXPONERING

Omrakningsexponering hdnfor sig till nettovarden i utlandska dotter-
foretag. Grundregeln ar att inte valutasdkra denna exponering. De mest
vasentliga omrakningsexponeringarna avser eget kapital och 6ver-
vardenifoljande lokala valutor: 131 MEUR (344), 55 MNOK (54), 8 MGBP
(7) och 54 MDKK (57). I syfte att sakra delar av koncernens omréknings-
exponering i EUR &r en valutaswap tecknad motsvarande 3 MEUR (22).
Valutaswappen &r tecknad med det upptagna lanet med Nordiska
Investeringsbanken 67 MSEK (200) som basreferens. Andamalet med
sakringarna ar att reducera effekten av en forandrad valutakurs
EUR/SEK dar en forstarkt krona ger en negativ paverkan pa koncernens
egna kapital, vilket motverkas av gjord valutaswap. Dessa effekter redo-
visas i ovrigt totalresultat tills tillgangen och valutaswappen avyttras.
Strategin med denna valutasakring ar att reducera risken for vésentliga
omrakningseffekter. Forfallotiden for valutaswapen &r 2026 for lanet
med Nordiska Investeringsbanken, dar amortering pabérjades 2019.

NETTOINVESTERING | UTLANDSVERKSAMHET

2025 2024
Valutaswap banklan EUR -3 =22
Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet EUR 489 696
Sakringskvot 1:163 1:32
Férandringarivardet av valutaswap =) -3
Forandringarivadrde av den sdkrade posten
for att avgora effektivitet 92 426
Vagda genomsnittet for terminskurser EUR/SEK 10,33 10,33
Bokslutskurs EUR/SEK 10,82 11,46

Rénterisk

Rénterisken utgdrs av de negativa marknadsvarderingsforandringar
som kan uppsta vid ranterérelser i avkastningskurvan (marknads-
rantor vid olika l6ptider). Enligt finanspolicyn far differensen i rante-
bindning pa tillgadngs- och skuldférvaltningen maximalt uppga till

9 méanader Rantebindningstiden pa den finansiella skulden uppgick
till 3 (3) manader per 31 december 2025. Réntebindningstiden ar ett
snitt med den frekvens som den finansiella skulden réntejusteras.
Réantesatsen for medlemsinlaningen justeras regelbundet efter beslut
avvd med beaktande av Riksbankens styrranta. For 6vriga lan justeras
rantesatsen med férandringen i STIBOR for respektive avtalad rante-
bindningstid forutom i de fall fast rénta har avtalats.

Finanspolicyn mojliggér handel med réntebindande instrument.
Per den 31 december 2025 var inga sarskilda rantesakringar gjorda.
Perden 31 december 2025 hade Sodra en positiv nettoskuld om
1754 MSEK (-1 532 MSEK). Raknat pa en generell sdnkning av mark-
nadsrantorna med 1 procentenhet pa nettokassan skulle koncernens
resultat paverkas negativt om 18 MSEK.

For koncernens réantebarande placeringar anger finanspolicyn hur
ranterisken ska begrénsas genom att placeringar fordelas pa olika
bindningstider. Grundtanken &r att forfallostrukturen paingangna
rantepapper ska mota prognostiserade kassaflodessvangningar. Rante-
bindningstiden pa rantebéarande placeringar uppgick till 3 (3) ménader
per 31 december 2025.

Prisrisk
Med prisrisk avses forandring i pris pa produkt eller insatsvara och
dess paverkan pa resultatet.

Massaprisrisk

Massaprisrisk definieras som risken for att genomsnittligt erhallet
massapris avviker negativt fran forvéntat pris. For att minska massa-
prisrisken kan Treasuryavdelningen agera med bdrshandlade massa-
pristerminer, eller med terminer eller swapavtal pa OTC-marknaden.
Sodra arbetar med sakring av tva olika typer av massaprisrisk, dels
kassaflodesrisk fran framtida forsaljning av egen massaproduktion,
dels verkligtvarderisk i tecknade kundavtal med fast pris.

Kassaflodesrisk fran framtida forséljning av egen massaproduktion
uppstar genom att konjunkturcykliska variationer i massapriset,
uttryckt i utlandsk valuta, tillsammans med variationer i valutakurser,
kan medféra att det massapris Sodra erhaller méatt i svenska kronor,
avviker negativt fran forvantat massapris pa lang sikt. Huvudstrategin
ar attvara restriktiv med denna typ av sékringar och per arsskiftet
forelaginga sakringar.

Verkligtvarderisk uppstar dé Sédra genom mervérdestjansten
PulpServices Hedging utnyttjar sin finansiella kompetens inom
massaprisriskomradet, och erbjuder massakopare leverans av
massa till fast pris. For att sakerstélla att de med kunderna avtalade
fasta priserna inte kommer att avvika negativt fran de vid leverans-
tillfallena radande marknadspriserna swappas fastprisavtalen till
rorligt pris. Fastprisavtal far tecknas med maximalt 50 procent av
total leveransvolym gentemot respektive kund. Avtalstiden far inte
Overstiga 24 manader. Konjunkturldge, marknadsprisniva, efter-
fragan pa fastprisavtal och mojligheten att teckna swapkontrakt
med acceptabla villkor &r faktorer som 6ver tiden paverkar aktuell
sakringsniva.

MASSAPRISDERIVAT

2025-12-31 2026 2027
Verkligt vardesakringar, kton 16 0% — 0%
2024-12-31 2025 2026
Verkligt vardesakringar, kton — 0% — 0%
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Elprisrisk
Sodra har affarsomrdden med bade 6ver- och underskott av el. Sédra
Wood l6per risk att inkdpspriset pa el stiger kraftigt, vilket leder till
samre marginaler och samre konkurrenssituation. Fér Sédra Cell, som
arnettosaljare av el, blir effekten den motsatta. Aven Sédra som helhet
ar nettosaljare av el.

Sédras sakringsstrategi forordar lopande hantering genom leverans
mot spot pa elmarknaden istallet for l6pande prissékringar.

For2025 och framat finns inga elprissakringar.

Oljeprisrisk
De flesta inkop ar relaterade till spotmarknaden for respektive olje-
relaterade produkter. Eftersom marknaderna &r volatila innebér det
risk for oonskade resultatsvangningar. Genom finansiell handel med
oljerelaterade produkter har S6dra méjlighet att begransa denna risk.
Tilldtna sdkringsinstrument utgors av terminer och optioner.

Oljerelaterade produkter som far sékras ar diesel, fuel oil och brent-
olja. Sékring far goras for en period av 18 manader med foljande andel
av inkdpsvolymen per 6-mdnadersperiod: 0-6 manader 0-75 procent,
7-12 manader 0-50 procent och 13-18 manader 0-25 procent. Sédras
totala energiexponering medfor att koncernens resultat ar positivt
korrelerat med energipriser.

F6r 2025 och framat finns inga oljeprissakringar.

Aktieprisrisk

Sodra har under vissa forutsattningar mojlighet att exponera sig mot
aktier eller aktierelaterade produkter. For prisrisken galler innevarande
exponering av aktier, aktieindexcertifikat, aktieindexobligationer och
aktiefonder, se not 17 Finansiella placeringar.

KREDITRISK

Finansiell kreditrisk

Sédras finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kredit-
risk gentemot de finansiella motparterna. Finanspolicyn foreskriver
att transaktioner endast bor ingds med motparter med hog kredit-
vardighet och revideras kontinuerligt. For att begransa motparts-
risken ytterligare har ISDA-avtal (nettningsavtal) ingatts med flera
banker.

Per den 31 december 2025 uppgick Sodrakoncernens totala
motpartsexponering till 10 632 MSEK (11 728). Per den 31 december
befann sig alla motparter inom de ramar som ar uppsatta i Sodras
finanspolicy avseende limiter, [6ptider och ratingkrav.

Kreditrisk i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill
séga att betalning inte erhalls fran kunderna, utgor en kundkredit-
risk. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om
kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika kreditupplysnings-
foretag. Huvudregeln ar att sakerhet kravs for kunder med otillracklig
kreditvardighet eller kredithistorik. | den man tillracklig sékerhet

ej erhdlls sker en individuell prévning i enlighet med finanspolicyn
huruvida leverans med tillhérande kreditrisk utfors. Sédra berdknar
forvantade kreditforluster genom att gruppera kundfordringar utifran
kreditriskkaraktar och baserar berdkningen pa kundernas betalnings-
historik. Kreditriskerna gentemot kunderna beskrivs mer detaljerat i
not 18 Langfristiga rorelsefordringar och not 21 Kortfristiga rorelse-
fordringar.
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Maximal kreditrisk
Sodras finansiella tillgangar utsatta for kreditrisk fordelas enligt
foljande:

FINANSIELLA TILLGANGAR PER KATEGORI

2025 2024
Kundfordringar som ej &r forfallna 213 3161
Kundfordringar som &r forfallna 3421 808
Kundfordringar brutto 3634 3969
Kortfristiga placeringar 8369 8523
Likvida medel 2263 3205
Finansiella placeringar totalt 10632 11728
Kundkontrakt 1 -
Upparbetad men ej fakturerad intdkt = -
Ovriga rérelsefordringar 730 783
Ovriga fordringar totalt 731 783
Maximal kreditriskexponering 14997 16480

Seinformation i not 21 Kortfristiga rorelsefordringar och uppgift om
kreditforlustreserv i kundfordringar 164 MSEK (185).

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Likviditets- och finansieringsrisk &r risken att koncernen kan fa
problem att fullgdra sina skyldigheter som ar forknippade med
finansiella skulder. Koncernens finansiella planering, som omfattar
alla koncernens enheter, anvands for att identifiera och parera
likviditetsrisken samt for att minimera kostnaderna for finansieringen
av koncernen. Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina
finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan bety-
dande oférutsebara kostnader. Koncernens policy dr att minimera
upplaningsbehovet genom att anvanda dverskottslikviditet inom
koncernen genom cash pools. Likviditetsriskerna hanteras centralt
for hela koncernen av Treasuryavdelningen. Likviditetsreserven,
som utgors av laneldften tillsammans med foretagets likvida medel,
ska motsvara minst 20 procent av en prognostiserad rullande
12-manaders omsattning.

Likvida tillgangar placeras huvudsakligen i korta réntebarande
papper. Darutover kan dven placering ske i tillgangar med god likviditet
som aromséattningsbara pa tre dagar.

For att tacka framtida finansieringsbehov har Sédra som mélsattning
att det ska finnas kontokrediter, laneramar eller andra bindande
laneldften som garanterar tillgdngen pa likviditet under den narmaste
tvaarsperioden.

En vasentlig del av lanefinansieringen &r upplaningen fran
medlemmar genom medlemskonto och betalningsplan. Sédra har
ett kreditavtal i form av klubbavtal, som ger S6dra méjlighet fram
till december 2029 att lana upp till 3000 MSEK. Till laneavtalet hor
tva villkor (Covenanter) dels definierat som Sddras soliditet och dels
som skuldsattningsgrad dar l[angivarna har ratt att omférhandla
ldneloftet om Sodras soliditet r lagre dn 40 procent eller om skuld-
sattningsgraden (nettoskuld/eget kapital) 6verstiger 0,7 ganger.
Skuldséattningsgraden uppgick till 0,1 (-0,1). Lanel6ftet var outnyttjat
per balansdagen.

Covenanterna géller dven lanet fran Nordiska Investeringsbanken
pa 200 MSEK. Rantenivan baseras pa 6 manaders STIBOR plus ett
fast paslag. Pa balansdagen var den samlade likviditetsreserven 13
632 MSEK (14 728), motsvarande 48 procent (50) av drsomsattningen for
koncernen. Samtliga laneloften var outnyttjade per balansdagen.
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FORFALLOSTRUKTUR KORTFRISTIGA PLACERINGAR

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Forfallotidpunkt

Inom 1 ar 1-53ar Mer &n 5 ar Totalt
Finansiella placeringar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Noterade aktier = 139 = — = — = 139
Certifikat 8369 8384 = — = — 8369 8384
Totalt 8369 8523 = — = — 8369 8523

Réntebadrande placeringar uppgar till 8 369 MSEK (8 384), varav 100 procent (100) av dessa placeringar har en [6ptid pa upp till ett ar, 0 procent (0)
har en 6ptid mellan ett och fem &r och 0 procent (0) har en 16ptid som &r langre &n fem ar. Noterade aktier har ingen fast |6ptid. Historisk statistik

tyder pa att de 6ver en konjunkturcykel ar kortfristiga.

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER
- ODISKONTERADE KASSAFLODEN

Forfallotidpunkt

Inom 14&r 1-5ar Meran5 ar Totalt
Finansiella skulder Réntesats?) Valuta 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Upplaning SEK — 14 - 67 — — — 81
Lan fran medlemmar
Likvidkonto 0% (2,75) SEK 11 40 — — — — 11 40
Betalningsplan 1,15% (2,75) SEK 4959 2169 248 976 78 — 5285 3145
Medlemskonto? 1,50% (2,75) SEK 7308 6857 — - — - 7308 6857
Fastrantekonto 1,15% (2,00) SEK 7 24 = 7 = — 7 31
Leverantdrsskulder 2845 2748 - — — — 2845 2748
Negativa derivat 4 16 = - = - 4 16
Leasingskulder 112 108 69 144 1 — 182 252
Ovriga skulder 70 140 — 6 — - 70 146
Totalt 15316 12116 317 1200 79 — 15712 13316
1) Avser gillande ridntesats pd balansdagen.
2) Férfaller pa anmodan. Historisk statistik tyder pa att de 6ver en konjunkturcykel ar langfristiga.
K_ANSLIGHETSANALYS o Effekt pa 12-méanaders
Sodra lever med stora resultatsvangningar. Flera av koncernens Variabel Féréndring resultat, MSEK
verksamheter ar starkt konjunktur- och valutaberoende. Det ar dock USD/SEK +50 6re 677
framst upp- och nedgangar inom massaindustrin som ger upphov till Massapris +300 kr/ton 568
resultatsvangningar pd koncernniva. Fiberkostnad for massabruken  +25 kr/m*fub 230
'Sodra.Skogs .re.sultatarframfor allt kansligt forforandrlongar av Produktion av massa +50000 ton 102
prismarginalen i virkeshandeln och anskaffade volymer. Sagverkens Travarupris 50 kr/m? g8
result.at p.aver.kas"framst a\{vforan'(.tlrlnfgar i tnjavaruprls., timmerkostnad Timmerkostnad for sagverken  £25 krjm>fub &
och flispris. For Sodra Cell &r det andringar i massapris, valuta, volym - ; - 5
. .. . Produktion av sdgade tradvaror 50000 m 33
och fiberkostnader som ger storst utslag. Tabellen visar hur resultatet ek J .
skulle fordndrats om vardena hade varit storre eller mindre an det Total lonekostna £3% o
faktiska utfallet. (Avser tolvmanadersresultat baserat pa genomsnittliga
forhallanden under rékenskapsaret.) RESULTATEFFEKT VID FORANDRING AV BALANSDAGENS VALUTAKURS
Vid berdkning av effekt pa resultat har de angivna féréndringarnas  variabel Féréndring Resultateffekt, MSEK
effekter pa sakringsinstrument for valutor och massapriser beaktats. Kundfordringar USD £50 6re 103
De effekter som skulle ha realiserats under dret samt de orealiserade EUR+50 re 35
effekter som skulle uppstatt vid drets slut har beaktats i angiven effekt GBP £50 re 2
pa resultatet.
. Tabelle!? \(Alsar.kansllgheten fgr varje va.r.label forsig. | Yerkllgheten Lavaram s e ekuldar Ushaee ara P
paverkar férandringen av en variabel ofta dven andra variabler, men P
PP . e . . EUR*50 dre 14
med viss fordrojning. Till exempel kan en forstarkning eller forsvagning -
GBP £50 dre 0

av en valuta paverka marknadspriset. Nagra enkla tumregler for att
berdkna en ”nettoresultatpaverkan” finns inte eftersom sambanden ar
komplicerade och skiftar beroende pad marknadslage med mera.

Eget kapitaleffekten motsvarar effekten pé resultatet.
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Not 25 | Finansiella rantebarande skulder

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde, med

tillagg for transaktionskostnader.

Finansiell skuld, eller del darav, tas bort fran Rapport éver finansiell
stéllning for koncernen nér forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa

annat satt utslackts.

Finansiell tillgang och skuld kvittas och redovisas med nettobelopp
i Rapport ver finansiell stallning for koncernen endast nar det

foreligger legal ratt att kvitta beloppen, och avsikten &r att reglera

Forfallotidpunkt

posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Inom 1ar 1-54ar Merén5ar Totalt
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 67 133 = 67 = - 67 200
Lan fran medlemmar? 12122 9229 254 466 57 59 12433 9754
Ovrigt 1 - = - = - 1 -
Totalt 12 190 9362 254 533 57 59 12501 9954

Forfallotidpunkt

Inom 1ar 1-54ar Mer&n 5 ar Totalt
Moderforetaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 67 133 = 67 = - 67 200
Lan fran medlemmar? 12122 9229 254 466 57 59 12433 9754
Totalt 12189 9362 254 533 57 59 12500 9954
1 Historisk statistik tyder pa att de 6ver en konjunkturcykel &r ldngfristiga.

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024

Vid arets borjan 9954 8655 9954 8655
Forandring lan medlemmar 2679 1432 2679 1432
Amortering -133 -133 -133 -133
Tillkommande 1 - = -
Redovisat varde vid periodens slut 12501 9954 12500 9954
Not 26 | Rérelserelaterade rantebarande skulder
For principer for leaseredovisning se not 15 Materiella anlaggningstillgangar.

Inom 1ar 1-54ar Merén5ar Totalt
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Leasing 112 116 69 133 1 2 182 251
Totalt 112 116 69 133 1 2 182 251
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2025 251
Nya lan 69
Amortering -128
Omrékningsdifferenser -10
Redovisat varde vid periodens slut 182
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Not 27 | Pensioner

Inom koncernen finns bade avgiftsbestdmda och formansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdamda pensionsplaner klassificeras planerna dar
foretagets forpliktelse begransas till avgifterna foretaget atagit sig
att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa
avgifterna som foretaget betalar till planen eller till ett forsakrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen bar
den anstéllde den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre dn
forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna ar
otillrdckliga for att ge forvantad ersattning). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
i drets resultati den takt de intjanas genom att de anstallda utfor
tjanster at foretaget under en period. Pensionsataganden tryggade
via kapitalférsdkringar redovisas netto i koncernen.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda planer
berédknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat innevarande och tidigare perioder.
Ersattningen diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan
pa balansdagen pa en bostadsobligation med en |6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Berdkningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anv@ndande av sa kallad Projected Unit Credit Method.
Vidare berdknas det verkliga vardet av eventuella férvaltningstillgangar
per rapportdagen.

Aktuariell vinst och forlust redovisas som intakt eller kostnad i
ovrigt totalresultat.

| Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen redovisat varde
for pensioner och liknande forpliktelser motsvarar férpliktelsernas
nuvarde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga véardet
av férvaltningstillgangar.

Néar berdkningen leder till en tillgang fér koncernen begrénsas det
redovisade vardet pa tillgdngen till nettot av oredovisade kostnader
for tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida
aterbetalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till
planen. Nar ersattningen i en plan forbattras, redovisas andelen av
den 6kade ersdttningen som hanfor sig till tjanstgéring under tidigare
perioder, som kostnad i Rapport Over totalresultat for koncernen,
linjart fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersattningen
ar heltintjanad. Om ersattningen ar intjanad fullt ut redovisas hela
kostnaden direkt i arets resultat.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls
i juridisk person och koncern, redovisas en avséattning eller fordran
avseende sarskild [6neskatt baserad pa denna skillnad. Avsattningen
eller fordran nuvardesberaknas inte.

Nettot av rdnta pa pensionsskuld och férvantad avkastning pa
tillhérande forvaltningstillgdngar redovisas i finansnettot. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Vardet pa pensionsforpliktelser for formansbestamda pensionsplaner
baseras pa aktuariella berdkningar med antaganden om diskonterings-
rénta, framtida l[6ne6kning, inflation samt demografiska forhallanden.
Dessa antaganden uppdateras normalt drsvis. Forandringar i dessa
antaganden pdverkar den redovisade pensionsskuldens storlek och
redovisat eget kapital i koncernen.

De flesta tjdnsteman i Sverige och i det ndrmaste samtliga anstéllda
i Tyskland omfattas av formansbestamda pensionsplaner. De flesta
ovriga medarbetare omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension och fér vissa
kategorier sjuk- och familjepension.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

De féormansbestamda pensionsférpliktelserna tryggas framst genom
en pensionsstiftelse med fran Sédra avskilda tillgangar men ocksa
genom avsattningar i Rapport 6ver finansiell stéllning. Sodrakoncernens
Pensionsstiftelse ar 2003 tryggar merparten av moderféretagets och
ovriga koncernens svenska ataganden. Pensionsstiftelsens styrelse
ansvarar for forvaltningen av stiftelsens forvaltningstillgangar.
Avkastningskravet i stiftelsen ligger pa 2,9 procent realt och detta
ska matcha skuldutvecklingen av pensionsforpliktelsen. Sodras
féormansbestamda pensionsférpliktelser och forvaltningstillgdngar i
pensionsstiftelsen lyder under Lag om tryggande av pensionsutfas-
telse med mera.

Pensionsdtagandena i Sverige dr dessutom kreditférsékrade hos
PRI Pensionsgaranti.

Férméansbestamda planer utsatter Sodra for olika typer av risker,
hanforliga till 6kad livslangd, inflation och [6nedkningar. Férvaltnings-
tillgangarna paverkas av vardeférandringar framfor allt pa aktie-
marknaden.

ITP 2-planen som utgdr den absoluta majoriteten av redovisade
formansbestamda planer &r en formansbestamd plan vars forman styrs
av den anstélldes slutlon. ITP 2 d@r den pensionsplan som tillampas for
tjansteman fodda 1978 eller tidigare. Alderspensionen ar 10 procent av
6n under 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent mellan 7,5 och 20 inkomst-
basbelopp och 32,5 procent mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
For de avgiftsbestamda pensionsforpliktelserna betalas forsakrings-
premier. Storleken pa premien baseras pa lonen.

Totala kostnaden for Sodras pensionsforpliktelser framgar nedan.

PENSIONSKOSTNAD

Koncernen 2025 2024
Formansbestdmda planer
Kostnad for pensioner intjdnade under dret 10 19
Nettordnta -11 -3
Kostnad formansbestamda planer i drets resultat =il 16
Kostnad avgiftsbestdmda planer 241 221
Sarskild l6neskatt redovisad i juridisk person 74 66
Pensionskostnad i arets resultat 314 293
Omvardering redovisad i vrigt totalresultat -39 -135
Pensionskostnad i arets totalresultat 275 158
Kostnaden redovisas i foljande rader
ingdende i arets resultat:
Personalkostnad 320 298
Finansnetto -11 -5
Kostnad redovisad i arets resultat 309 293
Ovrigt totalresultat -39 -135
Pensionskostnad redovisad i drets totalresultat 270 158
AVKASTNING FORVALTNINGSTILLGANGAR
Koncernen 2025 2024
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 54 159
Rénteintakt pa forvaltningstillgangar -59 -50
Aktuariellt resultat for forvaltningstillgangar
under perioden =3 109
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> forts. not 27

ATAGANDEN OCH FORVALTNINGSTILLGANGAR
FOR DE FORMANSBASERADE PLANERNA

Tabellerna nedan omfattar den svenska skulden, vilken utgdr 98 procent
av redovisad pensionsskuld.

Koncernen 2025 2024
Foérmansbestdmda planer och vardet av AKTUARIELLA ANTAGANDEN
forvaltningstillgangar . . . . s . -
Helt eller delvis fonderade forpliktelser Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakningar
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 1319 1370 (vdgda genomsnittsvarden).
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde -1746 -1692 Koncernen 2025 2024
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser -427 -322 Diskonteringsranta 3,7% 3,5%
i 0 0
Nuvérdet av ofonderade férmansbestdmda forpliktelser 22 25 Inflation Lk 1,8%
I 5 N
Netto (6verskott -/ forpliktelser +) fére justeringar -405 -297 Personalomsattning SOt 3,5%
Q‘t‘;ﬁ}gﬁ]egl‘f’grplfgngg’;aj;ggr”ﬁj%"rtiE(‘e’s,r finansiell Antaganden betriffande livslangd baseras pé offentlig statistik och
R - - s erfarenhet fran dodlighetsundersdkningar i varje land, och satts i
Overskott i fonderade pensionsplaner (tillgang) - 2d d ak ell .
/ Avsittning for pensioner (skuld) + -405 -297 samrad med aktuariell expertis.
Nettobelopp i Rapport éver finansiell stallning For de svenska pensionsplanerna tillampas DUS23.
for koncernen (6verskott - / forpliktelser +) -405 -297
KANSLIGHETSANALYS AV PENSIONSFORPLIKTELSEN
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i foljande lander: stie s s SIONSFO s Skuldférandring
Sverige m7 309 Antagande Forandring MSEK
Tyskland 2 5 Diskonteringsranta ¥0,5% +131/-117
1 Fi V) —
Nettobelopp i Rapport 6ver finansiell stallning Inflation F0,5% 96/+105
for koncernen (6verskott -/ forpliktelse +) -405 -297 Livslangd Flar -62/+62

NETTOBELOPP | RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Kanslighetsanalysen utfors genom att ett aktuariellt antagande dndras

2025 2024 medan dvriga antaganden halls oférandrade. Detta ar en forenklad
Nettoskuld i Rapport éver finansiell stallning metod da Gvriga aktuariella antaganden vanligtvis ar korrelerade.
for koncernen vid periodens bérjan —297 -113 Metoden visar pensionsférpliktelsens kanslighet for férandringen av
Kostnad formansbestimda planer ett enskilt antagande. Durationen ar 15 ar (15). De férvantade pensions-
Nettokostmad redoviend i arate resuliat 4 e utbetalningarna under néstféljande ar uppgar till 65 MSEK (64).
Utbetalning av ersattningar -67 -66
Aktuariella vinster och forluster redovisade PENSIONSSKULD NEDBRUTEN PER PERSONKATEGORI
i Ovrigt totalresultat -39 -135 2025 2024
Valutakursdifferens -1 1 Kvinnor Mén _ Kvinnor Mén
Nettobelopp i Rapport 6ver finansiell stallning for Aktiva 176 369 179 374
koncernen vid periodens slut (6verskott - / forpliktelse +) -405 -297 Sjukpensionarer 3 4 3 2
Fribrevshavare 334 571 340 579
NUVARDET AV FORPLIKTELSEN FOR FORMANSBESTAMDA PLANER Pensionarer 312 1005 305 1018
Koncernen 2025 2024 Summa 825 1949 827 1973
Vid érets bérjan 1395 1419 Totalt antal utfastelser som
Kostnader for tjanstgoring 10 19 ingariforpliktelsen 2774 2800
Utbetalda erséttningar -67 -66
Rintekostnad 49 47 KOSTNAD AVSEENDE PENSIONER
Aktuariella vinster och férluster?) -44 -25 Moderfgretaget 2025 2024
Valutakursdifferenser -1 1 Pensioneringi egen regi
Redovisat virde vid periodens slut 1342 1395 Kostnad for intjdnande av pensioner 0 0
Utbetalda pensioner 65 63
1) Varav forandring av demografiska antaganden 0 MSEK (0), finansiella =61 MSEK (-12), : s
erfarenhetsbaserat 16 MSEK (13) och sarskild [6neskatt O MSEK (-26). Driftskostnad och kreditforsékring 1 0
Kostnad for pensionering i egen regi exklusive skatter 66 63
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE Pensionering genom forsakring
Koncernen 2025 2024 Forsakringspremier eller motsvarande 241 192
Vid drets bdrjan 1692 1533 Sarskild l6neskatt 74 65
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgéngarna 59 50 Redovisad nettokostnad hinforlig till pensioner 381 320
Skillnad mellan forvantad och verklig avkastning =3 109
Redovisat virde vid periodens slut 1746 1692 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
Moderforetaget 2025 2024
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE Kapitalvérde av pensionsétaganden* 1310 1299
Koncernen 2025 2024 Avgar férvaltningstillgangar i pensionsstiftelse -1298 -1288
Aktierelaterade vardepapper 703 729 Summa 12 11
I:Iedgefonder och obligationer 00 354 Pensionsataganden tryggade via kapitalforséakringar
Ovriga rdntebédrande vardepapper 512 434 som &r redovisade under finansiella tillgdngar -12 -11
Fastigheter 39 33 Netto = -
Likvida medel 92 142 *Varav PRI-pensioner ITP 2 1207 1187
Redovisat varde vid periodens slut 1746 1692 * Kreditforsakrade via PRI Pensionsgaranti 1298 1288

Aktierelaterade vardepapper samt hedgefonder och obligationer utgor
tillgangsklasser som i huvudsak har noterats pa en aktiv marknad.
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I de fall férvaltningstillgdngarna Gverstiger pensionsskulden redovisas
inte det 6verskjutande beloppet. Per 2025 uppgér det ej redovisade
overskottet i pensionsstiftelsen till 448 MSEK (404).
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> forts. not 27

FORANDRINGAR AV NETTOSKULDEN

Moderforetaget 2025 2024
Vid arets borjan 11 11
| resultatrékningen redovisad kostnad for pensionering

i egen regi exklusive skatter 66 63
Pensionsutbetalning -65 -63
Redovisat varde vid periodens slut 12 11

Forvantade pensionsutbetalningar under 2025 beréknas till 65 MSEK (66).

FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE

Moderforetaget 2025 2024
Aktierelaterade vardepapper 703 729
Hedgefonder och obligationer 400 354
Ovriga rantebdrande virdepapper 512 434
Fastigheter 39 33
Likvida medel 92 142
Forvaltningstillgangarnas véirde 1746 1692
Overskjutande virde -448 -404
Redovisat varde vid periodens slut 1298 1289

ANTAGANDEN FOR FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER

Moderforetaget 2025 2024
ITP-planen enligt PRI-grunder

Diskonteringsrédnta 2,9% 2,9%
MODERFORETAGET

Férmansbestamda planer

I moderforetaget tillampas andra grunder for berdkning av férmans-
bestamda planer @n de som anges i IAS°19. Moderforetaget foljer
tryggandelagens bestdimmelser och Finansinspektionens féreskrifter
eftersom detta ar en forutsattning for skattemdssig avdragsratt.

De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i 1AS®19 ar hur
diskonteringsréantan faststalls, att berdkning av den formansbestdamda
forpliktelsen sker utifran nuvarande l6neniva utan antagande om
framtida l6nedkning, och att alla aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrakningen da de uppstar.
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Not 28 | Avsattningar

Avséattning redovisas i Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen
nar det finns en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattning gors med det belopp som dr den basta uppskattningen
av vad som kravs for att reglera forpliktelsen pd balansdagen. Nar
effekten av tidpunkten for betalning ar vasentlig, berdknas avsattning
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en
réntesats fore skatt, som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Kostnad for ersattning vid uppsagning av personal redovisas endast om
foretaget ar bevisligen forpliktat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta anstéllningen fore
den normala tidpunkten. Nar ersattning erbjuds for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas kostnaden om det ar sannolikt att erbjudandet
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet
kan uppskattas tillforlitligt.

Omstruktu-  Ovriga Omstruktu-  Ovriga

Koncernen 2025 reringsreserv avsattningar Totalt Koncernen 2024 reringsreserv avsattningar Totalt
Vid arets borjan — 592 558 Vid arets borjan — 579 579
Avsattningar som gjorts Avsattningar som gjorts

under perioden = 24 24 under perioden — 62 62
Belopp som tagits i ansprak Belopp som tagits i ansprak

under dret = -84 -84 under aret - -49 -49
Redovisat vérde vid arets slut = 533 533 Redovisat vdrde vid arets slut - 592 592
varav langfristiga avsattningar = 533 533 varav langfristiga avsattningar - 527 527
varav kortfristig avsattning, varav kortfristig avsattning,

senot30 — 0 0 senot30 - 65 65

OVRIGA AVSATTNINGAR
Avséttning for framtida miljosaneringsatgérder har gjorts med belopp
som anses skéligt baserat pa tillgénglig information.

Med Sodras omfattande affarsverksamhet ar det ofrankomligt att

vissa tvister uppstar. | bokslutet har gjorts reserveringar med belopp
som beddms skaliga.

Avséattning for garanti- och reklamationsataganden har gjorts med
belopp som erfarenhetsmassigt bedoms skaligt.

Omstruktu-  Ovriga Omstruktu-  Ovriga

Moderforetaget 2025 reringsreserv avsdttningar Totalt Moderforetaget 2024 reringsreserv avsattningar Totalt
Vid drets bérjan = 592 592 Vid drets bérjan — 574 574
Avsattningar som gjorts Avsattningar som gjorts

under perioden = 24 24 under perioden - 62 62
Belopp som tagits i ansprak Belopp som tagits i ansprak

under aret = -83 -83 under aret - -44 -44
Redovisat védrde vid arets slut = 533 533 Redovisat vdrde vid arets slut - 592 592
varav langfristiga avsattningar = 588 588 varav langfristiga avsattningar - 529 529
varav kortfristig avsattning, varav kortfristig avsattning,

senot 30 - - - senot30 - 63 63

OVRIGA AVSATTNINGAR
Ovan beskrivna Ovriga avsattningar avser d&ven moderféretaget.

Not 29 | Ovriga l&ngfristiga rérelseskulder

For valutaderivat bestams verkligt varde med utgangspunkt i noterade

kurser.

Koncernen 2025 2024
Derivat = 5
Totalt — 5
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Not 30 | Ovriga kortfristiga rérelseskulder och avséattningar

For valutaderivat bestams verkligt varde med utgdngspunktinoterade  berdknade framtida kassafléden och med utgédngspunkt i marknads-
kurser. Verkligt varde pa massaprisderivat baseras pa formedlande rantan pa balansdagen for liknande instrument. Kassaflédena baseras
kreditinstituts vardering, vars rimlighet prévas genom diskonteringav ~ pa foretagsledningens basta bedémning.

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Leverantdrsskulder 2845 2748 2797 2692
Mervardesskatteskuld — 65 — 1
Kortfristiga avsattningar = 65 = 63
Forskott fran kunder 22 23 22 23
Derivat 4 16 = —
Kortfristiga skulder
hos koncernféretag = - 58 319
Ovriga rérelseskulder 181 200 171 179
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 1139 1258 1016 1113
Tillgdngar som innehas for
forsaljning -22 — — —
Totalt 4169 4375 4064 4390

Not 31| Tillgangar som innehas for forséljning

Per balansdagen har koncernen klassificerat foljande tillgangar samt relaterade skulder som innehas for forséljning i enlighet med
IFRS® 5. Avtal avseende forsaljningen av biologiska tillgangar i Estland och Lettland ingicks i oktober 2025 och transaktionen slutfordes
perden 29 januari 2026. Paverkan pa Sodras resultat kommer att redovisas i forsta kvartalet 2026.

Balansrakning

MSEK 31dec2025
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 2
Materiella anldggningstillgangar 1642
Biologiska tillgdngar 4612
Varulager 1
Skattefordringar 0
Rérelsefordringar 22
Likvida medel 285
Summa tillgangar som innehas for forsaljning 6564
SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder 22
Summa skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for férsaljning 22
Nettotillgdngar som innehas for forsaljning 6542

Not 32 | Bokslutsdispositioner

Moderforetaget 2025 2024
Forandring av periodiseringsfond

- arets upplésning — 200

- arets avsattning — _

Férdndring av avsattningar utdver plan

- maskiner och inventarier 20 70
Erhallna koncernbidrag 3 11
Lamnade koncernbidrag — 0
Totalt 23 281

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 33 | Koncernféretag

SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Redovisat varde

Org.nr Antal Andel 2025 2024
Rorelsedrivande
Sodra Medlemsel AB 556070-5724 50000 100% 6 6
SédraAdla AB 559351-1701 250 100% 100 100
Sédra mark & hus AB 556536-7520 5000 100% 5 5
Sédra Skogsdgarna TH Holding AB 556552-6810 250 100% 0 0
Sédra Silva Holding AB 559164-5816 1000 100% = 216
Sodra Tofte AS 914134994 100 100% 34 34
Soédra Wood Ab 2571610-1 100 100% 113 113
SédraWood A/S 73496314 2 100% 33 33
Sédra Cell GmbH 164312351 50 100% 0 0
Sédra Wood GmbH 208934 1 100% 0 0
Smartt Timber Holding B.V. 20159686 30000 100% 28 -
Smartt Timber Agency B.V 20159935 18000 100%
Smartt Timber Sales B.V. 20150027 18000 100%
Sodra Forest Estonia OU 10944021 1 100% 231 231
Sodra Metsad OU 17279354 1 100% 0 —
SIA Sodra Mezs 50003871841 514016 100% 181 181
SIARuda 40003383543 2377823 100% 250 250
Sodra Latvia SIA 40103897578 3000 100% 0 —
Sodra Forest Latvia SIA 41203019726 106025646 100% 3082 3082
SIA Fragaria 41203019711 16784658 100%
SIA Myrtillus 41203020212 82212308 100%
SIA Zilupe MeZs 40003655631 10493756 100%
Alfredsson Lativa SIA 40003814052 100 100%
Sodra Wood Ireland 635053 1 100% 0 0
Sodra Wood Ltd 1789912 1 100% 225 225
Sodra Cell USA Inc 87-1923567 1000 100% 0 0
Sodra USA Inc 47-5601859 1000 100% 0 0
Sodra International Trading (Shanghai) Co Ltd 0034266114005 200000 100% 0 0
Ej rérelsedrivande 9 9
Totalt 4297 4485
Totalt 4297 4485

Under dret har en fusion genomférts dar Sodra Silva Holding AB gatt upp i moderbolaget.

Under dret har Sédra Metsad OU bildats och aktier i Sodra Latvia SIA (tidigare Sodra Granmark SIA) har férvarvats frdn Sodra Forest Latvia
SIA. Under dret har dven Smartt Timber Holding B.V. med dotterbolag férvarvats.

AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetaget 2025 2024
Anskaffningsvarde

Vid drets borjan 4485 4485
Forvarv inkl aktiedgartillskott 28 —
Avyttringar -216 —
Redovisat varde vid periodens slut 4297 4485

Not 34 | Andra langfristiga vardepappersinnehav

I moderféretaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip. Anskaffnings-
vardet for rantebarande instrument justeras for den periodiserade
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen

(6verkurs respektive underkurs).
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Moderforetaget 2025 2024
Anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 73 73
Omklassificering -1 -
72 73
Nedskrivningar
Vid arets borjan -38 -42
Arets nedskrivning — 4
Omklassificering 1 —
-37 -38
Redovisat védrde vid aret slut 35 35




Not 35 | Fordringar pa koncernféretag

RANTEBARANDE FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

RORELSEFORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderforetaget 2025 2024 Moderforetaget 2025 2024
Anskaffningsvéarde Anskaffningsvérde

Vid arets borjan 321 258 Vid arets bérjan 290 455
Tillkommande poster 50 93 Tillkommande poster 62 30
Avgdende poster -71 -30 Avgaende poster -17 -195
Redovisat varde vid periodens slut 300 321 Redovisat varde vid periodens slut 335 290

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster vid transaktioner mellan koncern-

foretag, eliminerasisin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Not 36 | Obeskattade reserver

Moderforetaget 2025 2024

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

- maskiner och inventarier 7347 7367

Totalt 7347 7367

Orealiserade vinster vid transaktioner med intresseféretag elimineras
i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som orealiserade vinster.

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till 1 513 MSEK (1 518)

vilken inte redovisas i moderféretagets balansrakning.

Not 37 | Rantebarande skulder hos koncernféretag

Forfallotidpunkt

Inom 1 &r 1-5ar Meréan5 ar Totalt
Moderforetaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Koncernkonto - skulder 746 572 — — — — 746 572
Forfallotidpunkt
Inom 1 ar 1-5ar Meréan5 ar Totalt
Moderforetaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Skulder till koncernféretag = - = - 8 8 8 8
Not 38 | Fusionerade dotterbolag Not 39 | Stéllda sékerheter
Koncernen Moderforetaget

2025 2025 2024 2025 2024
Namn Sodra Silva Holding AB | form av stéllda sakerheter
Organisationsnummer 559164-5816 fuére_)gna SHkUIder()Ch avsattningar - - - -
Fusionsdag 20251002 ovpigastalida panter
Fusionerad nettoomsattning — Finansiella
Fusionerat resultat 0 anlaggningstillgangar? 12 11 12 11
Tillgdngar Totalt 12 11 12 11
Omsattningstillgéngar 5 1) Kapitalférsakringar, se not 27.
Tillgangar 5
Skulder, avsattningar och eget kapital
Eget kapital 5
Kortfristiga skulder 0
Skulder, avsattningar och eget kapital 5
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Not 40 | Eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ovriga eventualférpliktelser 51 51 51 51
Totalt il 51 51 51

KONCERNEN
AterstéIIningsférpIikteIser
En framtida nedldggning av del eller delar av verksamheten kan inne-
bara krav pé sanering eller annat aterstallningsarbete. Detta bedoms
ligga langt fram i tiden och eventuella utgifter ar inte praktiskt mojliga
att berdkna. Nagon avsattning for utgifter gors inte.

Avsattning for framtida miljosaneringsatgarder har gjorts med
belopp enligt bdsta bedémning baserat pa tillgénglig information.

Not 41| Narstaende

Moderforetaget betraktas som narstdende till sina dotter- och intresse-
foretag, vilka framgar av not 33 Koncernforetag och not 8 Andelar i
intresseforetag.

Av moderforetagets totala inkop och forsaljning i MSEK avser
2 procent (2) avinkdpen och 8 procent (7) av férsaljningen andra
foretaginom koncernen.

Moderforetaget har genom styrelserepresentation i Sodra-
koncernens Pensionsstiftelse ar 2003 och Sédra Skogségarnas
Stiftelse for Forskning, Utveckling och Utbildning en nérstaende-
relation till dessa stiftelser. Genom sin ratt att delta i de beslut
som ror moderforetagets strategier har dess styrelseledaméter
ett betydande inflytande 6ver moderforetaget och dr darmed att

Framtida saneringsatgarder &r beroende av flera okdnda variabler och
darfor svara att uppskatta. Det kan darfor inte uteslutas att koncernen
i framtiden belastas med ytterligare kostnader for dessa atgérder.

Tvister

Inom ramen for Sédras verksamhet uppstar [6pande meningsskilj-
aktigheter mellan féretag inom Sédrakoncernen och olika motparter
avseende ersattningsstorlekar, uppnadda resultat, ansvarsférhallanden
med mera. De flesta meningsskiljaktigheter |6ses pa affarsméssiga
grunder medan vissa sakférhallanden blir foremal for skiljeférfarande
eller domstolsprocess. | bokslutet har reserverats belopp som beddms
skaliga.

MODERFORETAGET
Ovan beskrivna eventualforpliktelser avser dven moderforetaget.

betrakta som narstdende. En styrelseledamot tillika medlem i
Sbdra deltar aktivt i verksamheten genom affarsrelationen med
foretaget och har fran tid till annan omfattande afféarsforbindelser
med foretaget. En ekonomisk forening har till andamal att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksam-
hetivilken medlemmarna deltar. | enlighet harmed har inkdp eller
forsaljning av varor och tjanster under rékenskapsaret skett mellan
moderforetaget och enskilda styrelseledamoter, vilka ar medlemmar
i foreningen. Pa samma satt medverkar enskilda styrelseledamoter
i finansieringen av foreningen via insatser. Dessa transaktioner har
skett i enlighet med féreningens andamal varvid féreningens pris-
sattning och villkor i vrigt har tillampats.

Forsaljning av varor/

Inkop av varor/tjédnster

Ovrigt

Fordran pa narstdende

Skuld till nérstaende

Koncernen tjanster till narstaende fran narstaende (rénta, utdelning) per 31 december per 31 december
Intresseforetag
2025 133 18 25 — —
2024 100 1 12 — —
Forsaljning av varor/ Inkop av varor/tjédnster Ovrigt Fordran pa narstdende Skuld till ndrstaende
Moderforetaget tjanster till narstaende fran narstaende (rénta, utdelning) per 31 december per 31 december
Dotterforetag
2025 1972 438 19 335 66
2024 1852 598 2 290 319
Intresseforetag
2025 133 18 25 — —
2024 100 1 12 — —

Upplysningar om l6ner, avtal avseende avgédngsvederlag med mera for bland annat personer i ledande stéllning har [dmnats i not 5 Personal-
kostnader och anstéllda. Upplysningar i dvrigt avseende mellanhavanden rérande koncernféretag framgar av not 40 Eventualforpliktelser.

Not 42 | Rapport 6ver kassafioden

Koncernen

Not 43 | Handelser efter balansdagen

Moderforetaget
2025 2024 2025 2024

Finansiella poster

Under aret erhéllna réantor 306 406 319 427
Under aret erlagda rantor -203 -288 219 -321
Under aret erhallen utdelning 16 7 65 33
Realisationsvinster 69 59 49 25
Realisationsforluster -10 -13 -10 -12
Moderforetaget

Ej likvidreglerade koncernbidrag = - =3 35
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Efter balansdagen har S6dra genomfort forandringar i koncernstrukturen
avseende verksamheterna i Baltikum. Under perioden har koncernen
avyttrat huvuddelen av sina baltiska dotterféretag, med undantag for
ett dotterforetag som fortsatt dgs och ingér i koncernen. | samband med
avyttringarna har dven de biologiska tillgangar som varit hanférliga till
dessa verksamheter avyttrats. Det kvarvarande dotterforetaget och det
nybildade dotterforetaget i regionen innehar inga biologiska tillgéngar.

Dessa handelser utgor icke-justerande handelser enligt IAS 10 Handel-
ser efter rapportperioden, eftersom villkoren inte forelag per balans-
dagen. Avyttringar och nybildning paverkar darfor inte de redovisade
vardena i denna finansiella rapport. Effekterna kommer att redovisas i
koncernens resultat- och balansrékning under rakenskapsaret 2026.
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Styrelsen foreslar att till foreningsstammans forfogande stdende vinstmedel 6 337 338 514 SEK disponeras pa
féjande satt:

Total utdelning pa virkesleveranser enligt nedan uppgar till 559 493 460 SEK. Utdelningen berdknas pd vardet av medlemmarnas
virkesleveranser 1 januari 2025 till 31 december 2025 och berdknas pa samtliga sortiment, exklusive skog som salts pa rot.

Tillmedlemmarna utdelas 87 kr/m*fub normaltimmer utgérande 189609 775 SEK
Till medlemmarna utdelas 45 kr/m*fub massaved utgérande 161474 881 SEK
Till medlemmarna utdelas 6 procent av vardet av 6vriga virkesleveranser utgérande 208408 804 SEK
Till medlemmarnas insatskonto 6verférs genom insatsemission 56 080502 SEK

Insatsemissionen utgor 2 procent av innestaende inbetalt insatskapital per den 31 december 2025

I ny rékning balanseras 5721764552 SEK

6337338514 SEK
Till grund for sitt forslag till vinstdisposition har styrelsen enligt 12 kap. 4§ lagen om ekonomiska foreningar bedomt moderforetagets och

koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Styrelsen har harvid tagit hdansyn till kinda férhdllanden som kan ha betydelse
for moderforetaget och koncernens ekonomiska stéllning. Den foreslagna vinstdispositionen begransar inte koncernens investeringsférmaga
eller likviditetsbehov, och det ar styrelsens beddmning att den féreslagna vinstdispositionen ar val avvagd och forsvarlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt med hansyn till moderforetagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed i Sverige och ger en réttvisande bild av koncernens och moderféretagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderforetaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderforetagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderforetaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningen har beslutats 2026-02-11
Vaxjo den dag som framgar av elektronisk signatur

Magnus Hall Paul Christensson Kristina Alsér Teddy Hedlund
Ordférande Vice ordférande Ledamot Arbetstagarrepresentant
Charlotte Eriksson Hans Berggren Pal Borjesson Pontus Johansson
Ledamot Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant
Mikaela Johnsson Ann-Sofi Petersson Hakan Larsson Leif Hultman
Ledamot Arbetstagarrepresentant Ledamot Ledamot

Lotta Lyra
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Madeleine Edberg Erik Bergh Anette Westerlund Roger Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
Huvudansvarig revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Till foreningsstdmman i S6dra Skogsagarna ekonomisk férening, org.nr 729500-3789

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Sédra Skogséagarna ekonomisk forening for ar 2025
med undantag for hdllbarhetsrapporten pa sidorna 102-140.
Foreningens arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 37-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderforeningens finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS®), sésom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna
102-140. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrdkningen for féreningen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet De auktoriserade
revisorernas ansvar respektive De fortroendevalda revisorernas
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderféreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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VAR REVISIONSANSATS
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla en véasentlighetsniva och
bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vibeaktade sarskilt de omraden déar verkstallande direktoren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida hdndelser, vilka till sin natur ar osédkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktdren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervégt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfoéra en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hadnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och vara egna kvalitativa 6vervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och véra granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt bedomde vi effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.



SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vérdering ochredovisning avimmateriella, materiella

samt biologiska anldggningstillgangar

(se koncernens redovisningsprinciperinot 7 samt 14-16)
Immateriella, materiella samt biologiska anlaggningstillgdngar redo-
visas till 22 872 MSEK i rapport dver finansiell stallning for koncernen
och till 15 344 MSEK i moderféreningens balansrakning per 31 decem-
ber2025. Varderingen och redovisning av dessa tillgangar utgjorde
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision mot bakgrund av

de redovisade beloppens materialitet i relation till koncernens och
moderféreningens finansiella stallning samt av den komplexitet som
investeringsprojekt inom branschen innebar.

Koncernens och moderféreningens investeringar i immateriella,
materiella och biologiska anldggningstillgangar under rakenskaps-
aret uppgar till 2 145 MSEK respektive 2 054 MSEK. Koncernen har
etablerade processer for investeringsbesluten. Flera av de genomforda
investeringarna innehaller saval flera delprojekt som en gransdragning
mellan vad som ska tillforas balansrakning respektive anses utgora
reparations- och underhallskostnader.

Varderingsperspektivet vad géller de immateriella och materiella
anlaggningstillgangarna tar sikte pa ett eventuellt nedskrivningsbehov.
| de fall indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger provas de
bokforda vardena mot tillgdngarnas beréknade atervinningsvérde.

En nedskrivning redovisas nér en tillgdngs redovisade varde varaktigt
verstiger dtervinningsvardet. Atervinningsvardet faststélls genom
en berdkning av nyttjandevardet for respektive kassagenererande
enhet och utgdrs av nuvérdet av de framtida kassaflodena for enheten.
Berakningen av atervinningsvardet innehaller flera antaganden och
beddmningar bland annat avseende den diskonteringsfaktor som
tilldmpas samt avseende storleken pd de framtida kassaflédena. Inga
nedskrivningsbehov foreligger avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangar enligt genomférda nedskrivningsprovningar.

Vad géller biologiska tillgangar tar varderingsperspektivet sikte pa
att faststalla ett berdknat marknadsvarde enligt gdllande regelverk.
Vérderingarna avseende de svenska innehaven baseras pa observerade
marknadspriser i den region som skogsfastigheterna ar belagna.

Transaktioner med féreningens medlemmar (se not 23)

Koncernen och moderféreningen har under rakenskapsaret 2025 haft
en méngd vanligt forekommande transaktioner med medlemmarna

i form av inkop av virke och férséljning av skogsvardstjanster. Vidare
har moderféreningen en mangd transaktioner med medlemmarna
rorande insatskapital, insatskonto samt utdelningar och efterlikvider.
Transaktioner med foreningens medlemmar ar véasentliga for verksam-
heten och det dr av vikt att transaktioner sker enligt av styrelse och
ledning faststallda riktlinjer samt enligt av drsstdamman beslutade
fordelningsgrunder.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi harivar revision utvarderat foreningens processer for styrning och
kontroll av investeringar fran styrelsebeslut till genomférande och
idrifttagande. Vi har pa stickprovsbasis kontrollerat férdelningen
mellan vad som redovisas som tillgdng och vad som kostnadsfors for
att sakerstalla en korrekt redovisning. Vi har vidare granskat att de
upplysningar som l[dmnas i arsredovisningens noter speglar de principer
som féreningen tillampar for investeringsprojekt.

Vad galler nedskrivningsprovningar for immateriella och materiella
anlaggningstillgangar har vi utvéarderat foreningens berakningsmodeller
och rimligheten i gjorda antaganden. Vi har granskat processen for
identifiering av kassagenerande enheter mot faststallda kriterier och
jamfort denna med foreningens uppféljning av verksamheten for att
verifiera att dessa stammer 6verens. Vi har dven bedomt huruvida
lamnade upplysningar i arsredovisningen ger en rattvisande bild av
foreningens arbete med nedskrivningsprévningar.

Vad galler varderingen av biologiska tillgangar och skogsmark har vi
utvérderat foreningens varderingsmodell och stickprovsvis granskat
transaktioner som bildar underlag for det berdknade marknadsvardet.
Vidare har vi granskat den redovisning som varderingsmodellen ger
upphov till och de [dmnade upplysningar i samband med den samma.

Vi har i revisionen utvérderat system och processer for hanteringen av
transaktioner med féreningens medlemmar. Vidare har vi genomfort
en avstamning av utdelningar och efterlikvider till medlemmarna

med avseende pa fordelning mellan medlemmarna utifrdn tillampade
fordelningsgrunder samt drsstammans beslut. Vi har granskat
regelverken for inkop av virke frdn medlemmarna och forsaljning

av skogsvardstjanster till medlemmarna samt hur dessa tillampas i
verksamheten genom stickprov i samband med testning av intakter
och kostnader.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen vilken aterfinns pa sidorna 1-35 samt
102-164. Den andra informationen innefattar inte arsredovisningen,
utdver hallbarhetsrapporten, och var revisionsberattelse avseende
denna. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vdsentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporteraidet avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS®), sd som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pafel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen
av féreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera féreningen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka foreningens
finansiella rapportering.

DE AUKTORISERADE REVISORERNAS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberattelse

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av
sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en védsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara véasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
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vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidos&ttande av
intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

¥

drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhédllanden som

kan leda till betydande tvivel om foreningens férméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns

en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden géra att en férening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

» utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

» inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteternainom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motétgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vik-
tigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

DE FORTROENDEVALDA REVISORERNAS ANSVAR

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
har uppréttatsi enlighet med arsredovisningslagen och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderforeningens och koncernens resultat och stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktorens
forvaltning for Sodra Skogsédgarna ekonomisk férening for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med héansyn till de krav som féreningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
foreningens och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltningen
av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma foreningens och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att foreningens organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och foreningens ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktdren ska skota den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nédvandiga for att féreningens bokféring ska full-
goras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORERNAS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot véasentligt avseende:
» foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen

» panagot annat satt handlatistrid med Lagen om ekonomiska
féreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med Lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag
till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt
med Lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgéarder, omraden och férhéllanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle
ha sérskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget ar forenligt med Lagen om ekonomiska
foreningar.

Arsredovisningen har beslutats 2026-02-11
Vaxjo den dag som framgar av elektronisk signatur

Var revisionsberattelse har [dmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

pwe

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anette Westerlund
Fértroendevald revisor

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Roger Johansson
Fértroendevald revisor
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Skogsbruket ar en viktig nyckel till ett hallbart samhaélle och vi har ett stort ansvar
nar det galler att tillvarata de tusentals mojligheter skogen ger. Vi arbetar hart

for att hitta nya I6sningar for att minska var klimatpaverkan och anvanda resurser
hallbart. Vi tar hand om skogen for att den ska kunna ta hand om oss, nuochi
framtiden. Hallbarhet &r integrerat i den gemensamma strategin dar vi knyter inop
skogséagare med kunder och konsumenter inom fem huvudomréaden. Vi fokuserar
arbetet till de vasentliga hallbarhetsfrdgorna - dar vi har storst paverkan pa

ekonomi, miljo och manniskor.

Méanniskor och kultur i centrum

Genom att satta manniskor och kultur i centrum skapar vi
tillsammans Sédras framtid. Vi ska erbjuda en trygg, séker och
omtdnksam arbetsmiljo med en nollvision for arbetsskador.
Vivill vara en larande organisation med en nyfikenhet pa fram-
tiden och ha en férmaga att vara i och driva férandring. Engage-
manget hos vara medarbetare ar nyckeln till var framgang som
attraktiv och ansvarstagande arbetsgivare. Vi jobbar pa flera
satt for att bryta traditionella kulturella barridrer genom 6kad
mangfald, jamstéalldhet och inkludering. Vi skapar direkt och
indirekt sysselsattning och bidrar till en levande landsbygd.

Starkt skogségarskap och

I6nsamhet for skogsgarden

Ett starkt skogsagarskap och lonsamhet for skogsgarden lagger
grunden for att vi fortsatt ska kunna bedriva en hallbar verk-
samhet. Vitala skogar med hog tillvéxt ar en central del dar vi
arbetar for ett skogsbruk som star starkt infor ett forandrat kli-
mat, med fokus pad motstandskraftiga ekosystem och langsiktig
produktionsférmaga. Vi vill skapa den basta medlemsupplevel-
sen genom ett relevant, [dnsamt och hallbart erbjudande.

Ledande erbjudande till vara

kunder och konsumenter

Skogsravaran levereras fran medlemmarnas skogar och forad-
lasivaraindustrier. Genom befintliga produkter och nya inno-
vationer méter vi den 6kade efterfragan pa hallbara produkter
med lagt klimatavtryck i den vaxande cirkulédra bioekonomin.
Certifieringar och produktmarkningar blir allt viktigare.
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Optimerad vardekedja fran skogsagare

till kund och konsument

Sédra ar bron mellan skogsgarden och konsumenten. Vi lagger
stor vikt vid hallbarhet i hela var vardekedja, i alla delar av

var verksamhet och i samverkan med samhallet. Ekonomisk,
miljoméssig och social hallbarhet har lika stor betydelse. Att vi
stéller krav pa ansvarstagande hos medarbetare och leveran-
torer ar darfor naturligt och sjalvklart. Vi utvecklar hallbar-
hetsarbetet tillsammans med vara leverantorer och kunder
genom fordjupad dialog och samverkan. Vart hallbarhetsarbete
stracker sig aven till lokalsamhallet och dess utveckling.

Hallbart brukande av skogen

och jordens resurser

For medlemmari Sédra ar hallbart skogsbruk sjalvklart. Det
finns en vilja att till kommande generationer ldmna Gver en

skog som har ett hogre vérde dn idag - ekonomiskt, men ocksa
utifran andra perspektiv. Det krévs balans mellan hogre skogs-
tillvaxt, att langsiktigt inte avverka mer &n tillvaxten, samt att
bevara och utveckla biologisk mangfald, kulturmiljé- och sociala
varden i skogen. Klimatférandringarna ar var tids stérsta utma-
ning. Vi behover anpassa var verksamhet i skogen och industrin
till ett foréndrat klimat samtidigt som vara biobaserade produk-
ter &ren del av 6sningen pa denna utmaning. Lagre utslapp av
fossila vaxthusgaser i var vardekedja och arbete mot netto-
nollutslapp star hogt pd agendan. Nér vi pa ett optimalt satt
anvander vara resurser minskar vi bade var egen miljopaverkan
och skapar produkter som kan ersatta fossilbaserade alternativ.
Fortsatt utveckling av cirkuldra vardekedjor ar viktigt.

Las mer om den gemensamma strategin pa sidorna 14-25.
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HOGRE GRAD AV PAVERKAN

7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt
9 Hallbar industri, innovationer

och infrastruktur
11 Hallbara stéader och samhéllen
12 Hallbar konsumtion och produktion
13 Bekampa klimatférandringarna
15  Ekosystem och biologisk mangfald

Vihar stora mojligheter att bidra positivt till flera av LAGRE GRAD AV PAVERKAN

FN:s globala mal for héllbar utveckling inom Agenda © 3 Godhalsaoch valbefinnande
- . o . o : 5 Jamstalldhet
2030, samtidigt som vi ocksa har en negativ paverkan. {6 Rentvatten och sanitetforalla
Vart arbete har storst effekt inom sju av malen och vi : 10 Minskad ojamlikhet
. . . . o : 14 Hav och marina resurser
arbetar kontinuerligt med att integrera dem i hela var {16 Fredligaochinkluderande samhllen
verksamhet. Det géller bade att se vad vi maste gora for : 17 Genomférande och globalt partnerskap
att minska risken for negativ paverkan och vad vi ska . INDIREKT PAVERKAN
gora mer av for att oka de positiva bidragen till de globala ~ : * :2:2: LaJ;iggSfm
malen. Sodras egna mal knyter val an till Agenda 2030. © 4 Godutbildning foralla
Siffrorna hanvisar till malens nummer
inom Agenda 2030.
FN:S GLOBALA MAL FOR
HALLBAR UTVECKLING PAVERKAN OCH BIDRAG
HALLBAR ENERGI +Leveranser av biobaserad energi (el, fjarrvarme, fasta biobranslen) och flytande bioprodukter
FOR ALLA (tallolja, biometanol), s. 124.

+ Systematiskt arbete for minskad el- och varmeanvandning, s. 133-135.
- Energikravande industriella processer och transporter, s. 133-135.

nehr ANSTANDIGA + Nollvision for arbetsskador - fokus pa forebyggande atgarder, s. 119.
Gl ARBETSVILLKOR + Riskvardering och granskning av leverantérer med fokus pa bland annat arbetsvillkor, s. 125-126.
M OCH EKONOMISK + Fortsatta investeringar och fokus pa innovation, s. 6-7,20-21, 28, 31-35.
| TILLVAXT - Arbetsmiljorisker i verksamheten och i leverantérskedjan, s. 119, 126.
g st o HALLBAR INDUSTRI, + Effektivt nyttjande av virkesravaran, s. 133.
[T INNOVATIONER OCH +Framstallning av nya, héllbara produkter och tjanster for ett biobaserat samhalle, s. 20-21, 28, 30-35.
& INFRASTRUKTUR +Samarbeten kring affarsutveckling och innovation, s. 20-21, 31-35.
HALLBARA STADER + Utveckling av byggsystem i tra, s. 32.
OCH SAMHALLEN + Tillganglighet till friluftsliv och hansyn till kulturmiljo- och sociala varden i skogen, s. 128-129.
- Risk for negativ paverkan pa tatortsnara skogar och kulturlamningar, s. 112-113, 127-129.
19 pusw HALLBAR + Systematiskt arbete for minskade utslapp till luft och vatten fran industriell verksamhet, s. 136.
FRODUTION KONSUMTION OCH +Nya anvandningsomréaden for Sodras produkter, s. 20-21, 31-35.
m PRODUKTION — Risk fér negativ paverkan p& miljon genom utslapp till luft och vatten fran industriell verksamhet, s. 136.
13 o BEKAMPA KLIMAT- +Insatser pd kort och lang sikt for minskade utslépp av vaxthusgaser i vardekedjan, s. 130-131.
FORANDRINGARNA + Skogsbaserade produkter med lag klimatpaverkan ersatter produkter med hogre klimatbelastning,
$.129-130.

+Insatser for 6kad skogstillvaxt, s. 123.
- Industriell produktion och transporter som anvander fossila branslen och drivmedel, s. 134-135.

EKOSYSTEM +Hallbart skogsbruk - balans mellan produktion och miljohdnsyn, s. 127-129.
OCH BIOLOGISK + Naturvardande skotsel och avsatta omraden for att gynna biologisk mangfald, s. 127-128.
MANGFALD - Risk for negativ paverkan pa ekosystem och biologisk mangfald, s. 112-113, 127-129.
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Sodra Skogsdgarna ekonomisk férening har rapporterat i enlighet med
GRI (Global Reporting Initiative) Standards fér perioden 1 januari 2025
till 31 december 2025. Verksamhetsar ar lika med kalenderar. Sédras
hallbarhetsredovisning ar en del av koncernens arliga ars- och hallbar-
hetsredovisning fér 2025 som publiceras i februari 2026. Hallbarhets-
redovisningen har 6versiktligt granskats av revisorer pa uppdrag av
styrelsen for Sodra Skogsagarna ekonomisk forening.

Hallbarhetsredovisningens omfattning och innehall
Héllbarhetsredovisningen omfattar hela Sédra Skogsédgarna eko-
nomisk forening med dotterforetag, se not 33 fér sammanstallning
over ingaende koncernforetag. Intresseforetag ingar inte, se not 8,
med undantag for 6vriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (kate-
gori 3.15 Investeringar). Vid forvary, avyttring eller nedlaggning
ingar verksamheter i héllbarhetsredovisningen fran forvarvsdatum
respektive till datum for avyttring eller nedldggning. Ingen korrige-
ring av jamforelsesiffror gors. Inom afféarsomrade Skog avyttrades
en torvtdkt och ingen torvtaktsverksamhet bedrevs pa kvarstaende
torvtékter. Verksamheten vid terminalerna Stilleryd och Ravsmala
avslutades. Som en del i férandringen av industristrukturen inom
affarsomrade Wood avyttrades den aterstaende delen av enheten i
Torsas. De beskrivna forandringarna paverkar inte vasentligt Sédras
hallbarhetsredovisning.

Sédra bedriver framfor allt verksamhet i Sverige. Ur ett hall-
barhetsperspektiv dr verksamheten i Sverige mest vasentlig, bade
pé grund av dess omfattning och dess karaktéar. Upplysningar om
anstallda, antikorruption och konkurrenshammande aktiviteter
redovisas generellt for moderforetaget och dess dotterforetag med
anstallda, undantag redovisas vid respektive tabell eller diagram.
Antal anstallda raknas per 2025-12-31. Leverantdrsgranskningen
omfattar Sodras leverantorer, inte underleverantérer (leverantorers
leverantorer) eller medlemmar. Se specifik omfattning i avsnittet
om leverantérer pa sidan 126. Upplysningar om dvriga vasentliga
hallbarhetsfragor lamnas for verksamhet med produktion. Paverkan
fran 6vrig verksamhet har bedémts vara noll eller férsumbar. For
berdkningsprinciper, se sidorna 116-118.

Féréndringar och korrigeringar jamfért med tidigare redo-
visningar

Féréndringar jamfort med tidigare redovisningar har gjorts i redo-
visningsprinciper for leverantdrsuppfoljning och utslapp av vaxt-
husgaser.

» Tidigare var antalet avverkningsuppdrag och leveransvirke
baserat pa antalet skogsfastigheter. Fran 2025 anvénds istal-
let antalet medlemmar. En skogsfastighet kan dgas av flera
medlemmar.

Tidigare anvandes ett generellt avstand for samtliga anstéllda
for att uppskatta arlig pendlingsstracka med bil mellan hem-
met och arbetsplatsen. Fran 2025 anvands information fran
HR-system om anstélldas boendeadress respektive adress for
arbetsstille, automatiserad avstandsberakning samt anta-
gande om antalet arbetsdagar pa arbetsstallet utifran avstand
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till arbetsstalle samt till vilken avtalskategori den anstallde
tillhor. Jamforelsesiffror har inte rdknats om.

Korrigeringar har gjorts for uppgifter for tidigare ar. Anledningarna till
korrigeringarna ar bland annat feli rapporterade uppgifter och berak-
ningar. Samtliga korrigeringar ar mindre och paverkar inte vasentligt
Sodras hallbarhetsredovisning.

»

Skogstillvaxt har korrigerats for 2024.

»

Andelen certifierade produkter har korrigerats for 2023
och 2024.

»

Foretagsbot om 14 000 000 SEK for olyckan med dédlig utgang
pa Sodras arbetsplats i Orrefors under 2022 betalades under
2024. | hallbarhetsredovisning for 2024 angavs felaktigt att
boten e] betalades under aret.

»

Avverkningnivéan har korrigerats for 2024.

»

Klimateffekten har korrigerats for 2024.

»

Fossila utsldpp i vardekedjan har korrigerats for 2024.

Andel tjanstebilar som var elbilar eller laddhybrider har kor-
rigerats for 2024.

Utslappen av biogen koldioxid har korrigerats for 2024.

Varmeanvandningen for massa har korrigerats for 2024.

Vasentliga hallbarhetsfragor

For attidentifiera Sdras mest vasentliga hallbarhetsfragor utfors
regelbundet en vasentlighetsanalys som identifierar den mest vasentliga
paverkan pa ekonomi, miljé och manniskor, inklusive manskliga rat-
tigheter. Analysen lagger grunden for inriktningen pd hallbarhetsarbetet
och hallbarhetsredovisningens innehall. Den redovisade vasentlighets-
analysen genomfordes under 2022. De vasentliga hallbarhetsfragorna
for 2025, inklusive avgransningar, framgar av tabellen pa nasta sida.
Under 2025 genomfdrdes en dversyn av Sodras strategi som ledde till
forandringar i strategiomradena. Klimatférandringar, nya krav fran
kunder och samhille, 6kad konkurrens om ravara och teknikutveckling
paverkar vara mojligheter och prioriteringar. Viktiga delar i dversynen
var utvardering av strategins framdrift och hur val vi har natt vara mal
inom nuvarande strategiomraden, tillsammans med en insikt om ett
nytt omvérldslage med stora geopolitiska spanningar. Uppdateringen av
strategin paverkade dels hur de véasentliga hallbarhetsfragorna hanteras
inom Sodra, dels nyckeltalet for en vasentlig hallbarhetsfraga. Dessutom
forandrades ett koncernovergripande mal med koppling till Sodras
vasentliga hallbarhetsfragor. Fran och med 2025 ingér det tidigare
strategiomradet Klimatanpassade skogar med hég tillvéxt, inklusive den
vasentliga hallbarhetsfragan Skogstillvéxt, i det strategiska huvudomra-
det Stdrkt skogsdgarskap och [6nsamhet for skogsgdrden, under det nya
strategiomradet Vitala skogar med hég tillvéixt. Forandringen genom-
fordes for att pa ett samlat satt kunna arbeta med klimatanpassning av
skogsbruket i syfte att skapa motstandskraftiga skogar med hog tillvaxt.
Som en f6ljd av den forandringen flyttade den véasentliga héllbarhets-
fragan Hdllbar avverkningsniva till strategiomrade Biologisk mdngfald.

| samma strategiomrade placeras dven Skogens sociala vérden eftersom



strategiomradet Positiv samhdllspdverkan togs bort. Strategiomradet
Nya och héllbara erbjudanden slogs ihop med Kundanpassat erbjudande.
Inom den vasentliga hallbarhetsfragan Mdngfald, jamstdlldhet och inklu-
dering forandrades ett av nyckeltalen. | stallet for att folja och redovisa
andel kvinnor av nytillsatta ledande befattningar foljs och redovisas
andel kvinnor i personalledande befattning. Det nya nyckeltalet speglar
battre hur val Sodra lyckas attrahera, behélla och utveckla kvinnliga
ledare 6ver tid. Det koncerndvergripande malet inom Hdllbart brukande
av skogen och jordens resurser om Okad positiv klimateffekt togs bort

och ersattes av Fossila utsldpp i virdekedjan. Det nya malet fokuserar

pa den del av klimateffekten dar Sodra har storst mojlighet att paverka.
Klimateffekten som helhet kommer fortfarande foljas och redovisas som
ett nyckeltal.

I vasentlighetsanalysen som utférdes under 2022 kartlades Sédras
vdrdekedja, aktiviteter och affdrsrelationer. Flera olika intressenter
intervjuades och Sodras faktiska och potentiella positiva och negativa
paverkan identifierades genom analys av intern och extern informa-
tion. Paverkan véarderades och prioriterades kvantitativt. Signifikans av
positiv paverkan bedomdes baserat pa skala och omfattning. Signifikans
av negativ paverkan bedomdes baserat pa allvarlighetsgrad; en kom-
bination av skala, omfattning och om den kan aterstéllas eller inte.

For potentiell paverkan togs dven sannolikhet i beaktande. Vésentliga
hallbarhetsfragor identifierades genom diskussioner med interna och
externa héllbarhetsexperter. Validering genomférdes av hallbarhetsled-
ningsgruppen och HR-funktionen.

Under 2025 tog foreningsstyrelsen beslut om att Sodra frivilligt ska
implementera Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR AKTOR | VARDEKEDJA

Ménniskor och kulturi centrum

Hdlsa och sdkerhet

Hélsa och sékerhet Sodra, leverantorer
Mangfald, jamstdlldhet och inkludering

Mangfald, jamstalldhet och inkludering Sodra, leverantérer

Virderingsstyrt ledarskap och kompetensforsorjning

Arbetstillfallen Sodra, leverantérer
Kompetensforsarjning Sodra, leverantorer, kunder, samhalle
Organisationskultur och véarderingar Sédra

Stirkt skogsigarskap och ldnsamhet for skogsgarden
Vitala skogar med hog tillvixt

Skogstillvaxt Sodra, leverantérer
Ledande erbjudande till vdra kunder och konsumenter

Kundanpassat erbjudande

Héllbara produkter Sddra, kunder, samhalle

Optimerad virdekedja fran skogsagare till kund och konsument

Afférsetik och antikorruption Sodra, leverantorer, kunder

Ansvarsfull vardekedja Sodra, leverantérer, kunder, samhiélle

Hallbart brukande av skogen och jordens resurser

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald Sédra, leverantérer, kunder, samhélle
Hallbar avverkningsniva Sédra

Skogens socialavarden Sodra, samhalle

Klimatneutralitet och cirkularitet

Avfall Sodra, leverantorer, kunder, samhille
Energi Sodra, leverantorer, samhalle
Klimateffekt Sddra, leverantorer, kunder, samhélle
Material Sodra

Utslapp av vaxthusgaser Sédra, leverantérer, kunder, samhélle
Utslapp till luft, mark och vatten Sédra, leverantérer

Vatten Sodra, leverantdrer, kunder, samhiélle

HALLBARHETSREDOVISNING

utifran hur direktivet har inforlivats i Arsredovisningslagen, se sidan
143 foér mer information.

Redovisning

Sodras vasentliga hallbarhetsfragor redovisas i GRI-index pé sidorna
138-140. Kopplingen mellan Sédras vésentliga hallbarhetsfragor och
valda GRI-standarder framgar av tabellen nedan. Egna standarder och
upplysningar for vésentliga hallbarhetsfragor som inte motsvaras av
en GRI Standard definieras pa sidan 107. GRI:s principer for innehall
(inkludering av intressenter, hallbarhetssammanhang, véasentlighet
och fullstéandighet) har varit végledande for hallbarhetsredovisning-
ens omfattning och innehall.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Efter balansdagen har Sédra avyttrat huvuddelen av sina dotterfore-
tagiBaltikum. Férandringarna paverkar inte arets hallbarhetsredovis-
ning. For mer information se not 43.

Samverkan for hallbar utveckling

Sodra bidrar till en hallbar samhallsutveckling, bland annat genom
medlemskap och engagemang i olika initiativ och organisationer samt
forskningssamarbeten med universitet och hogskolor.

» Sodra har férbundit sig att aktivt arbeta med FN:s Global
Compacts tio principer inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption.

» Malen for Sédras klimatambition till 2030 &r godkédnda av Science
based targets initiative.

GRI STANDARD/EGEN STANDARD Aktorer i vardekedjan

GRI403: Halsa och sékerhet .
Leverantorer

GRI405: Mangfald och inkludering
GRI406: Ickediskriminering

GRI401: Anstéllning
GRI404: Utbildning
Egen: Organisationskultur och varderingar

Sodra

Egen: Skogstillvaxt

Egen: Skogscertifiering och certifierade produkter

GRI 205: Antikorruption Kunder
GRI206: Konkurrenshammande aktiviteter

GRI308: Leverantérsbedémning miljopaverkan
GRI414: Leverantérsbeddmning social paverkan

GRI 101: Biologisk mangfald
Egen: Hallbar avverkningsniva
Egen: Skogens sociala varden Samhalle

GRI 306: Avfall
GRI302: Energi

GRI 201: Ekonomiskt resultat
Egen: Klimateffekt

GRI 301: Material
GRI305: Utslapp

GRI303: Vatten och utslapp till vatten
GRI305: Utslapp

GRI303: Vatten och utslapp till vatten
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» Sddra dr medlem i Fossilfritt Sverige, forskningsnatverket f3 Dialog med intressenter
for en hallbar transportsektor, samverkansplattformen Closer Sddras intressenter bidrar till koncernens utveckling. Intressenterna
for 6kad transporteffektivitet samt forsknings- och innova- har identifierats genom en strukturerad kartldggning och prioritering.
tionsprojektet TREE (Transition to efficient electrified forestry De intressenter som har storst paverkan pa och paverkas mest av Sédras
transport), som koordineras av Skogforsk och syftar till att verksamhet och de beslut som Sodra fattar ar kunder, dgare/medlemmar,
accelerera elektrifieringen av skogsbrukets vagtransporter. medarbetare, affars- och samarbetspartners samt ett antal intressenter
Under dret avslutades en accelerator inom natverket Combient i samhallet. Den kontinuerliga dialogen med intressenterna sker i olika
fokuserad pa att minska utsldppen av vaxthusgaser i scope 3. former och med olika frekvens under aret, se tabell nedan.

Sédra ar representerade bade i PEFC:s och FSC":s svenska
styrelser.®

Sodra anordnade under aret tre digitala seminarier, med totalt
omkring 400 deltagare, for att starka kunskapen om hallbarhetsfragor

for kunder och medarbetare. Tema for seminarierna var: Sodras 6ver-

¥

Sodra dr medlem i Business@Biodiversity Sweden, ett miljo-
natverk med fokus pa biologisk mangfald for storforetag.

¥

som bland annat tagit fram en global standard for biokrediter i
produktionslandskap.

Sodra deltar i EU-projektet Grip on Life med Skogsstyrelsen
som huvudansvarig. Syftet ar att kombinera aktivt skogsbruk
med hansyn till vatten och vatmarker.

¥

Sodra ar medlem i Responsible Shipping Initiative (RSI) for att
forbattra arbetsforhallandena, sakerheten och miljprestan-
dan fér bulktransporter p& Ostersjén och Nordsjén.

Sodra har en aktiv roll i Skogssektorns jamstéalldhetsrad och &r
medlem i Diversity Charter Sweden, varldens storsta natverk
for framjande av mangfald och inkludering i arbetslivet.

Utover dessa medlemskap och engagemang ar Sodra aktivti ett
flertal nationella och internationella organisationer som hanterar
vasentliga fragor for Sédra. Ndgra exempel ar LRF Skogsagarna,
Skogforsk, Svenskt Tra, Skogsindustrierna, Atervinningsindustri-
erna, Teko, Energiforsk, Svebio, Bioenergy Europe och Svenska
institutet for standarder.

*Sodra ar certifierat enligt PEFC och FSC™- licensnummer PEFC/05-22-11 och FSC®-C014930.

Dialog med Sodras intressenter

gripande hallbarhetsarbete och EU:s avskogningsférordning (EUDR);
Skogscertifiering och biologisk mangfald; Klimatmal och handlings-
Sodra deltar i samarbetsprojektet Swedish Biocredit Alliance planer fér minskade utslapp samt klimatanpassning av skogen.

SODRAS INTRESSENTER

Kunder
Agare/
Andra bolag Medlemmar
Intresse-
. Medarbetare
organisationer
Politiker och Affars- och
samhalls- samarbets-
organ partners
Narboende feppitett
marknad

Intressentgrupp Dialog med intressenter 2025 Viktiga fragor fran intressenter Sodras hantering av fragorna
Kunder -Kundkontakter -Produktprestanda -Process- och produktutveckling
(méten, undersdkningar) (kvalitet, sékerhet, pris, utveckling) -Innovation
-Forsknings-och -Sparbarhet -Samarbeten med utvalda kunder inom hallbarhet
utveckllngsprOJelft - Affarsetik -Verksamhetsledningssystem
‘KU”SkEPSUtVQCk“”gOCh -Lénsamhet -Certifieringar och produktmarkningar
samarbeten -Héllbart skogsbruk -Policyer inklusive uppférande- och leverantdrskod

-Klimat- och miljépaverkan

-Maloch nyckeltal

-Arbetsforhallanden och ménskliga rattigheter  -Ars- och hallbarhetsredovisning

-Ny lagstiftning

Agare/medlemmar -Foreningsstamma, -Lénsamhet och vinstdelning
forvaltningsradsmaéten, -Samhillspéverkan och opinion
fortroenderddsmaten, - Avsattning fér virkesrgvara

medlemsmoten,

medlemsundersokningar, jio-oeligenvice

- Affarsetik

-Mal och nyckeltal
-Naringspolitiska aktiviteter
-Forskning och utveckling
-Utveckling av tjdnsteerbjudanden
(skoglig service, skogscertifiering)

ge2idiaice -Hallbart skogsbruk -Policyerinklusive uppférande- och leverantérskod
-Klimat- och miljépaverkan -Verksamhetsledningssystem
-Arbetsforhallanden och ménskliga rattigheter -Ars-och hallbarhetsredovisning
-Ny lagstiftning
Medarbetare -Lépande dialog -Arbetsférhallanden och ménskliga rattigheter  -Policyer inklusive uppférande- och leverantérskod
-Utvecklingssamtal -Personlig utveckling -Handelserapporteringssystem
-Medarbetarundersokningar -Hallbart skogsbruk -Férmaner
-Facklig samverkan -Klimat- och miljopaverkan -Utbildningar
- Affarsetik -Verksamhetsledningssystem
Affars- och samarbets- -Forsknings- och -Hallbarhetskrav i leverant6rskod -Verksamhetsledningssystem
partners utvecklingsprojekt -Avtalsvillkor -Héndelserapporteringssystem
-Facklig samverkan -Lénsamhet -Policyer inklusive uppférande- och leverantorskod
-Uppf8ljning utifrén -Hallbart skogsbruk -Bedémning och uppfoljning utifrén leverantorskod
leverantérskod -Klimat- och miljép&verkan -Skoglig entreprenérscertifiering
-Arbetsforhallanden och manskliga réttigheter
-Ny lagstiftning
Ovriga samhillet (kapital- -Samverkan och dialog -Hallbart féretagande (ekonomiskt, miljé- -Policyer, mal, verksamhetsledningssystem, riskhantering
marknad, narboende, -Forsknings- och massigt och socialt ansvarstagande) -Arbetsgivare
politiska beslutsfattare utvecklingsprojekt -Samhdllsengagemang -Medlemskap och engagemang i olika organisationer
och tjénstemén, samhélls- -Transparens och initiativ

organ, intresseorganisa-

tioner, andra bolag) -Branschspecifika fragor

-Ny lagstiftning

-Miljétillstand for industriell verksamhet
-Ars-och héllbarhetsredovisning
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Samtliga vasentliga hdllbarhetsfrdgor motsvaras inte av en GRI Standard. S6dra har da
valt att redovisa ett antal egna vasentliga héllbarhetsfrégor med tillhérande upplysningar.
I ndgra fall har GRI Standards kompletterats med egna upplysningar.

GRI 406 Ickediskriminering:

Utbildning i mangfald, jamstélldhet och inkludering
Sodra ska vara en inkluderande arbetsplats dar alla
kanner sig valkomna, respekterade och uppskattade.
Det innebar att visa varandra respekt oavsett kon, kons-
identitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning, alder eller andra liknande personliga
faktorer. Varje medarbetare har ansvar for att upp-
ratthalla nolltolerans mot krankande sarbehandling.
Upplysningen innebar redovisning av andelen av Sodras
medarbetare som genomfort utbildning i S6dras syn pa
mangfald, jamstélldhet och inkludering samt fran 2025
andel chefer som genomfért utbildning i hantering av
misstankt krankande sarbehandling, diskriminering,
hot, vald och utpressning.

Organisationskultur och varderingar:
Medarbetare som rekommenderar S6dra

Sédra arbetar malmedvetet och systematiskt med att
bygga en stark organisationskultur dar vara varderingar
genomsyrar hela verksamheten. Genom att attrahera,
utveckla och behalla ratt kompetens skapar vi forutsatt-
ningar for engagemang, trivsel och langsiktig framgang.
Som ett framtidens skogsforetag vill S6dra vara en
arbetsplats dar medarbetare kdnner meningsfullhet
och stolthet, och dér ledarskapet praglas avomtanke,
inkludering och utveckling. Upplysningen innebar
redovisning av eNPS (employee Net Promoter Score)
vilket ar ett matt pa hur sannolikt det &r att medarbe-
tare rekommenderar S6dra som arbetsgivare. Det ger
vardefulla insikter i hur val var foretagskultur och vara
strategiska satsningar skapar engagemang och lojalitet
bland medarbetare.

Skogstillvaxt:

Arlig skogstillvaxt p4 medlemsfastigheter

Vaxande skog binder koldioxid genom fotosyntesen och
bidrar till att motverka klimatférandringarna. Upplys-
ningen innebar redovisning av skogstillvaxten i skogar
som dgs av medlemmar i Sodra.

Skogscertifiering och certifierade produkter:
Andel certifierad medlemsareal

Andel certifierade produkter

Skogscertifiering ar ett viktigt verktyg for ett ansvarsfullt
brukande av medlemmarnas skogar. Sédra erbjuder
produkter av certifierad skogsravara. Certifieringarna
innebér att virkesravaran kommer fran ansvarsfullt skogs-
bruk och har kontrollerat ursprung. Upplysningen innebar
redovisning av andelen medlemsareal i S6dra som har
skogscertifiering samt andelen certifierade produkter.

Skogens sociala véarden:

Framjande av skogens sociala varden

Medlemmar i S6dra har i manga fall haft sina

fastigheter inom familjen dver flera generationer.

Med det foljer starka kdanslomassiga band till skogen.
Skogen ar en viktig plats for bade skogsagarens och
andra manniskors avkoppling, aterhamtning och
rekreation. Upplysningen innebar redovisning av Sodras
aktiviteter for att framja skogens sociala varden.

Hallbar avverkningsniva:

Avverkningsniva pa medlemmars marker

Skogen &r en resurs som ska brukas och nyttjas pa

ett ansvarsfullt satt. Avverkningen ska varainom den
hallbara avverkningsnivan. Upplysningen innebéar redo-
visning av avverkningsnivan i skogar som ags

av medlemmari Sodra.

Klimateffekt:

Positiv klimateffekt

Skogens klimatnytta reduceras ofta till det faktum att
vaxande trad tar upp stora mangder koldioxid. Men nar
produkter baserade pa fornybar skogsravara ersatter
produkter med hogre klimatbelastning - som stal,
cement, plast och fossil energi - skapar substitutionen
en potential for positiv klimatnytta. Samtidigt finns
kvarvarande utslapp av fossila vaxthusgaser i varde-
kedjan. Upplysningen innebdr redovisning av Sédras
positiva klimateffekt.

SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Ramverk for hallbarhet
Sédras varderingar - hur vi agerar:

» Fotterna pa marken
» Orat mot omvirlden

» Blicken framat

Varderingarna, tillsammans med uttalade kompetenser for bdde medar-
betare och ledare, finns for att hjalpa oss att agera i takt med en fordn-
derlig omvarld. Vi dr trygga i vad vi som organisation och medarbetare
vill astadkomma genom visionen Med rétterna i skogen skapar vi framti-
den. Alla medarbetare ansvarar for att agera i linje med vérderingarna.

Sodra har sex koncernévergripande mal. De har tagits fram for att
balansera omtanken for manniskor genom légre arbetsskadefrekvens,
varnandet om medlemmarna genom typgardens l6nsamhet, 6nskan
om att leverera ett ledande erbjudande till kunder genom kundndjdhet,
sakerstallande av en finansiellt hallbar vardekedja genom avkastning pa
sysselsatt kapital och soliditet samt omtanken for planeten genom léagre
utslapp av fossila véxthusgaser. Prioriterade omraden inom hallbarhet
med langsiktiga mal ar nollvision for arbetsskador, fler kvinnor i perso-
nalledande befattning, 6kad skogstillvaxt, framjande av biologisk mang-
fald och minskade utslapp av fossila vaxthusgaser, se sidorna 119-120,
123,127 och 131.

Hallbarhetspolicyn styr och vagleder hallbarhetsarbetetinom Sédra
och omfattar strategiskt viktiga omraden:
» Omsorg om manniskor i hela vardekedjan
» Ansvarsfulla affarer
» Hallbart brukande av skogen och jordens resurser
» Transparens och 6ppen dialog

Vi utgar fran forsiktighetsprincipen for att forebygga och motverka
miljépaverkan.

Aven uppférandekoden och leverantdrskoden &r viktiga delar i Sédras
ramverk for hallbarhet. Sédras policyer, koder, direktiv och riktlinjer
galler for alla som arbetar for Sédra. Sodras foreningsstyrelse beslutar
om policys och fornyar dessa en gang per ar. Anstallda och affarspartners
far information om dessa dokument genom intranat och sodra.com, dar
aven storre forandringar kommuniceras.

Sodras ramverk for héllbarhet ar inspirerat av flera principer och
normer: FN:s Global Compact, Sveriges nationella miljomal, regeringens
handlingsplan for foretagande och manskliga rattigheter, FN:s allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s kdrnkonventioner samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Sodra undertecknade 2020
Global Compact. Nar det géller 6vriga ovanndmnda externa stadgar,
principer och initiativ strdvar Sodra efter att félja dessa dven om de inte
arundertecknade. Aven Parisavtalet och EU:s grona giv med politiska
initiativ for en gron omstéllning i EU paverkar inriktningen pa ramverket.
Sodras malinom hallbarhet &r i linje med FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Lds mer pa sidan 103. Ramverket ses 6ver regelbundet for att
sakerstalla dess relevans.

Organisation fér hallbarhet

Sodras gemensamma hallbarhetsfunktion ingar i funktionsklustret for
Medlem och Strategi. Chef for Medlem och Strategi ingér i koncernled-
ningen. Centralt bestar hallbarhetsfunktionen av héllbarhetschef och
sex medarbetare som ansvarar for att samordna koncernens hallbar-
hetsarbete, driva och stédja utvecklingsfragor och -projekt, arbeta med
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hallbarhetspolicyn samt folja upp malinom prioriterade omraden. Led-
ningsgruppen for hallbarhetsfunktionen bestar av hallbarhetschef och
representanter fran affirsomradena samt kommunikation. Gruppens
uppdrag ar att leda och utveckla Sodras hallbarhetsarbete.

Arbetet med héllbarhetsfragor sker i hela Sédras organisation - inom
saval affirsomraden som funktioner. Det direkta ansvaret for hall-
barhetsfragor érilinjeorganisationen delegerat fran vd till respektive
affarsomradeschef. Sédras mal foljs lopande upp av koncernledningen
och en foérdjupad uppféljning sker halvarsvis. Vid uppféljning tas beslut
om ytterligare atgarder.

Ett innovationsprojekt for implementering av systemstdd for hall-
barhetsinformation pagar. Systemet hanterar Sodras direkta utslapp av
vaxthusgaser samt indirekta utslapp av véxthusgaser fran inkdpt energi.
Implementering av systemet for verksamhetens 6vriga indirekta utsléapp
av vaxthusgaser pagar. Automatiserad insamling och berédkning av
héllbarhetsinformation syftar till att uppna mer effektiva processer, 6kad
informationskvalitet och tatare informationsuppdatering, vilket ar en
forutsattning for detaljerade analyser. Det handlar om att enklare kunna
inkludera hallbarhet i bade beslutsfattande och uppféljning.

Under aret slutfordes dven en forstudie for att utreda mojligheterna
tillen gemensam intern plattform for all hallbarhetsinformation dér ana-
lyser, modellering och rapportering av hallbarhetsdata kan genomféras
for att efterleva interna och externa krav.

Ménniskor och kultur i centrum

| Sédra ska varje sekund préglas av trygghet, sakerhet och omtanke om
varandra for att skapa en trygg, hdlsosam och sdker arbetsmiljo. Sodra
ska vara en ldrande organisation med en inkluderande kultur som sakrar
mangfald och kompetensforsorjning. Sodras varderingar ar vagledande
for hur vi agerar. Alla medarbetare har lika varde och samma rattigheter
och skyldigheter. Sédras policyer, direktiv och riktlinjer inom socialt
ansvar omfattar hélsa och sékerhet, l6n och erséttning, kompetensfor-
sorjning samt mangfald, jamstalldhet och inkludering. Arbetet inom HR,
hélsa och sékerhet bedrivs sammanhallet via en gemensam funktion.

Halsa och sékerhet

Hélsa och sékerhet &@r en central del av Sédras hallbarhetsarbete.

Sédra har en uttalad nollvision for arbetsskador och malet ar att skapa
en arbetsmiljo som &r hallbar ur ett fysiskt, psykiskt, organisatoriskt

och socialt perspektiv. Samtliga enheter inom Sodra formulerar egna
arbetsmiljomal som &r kopplade till verksamhetens inriktning, krav och
behov. Utgangspunkten ar Halsa och sakerhetspolicyn samt gemen-
samma mal och nyckeltal. Under aret faststalldes direktiv och riktlinjer
inom omradet och organisationen fortydligades. En tydligt delegerad
uppgiftsfordelning finns fran vd till chefer med personalansvar samt per-
soner och roller med séarskilt ansvar. For verksamheten finns sakkunnigt
stod genom funktionen HR/Halsa och sakerhet samt foretagshalsovard.
For samordning inom Sédra har ledningsgruppen for funktionen inrattat
sarskilda rad. Radet for personlig skyddsutrustning ska sékerstalla ratt
skyddsutrustning utifran verksamhetens risker. Ett rad (IA-radet) finns
for att samordna fragor kring rapportering av arbetsmiljohandelser och
det processverktyg som Sodra anvander.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) bedrivs enligt géllande lagkrav
(AFS 2001:1) och omfattar undersokning, riskbedomning, atgarder och
uppfoljning i samverkan med medarbetare och skyddsombud for att
forebygga halsa och olycksfall och uppna en god och tillfredsstallande
arbetsmiljo. For att sakerstélla detta har Sédra flera former av lednings-



system som omfattar samtliga medarbetare. Affirsomradena anvander
sig av verksamhetsledningssystem som samlar rutiner och processer.
Systemen hanvisar till S6dras HR-portal som innehaller koncernévergri-
pande information, policyer och riktlinjer inom bland annat hélsa och
sakerhet. Ledningssystemen syftar till att mojliggora planering, genom-
forande, kontroll, uppféljning samt utvédrdering och &r en férutsattning
for Sodras standiga forbattring av arbetsmiljon. Affarsomrade Cell ar
certifierat enligt SO 45001. Arets interna och externa revisioner
identifierade forbattringsomraden sarskilt kring uppféljning av atgarder,
dokumentation och systematiskt arbetsmiljéarbete. Ett genomgaende
intryck ar att sékerhetsarbetet har en fortsatt hog prioritet och att princi-
pen arbeta sikert eller inte alls &r vél forankrad i organisationen.

Arbetsmiljéfragor hanteras nara verksamheten genom lokala skydds-
kommittéer och skyddsronder. Fragor som inte kan [6sas lokalt lyfts
till affarsomradesrad eller koncerngemensam skyddskommitté. Detta
sakerstaller att strategiska fragor hanteras i dialog mellan arbetsgivare
och fackliga parter. S6dra har samordningsansvar enligt arbetsmiljola-
gen (AML). Alla aktiviteter pa arbetsplatsen planeras for att minimera
risker for anstallda, konsulter och entreprenérer. Verktyget SSG On site
anvands for att ge aktuell sdkerhetsinformation. En entreprendr har
alltid arbetsgivaransvar for sina egna medarbetare vilket innebér att de
ska vidta de atgarder som krévs for att forebygga ohalsa och olycksfall.
Utsedda personer fungerar som en ldnk mellan uppdragsgivare och
entreprendr for att samordna arbetet i dessa fragor. Genom leverantors-
koden staller vi krav pa att leverantorer tillhandahaller en saker arbets-
milj6. Lds mer om leverantdrskoden pa sidorna 111-112.

For att identifiera, anméla och hantera tillbud, olyckor, skador och
risker i arbetsmiljon anvander Sédra det koncerndvergripande web-
baserade processverktyget IA (Informationssystem om arbetsmiljo, AFA
Forsakring). Varje arbetsmiljohéndelse rapporteras och féljer sedan ett
forutbestamt fléde som hanterar bdde det reaktiva (intréffade handel-
ser) och det proaktiva (planerade aktiviteter, till exempel skyddsron-
der och riskanalyser) arbetsmiljoarbetet. Utbildning i IA-systemet ar
obligatoriskt for alla chefer med arbetsmiljoansvar. Delar i IA-systemet
standardiserades under aret for att fa likriktad handelserapportering och
for ett forbattrat nyttjande av statistik. Medarbetare och entreprendrer
uppmuntras att rapportera in arbetsmiljohdndelser med tyngdpunkt
pa riskobservationer. Inrapportering av riskobservationer ar en del av
den rorliga ersattningen for medarbetare. Medarbetare ar skyddade
mot repressalier enligt styrande dokument. Verksamheten anvénder en
riskmatris med konsekvens och sannolikhet for att géra bedémningen av
héandelsernas allvarlighetsgrad. Handelser kan registreras pa flera olika
satt, bland annat via Sédras intrandt, i samband med en skyddsrond eller
via en app i mobilen. Systemet tillhandahaller dven tydliga handlingspla-
ner pa olika nivaer vilket ger mojlighet till riskanalys. Detta sékerstaller
att alla drenden hanteras systematiskt och majliggor forbattringsarbete.
Medarbetare har méjlighet att ge forslag pa atgarder och lamna synpunk-
ter pa de atgarder som genomfors.

Det forebyggande halsoarbetet sker bade koncerndvergripande och
pa lokal niva. Alla medarbetare erbjuds forebyggande hélsovérd och
rehabilitering via foretagshalsovard som ar bade inbyggd och extern.
Insatser omfattar stod i rehabiliteringsarbetet och i det férebyggande
hélsoarbetet genom riskbedémningar, ergonomiska genomgangar av
arbetsplatsen, hdlsosamtal och lagstadgade undersékningar. Samtliga
medarbetare erbjuds regelbunden hélsoundersokning for att skapa
motivation till att stérka hélsa och vélbefinnande. Friskvardsbidrag,
samtalsstdd och sjukvardsforsakring, liv-, olycksfalls- och barnforsak-
ringar erbjuds. Ett nytt nyckeltal for hdlsa som ar baserat pa tre omraden
i medarbetarundersékningen infordes. Det tas fram utifran en sam-
manvagd bedémning av medarbetarnas svar om hur de upplever hélsa,
arbetsbelastning och forekomst av krénkningar. Syftet ar att ge en sam-
lad bild av den psykosociala arbetsmiljon och identifiera riskomraden.

Utbildningar inom hélsa och sékerhet genomfors regelbundet och
hanteras i koncernens kompetensverktyg. Utbildningarna kan vara
kopplade till den fysiska arbetsmiljon, till exempel kemikaliehantering,
produktionsstopp, personlig skyddsutrustning och brandsékerhet eller
till den sociala arbetsmiljén med fragor som arbetsbelastning, stress och
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arbetstider. For chefer med arbetsmiljéansvar finns ett antal obliga-
toriska utbildningar inom halsa och sdkerhet, till exempel inom Battre
arbetsmiljé (BAM) och Beteendebaserad sakerhet (BBS). Andelen chefer
med godkénd utbildning inom BAM var 75 procent. Totalt genomforde
Sédras medarbetare 24 000 timmar utbildning inom hélsa och sakerhet
under 2025, vilket motsvarar 7 utbildningstimmar per anstalld. Utbild-
ningar som kategoriserats som hélsa och sdkerhet i Sédras kompe-
tensverktyg ingar. Se dven information om utbildning i Sodras uppfo-
randekod pa sidan 125.

Arbetet med att forstarka var sakerhetskultur genom beteendeba-
serad sakerhet utvecklades under aret for att bli en naturlig del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Vartannat ar genomférs matning av
sakerhetskulturindex. Syftet ar att fa en bild av S6dras sakerhetskultur
for att méjliggora och folja en strategisk forflyttning. Matning av séker-
hetsobservationer infordes i stora delar av organisationen under aret.

Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Mangfald, jamstélldhet och inkludering &r en forutsattning for en god
arbetsmiljo, trivsel och hallbar tillvaxt. Ambitionen &r att uppmuntra nya
perspektiv och ta tillvara varje individs potential. S6dra ska kdnneteck-
nas av en jamlik och inkluderande kultur dar alla kdnner sig vdlkomna,
respekterade och uppskattade. Arbetet starker konkurrenskraften och
stoder malet att vara en attraktiv arbetsgivare och en god samhalls-
aktor. Alla medarbetares kompetens och resurser ska tillvaratas pa
basta mojliga satt under likvardiga forutsattningar oberoende av kon,
konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder eller
liknande personliga faktorer. Sodras arbete inom mangfald, jamstélldhet
och inkludering tar sin utgangspunkt i medarbetarpolicyn och komplet-
teras med direktivet for mangfald, jamstélldhet och inkludering, som
beslutades av koncernledningen under aret. Direktivet beskriver ambi-
tion, riktning och omfattning av arbetet samt hur Sodra foljer diskrimi-
neringslagen och andra relevanta lagar. Under dret implementerades
aven riktlinjer for aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen, facklig
samverkan och hantering av misstankt krankande sarbehandling, diskri-
minering, hot, vald och utpressning. Utbildning i mangfald, jamstalldhet
och inkludering &r en del av Sodras introduktionsprogram. Programorga-
nisationen for strategiomradet mangfald, jamstalldhet och inkludering
fortsatte under aret att arbeta 6ver hela vérdekedjan - frdn medlem till
konsument. Organisationen bestar av en programledare och en arbets-
grupp och programmet har en talesperson i koncernledningen.

Medlemsorganisationen arbetar for att 6ka andelen kvinnor bland
de fortroendevalda. Under 2025 genomférdes en utbildningsinsats
for Sodras valberedningar inom rekrytering med fokus pa mangfald.
Sodra har en aktiv roll i Skogssektorns jamstalldhetsrad och under aret
genomfdrdes forskningsoversikten Genus och skogsdgande - kunskap
for vagar mot ett jamstallt skogsdgarskap for att framja jamstallt enskilt
skogsagande.

Arligen gbrs ett arbete kring aktiva atgérder samt [6nekartlaggning.
Regleringen om aktiva atgéarder handlar om att motverka diskriminering
pa en generell och strukturell niva. Diskrimineringsforbud i lagen syftar
till att motverka diskriminering vid konkreta handlingar i individuella
fall och de aktiva atgarderna &r padrivande for forebyggande arbete mot
diskriminering samt framjar lika rattigheter och mojligheter for samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetet med aktiva atgarder sker kontinuerligt
i partsgemensamma grupper. Lonekartlaggningen for aret visade fem
befattningar med osakliga loneskillnader mellan kvinnor och médn och den
forsenade l6nekartldggningen for 2024, som slutfordes under 2025, visade
17 befattningar. Fér de identifierade avvikelserna togs atgéardsplaner fram
och implementerades. Under dret pabérjades forberedelser for att mota
EU:s krav pé [6netransparensdirektivet, inklusive nytt systemstod.

Varderingsstyrt ledarskap och kompetensférsérjning

Sodras ledarskap bygger pa att vi satter sékerheten forst, visar omtanke
och skapar forutsattningar for larande och utveckling. Ledare ska
tillvarata varje individs potential genom aterkoppling och kontinuerligt
ldrande. For att ge ledarna bade strukturella och kulturella férutsatt-
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ningar erbjuds ledarskapsutveckling, coachning och nétverkstréffar.
Varje afféarsomrdde och funktion genomfér arligen organisatoriska
utvecklingssamtal for att identifiera behov av stod for struktur, kultur
och kompetens och stérka affarsdriven kompetensférsorjning med fokus
pa okat véarde. Under dret férenklades stodet med utokat dgarskap i verk-
samheten och béttre kalibrering tvérs Sédra. Strategiskt viktiga omraden
visualiserades, vilket resulterade i fler identifierade talanger och férre
gap i Sodras successionsplan. Under aret vidareutvecklades ramverket
for ledarskap med tydligare férvantningar, roller och en langsiktig ambi-
tion. Ramverket &r integrerat i rekrytering, ledarskapsutveckling och
kompetensplanering. Individuell utveckling uppmuntras genom dialog
mellan chef och medarbetare, bland annat via utvecklingssamtal som
foljs upp i kompetensverktyget.

Sodra har gemensamma kompetenser for bade medarbetare och
ledare. Dessa kompetenser ar en viktig utgangspunkt for den individuella
och organisatoriska utvecklingen. Sédras kompetensmatris anvandes
under aret for att identifiera kritiska befattningar och framtida kom-
petensbehov kopplat till strategisk forflyttning. Arbetet omfattar dven
externa samarbeten och prognoser for utbildning och arbetsmarknad.
Fokus har varit att framtidssakra kompetenser genom hela vardekedjan
och stédrka Sédras arbetsgivarvarumarke. Kompetensutveckling sker
genom bade externa och interna utbildningar och digitala larresurser
som starker bade yrkeskompetens och ledarskap.

Sédra erbjuder olika typer av stod vid avslutning av anstallning. For
medarbetare som gar i pension erbjuds radgivning och planering for
overgang till ett liv utanfor arbetslivet. Vid avslut av anstéllning av andra
skal an egen uppsagning erbjuds omstéllningsstod via de aktérer som
Sédra ar anslutet till. Stodet ar individuellt anpassat och kan omfatta
karriarradgivning, jobbsokartjanster, kompetensutveckling, samtalsstod
samtandra insatser utifran behov.

Ledarutvecklingsprogrammet Grow ar fortsatt en kdarna i Sédras
ledarskapsutveckling dar ledare rustas for att hantera foréndring och
driva utveckling i linje med strategin. Under aret paborjade ytterligare
25 ledare programmet, vilket innebaér att fler 4n 460 ledare har deltagit
sedan starten 2021. Grow bygger pa larande i vardagen och reflektion
inom tvarfunktionella largrupper. Programmet vidareutvecklades under
aret med Sodras syn pa ledarskap och stéd i forandringsledning och
transformation.

Sodras traineeprogram ar ett strategiskt initiativ som syftar till att
starka arbetsgivarvarumarket, organisationen och bidra till kompetens-
forsorjningen inom Sodra. Under ret avslutades Sédras traineeprogram
som startade 2024 och deltagarna har delat de nya tankes&tt och meto-
der de fatt med sig under programmet med kollegor och chefer.

Sodra arbetar vidare i det strategiska samarbetet for forskning och
kunskapsutveckling The Bridge med IKEA och Linnéuniversitetet. Sam-
arbetet har bland annat lett till tva masterprogram, Innovation genom
ekonomi, teknik och design samt Skogsbruk for gron hallbar utveckling.
Fokus framat ar behovsdriven kunskapsutveckling kopplad till skogens
vardekedja, hallbarhet och innovation. S6dras medarbetare medverkar
vid arbetsmarknadsdagar, héller féreldsningar och erbjuder studiebesok,
praktik och examensarbeten med fokus pa de regioner dar verksamhet
bedrivs. Dessa insatser stéarker langsiktig kompetensforsorjning och
arbetsgivarvarumarket. Genom en satsning pa digitala méssor finns
mojlighet for studenter att tréffa Sodra oavsett var de befinner sig.

Medarbetarundersokningar i form av pulsmétningar genomfors
arligen. Syftet ar att kontinuerligt fa aterkoppling pa medarbetarnas
upplevelse av sin arbetssituation och av Sédra samt att identifiera
utvecklingsomraden. Medarbetarundersokningen &r ett av de viktigaste
verktygen for att fa del av medarbetarnas asikter. Resultaten anvands for
attidentifiera forbattringsomraden och vidta atgarder pa bade generell
och individuell niva. Resultat kan féljas digitalt 6ver tid.

Stérkt skogségarskap och I6nsamhet for skogsgarden

Ett starkt skogsdgarskap och [6nsamhet fér skogsgarden lagger grunden
for att vi fortsatt ska kunna bedriva en hallbar verksamhet. Variationsrika
skogar med hog tillvaxt som dr anpassade till klimatforandringarna ar
viktigt i var radgivning.

110 SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Vitala skogar med hog tillvaxt

En 6kad skogstillvéxt bidrar till att behalla och utveckla flera av skogsgar-
dens varden inklusive dess [onsamhet. | Sédras fardplan for 6kad skogs-
tillvaxt identifieras viktiga omraden: hogre plantéverlevnad, effektiv
bestandsvard, skogstradsforadling, stdndortsanpassning (skogsskétsel
anpassad efter forutsattningarna pa respektive vaxtplats, till exempel val
av tradslag) och skademinskning. Fortsatta satsningar pa forskning och
utveckling kravs for att genomfora forandringarna.

Sodra arbetar langsiktigt med att utveckla skogsskotselmetoder for
en hogre skogstillvaxt och med radgivning till medlemmar om ett aktivt
skogsbruk. Skogsbruket maste klimatanpassas for att klara den paga-
ende globala uppvarmningen. Standortsanpassning ar ett viktigt verktyg
for att anpassa skogsbruket till ett varmare och torrare klimat och
innebdr bland annat att medlemmarna i S6dra 6kar andelen féryngringar
med tall och minskar andelen med gran. Tall har en motstandskraft mot
torka och stormar, vilket gor tallskogar mer resilienta i ett féréandrat
klimat. Tall &r ocksa en nyckelart for framjande av biologisk mangfald.
Genom att kombinera 6kad tallandel med naturvardande skotsel starks
bade ekosystemens robusthet och deras biologiska véarden. For att
sprida riskerna i en mer osaker framtid verkar vi ocksa for att fler tradslag
anvinds i skogsbruket. Atgarder méste alltid g& hand i hand med en
viltstam som &r anpassad efter den foderméngd som finns. Genom att
aktivt utnyttja skogstradsforadling uppnas en snabbare anpassning till
ett varmare klimat med léngre torrperioder men féréadlingsarbetet kan
ocksa pa langre sikt bidra till att ta fram odlingsmaterial som har en
hogre motstandskraft mot torka och sjukdomar. Kunskap och larande &r
vasentligt for att medlemmarna ska vara rustade for att fatta valgrun-
dade beslut om sitt skogsbruk.

Ledande erbjudande till vara kunder och konsumenter
Sodra ska leverera ett starkt och ledande erbjudande till vara kunder och
konsumenter. Genom att erbjuda produkter av hog kvalitet, med lagt
klimatavtryck, certifieringar och produktmarkningar skapar vi storsta
mojliga nytta av medlemmarnas skogsravara. Vi utfor hallbarhetsbe-
démning av investeringar och nya produkter och tjénster.

Kundanpassat erbjudande

Sodra arbetar med ett flertal olika certifieringar och produktmaérkningar.
Sparbarhetscertifiering sakerstéller sparbarhet for virkesravara och
produkter fran skogen genom vardekedjan och produktmarkningar ar
ett verktyg for att sakerstalla hog milj6- och hallbarhetsprestanda for
Sddras processer och produkter. Livscykelanalyser och miljévarudekla-
rationer kommer vara fortsatt prioriterade omraden for Sédra, inte minst
baserat pa efterfragan fran kunder.

Storre investeringar och nya produkter och tjdnster bedéms med
avseende pa hallbarhet genom att positiv och negativ paverkan for ett
antal hallbarhetsaspekter identifieras och kvantifieras: ansvarsfullt
skogsbruk, materialeffektivitet, energieffektivitet, vattenanvandning,
avfall och atervinning, cirkular och biobaserad ekonomi, kemikaliean-
vandning, utslapp till mark och vatten, utslapp till luft, utslapp av vaxt-
husgaser med fossilt ursprung, lag- och regelefterlevnad i vdardekedjan,
hélsa och sdkerhet i arbetet, arbetsvillkor samt affarsetik och korrup-
tion. Bade direkt paverkan fran Sédras egen verksamhet och indirekt
paverkan i vardekedjan bedéms. Om negativ paverkan férekommer i
nagon del av vardekedjan ska, om mojligt, atgarder vidtas for att minska
denna och dérefter féljas upp. For investeringar beréknas dven paverkan
pa Sodras klimateffekt som forandringar i nettoinlagring av koldioxid i
skogen, utslapp av fossila véxthusgaser i vdardekedjan samt potential for
undvikna fossila utslapp genom substitution. En fordjupad bedomning
utfors kopplat till hdlsa och sdkerhet vid investeringar. | bedémningen
analyseras inrapporterade riskobservationer och tillbud for att saker-
stélla att hansyn tas till befintliga risker i verksamheten.

Optimerad virdekedja frdn skogségare

till kund och konsument

Sodra lagger stor vikt vid hallbarhet i alla delar av verksamheten och
staller krav pa ansvarstagande hos medarbetare och leverant6rer genom



policyer, koder, direktiv och riktlinjer. Under aret fortsatte arbetet med
attvidareutveckla arbetsséttet for analys, rapportering och uppféljning
av risker. Arbetssattet innefattar riskvardering relaterat till regelefterlev-
nad, inklusive affarsetik.

Affarsetik och antikorruption

Sodras affarsetiska program, med uppférandekoden som bas, ger med-
arbetarna ramar inom afférsetiska fragor. Programmet baseras pa ett
antal grundlaggande byggstenar som tillsammans beskriver processen
for att identifiera och hantera legala och affarsetiska risker kopplade till
identifierade nyckelomraden inom Sédras verksamhet. Detta &r en stéan-
digt pagaende process och programmet uppdateras regelbundet utifran
forandrade lagkrav men dven utifran utvarderingar, revisioner och utred-
ningar som genomfors for att sékerstélla att programmet &r och forblir
effektivt i forhallande till Sodras affarsetiska risker. | det affarsetiska
programmet ingar flera direktiv, riktlinjer och affarsprocesser. Syftet ar
att hjalpa medarbetare att forsta varfor och hur vi ska forhalla oss till var
omvarld pa ett satt som gor att vi sakrar var kultur och ddrmed nar véra
malsattningar samtidigt som vi lever efter vara varderingar. En viktig
byggsten i programmet &r dialog och utbildning, och nyckelpersoner
inom Sodra erhaller fordjupad utbildning i konkurrensrétt, antikorrup-
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tion, intressekonflikter, ekonomiska sanktioner och penningtvatt. Under
aretvar det ett sarskilt fokus pa intressekonflikter och behandling av
personuppgifter. Koncernledningen beslutade om ett intressekonflikts-
direktiv for att fortydliga Sodras hantering av intressekonflikter. Samtliga
medarbetare erbjods en webbutbildning i integritetsskydd och GDPR.
Under nasta ar kommer ytterligare riktlinjer och processer tas fram och
utbildningsinsatser genomféras.

Uppférandekoden tar vara varderingar vidare till konkreta riktlinjer
och beteenden. Den géller for alla som arbetar fér S6dra och vi férvéantar
oss att de som representerar oss och vara affarspartners har vérderingar
och regler som motsvarar Sodras. Uppférandekoden sammanfattas
s har:

» Visa omsorg om manniskor i hela vardekedjan

» GOr ansvarsfulla affarer med fotterna pad marken

» Skydda Sodras tillgadngar och intressen

» Bruka skogen och jordens resurser med blicken framat

» Ha 6rat mot omvarlden genom 6ppen dialog

Uppférandekoden innehaller vagledning inom halsa och sékerhet, diskri-
minering och trakasserier, arbetsvillkor och féreningsfrihet, barnarbete
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och tvangsarbete, antikorruption, konkurrensréatt, handelsregler och
restriktioner, intressekonflikter, skydd av konfidentiell information,
Sodras tillgangar, informationssékerhet och skydd av personuppgifter,
milj6, klimat och cirkuléra floden, héllbart skogsbruk samt samhallsen-
gagemang och dialog med intressenter. Férmodade avvikelser fran upp-
forandekoden ska i forsta hand rapporteras till ndrmaste chef, annan
person i ledande stallning, HR-avdelning eller facklig representant.

Medarbetare, medlemmar och andra personer med en arbetsmas-
sig relation till S6dra kan anvénda Sodras visselblasarfunktion for att
rapportera om missforhallanden relaterade till Sédras verksamhet. Vis-
selblasarfunktionen bestar av en webbaserad rapporteringskanal som
hanteras av en oberoende, extern part tillsammans med utsedda interna
mottagarpersoner. Via rapporteringskanalen gar det att rapportera
skriftligt, muntligt eller genom att boka ett fysiskt mote. Anmélaren har
alltid ratt att vara anonym. Visselblasarfall kommuniceras till S6dras
foreningsstyrelse genom revisionsutskottet.

For fortroendevalda i Sédra finns en kooperativ etisk kod som fung-
erar som en vagledning for deras arbete i S6dra. Den kooperativa etiska
koden sammanfattas sa har:

» Viverkar utifran kooperativa principer om langsiktig medlems-
nytta, demokrati, samverkan och likabehandling

» Vivisar omtanke om varandra genom fokus pa trygghet,
inkludering och bemétande

» Viarforetradare och forebilder och verkar for Sodras intressen

» Viutvecklar och lar tillsammans

Dessutom betonar koden Sodras nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier. Koden ingdr som en naturlig deli bland annat valberedning-
arnas arbete, i introduktionen av nya fortroendevalda, i dialogen mellan
fortroendevalda och i en arlig uppféljning i forvaltningsradet. Sodras
kooperativa etiska rad finns till som stod i sarskilt svara situationer

och for att ge rekommendationer och vagledning i fragor av principiell
karaktar. Pa samma satt som fér medarbetare och andra personer med
en arbetsmaéssig relation till S6dra kan fértroendevalda anvénda Sodras
visselblasarfunktion for att rapportera om missférhallanden relaterade
till Sédras verksamhet.

Ansvarsfull véardekedja

Sddra arbetar aktivt for att sékerstélla en ansvarsfull vardekedja genom
riskbedémning och uppféljning av leverantérer samt kunder for att mota
bade interna och externa hallbarhetskrav samt lagstiftning. Sédra har
processer for att sakerstalla att leverantorer och kunder inte ar féremal
for ekonomiska sanktioner. Sodra kartldgger om produkter som kops
och séljs omfattas av sarskilda regler eller restriktioner for export- eller
importkontroll och genomfor riskbaserade kontroller for att leva upp till
tillamplig lagstiftning.

Leverantorskoden innehaller riktlinjer for skyldigheter och ansvar
for Sodras leverantérer inom samma omraden som uppférandekoden.
Sodras leverantorer riskbedoms utifran utvalda hallbarhetskriterier:
geografisk risk, leverantorskedjans komplexitet samt bedomd formaga
hos leverantdren att efterleva Sodras leverantorskod. Leverantdrer med
hog bedomd risk for avvikelser mot kraven i Sédras leverantérskod
utvdrderas minst en gang under en tredrsperiod genom sjalvutvardering
eller hallbarhetsrevision. Efter en hallbarhetsrevision sker dterkoppling
till leverantéren genom en rapport och vid behov tas en atgardsplan fram
och atgarder foljs upp. Sjélvutvarderingar som verktyg anvands dven
som en del av kontrollprocessen (due diligence) vid storre upphandlingar
och vid introduktion (onboarding) av nya leverantorer. Flertalet av S6d-
ras utlandska bolag omfattas ocksa av denna process. For fartygsrevisio-
ner sker uppféljning av rederier inom ramen for nétverket Responsible
Shipping Initiative (RSI).

Sodra koper in stora volymer virkesrdvara fran medlemmarna. De &r
privata skogsdgare vars leveranser, avverkningsuppdrag och leverans-
virke, inte omfattas av den generella leverantérskoden. Under aret tog
styrelsen beslut om en leverantdrskod for medlemmar. Koden géller for
medlemmar och andra skogsagare/brukare av skog som levererar skogs-

112 SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ravara till eller koper tjanster av Sodra. Koden &r férenklad jamfort med
den generella leverantérskoden, men innehaller anda tydliga riktlinjer for
skyldigheter och ansvar gentemot Sodra. Koden géller dven for eventu-
ella underleverantérer som skogsagaren/brukaren anlitar. Medlemmar-
nas leveranser av virkesrdvara granskas ocksa utifran certifieringskraven
i PEFC- respektive FSC*-standarderna. Det géller bade certifierade och
ickecertifierade medlemmar som levererat virke till S6dra under aret.
Som en del i S6dras arbete med tillborlig aktsamhet i vérdekedjan
utfor Sodra lopande riskanalyser av kunder. Analyserna utgar fran
offentligt tillganglig information och fokuserar pd kundernas hallbarhets-
arbete. Syftet med analyserna ar att kartlagga om det finns hallbarhets-
relaterade risker kopplade till relationer nedstroms i S6dras vardekedja.

Hallbart brukande av skogen och jordens resurser

Sodra ska vara ledande i samhallets resa till klimatneutralitet, arbeta for
okad cirkularitet och ett effektivt resursnyttjande och vara drivande for
rikare biologisk mangfald som skapar varde for framtida generationer.

Biologisk mangfald

Medlemmar i Sédra har ett stort engagemang for hallbart skogsbruk och
Sodra bidrar med en rad radgivnings- och servicetjanster kring skogs-
gardens skotsel och férvaltning. Skogscertifieringarna PEFC och FSC® &r
viktiga verktyg for ett ansvarsfullt brukande av skogen. Skogségare kan
ansluta sig till S6dras gruppcertifikat dar skogsagaren atar sig att folja
certifieringskraven och uppfoljning sker genom arliga revisioner. Certi-
fieringen innebar extra dtaganden eftersom skogsédgaren tar mer hdansyn
till skogens alla vérden an det som lagen kréaver. Som erséattning betalar
Sodra darfor en sarskild certifieringspremie vid leverans av virke till
Sodra.

Bland vara erbjudanden finns ocksa Sédraskolan vars syfte &r att 6ka
kunskapen om hallbart skogsbruk och inspirera till aktivt brukande av
skogen for 6kad tillvaxt och lonsamhet samtidigt som skogens samlade
varden beaktas och vdrnas. Sodraskolan utvecklas efter medlemmarnas
behov av information och utbildning. Under dret togs en utbildning inom
aptering och virkestillredning for skogsagare fram. Syftet ar att ge sjalv-
verksamma skogsagare 6kad kunskap om vilka faktorer som paverkar
virkesvardet vid avverkning och hur vardet kan maximeras genom réatt
hantering. Aptering innebar att stockarna kapas och sorteras pa ett
satt som ger hogsta mojliga varde (langd, dimension och kvalitet) och
virkestillredning avser den process dar virket hanteras och forbereds
efter avverkning (till exempel kvistning och sortering). En aktiv dialog
med medlemmarna, bland annat kring naturvérds- och hansynsarbete,
skogsbrukscertifiering och skogens sociala varden, sker genom olika
kommunikationskanaler samt medverkan pa medlemstréffar, skogsda-
gar och skogskvallar.

For avvagningen mellan produktion, ekonomi och natur-, kulturmiljé-
och social hansyn i skogsbruket finns riktlinjen Miljéhénsyn Sédra Skog
- strategisk inriktning. Riktlinjen omfattar den radgivning och de skogliga
atgarder som Sodra utfor men specificerar ocksa vad som géller for virke
som levereras till S6dra bade fran medlemmar men ocksa fran externa
virkesleverantdrer inklusive import. Sddras strategiska inriktning om
en rikare biologisk mangfald i Gotaland ligger i linje med det 6vergri-
pande malet i Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework (GBF),
att stoppa och vanda forlusten av biologisk méngfald. Sodra stodjer
arbetet inom GBF med att minska hoten mot biologisk mangfald samt
att sakerstélla méanniskors behov genom héllbart nyttjande av natur-
resurser. Merparten av Sodras policydokument dr dock framtagna innan
GBF beslutades och dessa hanvisar darfér inte till de mdl som ar listade
dar. Sodras strategiplan for en rikare biologisk mangfald fokuserar
pa fyra huvudomraden: aktiv skotsel for att framja naturvéarden, nya
affarsmodeller for 6kad biologisk mangfald, utvecklade matmetoder
for att vardera positiv och negativ paverkan samt samverkan med olika
intressenter. Under 2026 kommer en fardplan sammanstéllas i ett natur-
vardsprogram. Utbildning av S6dras medarbetare sker kontinuerligt
genom den interna utbildningen Miljéhédnsyn Sodra dér tilldmpningen av
riktlinjen med samma namn ingdr. Under aret fortsatte dven utbildning



av Sodras medarbetare i naturvardande skétsel och i hansyn till kultur-
och fornldmningar.

For en stor del av medlemsarealen finns Sdras grona skogsbruks-
planer upprattade. Skogsbruksplanen anger langsiktiga skotselmal for
varje skogsbestand. Malen &rindelade i fyra klasser med detaljerade
beskrivningar for varje avdelning. De grona skogsbruksplanerna bidrar
till att balansera vérdefull virkesproduktion med bevarande eller nyska-
pande av biologisk mangfald och social hdnsyn. De innefattar dven bla
malklasser dar vattendrag varderas och ambitionen for hansyn till vat-
tenmiljo anges. For skogsdgare med en produktiv skogsmarksareal storre
an 20 hektar ar en gron skogsbruksplan ett krav for skogscertifiering. Vid
upprattandet av skogsbruksplaner anvdnder Sodra skogliga naturvar-
desregioner som ett strategiskt verktyg for att integrera landskapsper-
spektivet i skogsbruket. Dessa regioner ar indelade utifran naturgivna
forutsattningar (flora, fauna, biotoper) och fungerar som planeringsun-
derlag for naturvardsprioriteringar ur ett landskapsperspektiv pa den
enskilda fastigheten. Syftet ar att se bade helheten och de ingdende
delarna samtidigt, vilket dr sarskilt viktigt i familjeskogsbruk dar dgandet
ar smaskaligt.

| alla skogliga atgarder tillampar S6dra en generell miljohansyn for att
kombinera produktion med naturvards-, kulturmiljé- och sociala varden.
Detta innebér att skogliga tgéarder planeras och utférs med hansyn
till biologisk mangfald, kulturmiljoer och manniskors behov. Skogens
sociala varden lyfts fram och forstarks bade for skogséagaren och for
andra méanniskors behov. Nagra exempel pa generell miljohansyn ar:

»

Hansynskravande biotoper som vattendrag, rasbranter och
andra omraden med hdga naturvarden bevaras och utvecklas

Kantzoner mot sjoar och vattendrag dar l6vtrdd och buskar [dm-
nas for att skapa skiktade och olikdldriga miljoer

Naturvérdestrdad och déd ved sparas och gynnas for att framja
arter som ar beroende av dessa strukturer

Skador pa kulturmiljoer och kulturlamningar forhindras

| tatortsnara skogar samt vid stigar och leder anpassas skétseln
for att frdmja bevarandet av varden kopplat till friluftsliv och
rekreation.

For att mota skogsdgarnas intresse for olika skotselmetoder och for att
framja fler varden an virkesproduktion finns sedan 2024 tjansten Hyg-
gesfri avverkning. Tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
tillsatte S6dra under aret en industridoktorand med fokus pa arters
respons pa trakthygges- och hyggesfritt skogsbruk.

For Sodra @r bevarandet av skogar med hoga naturvarden viktigt.
Skogséagare har olika forutsattningar i det arbetet beroende pa brukan-
dehistorik, markens beskaffenhet och fastighetens forutsattningar. Det
innebdr att manga skogsagare avsatter en storre andel av sin fastighet
for naturvardsandamal @n vad certifieringsreglerna anger. For att pre-
miera vardet av dessa medlemmars bidrag till den biologiska mangfal-
den tillampar Sédra en naturvardspremie, vilken innebar en extra bonus
vid virkesuttag pa hela fastigheten. Naturvardspremien 6kar med andel
avsattningar och uppgdr som mest till 25 kronor extra per kubikmeter
fast under bark. Naturvardspremien inférdes 2022 och Sédra mérker ett
Okat intresse for att 6ka andelen frivilliga avsattningar.

Biokrediter ar en mojlighet for naringslivet att framja biologisk méang-
fald samtidigt som det skapar nya affarsmojligheter for markagare. Sodra
har sedan 2024 deltagit i samarbetsprojektet Swedish Biocredit Alliance
med det 6vergripande malet att skapa ett ramverk och marknadsforut-
sattningar for hallbara och transparenta investeringar fran naringslivet
i biologisk mangfald. Projektet har tagit fram en global standard for
biokrediter anpassad for produktionslandskapet, utvecklat och testat
granskningsprocesser samt skapat riktlinjer for validering och verifiering
av biokreditprojekt. Projektet avslutades vid arsskiftet, men samarbete
fortsatteriannan form.

I naturvardsarbetet har S6dra historiskt arbetat med olika miljGer,
substrat och strukturer for att vdrna olika arter kopplat till skogliga
miljoer. Den senaste tiden har fokus pa enskilda arter och hanteringen av
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dessa 6kat. Analys av prioriterade biotoptyper pagar. Sédra har utvecklat
ett verktyg for att kunna inkludera kénda artférekomster i naturvardsar-
betet. Vi har dven fortsatt arbetet med att identifiera sarskilda ansvars-
arter vilka definieras som skogliga nara hotade eller hotade arter som har
en stor del av sitt utbredningsomrade i Gotaland. For att starka faltperso-
nalen genomférdes kalibreringsdvningar avseende naturvardesbedom-
ningar. En studie kring vilken miljohdnsyn som behdvs for att knaroten
ska fortleva vid en avverkning inleddes under 2023 tillsammans med SLU.
Ett antal avverkningsobjekt med knarot f6ljs under nagra ar framat for
att se hur den klarar sig vid olika skogliga atgarder och paverkas av den
miljohansyn som lamnas. Det &r i nulaget for tidigt att dra nagra slutsat-
ser fran studien.

Entreprendrer som utfor skogliga atgarder for Sédras rékning ska
uppfylla krav enligt PEFC:s och FSC":s standarder. Entreprendrernas
medarbetare ska ha kompetens om den miljéhdnsyn som ska l[dmnas i
skogsbruket. For skogliga arbeten i vattenmiljoer, till exempel dikesrens-
ning, kravs dven kompetens om hantering av vattenmiljoer i skogen.
Affarsutvecklingssamtal med entreprendrer syftar bland annat till att
utveckla entreprendrerna inom bade miljo-, kulturmiljé- och sociala
fragor. Sodra utbildar kontinuerligt den skogliga féaltpersonalen och
entreprendrer, i exempelvis de branschgemensamma malbilderna for
god miljohansyn vid skogliga atgarder. Skogssektorns gemensamma
malbilder fér god miljchénsyn ger vagledning om hur miljohénsyn bor tas
vid planering och genomférande av skogsbruksatgérder i produktions-
skog. Malbilderna &r framtagna i bred samverkan med utgangspunkti
radande skogspolitik och bésta tillgédngliga kunskap for praktisk anvand-
ning i skogsbruk.

| S6dras hansynsuppfdljning Gront bokslut revideras och betygsatts
arligen utférda foryngringsavverkningar, gallringar, naturvardande
skotselatgarder och foryngringsatgarder géllande lamnad hénsyn. Fran
2025 ingér dven ungskogsrdjningar. Aven hanteringen av grot (grenar och
toppar) bedoms eftersom det &r en attraktiv livsmiljo for manga arter,
framfor allt insekter och svampar. Uppféljning vid foryngringsinsatser
gors ett till tva ar efter avverkningen, da bland annat utférd markbered-
ning, plantering och hansynstagande till kulturlamningar, kantzoner
och hdnsynskravande biotoper granskas. Faltarbetet utfors av Sédras
skogsrevisorer.

Sodras skogliga verksamhet granskas arligen genom interna och
externa revisioner av verksamhetsledningssystemet. Under ledningens
genomgang utvarderas arets resultat och atgarder vidtas for stéandig
forbattring. Vid extern revision av skogsbrukscertifikat for PEFC och FSC*
besdktes drygt 70 slumpmassigt utvalda skogsédgare. Fyra stdrre avvikel-
ser noterades for gruppcertifikatet som helhet och fyra storre avvikelser
noterades mot enskilda skogsagare. Avvikelserna handlade om bristande
hansyn i kantzoner, kérskador, urval/klassning av naturvardsavsatt-
ningar, bristande kompetens och att skogsbruksplanen inte lever upp till
kraven i standarderna. De observationer och mindre allvarliga avvikelser
som identifierades handlade framst om brister i administrativa delar och
i den generella hansynen. Korrigerande och forbattrande atgarder i form
av andrade rutiner och arbetssatt genomfordes.

Ansvarsfullt och hallbart skogsbruk bygger pa viktiga grundlaggande
principer for virkeshantering och virkesfangst. Skogen ar en resurs som
ska brukas och nyttjas pa ett ansvarsfullt satt. En hallbar avverknings-
niva ar en forutsattning for att langsiktigt behalla och 6ka nettoinlag-
ringen av koldioxid i skogen. Sodra kontrollerar vedens ursprung och
accepterar inte leveranser av virke fran olagliga avverkningar, skogs-
omraden dar traditionella eller ménskliga rattigheter kranks, skogar
dar héga bevarandevarden hotas, skogar som storskaligt omvandlas till
plantager eller annan markanvéandning eller fran genmodifierade trad.
Detta géller for alla virkesinkop fran medlemmar och externa leveran-
toreri Sverige samt forimport. En genmodifierad organism, enligt FSC*
(FSC®-POL-30-602 FSC’ Interpretation on GMO (Genetically Modified Orga-
nisms)), ar en organism i vilken det genetiska materialet har dndrats pa
ett sadant satt som inte sker naturligt genom parning och/eller naturlig
rekombination.
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Klimatneutralitet och cirkularitet

Sodras totala paverkan pa klimatet askadliggors i en modell med tre
ingdende parametrar: nettoinlagring av koldioxid i skogen, utslapp av
fossila vaxthusgaserivardekedjan och potential for undvikna fossila
utsldpp genom substitution. Modellen synliggor skogens och skogs-
produkters hela klimatpaverkan. Substitutionseffekten ska ses som en
potential for minskade utslépp, dér minskningen sker i andra sektorer.
Substitutionseffekten uppstar nar skogsbaserade produkter ersatter
produkter med hogre klimatbelastning. En internationell standard for
modellen togs fram under 2025 och Sodras implementering kommer ske
under 2026. Genom att anvédnda resurser pa ett optimalt satt mins-

kar miljopaverkan. Det medfor ocksa att vi 6kar var konkurrenskraft,
effektivitet och [6nsamhet. Genom att arbeta med effektiviseringar for-
vdntas leveranserna av gron energi och olika typer av biokemikalier och
biomaterial att 6ka framdver. Forskning och utveckling ger nya produkter
som kan ersatta produkter med hogre klimatpaverkan.

Klimatmalen, som godkants av Science based targets initiative,
innebdr ett omfattande arbete som &r forankrat i styrelse och koncern-
ledning, och gemensamma aktiviteter samordnas genom en central
arbetsgrupp. Sédras handlingsplan fér minskade utslapp av vaxt-
husgaser bygger pa tre delar: effektiviseringar inom produktion och
logistik, substitution till fornybar energi i stallet for fossil energi samt
strategiska systemférandringar, som till exempel storskalig elektrifiering
av arbetsmaskiner och lastbilar. Aktiviteter inom dessa delar férvantas
ge positiva resultat pa bade kort och lang sikt och generera bade nya
afféarsmojligheter i samhéllets omstéllning och attraktiva kunderbjudan-
den. Forskning och utveckling behévs inom alla delar. Varje affarsomrade
har en klimathandlingsplan for minskade utsléapp som uppdateras arli-
gen. Ettinternpris pa koldioxid anvéands for att satta ett finansiellt varde
pa klimatpaverkan vid storre investeringar och utvalda inkopskategorier.
Omstallningen dr en omfattande process som kraver langsiktiga, externa
samarbeten kring utbud och efterfragan pa biobrénslen och biodrivme-
del samt politisk paverkan. Genom erbjudandet Conscious delivery sam-
arbetar vi med vara kunder for att minska utslapp av fossila vaxthusgaser
fran logistikkedjan.

Det finns flera styrmedel som syftar till att minska véxthusgasutslapp
och gynna produktion av fornybar el. Affarsomrade Cell deltari EU:s
handel med utslappsratter for koldioxid (EU ETS 1). Syftet med handels-
systemet &r att pa ett kostnadseffektivt satt minska Europas véxthusgas-
utsldpp. Sodra tilldelas en mangd utsléppsréatter dér varje utslappsratt
ger ratt att sldppa ut ett ton fossil koldioxid. Eftersom Sodras massabruk
till storsta delen drivs av biobranslen har Sodra ett 6verskott av utslapps-
ratter som saljs inom handelssystemet. Handelssystemet &r under
forandring och fran 2026 ingar Sodra inte langre i ETS 1 och far dérmed
ingen gratis tilldelning av utsléppsratter. Detta beror pa att Sodras andel
biogena utsldpp dr hogre &n maxtaket inom systemet, 95 procent. Istallet
kommer Sédrainga i EU ETS 2, dar anléggningar som aker ur ETS 1 ham-
nar. Systemet kommer starta 2028. Affarsomrade Cell tilldelas elcertifikat
for en del av elproduktionen. Elcertifikatssystemet &r ett stodsystem
som syftar till att 6ka produktionen av fornybar el. Elproducenter av
fornybar el kan salja elcertifikaten pa en 6ppen marknad dér képarna ar
aktorer med kvotplikt som dr skyldiga att kdpa en viss andel elcertifikat
i forhallande till sin elférséljning eller elanvandning. Ursprungsgarantier
ar ett elektroniskt certifikat som anvands for att garantera ursprunget pa
el. Elproducenter, inklusive Sodra, tilldelas certifikat av staten for varje
producerad megawattimme el. Certifikaten kan sedan handlas pa en
Oppen marknad. Elférbrukningen for Sédrakoncernen och for kunder till
Sodra Medlemsel tacks av grona eller fossilfria ursprungsgarantier.

Milj6tillstand styr en stor del av den industriella verksamheten, bland
annat avseende utsldpp till luft och vatten, och verksamhetsledningssys-
tem anvands for att sakerstélla att verksamheten efterlever tillstanden.
Samtliga industrier med ravattenuttag ar understéllda vattendomar
som reglerar uttaget och sdkerstaller att verksamheten inte medfor
vasentliga negativa effekter. Sodras verksamhet styrs av manga lagar
och regler, sarskilt viktiga ar skogsvardslagen, miljobalken och kemika-
lielagstiftningen. Forsiktighetsprincipen samt 6vriga allmanna hansyns-
regler i miljobalken tillampas av S6dra vid tillstdndsprovningar och i det
kontinuerliga miljoarbetet. Lag- och tillstandsefterlevnad kontrolleras
regelbundet av myndigheter och Sédra rapporterar hdndelser enligt

N4 SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

rutin. | verksamhetsledningssystemen finns rutiner fér hur miljorelate-
rade handelser eller olyckor ska hanteras. Lds mer om reglerad verksam-
het pa sidan 47.

Sodras arbete med milj6- och energifragor utgar fran hallbarhets-
policyn, som tillsammans med mél och riktlinjer styr koncernens
insatser pd omradet. Inom affarsomrade Cell finns grupperingar som
samordnar fragor kring miljo, energi samt kemikalier. Milj6- och ener-
gifragor hanteras inom ramen for verksamhetsledningssystemen for
respektive affarsomrade. De flesta av koncernens miljéledningssystem
ar certifierade enligt 1ISO 14001. Massabrukens energiledningssystem
ar certifierade enligt 1ISO 50001. Sparbarhetscertifiering enligt PEFC
och FSC" tillampas for de flesta av Sédras fysiska produkter. Interna
och externa revisioner av ledningssystemen utfors arligen. Varje
affarsomrade arbetar med malinom valda omraden for standig forbatt-
ring av miljo- och energiprestanda. Malen f6ljs upp inom affarsomraden
och enheter. Ledningens genomgang gors regelbundet for att sakerstélla
ledningssystemens fortsatta lamplighet, tillrdcklighet och verkan.

Inom affarsomrade Skog noterades inga allvarliga avvikelser men ett
antal mindre avvikelser vid extern revision av ISO 14001. Avvikelserna var
framst kopplade till hantering av avvikelser. Utover det noterades avvi-
kelser kring beaktande av klimatférandringar samt risker och méjligheter
kring miljoaspekter. En avvikelse var riktad mot att ett kontrollprogram
saknades vid en plantskola och en handlingsplan saknades for miljomal i
ett medlemsteam. Avvikelserna hanterades genom utveckling av rutiner
och arbetssatt och inom plantskolan upprattades ocksa ett kontroll-
program.

Inom affarsomrade Wood noterades tva mindre avvikelser kopplade
till rutiner och utbildningskrav vid extern revision for sparbarhet (PEFC
och FSC°). De tva avvikelserna atgdrdades genom uppdaterade rutiner
och en ny digital utbildningsplan. Organisationen forstarktes med en
ansvarig for sparbarhet. Vid extern revision av ISO 14001 noterades inga
avvikelser. Revisionsbolagets benchmark visade forbattringar inom led-
ning, hantering av korrigerande atgérder och kontinuerliga forbattringar.
Revisionen lyfte dven fram hogt engagemang, 6kad medarbetarinsikt,
gott samarbete och ett tydligt fokus pa sakerhet.

Inom afférsomrade Cell fortsatte drets interna och externa revisioner
av verksamhetsledningssystemen att identifiera forbattringsomraden,
sarskilt kring uppfoljning av atgarder och dokumentation. Riktade
insatser pagar for att stérka dessa omraden, bland annat genom 6kad
samordning, erfarenhetsutbyte och utveckling av rutiner och instruk-
tioner. Revisionerna visade pa en stark forandringsvilja och ett aktivt
engagemang for standiga forbattringar i det dagliga arbetet, dér bade
ledning och medarbetare bidrar till att utveckla verksamheten mot upp-
satta mal.

Inom affarsomrade Building Systems noterades inga avvikelser vid
extern revision for sparbarhet (PEFC och FSC®). Inom ISO 14001 noterades
en mindre avvikelse géllande processen fér dokumentation vid hante-
ring av avvikelser. Avvikelsen hanterades genom utvecklade rutiner och
arbetssatt.

Vattentillgdng och vattenanvandning ar centrala fragor for Sodra.

For att utnyttja vatten pa ett resurseffektivt satt anvander massabruken
ett flertal vattenbesparande metoder vid massatvatt. De flesta sagverk
recirkulerar vattnet vid timmerbevattning. Vattenhushallning sker med
hjalp av effektiva klimatstyrningssystem som reglerar vattenméngden
efter avdunstningen. Affarsomrade Cell redovisar varje ér ett Water foot-
print for sina massaprodukter. S6dra ar medlem i vattenorganisationer
runtom i Gotaland, vars syfte ar att intressenter i respektive vattenom-
rade ska hjdlpa myndigheter med kunskap och utféra foreslagna atgar-
der pa lokal niva. Utslapp till luft och vatten regleras av miljotillstand
och egenkontrollprogram uppréttas for att sékerstalla efterlevnad av
tillstandsvillkoren.

Genom att skapa nya l6sningar for material- och energiatervinning
minimeras méangden avfall fran Sodras verksamhet. Den storsta delen av
avfallet fran Sodra uppstar i massabruken. Fran pannorna kommer oor-
ganiskt material, till exempel grénlutslam, aska och mesa, som laggs pa
egna deponier. Ovrigt avfall tas om hand av mottagare som har tillstand
av lansstyrelse for detta, om tillampligt, eller har gjort en anmalan till
lansstyrelse dar sa kravs.



Omrade

Varfor ar detta viktigt for Sodra?

Sammanfattning av Sédras styrning inom hallbarhet

Sa har styr Sédra

HALLBARHETSREDOVISNING

Manniskor och
kultur i centrum

-Halsa och
sakerhet

-Méngfald,
jamstalldhet
och inkludering

-Varderingsstyrt
ledarskap och
kompetens-
forsorjning

Starkt skogs-
agarskap och
lonsamhet for
skogsgarden
-Vitala skogar
med hog tillvaxt

Ledande
erbjudande till
vara kunder och
konsumenter

-Kundanpassat
erbjudande

Optimerad
vardekedja fran
skogsagare
tillkund och
konsument

Hallbart brukande
av skogen och
jordens resurser
-Biologisk
mangfald
-Klimat-
neutralitet och
cirkularitet

Sédravill ha engagerade medarbetare med

ratt kompetens som tar ansvar for inkludering,
utveckling och arbetsmiljo. Sodra arbetar
darfor med en trygg, hdlsosam och séaker
arbetsmiljé och en ldrande organisation med en
inkluderande kultur som sédkrar mangfald och
kompetensforsorjning. Varderingarna samman-
fattas: Fétterna pd marken, Grat mot omvdrlden,
Blicken framdt.

Ett starkt skogsdgarskap och lonsamhet for
skogsgarden lagger grunden for att vi fortsatt
ska kunna bedriva en hallbar verksamhet.
Variationsrika skogar med hog tillvaxt som ar
anpassade till klimatférandringarna ar viktigt i
var radgivning.

Allt fler kunder och konsumenter efterfragar
sparbarhet och kraver att ravaran kommer fran ett
ansvarsfullt skogsbruk. Produkter med lagt klimat-
avtryck, certifieringar och produktmarkningar
bidrar till vart kunderbjudande och tillsammans
med hallbarhetsbedémning av investeringar

och nya produkter och tjdnster skapar vi storsta
mojliga nytta av medlemmarnas skogsravara.

Sodra staller hoga krav pd sina medarbetare och
leverantdrer vad galler affarsetik, arbetsvillkor,
maénskliga rattigheter och miljo. Sund affarsetik
och hogintegritet gor Sodra till en attraktiv och
trovardig affarspartner.

Ett hallbart skogsbruk &r grunden for Sédras
verksamhet. Genom ett ansvarsfullt brukande

av skogen sékerstalls atervaxten for kommande
generationer och framtida behov. Hansyn vid
skogliga atgarder ar en forutsattning for att bevara
och utveckla skogens olika varden. Sodra bedriver
ett strategiskt innovationsarbete fér att kunna till-
godose samhallets vaxande behov av mer hallbara
produkter baserade pa den férnybara, atervinnings-
bara och nedbrytbara skogsravaran. Den véxande
skogen, anvéndningen av trd och leveranser av gron
energi har stor betydelse for att motverka klimat-
forandringarna och att stélla om till en cirkular
bioekonomi. Ett effektivt nyttjande av resurser
bidrar till att stérka Sodras konkurrenskraft och
ldnsamhet. Detta gynnar samtidigt samhallet och
minskar negativ paverkan pa klimat och miljo.

-Gemensam strategi
-Uppférandekod
-Affarsetiskt program
-Hallbarhetspolicy

-Hélsa och sékerhetspolicy
-Medarbetarpolicy

-Mal: nollvision for arbetsskador och fler

kvinnor i personalledande befattning

-Héllbarhetsbedémning av investeringar
ochiinnovationsprocessen och férdjupad

bedémning hélsa och sédkerhet

-Gemensam strategi
-Uppfdérandekod och leverantdrskod
-Affarsetiskt program
-Hallbarhetspolicy

-Mal: 6kad skogstillvaxt

-Fardplan for 6kad skogstillvéaxt

-Hallbarhetsbedomning av investe-
ringar och i innovationsprocessen

-Radgivning och service till medlemmar

-Gemensam strategi
-Uppforandekod
-Affarsetiskt program
-Hallbarhetspolicy
-Investeringspolicy och inkdpspolicy
-Forskning och utvecklinginom
skogsbruk, travaror, papper,
textil, kemikalier samt energi.
-Gemensam strategi
-Uppférandekod och leverantorskod
-Affarsetiskt program
-Visselblasarfunktion
-Hallbarhetspolicy
-Inkopspolicy
-Gemensam strategi
-Uppférandekod och leverantorskod
-Affarsetiskt program
-Hallbarhetspolicy

-Miljéhdnsyn Sodra Skog - strategisk inriktning
-Mal: fraimjande av biologisk mangfald och
minskade utslapp av fossila vaxthusgaser

-Handlingsplan fér minskade
utslépp av vaxthusgaser

-Investeringspolicy och inkdpspolicy

-Héllbarhetsbedémning av investeringar

ochiinnovationsprocessen
-Radgivning och service till medlemmar

-Forebyggande arbete for
battre halsa och arbetsmiljo

-Projekt och initiativ for
6kad mangfald, jamstalld-
het ochinkludering

-Utbildning av medarbetare
-Verksamhetsledningssystem
-Affarsomradesmal och lokala mal

-Gron skogsbruksplan

-Naringspolitisk paverkan

-Samarbeten med universi-
tet, forskningsinstitut och
foretagivardekedjan

-Utbildning for medlemmar
och medarbetare

-Verksamhetsledningssystem
-Affarsomradesmal

-Hallbarhetsbedémning av investe-
ringar och i innovationsprocessen

-Certifieringar och
produktmarkningar

-Utbildning av medarbetare

-Verksamhetsledningssystem

-Utbildning av medarbetare
och entreprendrer

-Verksamhetsledningssystem
-Afféarsomradesmal och lokala mal

- Skogscertifiering enligt PEFC eller FSC®
-Certifierings- och naturvardspremie
-Gron skogsbruksplan
-Naringspolitisk paverkan
-Samarbeten med kunder,
universitet, forskningsinstitut
och féretag i vardekedjan

-Miljotillstand for industriell
verksamhet

-Europeiska styrmedel for
véaxthusgaser och fornybar el

-Utbildning fér medlemmar
och medarbetare

-Verksamhetsledningssystem
-Afféarsomradesmal och lokala mal
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Information till hallbarhetsredovisningen samlas in pa olika satt.

Funktionen for HR/Halsa och sakerhet ansvarar for medar-
betardata och ekonomifunktionen samlar in information om
kons- och aldersfordelning i styrelser och ledningsgrupper.
Information om leverantorer samlas in av respektive inkdps-
organisation och sammanstalls centralt av inkdpsfunktio-
nen. Affairsomrade Skog ansvarar for skogstillvaxt, biologisk
mangfald, hallbar avverkning och nettoinlagring av koldioxid i
skogen. Information om ravaror, energi, produkter, utslapp till
luft och vatten samt avfall samlas in i S6dras arliga miljéinven-
tering och sammanstalls centralt av hdllbarhetsfunktionen.
De direkta utslappen av vaxthusgaser, indirekta utslapp av
vaxthusgaser fran inkopt energi samt delar av 6vriga indirekta
utsldpp av vaxthusgaser (kategorier 3.2 Kapitalvaror, 3.3 Upp-
stroms utslapp fran produktion och distribution av brénslen,
drivmedel och energi, 3.6 Tjansteresor, 3.7 Anstalldas pendling,
3.11 Kunders anvandning av salda energiprodukter och 3.15
Investeringar) foljs upp med hjalp av ett systemstod.

Medarbetare

Information om medarbetare samlas in via det centrala HR-
systemet som omfattar Sodras samtliga enheter i Sverige.
Arbetsmiljostatistik redovisas i Sverige i IA-systemet (Informa-
tionssystem om arbetsmiljo, AFA Forsdkring) och samman-
stalls. Utlandska enheter rapporterar via digitala formular.
Anstallda redovisas i hallbarhetsredovisningen som antal
anstallda vid arets slut. | arsredovisningen redovisas anstallda
dven som medelantal anstéllda. Information om inhyrd
personal (personer som arbetar at Sédra och dar Sédra har
ett arbetsmiljdansvar, men som inte ar anstallda av Sédra)
samlas in genom affarsomradenas och enheternas HR-chefer.
Redovisning av halsa och sakerhet géller Sodras anstallda.
Halsa och sdkerhet for entreprendrer hanteras av respektive
arbetsgivare. Dock rapporteras arbetsskador och tillbud for
entreprendrer i Sodras hdndelserapporteringssystem for att
mojliggora battre arbetsmiljo pa Sodras arbetsplatser. Sodra
redovisar LTAR (lost time accident rate), antal arbetsskador
med franvaro per miljon arbetade timmar. Franvarodagar
raknas som arbetsdagar, exklusive skadedagen och redovisas
som antal franvarodagar per arbetsskada. Franvaro till foljd
av arbetsrelaterade sjukdomar ingér inte i franvarodagar for
arbetsskador.

Styrelser och ledningsgrupper

Information om kons- och aldersférdelning i styrelser och
ledningsgrupper, not 5, samlas in genom registreringsbevis fér
respektive koncernféretag, not 33, samt genom forfragningar
till affarsomradena.

Skogstillvaxt

Skogstillvaxt baseras pa statistik fran Riksskogstaxeringens
provytor beldgna pa medlemsfastigheter. Kartunderlaget
uppdaterades under 2022. Skogstillvéaxt fér 2025 avser avsatt
tillvaxt och ar ett medelvarde av arsringarna fran 2019-2023.
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Leverantorer

Information om Sédras leverantdrer hamtas fran leverantorsav-
tal och fakturori S6dras ekonomisystem. Leverantorer riskbe-
doms av ansvarig inkdpare och kategoriseras utifran geografisk
risk, bedomd komplexitet i leverantorskedjan samt bedomd
formaga hos leverantoren att efterleva Sodras leverantdrskod.

Biologisk mangfald

Information om skyddade omraden och atgarder for att bevara
och framja den biologiska mangfalden, till exempel hansyn vid
foryngringsavverkning och naturvardande skotseldtgarder, tas
fram utifran officiell statistik, skogsbruksplaner, medlemssta-
tistik, produktionsuppfoéljningssystem och Grént bokslut.

Hallbar avverkning

Avverkningsniva baseras pa statistik fran Riksskogstaxeringen
for Gotaland. Avverkningsniva for 2025 &r ett medelvarde for tre
sasonger, fran knoppsprickning 2021 till knoppsprickning 2024.
Den langsiktigt hallbara avverkningsnivan berdknas utifran de
skogliga konsekvensanalyser som Skogsstyrelsen och Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) genomfér. Den senaste analysen
gjordes 2022 och Sddra valde scenariot Dagens skogsbruk efter-
som det bast speglar Sodras skogsskotselstrategi.

Klimateffekt

Sédras paverkan pa klimatet berdknas i en modell med tre
ingdende parametrar: nettoinlagring av koldioxid i skogen
(positiv paverkan), utslapp av fossila vaxthusgaser i vardekedjan
(negativ paverkan) och potential for undvikna fossila utslapp
genom substitution (positiv paverkan). Nettoinlagringen

av koldioxid i skogen beraknas for skogsmark pa medlems-
fastigheter och pa Sodras skogsinnehav i Baltikum som en arlig
okning i virkesforrad. Hansyn tas till biologisk tillvaxt, uttag av
biomassa genom avverkning och forluster genom biologiska
processer och skogsbrander. For medlemmar i S6dra anvands
statistik fran Riksskogstaxeringens provytor beldgna pa
medlemsfastigheter och en linjar trend for tio ar av femars-
medelvarden for virkesforradet. Kartunderlaget uppdaterades
under 2022. For Sodras skogsinnehav i Baltikum anvédnds interna
arliga data.

Utsldpp av fossila véxthusgaser i vardekedjan inkluderar
scope 1,2 och 3 med samma avgransning som beskrivs i
avsnittet om Utsldpp av vaxthusgaser. Tillagg gors for utslapp
av fossila vaxthusgaser fran skogliga atgarder kopplade till
skogsravara som anvands av medlemmarna sjalva eller séljs av
medlemmarna till andra skogsindustrier.

Substitutionseffekten av S6dras produkter uppstar nar de
ersatter produkter med hogre klimatbelastning. Den beraknas
utifran producerade och salda produkter samt en substitutions-
faktorifoljande produktkategorier: virkesravara, biomaterial,
sagade travaror, pappersmassa, dissolvingmassa, samt energi
och biokemikalier. Substitutionsfaktorerna ar baserade pa veten-
skapliga publikationer inom omradet och ger en konservativ
uppskattning av substitutionseffektens potential. Det finns en



stor variation i faktorernas storlek mellan olika publikationer
och faktorerna kommer justeras i takt med att nya forsknings-
resultat blir tillgdngliga. En internationell standard for model-
len togs fram under 2025 och Sodras implementering kommer
ske under 2026.

Utslapp av vaxthusgaser

Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser redovisas med
basar 2020, samma basar som i Sédras mal om minskade utslapp
av vaxthusgaserienlighet med Science based targets initiative.
Utslappen ar berdknade enligt Greenhouse gas protocol (GHG-
protokollet). Avsteg redovisas nedan under beskrivningen av
respektive scope. Fran 2021 anvénds Global Warming Potential
(GWP) enligt IPCC 2021: 29 for metan och 273 for lustgas.
Jamfaorelsesiffror for tidigare ar ar beraknade med aldre
versioner av GWP. Kéldmedier inkluderas i utslappen och GWP
for koldmedier hamtas fran kdldmedierapporter for de kyl- och
frysanlaggningar som Sodra anvénder.

Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) omfattar direkta
utslapp fran de verksamheter dar Sédra har finansiell kontroll,
inklusive leasade fordon. Utslapp fran forbranning i pannor,
arbetsmaskiner och fordon berdknas utifran bransle- och
drivmedelsforbrukning med hjalp av varmevarden och emissions-
faktorer. Utslapp fran transporter dar uppféljning av férbrukad
mangd brénsle eller drivmedel saknas berédknas utifran transport-
slag, transporterad mangd och transportavstand. Utslapp fran
leasade tjanstebilar berdknas utifran kord stracka, drivmedels-
forbrukning, vdrmevarden och emissionsfaktorer. Utslapp av
metan och lustgas fran massabruken schablonberédknas enligt
branschgemensamma emissionsfaktorer. Processutslapp fran
kalcinering och biorening berdknas fér massabruken. Flyktiga
utslapp av kéldmedier berdknas som pafylld mangd kéldmedium
i kyl- och frysanlaggningar. | scope 1 ingar kdldmedier for externa
frysanlaggningar for plantor fram till och med 2023, darefter
anvands inga externa frysanlaggningar for plantor.

Sodra ar nettoleverantor av el till marknaden och elproduktion
sker framst i massabruken. Utsldpp av vaxthusgaser fran
elproduktion ingar darfor i scope 1. El som kops inom Sodras
elhandelsavtal och dar Sodra anvénder egna grona ursprungs-
garantier bidrar inte med nagra ytterligare utslapp av vaxthus-
gaser. For den el dar Sodra koper fossilfria ursprungsgarantier
beraknas indirekta utslapp kopplat till inkopt energi (scope
2) med marknadsbaserad metod utifran inkdpt mangd el och
emissionsfaktorer for elen. For dvrig el anvands emissionsfak-
torer for residualmix i respektive land. Utslapp fran leasade
tjanstebilar berdknas utifran kord stracka, elférbrukning och
emissionsfaktorer. Utsldpp beraknade med lokaliserings-
baserad metod redovisas som jamférelse. Utslapp av vaxthus-
gaser fran inkopt fjarrvarme berdknas utifran mangd fjarr-
varme och emissionsfaktorer. Inkdpt el och fjarrvarme till
mindre enheter inom Sodras verksamhet, till exempel kontor,
ardelvis inkluderat i scope 2.

Intensitet i utslapp av vaxthusgaser avser utslapp av fossil
koldioxid fran produktion och arbetsmaskiner och redovisas per
ton massa.

Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser i vardekedjan
(scope 3) omfattar kategorierna inkpta varor och tjanster,
kapitalvaror, uppstroms utslapp fran branslen, drivmedel och
energi, uppstroms och nedstroms transporter, avfall, tjdnste-
resor, anstalldas pendling, vidareforadling av salda produkter,
anvandning av salda energiprodukter, avfallshantering av sélda
produkter samtinvesteringar. Urvalet inom scope 3 har genom-
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forts enligt kriterierna i GHG-protokollet, déribland méjligheten
att paverka utslappen.

» 3.1 Utslappen fran produktion av inkdpta varor och tjanster
beraknas utifran forbrukad mangd vara eller tjanst samt
emissionsfaktorer (livscykelutslapp). Inképta varor och
tjdnster avgransas till skogliga och 6vriga entreprendrs-
tjdnster, externa virkesinkop, produktionskemikalier och
forpackningsmaterial.

3.2 Utslappen fran produktion av kapitalvaror berdaknas
utifran total investering (MSEK) och emissionsfaktor.

»

¥

»

¥

3.3 Uppstroms utslapp fran produktion och distribution av
branslen, drivmedel och energi berdknas utifran bransle-,

drivmedels-, el- och fjarrvarmeforbrukning, varmevarden

och emissionsfaktorer.

2

3.4 och 3.9 Utsléppen fran uppstroms och nedstroms
transporter berdknas utifran bransle-, drivmedels-, och
elférbrukning, transportslag, transporterad mangd,
transportavstand samt emissionsfaktorer. Utslapp fran
produktion och distribution av bransle, drivmedel och
elingar. Ingen uppdelning gors i uppstroms respektive
nedstroms transporter.

2

3.5 Utslappen fran avfall beréknas utifran avfallsméangd
och emissionsfaktorer for avfallshantering. Utslapp fran
transport av avfall inkluderas.

3.6 Tjansteresor inkluderar utslapp fran tjansteresor

med hyrbil och egen bil i tjdnsten, tdg och flyg. Utslappen
beraknas utifran kord respektive rest stracka, drivmedels-
och elférbrukning, varmevarden, emissionsfaktorer eller,
fran 2024, direkt genom utslappsvarden fran resebyra.
Utslapp fran produktion och distribution av drivmedel och
elingar. Fran 2024 ingar utslapp fran hotellévernattningar
i tjansteresor. Utslappen berdknas utifran antal 6ver-
nattningar pa hotell och emissionsfaktorer.

»

¥

»

¥

3.7 Utslapp fran anstalldas pendling berdknas utifran
antal anstéllda, uppskattad arlig pendlingsstracka med bil
mellan hemmet och arbetsplatsen, statistik om bilflottan i
Sverige, drivmedels- och elférbrukning, vdrmevarden

och emissionsfaktorer. For att uppskatta arlig pendlings-
stracka med bil mellan hemmet och arbetsplatsen
anvands fran 2025 information fran HR-system om anstall-
das boendeadress respektive adress for arbetsstalle,
automatiserad avstandsberdkning samt antagande om
antalet arbetsdagar pa arbetsstallet utifran avstand till
arbetsstalle samt till vilken avtalskategori den anstallde
tillhor.

3.10 Vidareforadling av salda produkter inkluderar utslapp
fran vidareforadling av pappersmassa och dissolvingmassa.
Utslappen beraknas utifran sald massa inom olika kategorier
och representativa utslapp i scope 1 och 2, for respektive
kategori, for vidareforadling av massan hos kund.

»

¥

»

¥

3.11 Kunders anvandning av salda energiprodukter inkluderar
utslapp fran anvandning av fasta biobranslen, energitorv och
externt salt drivmedel fran Sodras tankstationer. Utslappen
beraknas utifran bransle- och drivmedelsvolym, varme-
varden och emissionsfaktorer. Inom kategori 3.11 har utslapp
fran anvandning av torv for materialandamal inte inkluderats
i inventeringen. Utslédppen fér 2020 och 2021 var 70 000 ton
COze, fér 2022 90000 ton COze, fér 2023 60 000 ton CO2e,

for 2024 50 000 ton COze och fér 2025 0 ton COze. Efter-
som Sodras torvverksamhet ska avslutas sarredovisas
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utslappen fran 2020-2025 istallet for att inkluderas i den
ovriga inventeringen. Under 2025 avyttrades en torvtakt
ochingen torvtaktsverksamhet bedrevs. For kvarvarande
torvtakter pagdr arbete med atervatning eller diskussio-
ner om avyttring.

3.12 Utslapp fran avfallshantering av salda produkter
berdknas utifrdn volymen produkter, ett uppskattat
avstand till avfallshantering och emissionsfaktorer
for transport av avfall.

¥

¥

3.15 Investeringar inkluderar utsldpp i scope 1 och 2
fran Sodras intresseféretag. Utslappen berdknas utifran
intresseforetagens utslapp samt av Sodra dgd andel.

Omrékningstalen har olika kéllor, bland annat erfarenhetstal,
leverantorer, kunder, NTM (Network for transport measures)
och Naturvardsverket.

Fossil koldioxid fran produktion och transporter

Utslapp av véaxthusgaser enligt scope 1, 2 och 3 redovisas fran 2020.

Pa sidan 131 redovisas dven tio ars data for fossil koldioxid fran
produktion och transporter enligt tidigare redovisningsprincip.
Fossil koldioxid fran produktion, arbetsmaskiner och interna
transporter samt dvriga transporter omfattar en begransad del
av de utslapp som ingar i redovisningen av utslapp av vaxthus-
gaseriscope 1,2 och 3. F6ljande ingar inte i redovisningen av
fossil koldioxid fran produktion, arbetsmaskiner och interna
transporter samt 6vriga transporter i tabellen pa sidan 131:

» Utslapp av metan, lustgas och kdldmedier

»

¥

Utslapp fran massabrukens biorening

¥

Utslapp fran produktion av inképt el utanfor Sédras
elhandelsavtal och produktion av fjarrvarme

» Utslapp fran produktion av inképta varor och tjanster
utover skogliga och dvriga entreprendrer som arbetar
pa Sodras uppdrag

¥

Utslapp fran produktion av kapitalvaror

» Uppstroms utslapp fran produktion av externa brénslen,
drivmedel och energi

» Uppstroms utslapp fran produktion och distribution av
drivmedel som anvénds for transporter och tjansteresor

¥

Utslapp fran transport av massa dar Sédra inte ansvarar
for transporten

¥

Utslapp fran extern avfallshantering

¥

Utslapp fran anstalldas pendling
» Utslapp fran vidareforadling av salda produkter

¥

Utslapp fran anvandning av energiprodukter hos kund,
undantaget externt salt drivmedel fran Sodras tank-
stationer

v

Utslapp fran avfallshantering av salda produkter

¥

Utslapp fran investeringar

2021 genomfdrdes fordndringar i redovisningsprinciper for
fossil koldioxid fran produktion och transporter. Fran 2021 och
framatingar darfor utslapp fran transport av massa till kund
dar Sédra inte ansvarar for transporten. Dessutom skedde en
forandring i berdkning av utslapp fran drivmedelsanvandning.
Tidigare berdknades utslappen baserat pa inblandning av
biodrivmedel beroende pa drivmedelstyp. Frdn 2021 och
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framat beréknas utslappen baserat pa en medelinblandning av
biodrivmedel alternativt for ett rent biodrivmedel.

Energi
Uppgifter om energianvandning inom och utanfor Sédra tas fram
pa olika satt: direkta matningar av el och vérme, berdkningar
utifran uppmatt eller schablonberaknad brénsle-, drivmedels-
och elforbrukning, berdkningar utifran transportslag, trans-
porterad mangd och transportavstand eller berakningar utifran
kord eller rest stracka. Omvandlingstalen har olika ursprung
och varierande sakerhet: matning av biobranslens varme-
varden, specifika varmevéarden fran leverantorer, generella
varmevarden fran Naturvardsverket, branschgemensamma
faktorer, transportfaktorer fran transportérer samt schablon-
varden for transportfaktorer fran NTM och Naturvardsverket.
Internt genererad varme och kyla redovisas endast som
bransleanvandning. Energianvandning utanfor organisationen
avgransas till skogliga och 6vriga entreprenérer som arbetar pa
Sédras uppdrag (motsvarande en del av kategori 3.1 for utslépp
av vaxthusgaser), uppstroms och nedstroms transporter
(kategorier 3.4, 3.9), transport av avfall (en del av kategori 3.5),
tjansteresor (kategori 3.6) samt externt salt drivmedel fran
Sodras tankstationer (en del av kategori 3.11). Uppstroms
energianvandning for produktion och distribution av brénslen,
drivmedel, el och fjarrvarme ingar inte.

Energiintensitet, el och vdarme, redovisas per ton massa och
per m® sdgade trdvaror och avgransas till energianvandning
inom Sodra.

Utslapp till luft

Ovriga utslapp till luft (kvéveoxider, svavelféreningar, stoft samt
flyktiga organiska @mnen) redovisas som direkta och indirekta
utslapp. Direkta utslapp motsvarar scope 1 avseende utslapp
av vaxthusgaser och indirekta utslapp motsvarar scope 3 avse-
ende utslapp av vaxthusgaser med samma avgransning som
energianvandning utanfor organisationen. Utsldppen baseras
pa uppmatta varden samt berakningar utifran bransle-, driv-
medels-, och elférbrukning, transportarbete eller kord eller rest
strécka. Uppgifter fran transportérer och schablonvarden for
emissionsfaktorer fran NTM och Naturvardsverket anvands.

Vatten och utslépp till vatten

Vattenuttaget mats och f6ljs upp av respektive vattenforbrukande
enhet. Utslapp till vatten mats och analyseras pa massabruken
med olika frekvens. Bade kontinuerliga och manuella matningar
i form av stickprov forekommer. Brukens ackrediterade labora-
torium ansvarar for matningar och analyser och en del analyser
utfors av externa laboratorier.

Avfall

Avfallsmangden avser méngden avfall som tas om hand, antingen
pa egen deponi eller av en extern part. Mangderna féljs upp av
respektive verksamhet genom registrering av avfall som laggs
pa egen deponi samt uppféljning fran externa avfallsmottagare.
Avfallsmangder som tillfalligt lagras i verksamheten i vdntan

pa borttransport foljs inte pa koncernniva. Icke-farligt avfall
delas in efter behandlingsmetod: materialdtervinning, energi-
atervinning och deponi. Avfall till materialatervinning inkluderar
avfall till ateranvandning, atervinning och kompostering. All
avfallsforbranning antas ske med energiatervinning dar el
och/eller fjarrvarme produceras. Farligt avfall delas inte in efter
behandlingsmetod.
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Genom att satta manniskor och kultur i centrum skapar vi tillsammans Sodras framtid. Varje
sekund ska praglas av trygghet, sakerhet och omtanke om varandra. Vi jobbar for att bryta
traditionella kulturella barridrer genom 6kad mangfald, jamstélldhet och inkludering.

Hélsa och sakerhet

Halsa och sdkerhet for vara medarbetare dr hogsta prioritet.
Friskndrvaron under dret var 97 procent (97). Sédra ska erbjuda
en trygg och sédker arbetsmiljo for medarbetare och entrepre-
nérer med en nollvision for arbetsskador. Antalet arbetsskador
med franvaro var 41 (44) och arbetsskadefrekvensen matt som
antal arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar
var 8 (8).

Det systematiska arbetsmiljoarbetet med proaktiva atgar-
der, utredningar och ett kontinuerligt larande ar ett lopande
arbete som sténdigt behover vara i fokus. Arbetet med en
forstarkt sékerhetskultur genom beteendebaserad sékerhet
(BBS) i syfte att minska olyckor och ohélsa fortsatte under aret.
Utbildningsinsatser genomférdes, bland annat inom organisa-
torisk och social arbetsmiljo (OSA), och mdnadens OSA-fraga
infordes for att stimulera dialog om hélsa och vdlmaende.

Ett nytt nyckeltal inférdes for hélsa baserat pa tre omraden
i medarbetarundersokningen. Nyckeltalet tas fram utifran
en sammanvagd bedémning av medarbetarnas svar om hur
de upplever hélsa, arbetsbelastning och forekomst av krank-

ARBETSSKADOR — MAL OCH RESULTAT Arbetsskador
Vi har en nollvision for arbetsskador och malet LTA*
ar att arbetsskadefrekvensen (LTAR) ska vara 75

mindre dn 6 under 2025 och lika med eller

understiga 2 till 2032. Under 2025 hade Sédra
41 arbetsskador med frénvaro (LTA) (44) och 25
LTAR var 8 (8). Ett flertal initiativ och insatser

50 LTAR 203] 10

ningar. Resultatet normaliseras till en femgradig skala, dar fem
ar hogsta vardet. Resultatet var 4,0 (3,9) och en nedbrytning av
nyckeltalet visar att samtliga omraden ar fortsatt prioriterade
utvecklingsomraden.

Vi fortsatte arbetet med utvecklingen av digitala verktyg
inom Halsa och sdkerhet, dar Al-boten Jorgen ar ett exempel.
Jorgen hjélper ledare och medarbetare i det viktiga arbetet
att analysera data, ge insikter och trender och pa sa vis
forutspa och undvika olyckor. En app fér ensamarbete - med
namnet Tryggve - utvecklades under aret. Ambitionen &r att
Tryggve kommer finnas tillgénglig fran 2026 for de som arbetar
ensamma i skogen eller tillbringar mycket tid pa vagarna. En av
appens funktioner kommer vara mojligheten att aktivera en
timer for riskfyllda arbetsmoment. Avslutas timern inte i tid
skickas ett larm med koordinater till personens valda nodkon-
takter. Inom initiativet Sdker medlem ger vi stod och kunskap
om sdkrare skogsarbete till medlemmar och andra som sjalva
ar aktiva i sitt skogsbruk.

Arets resultat visar pa vikten av ett stan-
o LTaAR*  digt och proaktivt systematiskt arbete
15  med hélsa och sdkerhet for att minska
arbetsskadorna och na nollvisionen
for arbetsskador. Arbetsskador sker
5  oftastvid driftstorningar som leder till
underhallsatgarder. Under 2026 kom-

Malniva

for att nd en halsosam arbetsplats fri fran 02021 2022 2023 2024 2025 O mer Sdkert arbetsorderfléde implemen-
skador pagick under aret. * LTA (lost time accident). Antal arbetsskador teras brett i Sodra. Syftet med initiativet
edicnercs ar att systematisera riskhantering vid
**LTAR (lost time accident rate). Antal arbetsskador . .
med franvaro per miljon arbetade timmar. drlftstormnga r.
Frisknarvaro 2025 Arbetsskador med frdnvaro 2025 Kommentarer

Sédra totalt 96,6% Sodra Cell 96,4%
© Sodra Skog 97,4% Sédra Building Systems 97,3%
SédraWood 95,7%  © Ovrigt 97,8%

Sédra Skog 20%
© SodraWood 39%

Sodra Cell 39%

Sodra Building Systems 2%
© Ovrigt 0%

Totalt 41 arbetsskador med franvaro.

» Frisknarvaro och arbetsskador med franvaro
for anstéllda inom Soédra Bioproducts ingar
under Sodra Cell.

N&gra av de vanligaste riskernai arbets-
miljon som kan orsaka olyckor ar fall i
samma niva, slag mot fasta foremal och akut
Overanstrangning. De vanligaste riskerna

for olyckor som lett till sjukfranvaro under
2025 var fall i samma niva, fall fran héjd och
kontakt med vasst féremal.

¥

SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 119



HALLBARHETSREDOVISNING

Mangfald, jamstalldhet och inkludering
Vifortsatter arbetet med att bryta traditionella kulturella bar-
riarer och 6ka mangfald, jamstéalldhet och inkludering (MJ&I).
Under aret lag fokus pa att héja kunskapsnivan i organisationen
kopplat till omradet. En ny digital utbildning i Sédras syn pd
mdngfald, jdmstdlldhet och inkludering lanserades till alla med-
arbetare under dret och 73 procent av medarbetarna genom-
forde utbildningen. Utbildningen ger grundldggande forstaelse
for begreppen och kopplar till vardagssituationer. Chefer
erbjods tva utbildningstillfdllen pa svenska och engelska med
fokus pa att hantera misstankta krénkningar, diskriminering,
hot, vald och utpressning. Andelen chefer som genomférde
utbildningen var 7 procent. Fler utbildningstillfallen kommer
erbjudas under 2026. Programgruppen for MJ&| genomforde
workshops och foreldsningar i organisationen under medar-
betardagaribland annat Mdnsteras, Morrum, Varberg och
Véxjo och pa avdelningsmdten runt om i verksamheten. Totalt
genomférdes omkring hundra workshops och utbildningstillfal-
len for medarbetare, chefer och ledare samt fortroendevalda
under aret. Ett brett utbud av webbinarier erbjuds dessutom
kontinuerligt genom intern produktion samt genom de regio-
nala och nationella samarbeten Sodra deltar i.

Under aret deltog Sédra i flera externa sammanhang for att
sprida vart arbete med MJ&I: presentation for studenter vid
Sveriges lantbruksuniversitet i Alnarp, verksamhetsbesok av
Industriarbetsgivarna, medverkan vid Natverket for yrkes-
verksamma kvinnor och ickebinéra i skogsbranschens arliga
konferens samt panelsamtal med jagmastarstudenter i Skinn-
skatteberg.

| arbetet mot diskriminering och 6kad inkludering av
HBTQI-personer (homo- och bisexuella, transpersoner, queera
personer och personer med intersexvariation) pa arbetsplatsen
genomfordes kunskapshojande workshops och deltagande
i prideparaderna i Vaxjo, Sélvesborg, Varberg och Kalmar.
Internationella dagen mot homofobi uppmarksammades.

I samband med internationella kvinno- samt mansdagen holls

Medarbetare

Hélsa och sékerhet 2025 2024 2023
Halsa

Friskndrvaro?) 96,6% 96,6% 96,4%
Halsoindex? 4,0 3,9 4,0
Arbetsmiljo, antal

Tillbud, inklusive riskobservationer 6847 7181 6904
Arbetsskador utan franvaro 328 337 354
Arbetsskador med franvaro (LTA)3 41 44 38
Olyckor med dédlig utgang 0 0 0
Franvarodagar per skada 9 9 10
Arbetade timmar (miljoner) 5 5 5
Arbetsskadefrekvens (LTAR)4 8 8 7

Information avseende hélsa och sdkerhet redovisas for Sédras anstéllda.
1 Frisknarvaro definieras som 100% minus sjukfrdnvaro.

2) Ett viktat medelvirde fér upplevd hilsa, arbetsbelastning och fsrekomst av krénkningar, norma-
liserat till en femgradig skala, dar fem ar hogsta véardet.

3) LTA (lost time accident): antal arbetsskador med franvaro.
4) LTAR (lost time accident rate): antal arbetsskador med frénvaro per miljon arbetade timmar.

forelasningar pa temat Jamstdlldhet pd arbetsplatsen. Sédra
uppmarksammade &dven Internationella veckan mot vald i néra
relationer genom att sprida kunskap och uppmana till agerande
vid misstanke om att en kollega ar utsatt for vald.

Sddra stravar efter en jamnare kdnsférdelning i organisa-
tionen och under aret togs nya mal fram av programgruppen
tillsammans med olika delar av verksamheten. Malet ar att
andelen kvinnor i personalledande befattning ska vara 35
procent 2028. For att na dit ser Sodra en stegvis utveckling
med ett mal om 28 procent for 2025. Under 2025 var andelen
kvinnor i personalledande befattning 28 procent (27). Malet
for Sodras medlemsorganisation &r att minst 40 procent av de
fortroendevalda ska vara kvinnor. Andelen kvinnor i skogs-
bruksomrddenas fértroenderad var under 2025 34 procent (33).
Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund foljs vart tredje
ar. Senaste uppfoljningen genomférdes 2024 med resultatet
7,4 procent.

2025 2024 2023 Kommentar

Antal anstallda?)

ANDEL KVINNOR | PERSONALLEDANDE

3486 3525 3503 » Som endeli&tgérdspro-

BEFATTNING — MAL OCH RESULTAT -mén

2577 2609 2600 grammet Sodraklivet

Sodra har som mal att 6ka andelen kvinnor - kvinnor

909 916 903 minskade Sodra under

i personalledande befattning till 35 procent

Andel kvinnor

26%  26%  26% aret organisationen

2028. Malet syftar till att langsiktigt 6ka

jamstalldheten inom Sodra. For 2025 befattning

Andel kvinnor i personalledande

med totalt 180 tjdnster.

28%  27%  26% Effekten kommer synas

var malet 28 procent och resultatet var

Andel anstéllda med kollektivavtal,
alla anstallda?

fér 2026. Dessutom
98% 98% 98%

28 procent (27). Arets resultat &r en effekt

av ett rekryteringsarbete som praglas av Sverige

Andel anstéllda med kollektivavtal,

avslutades ett flertal

100%  100%  100% kontrakt forinhyrd

ett tydligt fokus pa mangfald, jamstalldhet

Personalomsattning3 6% 6% 7%

personal (dér Sodra har

och inkludering.

Lonerinkl sociala kostnader, MSEK 3201 3159 2841

ett arbetsmiljdansvar).

1 Antal anstéllda avser antal anstéllda vid &rets slut. Sdsongsvariationer i
antal anstallda ardrygt 0,5 procent av det totala antalet anstallda.

2) Féranstéllda utan kollektivavtal bestdms anstéallningsvillkor och férmaner

Andel kvinnor i personalledande befattning

Vid arets slut uppgick
den inhyrda personalen
till 49 personer (155).

% utifran lagstiftning i respektive land, koncerngemensamma riktlinjer och Inhyrd personal arbetar
50 o individuella anpassningar. ) ) N bland annat med pro-
40 Malniva 2028 3) Personalomséttning berdknas som nyanstéllda plus avgéngar, dividerat med . o

,,,,,,,,,,,, Y. tvd och dividerat med det genomsnittliga antalet anstallda. duktion, lokalvard och
30 projektledning. Avtalen
20 arbade langtids- och
10 korttidsavtal.
0

2023 2024 2025

Andel kvinnor i personalledande befattning.
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Sodra har nolltolerans mot krankande sarbehandling och
alla former av diskriminering. Vid arets medarbetarundersok-
ning som genomférdes i mars svarade 164 medarbetare (177),
motsvarande sex procent (6) av antalet svarande, att de inte
kan séga sig vara fria fran mobbning eller krdnkande sarbe-
handling. Svarsfrekvensen var 84 procent (79).

Enkatundersokningen Din rést om mdngfald, jamstdélldhet
och inkludering genomférdes under oktober med en svarsfrek-
vens pd 55 procent (60). Undersokningen visar att 79 procent
(77) av de svarande uttrycker stort fértroende for att deras chef
kan hantera dessa fragor. Det som sarskilt framtrader ar att
man generellt upplever jamstalldheten mer positivt an kvinnor,
att exkluderande jargong fortsatt upplevs som ett problem av
11 procent (12) av de svarande samt att 5 procent (5) upplever

Anstéllningsform 2025 Heltid/deltidsanstéllda 2025

HALLBARHETSREDOVISNING

snava sociala normer. | undersékningen svarade 2 procent (2)
att de inte upplever sig fria fran sexuella trakasserier.

Sodra ar fortsatt medlem i Diversity Charter Sweden, ett
natverk som framjar mangfald och inkludering i arbetslivet
genom att erbjuda kunskap och stéd till foretag och organisa-
tioner. Samtliga medarbetare kan ta del av en kunskapsbank
samt nya foreldsningar varje manad. Sodra deltar ocksa i
jamstélldhetsnatverk i Blekinge och Kalmar lan for erfarenhets-
utbyte och for att bidra till det lokala jamstalldhetsarbetet.

Sédra nominerades till Svenska jamstalldhetspriset som
utses av Forum Jamstalldhet. Svenska Jamstalldhetspriset ar
en nationell utméarkelse som arligen delas ut till en aktér som
genom sin verksamhet bidragit till ett mer jamstallt samhalle.

Tillsvidare 96%
© Tidsbegrénsad 4%

Tillsvidare: 3353 anstéllda (3367), varav
75% (75) mén och 25% (25) kvinnor.
Sverige: 3 186 anstéllda (3 189),

6vriga lander: 167 anstallda (178).

Tidsbegransad: 133 anstéllda (158), varav
53% (54) man och 47 % (46) kvinnor.
Sverige: 132 anstallda (157),

6vriga lander: 1 anstalld (1).

Z\Idersfbrdelning

Heltid 98%
© Deltid 2%

Heltid: 3 403 anstallda (3419), varav
75% (75) mén och 25% (25) kvinnor.
Sverige: 3 244 anstéllda (3 244),
Svriga lander: 159 anstallda (175).

Deltid: 83 anstallda (106), varav 45% (58) man
och 55% (42) kvinnor.

Sverige: 74 anstallda (102),

Svriga lander: 9 anstallda (4).

2025 2024 2023
Alderskategori Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare
<30ar 14% 0% 14% 15% 0% 15% 16% 0% 16%
-mdén 10% 0% 10% 11% 0% 11% 11% 0% 11%
- kvinnor 4% 0% 4% 4% 0% 4% 5% 0% 5%
30-50 &r 49% 6% 43% 49% 6% 43% 47 % 5% 42%
-mdén 35% 4% 31% 35% 4% 31% 33% 3% 30%
- kvinnor 14% 2% 12% 14% 2% 12% 14% 2% 12%
>50ar 37% 4% 33% 36% 4% 32% 37% 5% 32%
-mdn 29% 3% 26% 28% 3% 25% 29% 4% 25%
- kvinnor 8% 1% 7% 8% 1% 7% 8% 1% 7%
Genomsnittsalder, ar 44 - - 44 - - 43 - -
Nyanstallda och avgangar
2025 2024 2023
Antal  Andel Antal  Andel Antal  Andel
Nyanstallda 169 5% 194 6% 304 9%
-mdén 118 5% 122 5% 200 8%
- kvinnor 51 6% 72 9% 104 13%
Avgéngar 231 7% 233 7% 190 6%
-mdn 164 7% 168 7% 144 6%
- kvinnor 67 8% 65 8% 46 6%

Andel avser andel av genomsnittligt antal anstéllda under dret, totalt samt fér mén respektive

kvinnor separat. Under 2023 genomférdes ett byte av [6nesystem. Uppgifter for 2023 ar darfor

berédknade utifran uppfoljning juni-december.

b
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Kompetensfdrsdrjning

Att attrahera, utveckla och behalla kompetens ar avgérande for
Sédras framgang och formaga att méta framtidens utmaningar.

Under aret har vi fortsatt att bygga en larande organisation
dar ménniskor och kultur &r i centrum. Var ambition &r att
skapa forutsattningar for utveckling i vardagen och ge med-
arbetare majlighet att ta ledarskap for sin egen kompetensut-
veckling.

For att starka ledarskapet och koppla det tydligare till vara
varderingar har vi under aret fortydligat Sodras syn pa ledar-
skap genom ett uppdaterat ramverk med langsiktig ambition,
ledarskapsidé och tydliga férvantningar. Ledarskapsdagar

Utbildning och utvecklingssamtal

genomfordes for chefer med fokus pa véarderingsstyrt ledar-
skap, beteendebaserad sdkerhet och inkluderande kultur.
Under 2025 hade 72 procent (63) av Sédras anstéllda utveck-
lingssamtal. Syftet med utvecklingssamtalet ar att det ska
vara ett enkelt stod for fortsatt larande och att det ska stérka
kopplingen mellan strategi och vardag for varje medarbetare.
Digitalisering och 6kad utvecklingstakt i samhallet 6kar
behovet av kompetensutveckling dven for de medarbetare som
stannari samma roll. Antalet utbildningstimmar per anstalld
var 14 (14) under aret.

2025 2024 2023

Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare

Antal utbildningstimmar per anstalld 14 29 12 14 33 12 21 42 19

-mdén 15 30 13 9 31 7 13 40 10

- kvinnor 11 26 9 28 39 27 44 49 44
Andel av anstéllda som genomfort

utvecklingssamtal 72% 66 % 72% 63% 69% 63% 60% 63% 60%

-mdén 73% 67% 74% 66 % 72% 65% 62% 64% 62%

- kvinnor 68% 63% 68% 56 % 60% 56% 53% 60% 53%

Utbildningstimmar avser utbildningstimmar som registrerats i Sédras kompetensverktyg. Utvecklingssamtal fér 2025 avser samtal genomforda och registrerade under september 2024 till mars 2025.

Motsvarande géller for 2024 och 2023.

Organisationskultur och varderingar

Sodra stravar efter att skapa en arbetsplats dar manniskor och

kultur star i centrum och det innebér att vi framjar samarbete,
engagemang och att vaga ténka nytt for att skapa forutsatt-
ningar att vara langsiktigt konkurrenskraftiga i en omvarld
praglad av osdkerhet och férandring.

Resultatet fran den medarbetarundersékning som genom-
fordes i mars visar pa fortsatt hogt engagemang bland Sédras
medarbetare. Undersékningen visar hogst skattning inom

meningsfullhet och delaktighet, relationen till kollegor och
chef och lagst skattning inom omradet hélsa. Ledarindex ligger
stabilt pa 4,1. Employee Net Promoter Score (eNPS), som mater
hur sannolikt det dr att medarbetare rekommenderar Sédra
som arbetsgivare, var 16 vilket &r en positiv utveckling fran
foregdende ar (15). Ett resultat 6ver 0 indikerar en god medar-
betarupplevelse och benchmarkvérdet for andra foretag som
anvander samma verktyg ar 12.
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Sddras uppdrag ar att starka skogsagarskapet och 6ka Ionsamheten for skogsgarden.
Genom att erbjuda fler mojligheter till engagemang, kunskap och inflytande vill Sodra
gora medlemskapet mer attraktivt. Vitala skogar med hog tillvaxt &r grunden fér bade
Idnsamhet och klimatnytta. Vi arbetar for ett skogsbruk som star starkt infor ett forandrat
klimat med fokus pa motstandskraftiga ekosystem och langsiktig produktionsférmaga.

Skogstillvaxt

Sodra har som mal att den arliga skogstillvaxten pd medlemsfas-
tigheterna ska vara 20 procent hogre ar 2050 &n basaret 2015. Vi gor
manga insatser for att 6ka skogstillvaxten pa ett ansvarsfullt satt:

» Arbetar med skogstradsforadling for att anpassa framtidens sko-
gar till ett forandrat klimat, hogre tillvaxt och 6kad resistens mot
skadegorare.

Utvecklar koncept for naringsaterforing med bioaska fran Sodras
industrier och fran externa varmeverk.

Utvecklar framtidens system for en effektiv och skonsam for-
yngring.

Stodjer forskning inom skogsvard och skogsteknik for 6kad
effektivitet och skonsamhet.

¥

¥

¥

skotsel med kontroll av skador pa skogen ar viktiga delar.
Arbetar strategiskt och langsiktigt med skog och vilt.

¥

»

6kad andel tall, gran pa lampliga standorter och valskétta skogar
med malsattningen att vara béattre rustad for ett varmare klimat
med langre torrperioder.

Viktiga aktiviteter under aret:
» Leverans av tall- och granplantor fran hogforadlat material tack

vare satsningar pa egna fréodlingar som nu ger goda skordar. For

den framtida tallskogen ger det pa sikt en 6kad tillvaxt jamfort
med naturlig foryngring med fron fran véaxtplatsen.

Fortsatta satsningar pa froodlingar i vaxthusplantage med syfte
att 6ka den genetiska variationen och utnyttja egenskaper som
resistens mot sjukdomar och skador samt 6kad tillvaxt.

¥

¥

till att snabbare kunna utnyttja den senaste kunskapen inom
vaxtforadling.

SKOGSTILLVAXT — MAL OCH RESULTAT

Sédra har som mal att den arliga skogstillvaxten pa medlems-
fastigheterna ska vara 20 procent hogre ar 2050 &n basaret
2015. Variationen fran ar till ar ar stor och paverkas av extremt
vader, som till exempel den varma och torra sommaren 2018
och efterfoljande skador av granbarkborren. Tillvéxten ar
ocksa starkt beroende av nederbérdsméangden under vege-
tationsperioden. Darfor ar det viktigt att folja trenden under
en langre tidsperiod. Skogstillvaxten pa nationell niva har
minskat under de senaste 10-15 aren. For medlemsfastighe-
ter i Sédra har detta varit synligt de senaste fem aren. Arets
statistik fran Riksskogstaxeringen visar pd en svag tillvaxtok-
ning jamfort med foregdende ar vilket indikerar att de senaste
arens nedatgaende trend i tillvaxten kan ha brutits.

Erbjuder radgivning och tjanster till medlemmar dér effektiv skogs-

Arbetar med klimatanpassning vid val av tradslag vilket leder tillen

Fortséattning av projekt kopplat till vegetativ forokning som syftar

» Berdkning av den ekonomiska vinsten for skogsagare som
anvander foradlat plantmaterial. | jamférelse med att anvdanda
oféradlat plantmaterial visar berdkningarna pé stora vinster i
form av 6kad virkesvolym och ekonomiskt varde. Forddlat plant-
material borjade anvéndas av Sodra i stor skala under borjan av
2000-talet.

» Okad kunskap om kvaliteten i planteringstjansten genom delta-
gande i det branschgemensamma projektet Foryngringskollen.

» Dialog med Skogforsk om ett férdjupat samarbete for framtidens
plantmaterial i sddra Sverige. Syftet &r en klimatanpassning av
skogsbruket for att sdkerstalla en hog tillvaxt i framtida skogar,
tillexempel genom att testa plantor av tall och gran i Central-
europa dar klimatet paminner om det framtida klimatet i sédra
Sverige. Sedan forra dret pagar dven ett doktorandprojekt i
samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och Sveaskog
inriktat mot skogsskotsel av Douglasgran - ett intressant tréadslag
i ett varmare klimat.

» Fortsatt utveckling av en effektivare foryngringsteknik inom pro-
jektet BraSatt som under aret gick in i en slutfas. Samverkan med
maskintillverkare, skogsforetag och teknikforetag fortsatte for
att mojliggora nasta steg med malsattningen att utveckla nagra
av de tekniska framstegen som gjorts tillsammans med olika
partnerforetag. For att arbeta med mekanisering av féryngrings-
arbetet startade projektet Autosatt i samverkan med maskin-
tillverkare och skogsforetag. Sedan tidigare deltar Sédra dven
i samverkansprojektet Autoplant tillsammans med tio aktorer
inom skogsbranschen med syftet att utveckla en autonom mark-
beredning och plantering.

Fortsatt utveckling av beslutsstod for gallring. Ny teknik som
anvander laserradar (LIDAR: light detection and ranging) ger
skordarforarna data om skogen i realtid. Utrustningen testas pa
tva av Sodras skogsmaskiner. Syftet &r att virkesuttag vid gallring
ska styras med hogre precision och darmed minska risken for att
gora for stora uttag vilket leder till en minskad skogstillvaxt efter
gallring, eller for sma uttag som péaverkar ekonomin negativt.
Utrustningen kommer implementeras stegvis for samtliga entre-
prenérer som utfor gallring at Sédra.

¥

Skogstillvaxt

m3sk/ha och ar ©® Tillvaxt Mallinje
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Tillvaxten for 2025 avser den genomsnittliga tillvaxten under 2019-2023
vilket &r det senast tillgangliga vardet. Skogstillvéxten &r baserad pa
uppgifter fran Riksskogstaxeringen for medlemsfastigheterna.
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Medlemmarnas skogsbruk &r grunden for Sodras verksamhet och vart kunderbjudande.
Genom certifieringar sakerstéller vi sparbarhet fran virkesravara till fardig produkt och
produktmarkningar gor det mojligt for vara kunder och konsumenter att géra medvetna val.
Tillsammans bidrar vi till ett mer hallbart samhalle.

Hallbara produkter

Allt fler kunder och konsumenter efterfragar sparbarhet och
kraver att ravaran kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk.
Att ha kontroll 6ver ursprunget till virkesravaran &r darfor
ndgot som har blivit allt viktigare i vara kontakter med

bade leverantérer och kunder. Sédra erbjuder produkter av
certifierad skogsravara med sparbarhetscertifikat fran PEFC

Produkter och tjanster frdn Sédra 2025 2024 2023
Produkter fran Sédra?)

Plantor milj st 26 29 29
Virkesravara milj m*fub 1,8 1,9 1,9
Biobrénsle (fran skogen och industrin) GWh 3543 3681 3710
Torv fér materialanvandning? 1000m3s 0 121 160
S&gade travarord) 1000m? 1586 1723 1713
Korslimmat tra 1000m?* 24 14 19
Biomaterial® 1000 ton 390 439 402
Cellulosamassa 1000 ton 1906 1842 1893
El GWh 254 272 432
Fjarrvdarme GWh 451 440 453
Tallolja 1000 ton 28 34 36
Terpentin 1000 ton 1,7 1,5 1,5
Biometanol 1000 ton 5,0 3,6 2,7
Mesa och kalk 1000 ton 40 52 47
Skoglig service fran Sédra

Avverkning® milj m3fub 7,8 8,8 9,0
Skogsvarde) 1000 ha 143 144 137

1 Produkter avser produkter producerade inom Sédra avsedda for extern leverans.

2) Torv fér materialanvandning avser strétorv, véxttorv och blocktorv.

3) Sagade travaror redovisas exklusive legotillverkning.

4) Biomaterial avser flis och span som anvénds fér materialandamal.

5) Avverkningsvolym avser avverkat rundvirke frén faltorganisationerna i Sverige och Baltikum.
6) Skogsvérd avser skogliga atgérder exklusive féryngringsavverkning.

Certifierade produkter enligt PEFC eller FSC* 2025 2024 2023
Andel certifierade produkter enligt PEFC eller FSC” 59% 62% 57%

Andel av Sodras intékter fran extern forséljning av fysiska produkter som kommer
frén forséljning av produkter certifierade enligt PEFC eller FSC". Andelen certifierade
produkter var under 2025 lagre jamfort med foregdende ar pa grund av att markna-
der utanfér Europa och USA har en lagre efterfrégan pa certifierade produkter, men
stod fér en storre total andel av forséljningen under 2025.

EXTERNA UTVARDERINGAR

Det franska foretaget EcoVadis, som genomfor foretagsutvarderingar
inom héllbarhet, utvarderade Sédra och placerade féretaget i topp
tre procent inom samtliga foretag som EcoVadis har utvarderat. 2025
fick Sodra 81 poang (80) av 100 majliga och dérmed en guldmedalj.
De senaste fyra aren har Sodra fatt en platinamedalj och varit bland
topp en procent av samtliga utviarderade foretag. Arets resultat visar
anda att Sédras hallbarhetsarbete utvecklats i en positiv riktning
under dretioch med en hogre poang jamfort med foregdende ar.
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eller FSC®. Andelen certifierade produkter enligt PEFC eller
FSC®var 59 procent (62) under 2025. Andelen certifierade
produkter ar dels beroende av att certifierad virkesravara
finns tillgénglig, dels av att kunden efterfragar certifierade
produkter. Medlemmar i S6dra levererar virkesravara till Sédra
och andelen certifierad medlemsareal i S6dras gruppcertifikat
redovisas pa sidan 128.

OVRIGA PRODUKTMARKNINGAR

Miljovarudeklarationer ger information om produktens miljo-
prestanda ur ett livscykelperspektiv och finns for flera av Sodras
produkter: sdgade, hyvlade, malade och impregnerade travaror,
pellets och korslimmat tra. Miljovarudeklarationen for korslimmat
tré uppdaterades under aret.

¥

v

Affarsomrade Wood har byggvarubedémningar for travaror och
produkterna finns registrerade i Basta och Sunda Hus - verktyg
som verkar for att majliggora hallbara val av byggprodukter.

¥

Affarsomrade Cells olika kvaliteter av pappersmassa ar godkanda
for produktion av miljomarkta pappersprodukter enligt Svanen
och EU-Blomman samt certifierade enligt Asthma Allergy Nordic,
en internationell allergiméarkning. All pappersmassa ar ocksa
godkand for produktion av papper och kartong som kommer i
kontakt med livsmedel, enligt tyska (BfR) och amerikanska (FDA)
livsmedelsnormer. Som en del i kunderbjudandet redovisar affars-
omrade Cell arligen vedravarans ursprung och miljédata, inklusive
koldioxidutsléapp och vattenavtryck, pa produktniva.

¥

Sédra ar certifierat enligt Recycled Claim Standard (RCS) och
kan producera och salja certifierad OnceMore’dissolvingmassa.
Certifieringen anvédnds for att visa att produkten innehaller
minst fem procent atervunnet material. Sédra ar certifierat av
Control Union, CU 1059293.

Sodras korslimmade tré ar frén 2025 CE-markt enligt ETA-24/1212.

Tallolja och biometanol fran S6dras massabruk har certifiering
enligt ISCC (International Sustainability and Carbon Certification)
EU. Certifieringen innebaér att tallolja och biometanol uppfyller
legala hallbarhetskrav och kriterier fér minskade vaxthusgas-
utslépp for hallbara branslen enligt EU:s fornybartdirektiv (REDIII).
Certifieringen innehaller ocksa ytterligare ekologiska och

sociala krav.

¥

v

¥

Sodra ar certifierat enligt Sustainable Biomass Program (SBP) och
levererar certifierade fasta biobrénslen fran skogen och Sédras
industrier. Certifieringen anvands for att visa att det fasta biobrénslet
kommer fran legala och hallbara kallor.

Las mer om och ladda ner certifikat pd www.sodra.com
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Sddra ar bron mellan skogsgarden och konsumenten. Vildgger stor vikt vid hallbarhet i
alla delar av verksamheten och i hela var vardekedja. Vi stéller krav p4 ansvarstagande
och utvecklar hallbarhetsarbetet genom fordjupad dialog och samverkan.

Affarsetik och antikorruption

Sédras uppforandekod géller for alla som arbetar for Sédra
och tar vara varderingar vidare till mer konkreta riktlinjer och
beteenden. Varje medarbetare ska genomfora en obligatorisk
webbutbildning for att 6ka forstaelsen for uppforandekoden.
Vid utgangen av 2025 hade 87 procent (71) av Sédras medar-
betare och 100 procent (69) av S6dras koncernledning fullfoljt
webbutbildningen for uppférandekoden. I tillagg till webbut-
bildning ska sarskilt utpekade roller pa Sodra genomféra en
obligatorisk lararledd fordjupningsutbildning i affarsetik med
fokus pa konkurrensratt, antikorruption och intressekonflikter.
Vid utgangen av 2025 hade omkring 650 medarbetare genom-
fort utbildningen sedan starten 2023.

Under 2025 inkom 16 anmalningar till visselblasarfunktionen
om potentiella allvarliga missférhallanden i S6dras verksam-
het. Sju av de inkomna anmalningarna bedémdes initialt som
potentiella visselblasardrenden. Efter utredning bedomdes
inget av dessa sju drenden vara ett visselbldsararende. Samt-
liga anmalningar som inkommit har efter utredning hanterats i
verksamheten eller lamnats utan atgéard. Under 2024 inkom tolv
anmalningar. Ett av dessa drenden, som avsag avvikelse fran
riktlinjer och lagar, utgjorde ett visselblasardrende och atgar-
der vidtogs av visselbldsarfunktionen. Samtliga 6vriga drenden
hanterades i verksamheten.

Under 2025 intrédffade ingen arbetsmiljorelaterad hdndelse
som medforde rattslig pafoljd under aret. Under 2024 intréf-
fade en handelse som medforde rattslig pafoljd under 2025.
Ett utslapp av klordioxidvatten vid massabruket i MGrrum dar
arbetstagare exponerades for klordioxidgas och klorgas till
foljd av utsléappet medfdérde en foretagsbot om 300 000 SEK
som betalades under 2025. Under 2024 betalades en foretags-
bot om 14 000 000 SEK for olyckan med dodlig utgang pa Sédras
arbetsplats i Orrefors under 2022 samt ytterligare 15 000 SEK i
sanktionsavgift for en handelse som intraffade under 2023.

Inom yttre milj6 intraffade tva handelser (2024: fyra handelser)
som ledde till rattslig pafoljd i form av féretagsboter och miljo-
sanktionsavgifter om totalt 160 000 SEK (2024: 81 000 SEK), vilka
betalades under aret. Bada fallen berérde Sodras industriverk-
samheter: utslapp av olja och sen avfallsrapportering.

En utredning om arbetsmiljobrott pagar gallande en olycka
med dodlig utgédng pa Sodras arbetsplats i Varé under 2022.
Haverikommissionen har avldamnat rapport och Arbetsmiljover-
ket har slutfort inspektion med anledning av olyckan.

Under aret genomfordes en riskvardering, inklusive korrup-
tionsrisker. Riskvarderingen omfattade hela S6dras verksamhet
och genomfoérdes av koncernledningen. Inga signifikanta risker
for korruption identifierades i riskvarderingen.

Under 2025 intraffade inget bekraftat fall dar kontrakt med
en affarspartner avslutades pa grund av en korruptionsrelaterad
Overtradelse, samma resultat som for 2024.

Under 2025 pagick eller avslutades inga rattsliga atgarder
mot Sodra kopplat till konkurrenshammande aktiviteter eller
monopol, samma resultat som fér 2024.

Ansvarsfull véardekedja
Vi staller hoga krav pa vara leverantorer och Sodras leveran-
torskod innehaller riktlinjer for hur de ska agera for att vart
samarbete ska fungera. Leverantdrskoden ska ingd i samtliga
leverantorsavtal och finns 6versatt till svenska, engelska, est-
niska och lettiska. De flesta av vara leverantérer och avtalspar-
ter finns i Sverige eller EU och det underlattar bade utvérdering
och kontroll. Utbildning i leverantdrskoden sker kontinuerligt
forinkdpsansvariga och en digital utbildning finns pa bade
svenska och engelska.

Andelen leverantorer som undertecknat Sédras leveran-
torskod var 98 procent (89) motsvarande 96 procent (95)
av inkopsvardet. 100 procent (100) av leverantérerna riskbe-
domdes. 84 procent (96) av leverant6érerna som bedémdes ha
hog risk genomgick leverantorsbedémning genom sjalvutvarde-
ring eller uppféljning pa plats.
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Antal Inképskostnader per geografisk
Inkdp och leverantorer - inkdpskategori leverantorer  lokalisering for avtalspart
Virkesravara 325251  89% Sverige, 6% dvriga Norden
(sdgtimmer, massaved och sdgade tréavaror) och 5% 6vriga Europa.
Skogliga entreprenadtjanster 492 91% Sverige och 9% 6vriga Europa.
(fristdende entreprenérer)
Transporttjanster2 133 68% Sverige, 8% Ovriga Norden
(transporter av virkesravara och produkter) och 24% 6vriga Europa.
Insatsvaror2 62 50% Sverige, 14% 6vriga Norden
(processkemikalier, branslen, drivmedel, och 36% dvriga Europa.
energi och férpackningsmaterial)
Indirekt material och tjanster2 326 93% Sverige, 2% 6vriga Norden

(investeringar, driftmaterial, fordon, IT,
resor, kontorsmaterial och tjanster)

och 5% ovriga Europa.

I tabellen ingar leverantérer med aktiva avtal.

1) 20 046 avverkningsuppdrag, 12 355 leveransvirke och 124 externa leverantérer. Avverkningsuppdrag och leveransvirke omfat-

tas inte av Sodras generella leverantorskod. Fran 2025 finns en leverantérskod dven for medlemmar som tacker avverk-
ningsuppdrag och leveransvirke. Antalet avverkningsuppdrag och leveransvirke ar hégre fér 2025 jamfért med tidigare ér.
Det beror pd att utsdkning gors pd medlemmar istéllet for skogsfastigheter. En skogsfastighet kan dgas av

flera medlemmar.

2) Fér centralt inkdp samt Sédras verksamhet i Finland omfattas leverantérer med en &rlig omsattning hos Sédra éver

1000000 SEK.

Granskning av leverantorer

med avseende pa miljo- och social paverkan 2025 2024 2023
Antal granskade leverantrer med avseende pa miljé- och social paverkan 275 194 214
Antal leverantérer med avvikelser 1 2 2
- andel leverantérer med dverenskommelse om Gtgdrd 100% 100%  100%
- andel leverantérer dér granskningen resulterade i avslutat samarbete 0% 0% 0%
Leverantérskod, riskbedomning
och utvérdering av leverantérer baserat pa risk 2025 2024 2023
Andel leverantdrer som har undertecknat Sédras leverantérskod 98% 89% 93%
Andel av Sodras inkdpsvarde dar leverantdrskoden dr undertecknad
av leverantor 96 % 95% 99%
Andel av Sodras inkdpsvarde dar riskbedémning av leverantdrer gjordes  100%  100%  100%
Antal leverantérer med bedémd hog risk utifran riskbedomningen 114 73 69
- andel som utvérderades genom leverantdrsbedémning
(sjélvutvérdering) 49% 55% 64%
- andel som féljdes upp pd plats (héllbarhetsrevision) 35% 41% 35%
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Sédras storsta inkopskategorier ar virkesravara,
entreprenad- och transporttjanster, insatsvaror
samt indirekt material och tjanster.

Under 2025 implementerades processer for
leverantérsuppfoljning géllande leverantorer,
leverantérskod och riskbedémning for Sédras
verksamhet i Finland. F6r 2025 ingér Building
Systems och Sddras verksamheter i Storbritan-
nien, Irland, Estland och Lettland i samtliga
nyckeltal kopplat till ansvarsfull vardekedja.
Sédras verksamhet i Finland ingar i nyckeltal
for leverantorer och leverantorskod. For 2024
ingar Building Systems och Sodras verksamhe-
teri Storbritannien, Irland, Estland och Lett-
land i nyckeltal for leverantorer och leveran-
torskod men inte i nyckeltal for utvardering av
leverantorer. F6r 2023 ingar Building Systems
och Sédras utldandska bolag inte i nagra nyckel-
tal kopplat till ansvarsfull vardekedja.

Avtalsparter for Sodras leverantorer finns framst
i Sverige och EU. Under 2025 skedde mindre
forflyttningar mot en hégre andel europeiska
leverantorer.

Kommentarer

¥

¥
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Arets granskningsarbete hade fokus p4 leve-
rantorers kravstéllning pa underentreprenérer
och underleverantorer i vardekedjan. Ett storre
granskningsarbete gjordes pa underentrepre-
nérer inom kategori stallningsbyggnation.

Totalt granskades fler leverantdrer under 2025
jamfort med 2024 och avvikelse upptacktes
for en leverantor. Avvikelsen var kopplad till
leverantérens interna rutiner for alkohol- och
drogkontroll.

Fran 2024 ingar leverantérsbedémning genom
sjdlvutvdrderingar av leverantérer utan hog risk
i granskningarna. Affarsutvecklingssamtal ingar
endast for 2023.

Kommentarer

¥

v

¥

En stor andel av S6dras inkop gors fran leveran-
torer som har undertecknat Sédras leveran-
torskod.

Antal leverantorer med bedomd hog risk for
2025 avser riskbedomning utford i slutet av 2024.
Motsvarande géller fér 2024 (slutet av 2023) och
2023 (slutet av 2022).

I tabellen redovisas andelen leverantérer med
beddmd hog risk som har utvarderats genom
sjalvutvardering eller hallbarhetsrevision.
Utvérderingar genomfoérda de senaste tre
areningar.



HALLBARHETSREDOVISNING

Gemensamt for medlemmar i Sodra ar viljan att kunna lamna 6éver ndgot som har stérre varde
till ndsta generation - inte bara ekonomiskt, utan dven avseende natur-, kulturmiljo- och
sociala varden. Vara biobaserade produkter ar en del av Idsningen som maojliggér den globala
klimatomstéliningen, samtidigt som vi fortsatt kommer att behdva anpassa var verksamhet
i skogen och industrin till ett forandrat klimat. Lagre utslapp av vaxthusgaser och effektiv

resursanvandning star hdgt pa agendan.

Biologisk mangfald

Manga av skogens naturvérden i Gétaland
ar beroende av dterkommande stérnings-
processer, till exempel bete och naturliga
brénder. For att bevara och utveckla
dessa varden kravs kunskap och att vi
fortsatter att skota skogen pa ett ansvars-
fullt satt. Genom en helhetssyn dar vi
hela tiden vaver samman produktion,
milj6-, kulturmiljo- och sociala vérden sa
mycket som majligt kan vi gynna skogen,
skogsdgaren och samhallet. Exempel kan
vara hansynsytor eller naturvardsbe-
stdnd med skotselbehov dér gran maste
héllas efter for att natur-, kulturmiljo-
och sociala varden ska kunna bevaras
och utvecklas. Arealen naturvardande
skotselatgarder behdver vara i nivd med
atgérdsbehovet i de frivilliga avsattning-
arna med malklass naturvard skotsel i
medlemmarnas skogsbruksplaner. Malet
ar att utféra 3 000 hektar naturvardande
skotselatgarder per ar 2025. Resultatet
for 2025 var 3 086 hektar (2 310) vilket
innebdar att malet uppnaddes. Ett 6kat
utférande av naturvardande skotselat-
garder har varit i fokus de senaste aren
och flera insatser for att h6ja kunskapen
och foréndra arbetssatt har genomforts.
Under aret kartlades framgangsrika
arbetssatt och resultatet visar bland
annat att en god dialog med skogsdgaren

samt en aktuell skogsbruksplan och en
langsiktighet i planeringen &r viktiga
delar. Vidare &r entreprendrens enga-
gemang och intresse for naturvardande
skotsel en framgangsfaktor i arbetet.
Sedan nagra ar tillbaka arbetar Sédra
med coachning av entreprendrer for att
framja god miljohédnsyn i skogsbruket.
For att 6ka fokus pd och kvaliteten i
utférandet av naturvardande skotselat-
garder utbildades under aret omkring 100
personer fran egen féltorganisation och
entreprendrer.

Sodra gor varje ar ett Gréont bokslut da
skogsrevisorer reviderar och betygsatter
hur val foryngringsavverkningar, gall-
ringar, ungskogsrojningar, naturvardande
skotselatgarder och foryngringsatgarder
uppfyller kraven pa hallbart skogsbruk.
Totalt kontrollerades 480 trakter (443)

i Gront bokslut under 2025, vilket motsva-
rar 2 145 hektar (2 685). Malsattningen

ar att genomfora alla foryngringsavverk-
ningar med godkéant betyg (100 procent)
for hansynskravande biotoper, impedi-
ment, kantzoner och skyddszoner, mark-
och vattenpaverkan, samt kulturmiljoer.
For 6vriga huvudfunktioner ar malsatt-
ningen 95 procent godkant betyg.

Rapporten for Grént bokslut finns
tillgénglig pa sodra.com.

FRAMJANDE AV BIOLOGISK MANGFALD — MAL OCH RESULTAT

Sédra arbetar for att bevara och framja den biologiska mangfalden - ett arbete
under standig utveckling. Ambitionen ar att Sédra ska vara drivande for en
rikare biologisk mangfald for framtida generationer. | Gotaland &r naturvar-
dande skotsel viktigt for att bevara och framja den biologiska mangfalden.
Sodra har som mal att arealen utférda naturvardande skotseldtgarder ska vara
3000 hektar per ar 2025. Resultatet for 2025 var 3 086 hektar (2 310). Fér 2026
kvarstar mal om 3 000 hektar naturvardande skotselatgarder. Fler nyckeltal for
att kunna mata effekten av atgarder for att bevara och framja den biologiska

mangfalden arunder utveckling.

Hansyn vid féryngringsavverkning

Huvudfunktion

2025 2024 2023 2022 2021

Andel godkdnda huvudfunktioner

Hansynskravande

biotoper 73% 79% 87% 100% 100%
Impediment 80% 86% 90% 100% 95%
Kantzoner och

skyddszoner 75% 81% 95% 98% 97%
Mark- och

vattenpaverkan 88% 86% 95% 98% 91%
Kulturmiljo 65% 67% 78% 96% 94%
Undervaxt

vid forrdjning 78% 82% 88% 97% 93%
Tradgrupper och

utvecklingsytor 98% 100% 100% 100% 99%
Naturvardestrad 76% 88% 88% 91% 88%
Utvecklingstrad 93% 97% 96% 96% 88%
Torrtrad och lagor 92% 97% 98% 95% 93%
Nya hégstubbar 94% 94% 95% 96% 91%
Upplevelse 97% 97% 93% 94% 91%
Grenar och toppar 61% 69% T72% 67% 37%
Kulturstubbar 42% 50% 58% 67% 61%

Andel godkéanda trakter i Gront bokslut, dar huvudfunktionen bedomts,
for respektive huvudfunktion. Det finns fortfarande utmaningari att

na méalsattningen om godkénda betygi Grént bokslut. Under &retinten-
sifierades arbetet med kompetensutveckling av entreprendrer for att
sékerstalla en hog kunskapsniva inom hansynsarbete i skogen. Ett utbild-
ningsprogram med regelbunden repetition kommer att inféras under
2026. Dessutom kommer lokala handlingsplaner tas fram for att forbattra
utférandet samtidigt som coachning av entreprendrer kommer att fortga.

Naturvérd

Malniva 2025
L

2021

2022

2023

2024

2025

Areal naturvardande skétseldtgédrder. Malnivan fér arealen
naturvardande skotselatgarder ar satt utifran en analys

av atgardsbehovet for de frivilliga avsattningarna med
malklass naturvard skétsel (NS) som finns i medlemmarnas

skogsbruksplaner.
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Certifierad medlemsareal i S6dras gruppcertifikat

Skogscertifiering dr ett viktigt verktyg for ansvarsfullt brukande av medlemmarnas skogar.
Skogsagaren kan ansluta sig till Sodras gruppcertifikat. Da tecknas avtal dér skogsagaren
dtar sig att folja certifieringskraven. Kraven innebér bland annat att en grén skogsbruks-

Sédra ar certifierat enligt PEFC
® och FSC"med licensnummer:

2025 2024 2023
Areal Areal Areal plan ska upprattas. Uppfoljning sker genom érliga revisioner.
(milj ha) Andel (milj ha) Andel (milj ha) Andel
PEFC 1,9 67% 1,8 63% 1,8 66 %
Fsc® 1,8 63% 1,7 61% 1,7 62%

Den certifierade medlemsarealen &r stabil. Enskilda skogsagare ser mervar-

det med skogscertifiering. Certifierad virkesrdvara innebar att leverans av
certifierade produkter ar méjlig till kunder som efterfragar certifierade produkter.
Andelen certifierade produkter redovisas pa sidan 124. Den certifierade arealen
for 2025 var hégre jamfort med 2024 pa grund av att fler skogségare anslutit sig
till Sodras gruppcertifikat. Dessutom har arealer som ingar i Sédras gruppcerti-
fikat men befinner sig utanfér Sédras verksamhetsomrade och arealer som tidi-
gare missats av systemtekniska skal inkluderats. Under 2024 genomférde Sédra
en analys dér ett antal medlemsfastigheter med 6verskattad areal identifierades.
Orsaken till den 6verskattade arealen var fel i fastighetsdata fran Lantmateriet.
Arealerna for tidigare ar &r inte tekniskt mojliga att korrigera i systemen.

Hansynsarealer - arealer i G6taland pa
fastigheter som tillhér medlemmari Sédra 2025 2024 2023

Tradbirande impedimentl)

areal?, ha 189000 188000 178000
andel av tradbevuxen skogsmark 6,6 % 6,6% 6,4%
Formellt omradesskydd (reservat, biotopskydd)

areal, ha 96000 93000 91000
andel av produktiv skogsmark 3,4% 3,3% 3,2%
Frivilliga avsattningar (NO/NS)3)

areal, ha 159000 145000 148000
andel foryngringsavverkningsmogen skog 90% 90% 88%
andel av produktiv skogsmark 8,3% 8,1% 8,0%

-varav NO 3,7% 3,7% 3,7%

-varav NS 4,6% 4,4% 4,3%

Malklass K (kombinerade produktions-
och miljémal utdver generell hinsyn)4)

areal, ha 76000 64000 59000

andel av produktiv skogsmark 4,0% 3,6% 3,2%
Generell hdnsyn vid foryngringsavverkningar

andel av produktionsbestand 5,3% 4,6% 4,8%

1 Tradbérande impediment ar lagproduktiva marker och har till viss del hoga naturvérden.

2 Samma andel tridbirande impediment som i Gétaland som helhet har antagits.

3) Arealen frivilliga avséttningar avser medlemmar med skogscertifiering. NO avser naturvérd orért
och NS avser naturvard skotsel. Inom frivilliga avsattningar finns cirka 3 000 hektar som &r skyd-
dade via tidsbegransade Naturvardsavtal.

4 Arealen med mélklass K avser medlemmar med skogscertifiering. Inom malklass K &r 60 procent av
arealen beskriven som produktionsmal och 40 procent beskriven som naturvardsmal.

Hansynsarealer 2025
Produktionsbestand 74%
@ Generell hdnsyn 4%
Reservat, biotopskydd 3%
NO/NS 8%
K-bestdnd 4%

Produktiv skogsmark 93 %
26 procent av den trad-
bevuxna skogsmarken
har en annan huvudsaklig
malsattning &n produktion.

VARDE PA SKOGSMARK, FRIVILLIGA AVSATTNINGAR 2025
Arealen frivilliga avsattningar for naturvérd (NO/NS) pa PEFC-certifie-
rade medlemsfastigheter uppgar till 159 000 hektar. Det totala véardet
pa denna skogsareal uppgar till 33 miljarder SEK, med en variation
mellan 21-45 miljarder SEK. Prisspannet dr baserat pa medelpriser
for skogsmark enligt prisstatistik fran Ludvig & Co och medelpriset
forinlost mark (biotopskydd) fran Skogsstyrelsen.
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Férdjupning hdnsynsarealer

Tradbevuxen skogsmark bestar dels av produktiv skogsmark, dels

av tradbdrande impediment. Den produktiva skogsmarken vaxer
med minst en kubikmeter per hektar och ar medan tradbarande
impediment &r l[dgproduktiva tradbevuxna marker som inte brukas
for virkesproduktion. Den produktiva skogsmarken bestar dels

av produktionsbestand, omraden dér virkesproduktion &r det
priméra malet och dar det lamnas en generell hdansyn vid dtgarder,
dels avomraden med olika typer av naturvardsandamal. Formella
omradesskydd ar naturreservat, biotopskydd och naturvardsavtal.
Naturreservat bildas av lansstyrelse eller kommun for att skydda

ett sammanhéangande omrédde. Biotopskydd och naturvardsavtal pa
skogsmark bildas av Skogsstyrelsen eller [ansstyrelse och anvands
for skydd av mindre omraden. Vid férekomst av naturreservat, bio-
topskyddsomréden eller naturvardsavtal pa en medlems fastighet
finns avtal mellan enskild medlem och Skogsstyrelsen eller lanssty-
relse. For formellt skyddade omraden finns foreskrifter som beskriver
bakgrunden tillomradesskyddet och eventuella skotselatgarder. Vid
alla skogliga atgarder lamnas en generell hansyn. Exempel pa det kan
vara kantzoner, hdansynskravande biotoper och tradgrupper. Utéver
den generella hdnsynen ldmnar skogségarna frivilligt bestand for

att bevara och utveckla naturvarden. Dessa bestand ska uppga till
minst fem procent av fastigheten, enligt krav i skogscertifieringen.
NO (naturvard orort) 4r omrdden dar naturvarden bast bevaras och
utvecklas om skogen ldmnas for fri utveckling. NS (naturvard skotsel)
aromrdaden dar sarskild skotsel krévs for att bevara och utveckla
naturvardena. Dessutom finns K-bestand (kombinerade mal) dar

det bade finns mal for virkesproduktion och fér naturvard, och dar
naturvardena utgor en storre andel av bestdndet &n i produktionsbe-
stand. Tillsammans bidrar formella skydd, frivilligt avsatta bestand
och den generella hdnsynen till det nationella miljoméalet om levande
skogar. | den grona skogsbruksplanen fér respektive medlemsfastig-
het finns beskrivningar med mél och atgarder for hur naturvardena
ska bevaras och utvecklas.

Skogens sociala varden

Skogen ar en viktig plats for manniskors avkoppling, aterhamt-
ning och rekreation. Vi arbetar kontinuerligt med skogens sociala
vérden och star bakom de branschgemensamma malbilderna for
god miljohansyn. Det innebér att vi utifran varje omrades sarskilda
forutsattningar arbetar med att bevara framkomlighet och skogens
upplevelsevarden. God kommunikation med anvdndarna av omra-
det dr en nyckelidet arbetet.

I skogen finns spar av manniskans historiska brukande av sko-
geniform av bland annat odlingsrésen, husgrunder, tjardalar och
kolbottnar. For att undvika skador pa dessa ldmningar i samband
med skogliga atgarder anvands 1,3 meter hdga kulturstubbar som
markorer. Vi foljer hansynen till kultur- och fornlamningar i Grént
bokslut. Hansynen forsvaras av att manga lamningar inte ar regist-
rerade i kartmaterial, men ny teknik kan ge battre méjligheterii
framtiden. Under 2025 genomfordes en omfattande utbildningsin-
sats inom hénsyn till kulturldmningar for omkring 1 100 personer,
bade Sodras medarbetare och entreprendrer.



Sodra och ekosystemtjanster

HALLBARHETSREDOVISNING

Ekosystemtjanster ar alla produkter och tjanster som ekosystemen ger ménniskan och som bidrar till var vélfard och livskvalitet.

Typ av ekosystemstjanst

Exempel pa Sédras arbete

Generell hansyn och naturvardande skotsel for att bevara och framja
Grundlaggande funktioner som méjliggor andra tjdnster: fotosyntes, livsmiljéer och biologisk méangfald. Radgivning och service till medlemmar
Stodjande tjanst jordmanens bildning, livsmiljéer inklusive skogscertifiering.
Biobaserade produkter med lagt klimatavtryck fran héllbart brukade
skogar dar virkesravaran nyttjas effektivt. Hansyn till vattenmiljéer i
Forsorjande tjanst Direkta nyttigheter: mat, dricksvatten, tré, bioenergi skogsbruksplaner och vid skogliga &tgarder.
Kolsanka i medlemmarnas skogar och potential for undvikna fossila utslapp
Naturens satt att balansera och rena: pollinering, vattenrening, nar Sédras produkter ersatter produkter med hégre klimatbelastning.
Reglerande tjénst klimatreglering Hénsyn till vattenmiljoer i skogsbruksplaner och vid skogliga atgérder.
Anpassad skotsel i tatortsnéra skogar och friluftsomraden for att framja
Kulturell tjanst Upplevelser och vérden: rekreation, friluftsliv, natur- och kulturarv rekreation. Hansyn till kultur- och fornlamningar vid skogliga atgarder.

Vatmarker ar multifunktionella miljoer som bidrar med bland annat biologisk méangfald, vattenrening, buffert vid skogsbrander och klimatreglering. Alla ar viktiga eko-
systemtjanster som vi manniskor &r beroende av. Manniskan har under en lang tid dikat vatmarker och ratat ut naturligt slingrande vattendrag med syftet att underlatta
for jord- och skogsbruk, men ocksa ddmt upp vatten for att skapa konstgjorda vattenmagasin. Sammantaget har detta lett till att opaverkade vatmarker och orérda
backar har blivit alltmer sallsynta. Under aret startade tva projekt for atervatning hos Sédras medlemmar i samarbete med Vattenriket i Kristianstad. For att sprida
kunskap om och skapa intresse for skogsbruk och vatten inklusive atervatning genomférdes ocksa en digital skogskvall tillsammans med 6vriga svenska skogsagarforen-
ingar. Sodra deltar ocksa i EU-projektet Grip on Life med Skogsstyrelsen som huvudansvarig. Syftet &r att kombinera aktivt skogsbruk med hénsyn till vatten och vatmar-
ker. Inom projektet sker restaurering av vatmarker och vattendrag och kunskapsspridning genom utbildning och demonstrationsomraden. Hos medlemmar i S6dra har
det bland annat tagits fram vattenslingor som anvands vid aktiviteter med vattentema fér medlemmar, exkursioner med andra intressenter och for skolklasser.

Hallbar avverkningsniva

Skogen ar en resurs som ska brukas och nyttjas pa ett ansvarsfullt
satt. Grundlaggande &r att avverkningsnivan dver tid inte ar hogre
an skogstillvaxten. Den hallbara avverkningsnivan for medlemmar
i Sédra ar 5,8-7,1 m®sk per hektar och &r, vilket motsvarar totalt
14-17 miljoner m*fub per ar, berdknat pd nuvarande medlemsareal.

Sodras avverkningsniva for 2025 var 5,4 m3sk per hektar och ar (5,9).

Avverkningsnivan har varit hog under flera ar pa grund av hégkon-

junkturen for sdgade trévaror. | takt med att konjunkturen mattats
av har ocksa avverkningsnivan minskat. Avverkningsnivan fér 2025
var lagre @n vad Sodra definierar som en langsiktigt hallbar avverk-

ningsniva for ett optimalt nyttjande av medlemmarnas skogsravara.

Hallbar avverkningsniva
m3sk/ha och ar
8 Hogre héllbar

. e avverkningsniva
Avverkningsniva &
7L

] -

LégrehéllbaravverkningsniJﬁ
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2025 avser medelvarde for 2021-2023, pa samma satt for Gvriga ar. Den hallbara
avverkningsnivan ar fran och med 2022 baserad pa den skogliga konsekvensana-
lys frdn 2022 (SKA 22) som utfordes av Skogsstyrelsen och Sveriges lantbruks-
universitet. Avverkningsnivan ar baserad pa uppgifter fran Riksskogstaxeringen
for Gotaland.

Klimateffekt
Sodras totala paverkan pa klimatet askadliggors i en modell med
tre ingdende parametrar: nettoinlagring av koldioxid i skogen,
utslapp av fossila vaxthusgaser i vardekedjan och potential fér
undvikna fossila utslapp genom substitution.
Véxande skog binder koldioxid, sarskilt nar den skots pa ett
hallbart och ansvarsfullt sétt. Den langsiktiga trenden i Sverige
ar att skogstillvaxten 6kar och vi har idag storre virkesforrad an
nagonsin tidigare dven om tillvéxttakten borjar plana ut nagot.
Standortsanpassning (skogsskétsel anpassad efter forutsattning-
arna pa respektive vaxtplats, till exempel avseende val av tradslag)
och att vara aktiv och gora ratt atgarder, ar viktigt for att mota
klimatforandringarna och samtidigt gynna biologisk mangfald.
Vara industriella verksamheter féradlar skogsravaran till
biobranslen, biokemikalier, biomaterial, byggsystem, dissolving-
massa, el, traprodukter, pappersmassa, plantor och varme.
Dessa produkter har mycket sma nettoutslapp av koldioxid
och nar produkter baserade pa den férnybara skogsravaran

Virkesférrad pa medlemsfastigheter
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Virkesforradet pa skogsmark pd medlemsfastigheterna baseras pa statistik fran
Riksskogstaxeringen. Virkesforradet har 6kat under lang tid. Skogsagarnas hoga
ambitioner géllande skogsskétselatgérder samt forskning och utveckling har
bidragit till hog tillvaxt. Tillvaxten har varit lagre de senaste dren, vilket Riksskogs-
taxeringen ocksa visar for hela Gétaland, samtidigt som avverkningsnivan har varit
pé en hoég niva men nu minskar nagot. En forklaring till den lagre tillvaxten kan vara
den extrema torkan 2018 och efterféljande effekter men dven pa nationell niva har
tillvaxten minskat under de senaste 10-15 aren. Arets statistik fran Riksskogstax-
eringen visar pa en svag tillvaxtokning jamfort med féregdende ar vilket indikerar
att de senaste drens nedatgdende trend i tillvaxten kan ha brutits. Marginalen
mellan tillvaxt och avverkning i Gétaland kommer framat inte att vara lika stor som
tidigare vilket kan medféra ett minskat virkesforrad och darmed ett nettoutslapp av
koldioxid fér enskilda ar. Over tid kommer det dock fortsatt vara en nettoinlagring
av koldioxid i skogen.

ersatter produkter fran fossila ravaror eller produkter som kréaver
fossil energi vid produktionen bidrar de genom substitution till
lagre klimatpaverkan. Genom innovationer och foradling av vara
produkter moter vi den 6kade efterfrégan pa hallbara och férnybara
produkter i den vaxande cirkuldra bioekonomin. Resultatet 2025 var
en positiv klimateffekt pa 8,5 miljoner ton CO2e (10,2). Resultatet &r
en effekt av en lagre nettoinlagring av koldioxid i skogen och lagre
leveranser av sagade travaror jamfort med tidigare ar.

Klimateffekt

COze, Mton 2025 2024 2023

Positiv klimateffekt 8,5 10,2 11,4
Nettoinlagring av koldioxid i skogen 3,0 4,5 51
Fossila utslépp i vardekedjan 2,5 2,5 2,5
Substitution 8,0 8,2 8,8

Skogens nettoinlagring av koldioxid minus vara fossila utslapp i vardekedjan plus vara skogs-
produkters ersattning av produkter med hogre klimatbelastning, ger oss Sodras totala klimateffekt.
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NETTOINLAGRING AV KOLDIOXID | SKOGEN

Tack vare ambitios skogsskotsel har till-
vaxten i skogen, och dérmed ocksa kol-
dioxidinbindningen, 6kat pa medlems-
fastigheter sedan borjan av 1900-talet.
De senaste aren har daremot tillvaxten
avtagit samtidigt som avverkningsnivan
varit pa en hog niva. | takt med att kon-
junkturen mattats av har ocksa avverk-
ningsnivan minskat. Nettoinlagringen av
koldioxid ar beroende av tillvaxten och
avverkningsnivan. Variationer mellan
aren paverkas darfor bade av vaderleken
och efterfragan pa Sédras produkter.
Bedomningen ar att nettoinlagringen av
koldioxid kommer att 6ka de ndrmaste
aren eftersom avverkningsnivan minskar
och tillvéxten 6kar. Den langsiktiga
trenden ar ett koldioxidupptag pai

3,0

Mton CO2

genomsnitt 2,5 miljoner ton COze
per ar (4,0) i medlemmarnas skogar,
raknat som en linjar trend for tio ar
avfemarsmedelvarden. For 2025,
raknat som skillnaden mellan de tva
senast tillgdngliga femarsmedelvar-
dena for virkesforradet, minskade
virkesforradet vilket ledde till ett
nettoutslapp pa 8,1 miljoner ton
COae per ar (féregaende ar nettout-
sldpp pa 3,9). Virkesforradet 2025
var dock fortfarande hégre an 2019.
For detaljer om utvecklingen av vir-
kesforradet, se diagram sidan 129.

Nettoinlagringen av koldioxid i
koncernens skogar var 0,5 miljoner
ton COze (0,5).

2,5

Mton CO2

FOSSILA UTSLAPP | VARDEKEDJAN

De fossila utslédppen i vdardekedjan redo-
visas pa sidorna 131-132. | klimateffekten
ingar dessutom utslépp av fossila vaxt-
husgaser fran skogliga atgarder kopplade
till skogsravara som anvands av medlem-
marna sjalva eller saljs av medlemmarna
tillandra skogsindustrier. De totala
utsldppen var oférandrade jamfort med
tidigare ar.

8,0

Mton CO>

SUBSTITUTION

Né&r produkter baserade pa
fornybar skogsravara ersatter
produkter med hogre klimat-
belastning - som stal, cement,
plast och fossil energi - skapar
substitutionen en positiv
klimatnytta. Potentialen fér
undvikna fossila utslapp genom
substitution var 8,0 miljoner ton
COze (8,2). Resultatet &r en effekt
av lagre leveranser av sagade
travaror jamfort med tidigare ar.

8,5

Mton CO»
2025

[

Kolsénkai skogen

Traden i medlemmarnas
skogar tar upp och lagrar
koldioxid fran atmosfaren.

¥ /

Utslapp i vardekedjan

De fossila utslappenivar
vardekedja som kvarstar.

Modellen for klimateffekt synliggdr skogens och skogsprodukters hela

klimatpaverkan och visar vikten av ett aktivt skogsbruk. Substitutionseffek-
ten ska ses som en potential for undvikna utsléapp dar minskningen sker i
andra sektorer. Substitutionsfaktorerna ar konservativt framtagna baserade
pa vetenskapliga publikationer och det finns en stor variation mellan olika
publikationer. En internationell standard fér modellen togs fram under 2025
och Sédras implementering kommer ske under 2026. Implementeringen kan
innebdra en justering av substitutionsfaktorerna. Lds mer om metoden for

berédkningarna i rapporten pa www.sodra.com.

Utslépp av vaxthusgaser

Sodras mal om minskade utslapp av véxthusgaser ar godkénda
i enlighet med Science based targets initiative (SBTi). Malen
innebar att utsldppen av vaxthusgaser ska minska med 50
procent till 2030, jamfort med basaret 2020. For utslapp fran
vidareforadling av salda produkter har vi ett engagemangsmal
som innebar att kunder motsvarande 70 procent av utslappen
ska ha satt egna mal enligt SBTi till 2027. Nasta steg ar mal for
nettonollutslapp samt for FLAG (Forest, Land and Agriculture).
Ambitionen var att satta dessa mal under 2025, men SBTi

har tillfalligt pausat valideringen for FLAG-malinom timmer
och tréfiber. Valideringsprocessen berdknas kunna inledas
under 2026.

Vara produktionsprocesser drivs till storsta delen med
biobranslen. Egna arbetsmaskiner och fordon inom industrin
och i skogen drivs i stor utstréckning pa HVO, ett biobaserat
alternativ till fossil diesel och vi jobbar for att i hogre utstrack-
ning elektrifiera till exempel truckar. Under aret driftsattes en
eldriven intern arbetsmaskin pa sdgverket i Varg. De utslapp av
fossila vaxthusgaser som finns kvar i S6dras industrier kommer
fran fossil eldningsolja som framst anvands vid underhalls-
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Substitution

Né&r vara fornybara produkter
ersatter produkter med hogre
klimatbelastning skapas en
potentiell substitutionseffekt
da fossila utslapp undviks.

‘zlin

Sddras totala klimateffekt

Skogens nettoinlagring av koldi-

oxid minus vara fossila utslapp plus
vara skogsprodukters ersattning av
produkter med hogre klimatbelastning,
ger oss en positiv total klimateffekt.

Produkt Substitutionsfaktor, ton fossilt kol som ersatts
fran skogen per ton biogent koli produkten fran skogen
Virkesravara 0,5
Biomaterial (flis och span for materialandamal) 0,9
Sagade tréavaror 1,5
Pappersmassa 0,7
Dissolvingmassa 1,0
Energi och biokemikalier 0,7

stopp och driftstérningar, men ocksa fran anvandningen av
insatsvaror i massabruken. Forbranning av biobranslen ger,
som all forbranning, upphov till utsldpp av metan och lustgas
som bidrar till negativ klimatpaverkan.

Genom olika samarbeten arbetar vi aktivt for att minska
utslappen fran godstransporter, till exempel genom att ersatta
lastbilstransporter med transporter pa jarnvag och att stimu-
lera teknikutveckling. Satsningar pa utveckling och produktion
av biodrivmedel genom biometanol och SunPine bidrar till att
bade volymen och alternativen av biodrivmedel 6kar.

Utslapp fran inkdpta varor och tjanster uppstar vid produk-
tion av insatsvaror som behdvs for produktion av massa, men
ocksa vid entreprendrstjanster for skogliga atgarder. Partner-
skap i vardekedjan tillsammans med utvérdering och val av
varor och tjanster med lag klimatpéverkan &r viktiga atgarder
for att minska dessa utslapp.

For att underldtta pendling med elbil finns idag omkring
450 laddpunkter vid véra anlaggningar och kontor. Under 2025
installerades omkring 70 laddpunkter. Inom Sodras tjanste-
bilsreglemente erbjuds anstéllda ett brett utbud av elbilar och



laddhybrider, dar elbilar ska véljas i forsta hand. Under aret
leasades cirka 180 nya elbilar och laddhybrider. Av det totala
antalet tjanstebilar var 100 procent (96) elbilar eller laddhybri-
derislutet av 2025.

Pappers- och dissolvingmassa anvands av vara kunder som
ravara tillen méngd olika produkter. Utsldppen som uppstar
vid anvdndning av fossila branslen och el i kundernas féréad-

lingsprocesser stod for tva tredjedelar av Sédras totala utslapp

av fossila vaxthusgaser 2025. Vi strévar efter att férdjupa sam-
arbetet med vara kunder for att stodja dem i deras ambition
att minska sina utslapp av vaxthusgaser i var gemensamma
vardekedja. Under aret tillfrdgades Sodras kunder av pappers-

och dissolvingmassa om sina utslapp av vaxthusgaser samt om

ambitioner och mal for att minska dessa.

Ett fortsatt fokus pa effektiviseringar, substitution och stra-
tegiska systemforandringar ar av storsta vikt for att na malen
om minskade utslapp av véxthusgaser. Under dret genomfor-
des flera aktiviteter som pa kort och lang sikt kommer leda till

ldgre utslapp av vaxthusgaser inom Sédra och i var vardekedja:

» Effektivisering av paketering pa sagverket i Varo vilket ger
ett minskat behov av interna transporter samt lagre for-
brukning av plast.

» Byte till skumddmpare baserad pa biobaserade och ater-
vunna material pa Sédras tre massabruk.

» Byte till ammoniumsulfat som kvévekalla i bioreningen vid
massabruket i Mérrum. Ammoniumsulfat dr en kvavekalla

FOSSILA UTSLAPP | VARDEKEDJAN — MAL OCH RESULTAT

¥

v

¥

¥

2

» De totala utsldppen av fossila véxthusgaser i scope 1,2 och 3 var 2 486 kton COze (2 474).

» Malet ar att utslappen av vaxthusgaser i scope 1 och 2 ska vara 50 procent lagre 2030 jamfért med baséret
2020* Resultatet fér 2025 var 73 kton CO.e (85), en minskning med 7 procent jamfért med basaret 2020.
Jamfort med foregaende ar &r utslappen lagre pa grund av lagre forbrukning av fossila brénslen och inkop av

fossilfri el for en del av de utlandska bolagen.

» Malet &r att kunder motsvarande 70 procent av Sodras utslapp av vaxthusgaser i scope 3 kategori
10 (vidareforadling av salda produkter) ska ha satt egna mal enligt SBTi till 2027. Resultatet fér 2025 var

HALLBARHETSREDOVISNING

med ett lagre klimatavtryck jamfort med dagens nitrat-
kvave. Provkdrningar pagar vid massabruket i Varo.
Implementering av ett avtal for fossilfri avverkning fér en
medlem med stdrre skogsinnehav.

Deltagande i projektet Massbalansprincip pa transport-
marknaden - Atervandsgréand eller effektiv metod for att
accelerera omstéllningen till fossilfria godstransporter?
Projektet leds av IVL Svenska Miljoinstitutet och finansieras
av Triple F - Fossil Free Freight, en forsknings- och innova-
tionssatsning fran Trafikverket.

Fortsatt utveckling av erbjudandet Conscious delivery till-
sammans med leverantdrer och kunder. Initiativet syftar till
att minska anvandningen av fossila branslen i logistikkedjan
till kund.

Sédras forsta eldrivna flisbil driftsattes i september. Elflis-
bilen &r en del av TREE-projektet och kor ordinarie rutter i
Blekinge och 6stra Sméland. Laddinfrastruktur ar uppbyggd
pa flera av Sédras enheter - Orrefors, Langasjo, Monsteras
och M6érrum, med stod fran Energimyndigheten. | Orrefors
investerades samtidigt i ett batteri som ar kopplat till stod-
tjanstmarknaden for el.

Uppstart av pilotprojekt for att testa Svante Technologies
teknik for infangning av koldioxid (bio-CCUS; bioenergy with
carbon capture, utilization and storage) vid massabruket i
Varo. Projektet genomfors med stéd fran Energimyndighe-
ten genom Industriklivet.

Fossilautslapp i vardekedjan

CO2e, kton 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Totala
utslapp

2486 2474 2432 2121 2051 2160

Scopel,
direkta
utslapp 73 80 92 79 83 76

Scope 2,

att 38 procent (41) av utsldppen kom frén kunder som har satt egna mal enligt SBTi alternativt har gjort ett
dtagande om att sétta egna mal. Resultatet ar en effekt av att en stérre andel av pappers- och dissolving-
massan sdldes utanfor Europa, dér andelen kunder som har faststallt egna mal ar lag eller dar information
om sadana mal saknas.

Malet &r att Gvriga utslapp av vaxthusgaseriscope 3 (exklusive kategorier 2 Kapitalvaror och 10 Vidare-
féradling av salda produkter) ska vara 50 procent lagre till 2030*. Resultatet for 2025 var 733 kton COze (719),
en 6kning med 18 procent jamfért med basaret 2020. Utsldppen var nagot hogre jamfort med foregaende ar.
En storre andel av pappers- och dissolvingmassan sdldes utanfér Europa, vilket medférde langre transportav-
stand och dérmed 6kad brénsleanvandning och 6kade utslapp.

*Malet omfattar landrelaterade biogena utsldpp fran biomassa som forbrénns och upptag fran produktion av
biomassa som férbranns. Dessa utslapp och upptag antas ta ut varandra baserat pa att vi har en nettoinlagring av

indirekta
utslapp
fran inkopt
energi 03 48 27 25 27 26

Scope 3,
ovriga
indirekta

utsldpp 2413 2389 2337 2040 1966 2081

Utslappen inkluderar fossil koldioxid, metan, lustgas och
kéldmedier. For scope 2 har marknadsbaserad metod

koldioxid i Sveriges skogar samt att inkdpta fasta och flytande biobranslen och biodrivmedel har hallbarhetsbesked. anvants forel.
Fossil koldioxid fran produktion och transporter
Fossil koldioxid, kton 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Fossil koldioxid fran produktion 71 79 81 67 68 70 70 103 81 99
Fossil koldioxid fran transporter 405 378 336 271 270 227 207 196 191 199

I fossil koldioxid fran produktion ingdr utslapp fran produktion, arbetsmaskiner (inklusive externa skogliga och 6vriga entreprenérer som arbetar pa Sédras uppdrag) och interna transporter. | transporter
ingar utslapp fran dvriga transporter inklusive Sédras eget dkeri. Produktion och transporter omfattar en begrénsad del av de utsldpp som ingér i redovisningen av utslapp av véxthusgaseriscope 1,2 och 3.

Se berakningsprinciper sidorna 116-118 for detaljer.

Koldioxidekvivalenter (COze) &r en mattenhet for vaxthusgaser. Olika vaxthusgaser har olika stark klimatpdverkan. Nar utslappen angesi
CO2e dr alla vaxthusgaser raknade som om de vore koldioxid. Scope 1 avser direkta utslapp av vaxthusgaser fran de verksamheter dar Sédra
har finansiell kontroll. Scope 2 avser indirekta utslapp kopplat till inkdpt energi. Scope 3 avser 6vriga indirekta utslapp.
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Utslépp av vaxthusgaser

Utsléapp av fossil koldioxid fr&n produktion och arbetsmaskiner

CO2e, kton 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Scopel 73 80 92 Utslapp av fossil koldioxid fran produktion och
" varav fossil koldioxid 48 55 66 arbetsmaskiner, kg fossil COz/ton massa 16 18 22
- varav 6vriga véxthusgaser 25} 25 26 Exklusive utsldpp for produktion av séld el och fjérrvirme.
Scope 2 0,3 4,8 2,7 Vid produktionen av sdgade travaror anvéands fasta biobranslen som brénsle. Fossil diesel anvéands
. e imindre méngder i arbetsmaskiner. Utslappen av fossil koldioxid per kubikmeter sdgade trévaror ar
- varav fossil koldioxid - - - darfor mycket laga.

- varav 6vriga véxthusgaser = - -

Scope3 2413 2389 2337

- varav fossil koldioxid = — —

- varav 6vriga vixthusgaser = —

Biogen koldioxid 6557 6347 6505

-varav scope 1 5158 4894 4997
- varav scope 2 — — —
-varav scope 3 1399 1453 1508

Ovriga véxthusgaser inkluderar metan, lustgas och kéldmedier. Fér scope 2 och 3 &r
uppdelning av utsldpp i fossil koldioxid och Gvriga véxthusgaser inte méjlig pa grund av
direkt redovisning i koldioxidekvivalenter for médnga inképta varor. Ingen uppféljning av
biogen koldioxid i scope 2.

Utslapp av vaxthusgaseriscope 1, direkta utslépp

COae, kton 2025 2024 2023

Scopel 73 80 92

- varav fossil koldioxid frdn fossila brénslen 33 39 53
- varav fossil koldioxid frdn

anvdndning av insatsvaror 15 16 13

- varav fran ovrigt 25 25 26

Scope 1 avser direkta utsldpp av véxthusgaser frén verksamheter ddr Sédra har finansiell
kontroll, inklusive leasade fordon.

Utslapp av vidxthusgaseriscope 2,
indirekta utslapp fran inképt energi

COae, kton 2025 2024 2023
Scope 2 0,3 4,8 2,7
- varav frdn inképt el inom utléndska bolag 0,1 4,7 2,6
- varav frdn évrig inkdpt el samt fjdrrvirme 0,2 0,1 0,1

Scope 2 avser indirekta utsldpp av vaxthusgaser fran inkdpt energi. Marknadsbaserad metod
har anvénts for el. Om lokaliseringsbaserad metod anvénds blir utsldppen 1,1 kton (0,8)
iscope2.

Utslapp av véaxthusgaseriscope 3, évriga indirekta utslapp

CO2e, kton 2025 2024 2023
Scope3 2413 2389 2337
-3.1Inkopta varor och tjanster 246 262 251
- 3.2 Kapitalvaror 80 70 70
- 3.3 Uppstroms utslépp brénslen,
drivmedel och energi 20 20 22
-3.4,3.9 Uppstroms och nedstroms
transporter 409 367 335
-3.5Avfall 0,3 0,2 0,2
- 3.6 Tjansteresor 0,8 0,9 1,2
- 3.7 Anstélldas pendling 7,0 12 11
-3.10 Vidareforadling av salda produkter 1600 1600 1600
-3.11 Kunders anvandning av
energiprodukter 43 48 38
-varav fran férsdljning av fossila brénslen 21 26 15
-3.12 Avfallshantering av salda produkter 7,6 7,8 7,5
-3.15Investeringar 0,2 0,2 0,4

Scope 3 avser 6vriga indirekta utslapp av vaxthusgaser i utvalda kategorier. Urvalet har
genomférts enligt kriterierna i GHG-protokollet. Marknadsbaserad metod har anvénts for
elinom 3.3. Om lokaliseringsbaserad metod anvénds blir utslappen 20 kton (20) i scope 3.3.
Detotala utsldppen i scope 3 paverkas inte.
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Kommentarer

» Sodra anvander framst biobranslen i produktionsprocesserna och
utslédppen av biogen koldioxid ar darfér hogre an utslappen av fossil
koldioxid och 6vriga vaxthusgaseriscope 1,2 och 3.

Utslapp av véaxthusgaseriscope 12025 Kommentarer

» Anvéndningen av fossil
eldningsolja i mas-
sabruken var lagre
under 2025 jamfort med
foregdende ar pé grund
av farre driftstérningar.
Aven utslidppen frén
anvandning av insatsva-
ror och leasade fordon
var lagre.

Fossila brénslen 46%
©® Insatsvaror20%
Ovrigt 34%

w

De direkta utsldppen av véxthusgaseriscope 1
kommer fran anvéndning av fossila branslen och
insatsvarori massabruken och transporter av
ved och massa med fordon som &gs eller leasas
av Sodra. Dessutom uppstar utslépp av 6vriga
vaxthusgaser vid forbrénning av biobranslen.

Kommentarer

» Deindirekta utslappen av vaxthusgaseriscope 2 ar sma till foljd av att
Sodrai stor utstrackning &r sjalvforsérjande pa energi. Utslappen
frén el- och varmeproduktion ingar ddrmed i scope 1.

» FOr 2025 kopte Sodra fossilfria ursprungsgarantier for en del av elen som
forbrukades av de utlandska bolagen vilket ger lagre utslépp i scope 2.

Utslapp av vaxthusgaseriscope 32025

Inkopta varor och tjdnster 10%

© Kapitalvaror3%

' Uppstroms utsldpp, branslen, drivmedel och energi 0,8%

Uppstroms och nedstroms transporter 17%

© Avfall<0,1%
Tjansteresor<0,1%

~. O Anstélldas pendling 0,3%
Vidareforadling av sdlda produkter 67%
Kunders anvandning av energiprodukter 2%
Avfallshantering av salda produkter 0,3%
Investeringar <0,1%
Kommentarer

» | kategori 3.1 @r produktion av insatsvaror till massabruken samt skog-
liga entreprendrstjanster betydande. Utsléappen fran produktion av
insatsvaror till massabruken var lagre under 2025 jamfort med tidigare
arpa grund av forandrade emissionsfaktorer.

¥

| kategori 3.4, 3.9 star fartygstransporter av produkter till kund for den
storsta delen av utslédppen. Utslappen for transporter var hdgre jamfort
med tidigare ar pa grund av att en stérre andel av pappers- och dissol-
vingmassan saldes utanfor Europa vilket medférde langre transportav-
stand och darmed 6kad bransleanvandning och 6kade utsléapp.

¥

Utslappen i kategori 3.10 stér for tva tredjedelar av Sodras totala
utsldpp av vaxthusgaser. Utslappen ar uppskattade baserat pa repre-
sentativa utslépp for olika typer av vidareforadling av massa hos kund.
For2025 anvandes en hogre andel kundspecifika emissionsfaktorer
jamfort med tidigare ar, vilket leder till en hdgre noggrannhet i upp-
skattningen av utslédppen i denna kategori.



Material
Vid produktionsprocesserna i industriverksamheterna anvander vi
framfor allt foljande ravaror: virkesravara, sagade trévaror, kemi-
kalier, forpackningsmaterial och vatten. Ett effektivt nyttjande av
ravaror medfor lagre miljobelastning och kostnader, vilket stéarker
[6nsamheten. Det ar darfor ett omrade som ar viktigt for att vi ska
bli annu mer konkurrenskraftiga och en viktig del av strategin att
gbra mer av varje trad. Det pagar flera forsknings- och utvecklings-
projekt som ar inriktade pa att skapa storre nytta och mer varde ur
material- och energisynpunkt av den alltmer begransade skogsra-
varan, bade i befintliga och i framtida produktionsprocesser.
Forutom sagade travaror och massa genererar vara industrier
en rad andra produkter fran hela tradet. De anvands bland annat
i byggmaterial, som biobréanslen, for produktion av biodrivmedel
och som révara inom kemikalieindustrin. Biometanol, som ett
exempel, utvinns av den rdmetanol som bildas vid produktion av
massa. Rametanolen vid massabruket i Monsteras anvéndes tidi-
gare som ett internt bransle och saljs nu i stallet som renad biome-
tanol vidare till kund. Ett annat exempel ar att en del av bioaskan
som kommer fran massabrukets tillverkningsprocess tas tillvara
genom naringsaterforing till skogen vilket gynnar tillvéxten. Inom
nya material och processer for den cirkuldra bioekonomin finns
OnceMore®, dér vi storskaligt dtervinner textil som annars hade
blivit avfall. Det anvands i stallet till produktion av nya textilier.
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Vi deltar ocksa i kompetenscentrumet BioGlue Centre som syftar
till att paskynda utvecklingen av biobaserat lim. Under dret pabor-
jades byggnation av den nya ligninanldggningen vid kombinatet i
Monsteras. Idag anvands ligninet till att generera energi. Med den
foradlingsprocessen Sodra nu investerar i kommer en del av ligni-
netivedravaran till anvandning som ersattning for fossila material
i bland annat lim, batterier, gummi, plaster och ligga till grund for
nya biostimulanter. Satsningen kommer dessutom mojliggora

nya energieffektiviseringar vid massabruket och ge méjlighet till
cirkular tillverkning av andra kemikalier fran reststrémmar. Vid
kombinatet i Vard fortsatte implementeringen av en produktions-
linje for att skapa ett vegetabiliskt garvémne fran bark - tannin -
en produkt som kan anvédndas for att bearbeta lader.

Vatten

De senaste aren har sédra Sverige upplevt perioder med mindre
nederbord dn normalt med laga fléden i vattendragen och ldga
grundvattennivaer som féljd. Vatten ar en strategisk resurs som
kommer att fa ett 6kat fokus framéver. Vattentillgdng och vatten-
anvandning ar centrala fragor for Sodra. Den storsta delen av det
vatten som anvands i var verksamhet ar farskvatten fran ytvatten,
men dven grundvatten och kommunalt vatten anvands i mindre
omfattning. Vatten kommer dven inivara processer genom virkes-
ravaran och med kemikalier.

Ravaruanvindning? 2025 2024 2023 Kommentarer

Virkesrévara? milj mfub g 12,5 12,6 » Massabruken anvander ytvatten fran Eman,
Sagade travaror3 1000m? 259 270 205 M&rrumsan och Viskan. Endast en mindre
Kemikalier4) 1000 ton 307 302 322 andel (<1 procent) av SGdras vattenuttag
Férpackningsmaterial 1000 ton 5,9 6,2 6,6 kommer fran grundvatten eller kommunalt
Vattenuttag milj m? a7 84 85 vatten. Vattenanvandningen har varit stabil
Ovriga ravaror 1000 ton 1,4 1,0 1,4 de senaste aren.

1) Virkesravaran och sdgade trivaror ar férnybara rdvaror medan kemikalier, férpackningsmaterial och évriga ravaror i stor
utstrackning har fossilt ursprung. Métning och uppféljning pé fornybar andel saknas fér kemikalier och férpackningsmaterial.
2) Virkesravara inkluderar sdgtimmer, massaved, brinsleved och grot som anvédnds i Sédras industri.

3) S3gade trivaror avser externa inkép som i olika omfattning vidareféradlas inom Sédra.

4 Kemikalier avser inképta kemikalier. Férbrukningen sker framst i massabruken, i kokeri och blekeri. De alkaliska kokkemika-

¥

Vatten kommer ocksa in i Sodras processer
genom inkommande ravaror, framst med
virkesrdvara och kemikalier, totalt

6 miljoner m® (6).

lierna atervinns nastan helt samtidigt som energi genereras. Kemikalier for blekning tillverkas delvis pé plats och kops delvisin
|6pande. Kemikaliernas klassificering varierar, vanligast forekommande &r fratande, oxiderande samt hélsofarliga.

Energi

Vidridet ndrmaste sjalvforsorjande nar det galler energi for den
egna industrin. Energin genereras i vara massabruk och sagverk
och har sitt huvudsakliga ursprung i virkesravaran. Vid behov kom-
pletteras energibehovet genom kdp av biobransle samt, i begran-
sad omfattning, fossila brénslen. Vara olika industriverksamheter
producerar ett stort 6verskott av gron energi till externa kunder i
form av fornybar el, fjirrvarme och biobranslen. Arets elproduktion
oversteg elanvandningen och vi har levererat ett stort 6verskott av
el till lokalsamhallet.

Genom Sodra Medlemsel har medlemmar, medarbetare och
samarbetspartners kunnat képa gron el fran Sodras massabruk,
vindkraftverk och vattenkraftverk. | slutet av aret togs beslut om
att avveckla elaffaren till konsument vid drsskiftet. Kunderna

erbjuds att behélla sina nuvarande avtalsvillkor med el fran Sédras
produktionsanlaggningar, som direktkunder hos Jamtkraft. For

att sakerstalla att elen &r fornybar och producerad av Sédra, koper
Jamtkraft ursprungsgarantier fran Sédras produktion.

Under dret pabdrjades montage av en ny kondensturbin vid
massabruket i Morrum. Kondensturbinen mojliggor en 6kad
elproduktion och ett hogre energiutbyte i processen dar mer el kan
produceras fran samma mangd ravara. Massabruket i Monsteras
paborjade montaget av ett nytt stéllverk for att komplettera
befintlig elinfrastruktur. Investeringen mojliggor 6kad elektrifiering
med hog tillgdnglighet. Stéllverket anvénder teknisk luft somisola-
tion i stallet for vaxthusgasen svavelhexafluorid.
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Brénsle- och drivmedelsanvandning, GWh 2025 2024 2023 Kommentarer
Férnybara branslen och drivmedel, totalt 14796 14330 14863 » Sodra ar rapporteringsskyldiga enligt Lag om
Interna returlutar (inom Sédra) 12591 12239 12527 hallbarhetskriterier for biodrivmedel och bio-
Interna fasta och flytande biobranslen (inom Sédra) 1667 1537 1493 bréanslen (2010:598) och redovisar darfor geo-
Ink&pta fasta och flytande biobrénslen samt biodrivmedel 538 554 843 grafiskt ursprung fér anvénda biobrénslen.
- for produktion (inom Sédra) 5 429 961 » Interna returlutar och fasta biobrénslen
- for arbetsmaskiner och transporter (inom Sédra) 65 70 72 (interna och inkdpta) har till mer 4n 99
- for skogliga och évriga entreprendérer (utanfor Sédra) 18 15 50 procent svenskt och mindre dn en procent
- fér transporter, tjiinsteresor och externt sdlt drivmedel norskt ursprung for det som forbrukas i
fran Sodras tankstationer (utanfér Sédra) 40 40 160 Sverige. Forbrukningen i Sverige utgsr mer an
Fossila brénslen och drivmedel, totalt 1728 1664 1511 99 procent av den totalt forbrukade méangden.
Eldningsolja (inom Sédra) 59 66 107 Mindre &n en procent utgors av forbrukning
Fossila drivmedel 1645 1569 1380 i Finland och det har till 100 procent finskt
- for arbetsmaskiner och transporter (inom Sédra) 64 79 89 urspung. Brénslena tillhor kategorierna
- fér skogliga och évriga entreprenédrer (utanfér Sédra) 152 173 145 skogsbiomassa, inklusive restprodukter fran
- for transporter, tjdnsteresor och externt salt drivmedel skogsbruk samt annan restprodukt eller avfall.
frdn Sédras tankstationer (utanfor Sédra) 1429 1317 1146 » Interna flytande biobréanslen har svenskt
Ovriga fossila brénslen (inom Sédra) 24

29 24 ursprung och tillh6r kategorierna ratallolja

Bréansle- och drivmedelsanvandning skerinom och utanfor Sédra. Inom Sédra omfattar produktion, arbetsmaskiner och trans-
porter (motsvarande scope 1 for utslapp av véxthusgaser). Utanfor Sodra omfattar skogliga och 6vriga entreprendrer (en del av
kategori 3.1), transporter (kategorier 3.4, 3.9), transporter av avfall (en del av kategori 3.5), tjansteresor (kategori 3.6) och externt

och rdmetanol.

Inkopta flytande biobranslen tillhor katego-

salt drivmedel fran Sédras tankstationer (en del av kategori 3.11). Se berakningsprinciper sidan 118 for detaljer. rierna tallbeckolja, blandade fettsyror

Brénsleanvandning fér produktion 2025

’ Interna returlutar 85,3%

© Interna fasta och flytande biobrénslen 11,3%

Inkdpta fasta och flytande biobranslen 2,8%

Fossila branslen 0,6%

Sédra forbrukade bransle motsvarande 14,8 TWh fér industriell produktion.
0,6% av branslet var fossilt, framst eldningsolja. | 6vrigt anvandes biobranslen,

varav storsta delen dr de vedamnen (lignin) som l6ses ut i tillverkningsprocessen
péd massabruken. Massabruken dtervinner kokkemikalier for massaproduktionen
samtidigt som energi genereras. Sagverken férbranner bark och andra biobranslen

som genererar varme till virkestorkning.

(MFA; mixed fatty acids) och cashewnétsskalolja
(CNSL; cashew nut shell liquid). Det geografiska
ursprunget redovisas i diagrammet nedan.

Geografiskt ursprung fér inképta flytande biobrénslen (biooljor) 2025

Finland 29% Spanien 4%
® USA19% Vietnam 4%
' Lettland 13% Italien 3%
Frankrike 11% Nederldnderna 2%
Sverige 6% Ovriga lander 5%

© Brasilien 4%

Totalt forbrukades 387 GWh inképta flytande biobranslen (biooljor) under aret.
Biooljorna hade ett geografiskt ursprungi ett flertal ldnder dar Finland, USA
och Lettland dominerade. Kategorin 6vriga lander utgors av Belgien, Danmark,
Egypten, Elfenbenskusten, Indonesien, Irland, Island, Malaysia, Marocko,
Portugal, Serbien, Storbritannien, Sydafrika, Tjeckien, Turkiet, Tyskland,
Ungern och Osterrike.

Eloch fjarrvarme, GWh 2025 2024 2023 Kommentarer
El » Sddras elproduktion kommer frén forny-
Elanvéndning? 1456 1437 14719 bara energikallor till mer &n 99 procent.
- fér produktion, arbetsmaskiner och transporter (inom Sédra) 1432 1411 1454 El produceras vid massabruken i Monsteras,
- for transporter och tjinsteresor (utanfér Sédra) 24 26 25 M&rrum och Varo, i sex vindkraftverk
Inkopt elV 168 156 148 placerade i Monsteras, i ett vattenkraftverk i
- fér produktion, arbetsmaskiner och transporter (inom Sédra) 144 130 123 Karlshammar samt genom solceller pd huvud-
- fér transporter och tjdnsteresor (utanfor Sédra) 24 26 25 kontoret i Vaxjo.
Elproduktion 1686 1683 1886 » Elproduktionen under 2025 var i niva med
Elférsaljning 398 402 555 foregaende ar. Tillgangligheten i tva av mas-
Andel grén el 99,4 % 99,3% 99,5% sabrukens turbiner var lag. Elanvdndningen
var samtidigt hogre jamfort med tidigare ar
Fjérrvérme?) pé grund av hdgre massaproduktion. Totalt
Inkdpt fjdrrvarme, totalt (inom S8dra) 1 3 ledde detta till ligre externa leveranser av el
- frén dnga 1 3 jamfért med tidigare ar.
~ frén sekunddrvérme 0 0 » Fjarrvarmeleveransernavar hogre jamfort
Séld fjérrvérme, totalt el 440 453 med 2024. Efterfragan, och darmed leveran-
- frén dnga 178 156 149 serna, ar vaderberoende.
- frén sekunddrvidrme 273 284 304

1 Elanvandning och inkép av el skerinom och utanfér Sédra. Inom Sédra omfattar produktion, arbetsmaskiner och transporter (mot-
svarande scope 1 for utslapp av vaxthusgaser). Utanfor Sédra omfattar skogliga och 6vriga entreprenérer (en del av kategori
3.1), transporter (kategorier 3.4, 3.9), transporter av avfall (en del av kategori 3.5), tjansteresor (kategori 3.6) och externt salt
drivmedel frén Sédras tankstationer (en del av kategori 3.11). Se ber&kningsprinciper sidan 118 fér detaljer.

2) Fjarrvarme avser externa inkép och extern forséljning.

3) Sekundérvarme dr restvarme fran processen. Inget extra brinsle behover tillsattas.
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Elanvandning och elproduktion El- och vdrmeanvéndning — Massa El- och vdrmeanvéndning — Sdgade trévaror
GWh/ar kWh/m?
2000 kWh/ton sagade
massa 2025 2024 2023 2022 2021 trdvaror 2025 2024 2023 2022 2021
1500 El 689 699 701 700 711 El 65 64 66 63 61
1000 Véarme 3452 3210 3199 3113 3273 Varme 218 238 233 226 225
500 Elanvéndningen fér massa var lagre jamfort med tidigare ar Varmeanvandningen fér sdgade travaror var lagre jamfért med

tack vare effektiviseringsatgérder. Virmeanvandningen var
hégre pé grund av driftstérningari turbiner vid massabruken
samt produktion av mer varmekréavande produkter.

2021 2022 2023 2024 2025
Elanvéndning
© Elproduktion

Elproduktionen dverstiger fortsatt elanvandningen,
nettoleveranserna av el var 254 GWh. Nettoleveranserna
av el berdknas som skillnaden mellan elproduktion
och elanvandning eller skillnaden mellan elférséljning
och inkdpt elinom Sédra, se tabell pa sidan 134,

Energianvandning inom och utanfor Sédra, GWh 2025 2024 2023
Fornybara brénslen och drivmedel 14796 14330 14863
-inom Sédra 14738 14275 14653
- utanfér Sédra 58 55 210
Fossila branslen och drivmedel 1728 1664 1511
-inom Sédra 147 174 220
- utanfér Sédra 1581 1490 1291
Inkopt el 168 156 148
- inom Sédra 144 130 123
- utanfér Sédra 24 26 25
Inkopt fjarrvarme 1 2 3
-inom Sodra 1 2 3
- utanfér Sodra 0 0 0
Totalt 16693 16152 16525
-inom Sédra 15030 14581 14999
- utanfér Sédra 1663 1571 1526

Energianvdnds inom och utanfér Sédra. Inom Sédra omfattar produktion, arbetsmaskiner och transporter (motsvarande scope 1 for
utsldpp av vaxthusgaser). Utanfér S6dra omfattar skogliga och 6vriga entreprendérer (en del av kategori 3.1), transporter (kategorier

3.4,3.9), transporter av avfall (en del av kategori 3.5), tjdnsteresor (kategori 3.6) och externt salt drivmedel frén Sédras tankstationer (en

delav kategori 3.11). Sodra levererar dven energi externt i form av el och fjarrvarme. Se berékningsprinciper sidan 118 fér detaljer.

Externa energileveranser, GWh 2025 2024 2023
El 254 272 432
Fjdrrvarme 451 440 453
Fasta biobranslen (skogsbrénsle, bark, span och pellets

for energiandamal) 3543 3681 3710
Totalt 4248 4393 4595

De externa energileveranserna 2025 var totalt omkring 4 200 GWh.

Fastabiobrénslen 2025

Frén skogen 58%
© Franindustrin 42%

Fasta biobranslen tas tillvara pa flera satt i Sédras
vardekedja. Grot (grenar och toppar) ar en produkt

fran avverkning och anvénds som brénsle i varmeverk.
Bark fran massabruken anvénds bade fér intern energi-
produktion och séljs pa marknaden som biobransle.
Sagverken bidrar med bark, flis och span. Diagrammet
visar férdelningen mellan fasta biobrénslen fran skogen
respektive fran industrin, totalt omkring 3 500 GWh.

tidigare &r. Orsaken ar att den lagre produktionsvolymen méj-
liggjorde en storre andel torkning i mer varmeeffektiva torkar
samt att sdglinjen vid sdgverket i Klevshult stangdes.

Kommentarer

Férnybara brénslen och drivmedel anvédnds
framstinom Sédra i massabrukens verk-
samhet.

Fossila branslen och drivmedel anvands
framst utanfor Sodra for transporter av
ravaror till industri och produkter till kund.

Forbrukningen av fossila brénslen och
drivmedel var hogre under 2025 jamfort
med féregaende ar. En stérre andel av
pappers- och dissolvingmassan saldes
utanfor Europa vilket medforde langre
transportavstand och ddrmed 6kad
bransleanvandning.

Externa fjarrvdrmeleveranser 2025

GWh
500

400
300
200
100

2021 2022 2023 2024 2025

Sodra levererar fjarrvarme frdn massabruken i
Ménsteras, Mérrum och Varé samt fran sagverken i
Kinda och Hamina till nérliggande orter. De externa
fjarrvarmeleveranserna var 451 GWh under 2025.
Knappt tva tredjedelar av den externt levererade
fjadrrvarmen utgors av restvarme fran industripro-
duktionen. Fjdrrvarme levereras dven interntinom
Sédra. Massabruken i MOnsteras och Var6 forser
kombinaten med fjarrvarme.

SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 135



HALLBARHETSREDOVISNING

Utslapp till luft, mark och vatten

Effektivt resursnyttjande innebar ett malmedvetet arbete for att hela
tiden minska miljopaverkan fran utslapp till luft, mark och vatten. Utslép-
pen till luft kommer framst fran massabruk och transporter. Utslappen till
vatten kommer framfor allt fran massabruken och avloppsvatten renas

i brukens interna vattenreningssystem. Lukt, damm och buller fran de
industriella och skogliga verksamheterna kan férekomma i ndromradet.
Vid massabruket i Monsteras finns en forskningsanlaggning for odling av
mikroalger. Anldggningen &r en del av ett forskningsprojekt som drivs av

Utslapp till luft, ton 2025 2024 2023
NOx (kvéveoxider raknat som NO2) 9651 8347 8619
- varav direkta utsldpp 2979 2819 2990
- varav indirekta utsldpp 6672 5528 5629
S (gasformigt svavel rdknat som SO,) 4650 3919 4026
- varav direkta utsldpp 584 644 638
-varavindirekta utsldpp 4066 3275 3388
Stoft 942 932 960
- varav direkta utsldpp 409 499 510
- varav indirekta utslédpp 533 433 450
VOC (flyktiga organiska amnen) 2298 2177 2306
- varav direkta utsldpp 2182 2070 2198
- varav indirekta utsldpp 116 107 108

Direkta utsldpp motsvarar scope 1 avseende utslapp av vaxthusgaser samt energianvandning inom Sédra.

Indirekta utslapp motsvarar delar av scope 3 avseende utsldpp av vaxthusgaser samt energianvandning

utanfor Sédra. Se berdkningsprinciper sidan 118 for detaljer.

Linnéuniversitet med stdd fran Sodra. Syftet ar att under-
soka potentialen hos mikroalger som l8sning for cirkuldra
reststrommar fran ett massabruk. Upptag av koldioxid och
kvaveoxider fran mesaugnens rokgaser undersoks tillsam-
mans med majlighet att rena olika slags processvatten

fran kvéve och fosfor. Upptaget sker nér algerna vaxer och
biomassan som produceras kan vidareforadlas till djur- eller
fiskfoder eller till biobransle.

Kommentarer

»

2

Massabruken star for den storsta delen av de direkta
utsléppen till luft av kvéveoxider, svavelforeningar, stoft och
flyktiga organiska @mnen. Utslappen av kvaveoxider var
hogre jamfort med tidigare ar pa grund av hégre produktion
av massa. Utsléppen av svavelféreningar var lagre pa grund
av minskad fackling av starkgaser. Utsldappen av stoft var
lagre pa grund av 6kat fokus pa underhall av utrustning for
rokgasrening.

De indirekta utslappen av dessa amnen kommer framst
fran transporter av produkter till kund. Under 2025 saldes
en storre andel av pappers- och dissolvingmassan utanfor
Europa vilket medférde ldngre transportavstand och déar-
med 6kad bransleanvéandning och 6kade utslapp till luft.

kg/ton massa (exklusive utslapp for produktion av séld el och fjarrvdarme)

2025 2024 2023
Utslapp till luft fran produktion Cell Cell Cell
och arbetsmaskiner totalt Varé Monsterds Morrum totalt Varé Monsterds Morrum totalt Varé Monsterds Morrum
NOx (kvaveoxider raknat som NO2) 1,4 1,4 1,3 1,5 1,4 1,4 1,2 1,5 1,4 1,5 1,3 1,4
S (gasformigt svavel rédknat som SO3) 0,24 0,11 0,41 0,18 0,26 0,12 0,46 0,22 0,24 0,20 0,32 0,18
Stoft 0,19 0,20 0,13 0,27 0,24 0,20 0,10 0,52 0,23 0,23 0,062 0,52
Utslapp till vatten 2025 2024 2023 Kommentarer
Avloppsvatten 1000m® 78100 75900 81700 » Utslappen av organiska &mnen (TOC och COD) och klorat var
AOX (halogenerade organiska féreningar) ton 86 81 83 lagre jamfort med féregdende &r pa grund av battre balans i
TOC (totalt organiskt kol) ton 6632 6870 7549 de biologiska vattenreningsanlaggningarna.
COD (kemisk syrefrbrukning) ton 18592 19195 21052 » Utslappen av suspenderade dmnen, kvéve och fosfor var
BOD; (biokemisk syreférbrukning) ton 1050 1211 1019 lagre jamfort med foregdende ar pé grund av ett dkat fokus
Susp GF/A (totalt suspenderade &mnen)  ton 1036 1151 1402 pa reningsanlaggningarnas funktion samt byte av kvavekalla
Total-N (kvéve) ton 172 218 211 pa ett av massabruken.
Total-P (fosfor) ton 19 20 21
Klorat ton 68 88 87
Utslédpp till vatten fran massabruken redovisas i tabellen. Avloppsvatten renas framst i brukens interna
vattenreningssystem. Renat avloppsvatten haller god kvalitet och uppfyller kraven i EU:s industriut-
slappsdirektiv. Efter rening slapps avloppsvattnet ut i Kattegatt respektive Ostersjén och dteranvinds inte.
En mindre andel (<1%) av avloppsvattnet gér till kommunala avloppsreningsanlaggningar.
kg/ton massa
2025 2024 2023
Cell Cell Cell
Utslapp till vatten totalt Var6 Monsterds Morrum totalt Var6 Monsterads Mérrum totalt Varé Monsterds Morrum
AOX (halogenerade organiska foreningar) 0,045 0,075 = 0,068 0,044 0,074 — 0,059 0,044 0,076 — 0,065
TOC (totalt organiskt kol) 3,5 3,7 2,6 46 3,7 4,0 2,6 5,0 4,0 49 2,5 5,0
COD (kemisk syreforbrukning) 9,8 9,9 8,0 13 10 11 8,1 14 11 13 7,6 13
BOD7 (biokemisk syreférbrukning) 0,55 0,71 0,23 0,80 0,66 0,75 0,42 0,87 0,54 0,80 0,22 0,64
Susp GF/A (totalt suspenderade &mnen) 0,54 0,67 0,24 0,83 0,63 0,62 0,35 1,1 0,74 0,78 0,31 1,4
Total-N (kvave) 0,090 0,096 0,082 0,094 0,12 0,086 0,13 0,17 0,11 0,11 0,081 0,17
Total-P (fosfor) 0,010 0,0065 0,010 0,016 0,011 0,0065 0,014 0,014 0,011 0,083 0,010 0,017
Klorat 0,036 0,082 — 0,011 0,048 0,097 — 0,033 0,046 0,087 — 0,056
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Avfall

Effektivt resursnyttjande innebar ocksa ett arbete for att minska
avfallsmangderna och i stéllet skapa nya l6sningar for material-
och energiatervinning. Det avfall som dnda uppstar tas om hand for
att minimera miljopaverkan. Miljopaverkan som kan uppsta bestar
av lakvatten fran egna deponier vid massabruken, utsléapp till luft
fran férbranning av avfall hos extern mottagare och utslapp till

luft fran transporter av avfall. Under aret fortsatte arbetsgruppen
for reststrommar vid massabruken att arbeta for 6kad cirkularitet
och minskad deponering. Ndgra aktiviteter som genomfordes ar
undersokning av atervinningslosningar tillsammans med externa
partners, test av reststrommar som ravara for nya verksamheter
och branscher, utveckling av arbetet med naringsaterforing till
skogsmark samt utredning av mojligheter till forbattrad hantering
av tungmetaller i massabrukens processer.

Avfall, kton 2025 2024 2023
Icke-farligt avfall 63 63 60
- varav avfall till materialGtervinning 15 19 17
- varav avfall till energidtervinning 3,6 4,4 3,2
- varav deponerat avfall, vdtt 45 39 40
Farligt avfall 5,0 1,5 1,3

All avfallsférbranning antas ske med energiétervinning.

SANERING AV FORORENAD MARK

Sddra dger, eller har dgt, fastigheter som har férorenats av tidigare indu-
striell produktion, framst nedlagda sagverk och tidigare impregnerings-
anlaggningar. Saneringsatgarder prioriteras utifran risk for manniskors
hélsa och miljon. Saneringsatgéarder i olika efterbehandlingsstadier
pagick under dret pa flera fastigheter:

Vid den nedlagda plantskolan i Brattfors (Ockelbo kommun) upp-
técktes det att fororeningssituationen av DDT var mer omfattande an
forvantat. Ytterligare provtagningar planeras.

Vid de nedlagda sdgverken i Lidhult (Ljungby kommun) och Hjorts-
berga (Alvesta kommun) genomférdes kompletterande provtag-
ningar i mark och vatten samt atgardsférberedande aktiviteter infor
den kommande saneringen av klorfenoler i mark och grundvatten.

Vid det fore detta sdgverksomradet med tillhérande barkdeponi

i Fagered (Falkenbergs kommun) godkandes utford sanering av
tillsynsmyndigheten. Tillsynsmyndigheten stallde ytterligare krav pa
sanering av PCB och dioxiner i ett ndrliggande dike, vilket sanerades
under hosten. Godkédnnande fran tillsynsmyndigheten kvarstarinnan
objektet kan anses avslutat.

Vid det tidigare sdgverksomradet i Korsberga (Vetlanda kommun)
meddelade tillsynsmyndigheten att genomférda undersdkningar
anses tillrackliga i nuldget.

Vid det nedlagda sagverksomradet i Ldngasjo (Emmaboda kommun)
genomfordes ytterligare kompletterande provtagningar av DDT och
metalleri mark och grundvatten, efter tillsynsmyndighetens krav.
For det tidigare sdgverksomradet i Bolmen (Ljungby kommun)

beviljades medel fran Naturvardsverket och atgardsforberedelser
inleddes.

I samband med avvecklingen av Sédras impregneringsanldggning
i Atvidaberg genomférdes sanering av koppar, krom och arsenik p3
delar av fastigheten. Ytterligare atgarder kommer genomféras.

Vid den fore detta impregneringsanlaggningen i Hultsfred genom-
fordes atgardsforberedande aktiviteter i syfte att kunna ta beslut om
vilken atgardsmetod som ska anvandas for att sanera de kreosot-
fororeningar som finns djupt i marken.

For de tidigare massa- och pappersbruken i Stromsnasbruk (Marka-
ryds kommun) och Delary (Almhults kommun) godkéndes provtag-
ningsplanerna av tillsynsmyndigheten och provtagning utfordes pa
bada platserna.

For det tidigare pappersbruksomradet med tillhérande sedimen-
tationsdammar samt deponier i Emsfors (Oskarshamns kommun)
erhoélls under slutet av aret en preliminar ansvarsutredning.

HALLBARHETSREDOVISNING

Avfallshantering 2025

Icke-farligt deponerat avfall, vatt 66%

O Icke-farligt avfall till materialdtervinning 22%
Icke-farligt avfall till energidtervinning 5%
Farligt avfall 7%

Deticke-farliga deponerade avfallet laggs fraimst pa egna deponier

och bestar av oorganiskt material, till exempel gronlutslam, aska och

mesa fran massabruken. Farligt avfall utgérs framst av oljehaltigt avfall.
Den totala vikten avfall fér Sédra var 68 045 ton under 2025. Arets resultat
visar en forflyttning mot mer deponerat avfall och mindre avfall till mate-
rialatervinning. Orsaken &r variationer mellan aren och mojligheten till slut-
tackning av deponier. Mdngden farligt avfall var hogre jamfort med tidigare
ar pd grund av sanering av férorenade massor pa ett av massabruken samt
stérre volymer oljehaltigt vatten an normalt pa grund av driftstérningar vid
ettav massabruken.

» For det tidigare massa- och pappersbruket i Fridafors (Tingsryds
kommun) utarbetades provtagningsplan vilken ldmnades in till och
godkdndes av tillsynsmyndigheten.

» Vid den fore detta hustillverkningsanldggningen i Hultsfred inkom
tillsynsmyndigheten med féreldggande géllande framtagning av
provtagningsplan for omradet.

KLAGOMAL

» Sodras industriella verksamhet mottog under aret 36 (39) externa
klagomal. Merparten géller buller och lukt fran afféarsomrade Cells tre
massabruk. Klagomalen hanteras inom ramen fér verksamheternas
miljéledningssystem. Aterkoppling sker till den klagande i de fall det
onskas. Klagomalen redovisas dven till berord tillsynsmyndighet.
Sodras skogliga verksamhet fick under aret 90 (107) externa syn-
punkter, framst kopplat till forekomst av rodlistade eller skyddade
arter enligt artskyddsférordningen. Dialogmoéten med myndighe-

ter och intresseorganisationer har arrangerats vid nagra tillfallen
under aret.

VILLKORSOVERSKRIDANDEN
Miljotillstanden for Sédras industriella verksamhet reglerar bland annat
utslapp till luft och vatten samt buller genom riktvéarden, gransvéarden
och/eller begransningsvirden. Overskridanden av riktvarden maste
rapporteras till tillsynsmyndigheten och en atgéardsplan for att undvika
framtida dverskridanden méste presenteras. Overskridanden av
gransvarden dr forenat med straffansvar. Ett begrénsningsvarde ar att
betrakta som ett gransvarde fran forsta stund vid ett 6verskridande.

Under aret dverskreds 13 riktvarden (15) fér Sodras verksamhet.
Inget begrénsningsvarde 6verskreds, samma resultat som féregaende ar.
Sdédra Skog 6verskred riktvarde for utslapp av suspenderade @mnen till
vatten pa fyra torvtakter, riktvarde for utslapp av biokemisk syreforbruk-
ning till vatten vid en terminal, och riktvdrden for utslédpp av kvave och
fosfor till vatten vid en tankstation. S6dra Wood Langasjo 6verskred rikt-
varden for utslépp av kvaveoxider och kolmonoxid till luft. S6dra Wood
Monsteras 6verskred riktvarde for buller nattetid. Sodra Cell MGrrum
overskred riktvarde for utslapp av suspenderade dmnen till vatten samt
buller.

Utover dessa 6verskridanden anmaldes ett antal andra miljohandel-
ser till berdrd tillsynsmyndighet under 2025; bland annat brand, utslapp
av olja och kemikalier samt driftstorning i reningsutrustning.
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GRI1: Grund 2021

Sddra Skogsdgarna ekonomisk forening har redovisat i enlighet med

GRI Standards for perioden 1 januari 2025 till 31 december 2025.

GRI Standard

Upplysning : Beskrivning

Hanvisning

Avsteg

Organisationen och dess redovisningsprinciper

GRI2: Generella

upplysningar 2021

2-1 Organisationsprofil 59, 64, 148-152
2-2 Enheter som ingéri organisationens héllbarhetsredovisning : 94,104

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktuppgifter 2,104, 164

2-4 Féréndringar avinformation 104

2-5 Extern granskning 104, 141

Aktiviteter och medarbetare

hanteringen av paverkan

GRI2: Generella 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer 1,5-7,10-11,26-27,30-35, 62,
upplysningar 2021 67,105,126
2-7 Anstéllda 64,116,120-121 Avsteg pa upplysningar om timanstéllda,
uppféljning saknas.
2-8 Arbetare som inte dr anstéllda 116,120
Styrning
GRI2: Generella 2-9 Styrningsstruktur 148-152, 158-159 Foljer svensk praxis avseende redovisning av
upplysningar 2021 styrelsens sammansattning.
2-10 Nominering till och val av det hdgsta styrelseorganet 109, 149-152
2-11 Ordférande for hogsta styrelseorganet 150
2-12 Det hogsta styrelseorganets rolli att Gvervaka 108, 150-151, 153

2-13 Ansvarsdelegering for hantering av paverkan 108, 150-151
2-14 Hogsta styrelseorganets rollinom hallbarhetsredovisningen : 104, 150-151
2-15 Intressekonflikter 111, 151-152, 156, 158-159
2-16 Kommunikation av kritiska fragor 112,125,153
2-17 Gemensam kunskapsnivd inom det hgsta styrelseorganet : 125,150-151, 156
2-18 Utvérdering av hogsta styrelseorganets prestation 149-150, 152
2-19 Ersattningspolicyer 65,109, 151-152
2-20 Process for att faststalla ersattning 151-152
221 Arlig total erséttningskvot 65
Strategi, policy och praxis
GRI2: Generella 2-22 Uttalande kring strategi for hallbar utveckling 8-9
upplysningar 2021
2-23 Policyataganden 108,111-112
2-24 Forankring av policyataganden 108,125
2-25 Processer fér att dtgérda negativ paverkan 108-115,137
2-26 Processer for att soka rad och lyfta problem 112
2-27 Lag- och regelefterlevnad 125
2-28 Medlemskap i organisationer 105-106
Intressentengagemang
GRI2: Generella 2-29 Metoder for intressentdialog 105-106
upplysningar 2021
2-30 Kollektivavtal 120
Vasentliga hallbarhetsfragor
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-1 Process f6r att bestamma de vasentliga fragorna 104-105
32 Lista dver de vasentliga frégorna 105
Biologisk mangfald
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 106,112-113, 115,127,137,
154-155
GRI101: Biologisk mangfald : 101-1 Policyer for att stoppa och vanda forlusten av biologisk 112-113,127
2024 mangfald
101-2 Hantering av paverkan pa biologisk mangfald 112-113,128-129, 137 Avsteg pa arealer som restaureras eller har
restaurerats, information om kompensationsatgarder
samtidentifikation avomrdden med storst paverkan
pa biologisk mangfald, ej tillampligt. Kvalitativ
redovisning avomraden dér sanering av fororenad
mark pagar.
101-4 Identifiering av paverkan pa biologisk méngfald 112-113
101-5 Platser med paverkan pé biologisk mangfald 112-113,126-128 Avsteg pa lokalisering och areal f6r omraden med storst

péverkan pé biologisk méngfald samt aktiviteter pa
dessa omraden och huruvida dessa omraden ligger
nara ekologiskt kénsliga omraden, ej tillampligt.
Redovisning sker for medlemsfastigheter.
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GRI Standard Upplysning : Beskrivning Héanvisning Avsteg
101-8 Ekosystemtjanster 129 Avsteg pa ekosystemtjénster per omrade, ej tillampligt.
Redovisning sker for medlemsfastigheter.
Ekonomiskt resultat
GRI 3: Vasentliga fragor2021 @ 3-3 Styrning av vasentliga fragor 84-87,106,113-115,129-131,
148-152, 154-155

GRI201: Ekonomiskt resultat | 201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och méjligheter for : 82,84-87,110,113-114, 123, Avsteg gors gallande kvantifieringen av eventu-

2016 organisationen som en féljd av klimatférandringen 129-132, 154-155 ella framtida intékter och kostnader till foljd av de
risker och mojligheter Sédra star infor som en féljd av
klimatférandringen, data saknas. | den gemensamma
strategin ar Sodras méjligheter och risker till foljd
av klimatférandringen ett prioriterat omréde, vilket
innebar 6kade insatser fér att 6ka positiv paverkan
och minimera negativ paverkan, framtagande och
kvantifiering av data samt redovisning och rapportering.

Antikorruption

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 | 3-3 Styrning av vasentliga fragor 106,111-112, 115, 125,

154-155
GRI205: Antikorruption 2016 : 205-1 Verksamheter som har riskbedémts avseende korruption : 125,155
205-2 Kommunikation och utbildningi policyer avseende 108,111-112,125 Avsteg pa andel av féreningsstyrelse som genomgatt
antikorruption webbutbildning, data saknas. Avsteg pa uppdelning
per medarbetarkategori, data saknas. Avsteg pa
uppdelning per region, ej vasentligt.
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 125

Konkurrenshammande aktiviteter

GRI 3: Vasentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 106,111-112,115, 125,
154-155
GRI206: Konkurrens- 206-1 Réttsliga atgarder for konkurrenshammande aktiviteter 125
hammande aktiviteter och monopol
Material
GRI 3: Vasentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 106, 114-115, 133, 154-155
GRI 301: Material 2016 301-1 Materialanvéndning 133
Energi
GRI 3: Vésentliga fragor2021 | 3-3 Styrning av vasentliga frégor 106, 114-115,130-133,
154-155
GRI302: Energi 2016 302-1 Energianvandninginom organisationen 118,134-135
302-2 Energianvandning utanfor organisationen 118,134-135
302-3 Energiintensitet 118,135
Vatten och utslapp
GRI 3: Vésentliga fragor2021 | 3-3 Styrning av vasentliga frégor 106,114-115, 133,136,
154-155
GRI303: Vatten och utsldpp : 303-1 Interaktioner med vatten som gemensam resurs 114,133,136
2018 303-2 Hantering av paverkan relaterat till utslapp till vatten 114
303-3 Vattenuttag 118,133
303-4 Vattenutslapp 114,118, 136-137
Utslapp
GRI 3: Vasentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 106, 108, 114-115, 130-132,
154-155
GRI305: Utsldpp 2016 305-1 Direkta utsldpp av véxthusgaser, scope 1 117-118,131-132
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran inképt energi, 117-118,131-132
scope2
305-3 Ovriga indirekta utsldpp av vixthusgaser, scope 3 117-118,131-132
305-4 Utslapp av vaxthusgaser, intensitet 117,132
305-7 Kvéveoxider (NOyx), svaveloxider (SOx) samt andra 118,136
vasentliga utslapp till luft
Avfall
GRI 3: Vasentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 106, 114-115, 137, 155
GRI306: Avfall 2020 306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter : 114,137
306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterade effekter 114,118,133,137
306-3 Genererat avfall 118,137

Leverant6rshedémning miljopaverkan

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 : 3-3

Styrning av vasentliga fragor

106, 112, 115, 125, 155

GRI308: Leverantors-
bedémning miljépaverkan
2016

308-2

Negativ miljopéaverkan i leverantorskedjan samt vidtagna
atgarder

126
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> GRI-index, forts.

NG

GRI Standard

Upplysning | Beskrivning

Héanvisning

Avsteg

Anstéllning

uppféljning av prestation och karridrutveckling

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 106, 109-110, 115, 155
GRI401: Anstéllning 2016 401-1 Nyanstallda och personalomséttning 116,120-121 Avsteg pé& uppdelning i dlder, data saknas. Avsteg pd
uppdelningiregion, ej vasentligt.
Hélsa och sdkerhet
GRI 3: Vésentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 106, 108-109, 115, 119, 155
GRI1403: Halsa och sdkerhet : 403-1 Ledningssystem for halsa och sdkerhet 108-109
2018
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och utredning av handelser : 3, 16,109, 119
403-3 Foretagshalsovard 109
403-4 Anstélldas deltagande, samrad och kommunikation kring : 109
hélsa och sakerhet
403-5 Utbildning i hélsa och sékerhet 109
403-6 Framjande av anstélldas hélsa 109
403-7 Forebyggande och begrénsande av paverkan pé hélsa 109-112, 155 Avgrénsas till paverkan hos Sédras leverantdrer och frén
och sékerhet direkt kopplat till affarsférbindelser Sddras produkter och tjdnster, dvriga data saknas.
403-9 Arbetsskador 109, 116, 119-120 Redovisning av arbetsskador och antal arbetade timmar
galler endast Sédras anstéllda, inte inhyrda och
entreprenérer, avsteg pé grund av ej tillimpbart. Avsteg
gors pé redovisning av antal arbetsskador som uppstatt
vid transport frén eller till arbetet, ej tillimpbart.
Kompetensforsorjning
GRI 3: Vésentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 106, 109-110, 115, 155
GRI404: Utbildning och 404-1 Genomsnittlig tid for utbildning per anstalld och ar 122
kompetensutveckling 2016
404-2 Kompetensutveckling, stod vid avslutad anstallning 110,122
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvérdering och 122

Mangfald och jamstalldhet

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vésentliga fragor 106, 109, 115, 120-121, 155

GRI405: Mangfald och 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och personalstyrka 64,120-121

jamstélldhet 2016

Ickediskriminering

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 | 3-3 Styrning av vasentliga frégor 106, 109, 115, 120-121, 125,
155

GRI406: Ickediskriminering : 406-1 Fall av diskriminering samt vidtagna atgarder 109, 120-121, 125

2018 Egen Utbildning i mangfald, jamstalldhet och inkludering 107,109, 120

Leverantérsbedémning social paverkan

GRI 3: Vésentliga fragor 2021

3-3

Styrning av vasentliga fragor

106, 112, 115,125, 155

GRI414: Leverantorsbedom-
ning social paverkan 2016

414-2

Negativ social paverkan i leverantérskedjan samt
vidtagna atgarder

126

Organisationskultur och varderingar

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 106, 109-110, 115, 155
Egen: Organisationskultur Egen Medarbetare som rekommenderar Sédra 107,122

och varderingar

Skogstillvaxt

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 106, 110, 115, 154
Egen: Skogstillvaxt Egen Arlig skogstillvaxt pa medlemsfastigheter 107, 116, 123

Skogscertifiering och cer

tifierade produkter

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 106, 112-115, 154-155

Egen: Skogscertifieringoch : Egen Andel certifierad medlemsareal 107,128

certifierade produkter

Egen Andel certifierade produkter 107,124

Skogens sociala virden

GRI 3: Vésentliga frgor 2021 | 3-3 Styrning av vasentliga frégor 106, 112-113, 115, 128-129,
154

Egen: Skogens socialavérden : Egen Framjande av skogens sociala varden 107,128-129

Hallbar avverkningsniva

GRI 3: Vésentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 106, 113, 115, 154

Egen: Hallbar avverkningsniva : Egen Avverkningsnivd pd medlemmars marker 107, 116, 129

Klimateffekt

GRI 3: Vésentliga fradgor 2021 | 3-3 Styrning av vasentliga fragor 106, 108, 110, 113-115,
129-130, 154

Egen: Klimateffekt Egen Positiv klimateffekt 107,116-117,129-130
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Revisors rapport over 6versiktlig granskning av Sodra Skogséagarna

ekonomisk forenings hallbarhetsredovisning

Till S6dra Skogsadgarna ekonomisk forening,
org.nr 729500-3789

Inledning

Vi har fatti uppdrag av styrelsen i S6dra Skogsagarna ekonomisk
forening att oversiktligt granska Sodra Skogsagarna ekonomisk
forenings hallbarhetsredovisning for ar 2025. Féretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 2

i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens

ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for

att upprétta hallbarhetsredovisningen i enlighet med till-
lampliga kriterier, vilka framgar pa sidorna 104-105 och 107 i
héllbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som ér tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och berdknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
beddms nédvandig for att uppréatta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dén revisioner
och oéversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En Gversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,
i forsta hand till personer som dr ansvariga for upprattandet av
héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och

attvidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar 1ISQM 1 (International Standard
on Quality Management 1) och har dérmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till Sodra
Skogsdgarna ekonomisk férening enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillréckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad

i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

VExj6 2026
den dag som framgar av elektronisk signatur

pwe

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Sddra har uppréttat en hallbarhetsrapport enligt drsredovisnings-
lagen. Hallbarhetsrapporten innehaller vésentlig information
om Sodras arbete och resultat inom bland annat miljo, sociala
forhallanden och personal, respekt for manskliga rattigheter
samt motverkande av korruption.

Hallbarhetsfragor Hénvisning

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten omfattar féljande sidor
och omraden:

» Affdrsmodell:s. 10-11

» Risker och riskhantering: s. 153-155

» Hallbarhetsfragor: s. 108-115,119-137
- Policyer och styrning: s. 108-115
- Resultat: se tabellen nedan

v

» Ovriga hallbarhetsupplysningar
(inklusive vasentlighetsanalys): s. 104-107, 116-118

For ytterligare information om var olika hallbarhetsrelaterade
upplysningar aterfinns, se GRI-index pa sidorna 138-140.

Miljo Starkt skogsagarskap och lonsamhet for skogsgarden: s. 123
Ledande erbjudande till vara kunder och konsumenter: s. 124
Optimerad vardekedja fran skogsagare till kund och konsument: s. 125-126
Hallbart brukande av skogen och jordens resurser: s. 127-137

Sociala férhallanden och personal

Manniskor och kultur i centrum: s. 119-122

Optimerad vardekedja fran skogségare till kund och konsument: s. 125-126

Respekt for manskliga rattigheter

Manniskor och kulturicentrum:s. 119-122

Optimerad vardekedja fran skogsagare till kund och konsument: s. 125-126
Rapporteringen avseende respekt f6r médnskliga réttigheter avser Sédras verksamhet och virdekedja
utifran arbetet med uppférandekod och leverantérskod.

Motverkande av korruption

Till féreningsstdmman i Sodra Skogsagarna ekonomisk férening,
org.nr 729500-3789

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
for ar2025 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
gdllde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.
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Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

VAxj6 2026
den dag som framgar av elektronisk signatur

Madeleine Edberg Erik Bergh
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor Ohrlings
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

PricewaterhouseCoopers AB

Anette Westerlund
Fértroendevald revisor

Roger Johansson
Fértroendevald revisor



Soédra som ekonomisk férening omfattas inte av lagkravet att
implementera Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) men gor bedémningen att direktivet ger goda férutsatt-
ningar for Sodra att stérka och effektivisera hallbarhetsarbetet.
Arsredovisningslagen (ARL) tillater foretag att frivilligt upprétta
en hallbarhetsrapport dven om det inte omfattas av krav pa
rapportering. En hallbarhetsrapport innebér att foretaget till-
[ampar och redovisar i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) och EU:s taxonomiférordning.

En frivilligt upprattad hallbarhetsrapport ska dven granskas
Oversiktligt av en auktoriserad revisor utsedd av féreningen pa
arsstamman.

Foreningsstyrelsen fattade i borjan av 2025 beslut om att
Sodra frivilligt ska implementera CSRD fran rékenskapsaret
2026 utifrén hur direktivet har inforlivats i ARL. Samtidigt fast-
stélldes Sodras vasentliga hallbarhetsfragor utifran den dubbla
vasentlighetsanalys som utfordes under 2024. Dessutom fast-
stélldes ett antal informativa fragor som &r viktiga for Sédra och
véra intressenter men som inte bedémdes utgora vasentliga
hallbarhetsfragor. Den dubbla vésentlighetsanalysen bekraftar
resultaten fran tidigare vasentlighetsanalys.

Under 2025 skedde betydande fordndringar i EU:s regelverk,
framst genom det sa kallade Omnibus-paketet som EU-kom-
missionen presenterade i februari. En central del av paketet
ar "stop the clock”-direktivet som innebér att tidplanen for
rapportering skjuts fram for vissa foretag. Sodras dotterféretag
i Finland, S6dra Wood Ab, omfattas av CSRD i enlighet med finsk
ratt. Tidigare var kravet att implementeringen av direktivet
skulle ske under 2025 men med féréandringen senarelades detta
till 2027. P4 grund av dessa forandringar fattade férenings-
styrelsen i januari 2026 beslut om att senareldgga den frivilliga
implementeringen av CSRD till rékenskapsaret 2027. Sédra
Wood Ab kommer inkluderas i S6dras koncerngemensamma
tidplan for hallbarhetsrapportering enligt CSRD.

HALLBARHETSREDOVISNING

Aktiviteter under 2025 for att implementera CSRD inkluderar:

» Etablering av en projektgrupp med bred tvarfunktionell
kompetens for att sdkerstalla en effektivimplemen-
tering. Kopplat till projektet finns en styrgrupp med med-
lemmar fran koncernledningen.

»

Fortsatt identifiering och beskrivning av S6dras hallbar-
hetsrelaterade paverkan, risker och mojligheter och vari
vardekedjan de uppstar.

»

Gapanalys kopplat till sdval styrning som processer samt
specifika upplysningskrav i ESRS. Utifran denna analys
kommer en handlingsplan tas fram for att stdnga identi-
fierade gap.

»

¥

Intensifiering av arbetet med att integrera klimatrisker i
strategi och rapportering. Utifran IPCC:s klimatscenarier
kartlaggs saval fysiska risker som omstéllningsrisker i
hela vardekedjan pa kort och lang sikt. Analysen inklude-
rar risker kopplat till biologisk mangfald och ravarufor-
sorjning.

Under 2026 kommer Sodra att fortsatta implementeringen av
CSRD. Déringér en analys av de foréandringar som inforts genom
Omnibus-paketet och justeringarna i CSRD och ESRS som en
viktig del.

EU:s taxonomiférordning syftar till att identifiera miljomas-
sigt hallbara verksamheter. Under 2022 pabdrjades en kriterie-
analys for hur identifierade taxonomiaktiviteter paverkar taxo-
nomins tva forsta miljomal: begrénsning av klimatférandringar
samt anpassning till klimatforandringar. Kvarstar gér analys
av resterande fyra miljomal: hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser, 6vergang till en cirkular ekonomi,
forebyggande och kontroll av féroreningar samt skydd och
aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem. Arbetet
kommer att integreras med Sodras implementering av CSRD.
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Vi foradlar och fornyar skogsgardens
| snart hundra amhar vi samverkat i SO@
vérdei a vaxa.

52262 36

52262 skogsagare var medlemmar  Medlemmarna ar orga
i Sodra vid arsskiftet. 36 skogsbruksomraden.
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Ett Sodra
| balans starker
skogsgarden

Sddra finns for familjeskogsbruket

Var uppgift ar att skapa den dynamik pé virkesmarknaden som gynnar familjeskogs-
bruket l[angsiktigt och att driva de fragor som &r viktiga for skogsgarden sa att alla vi
medlemmar kan bedriva ett ansvarsfullt, [dnsamt och langsiktigt skogsbruk, idag och i
framtiden. Over tid har det uppdraget lett fram till att vi byggt upp en industri i varlds-
klass som vi dger och driver tillsammans i foreningen. Det ar medlemmarnas industri,
och balansen mellan skogen och industrin, ar en grundlaggande del av Sédras styrka.

Stort féradlingsvérde

Det har samspelet mellan skogsgardens ekonomi och foreningens resultat, aren
barande princip for hur vi bygger langsiktigt varde bade idag och i framtiden. Typ-
gardens lonsamhet som ar vart satt att titta pa skogsgardens ekonomiska resultat,
aridag1465 kronor per hektar hogre &n for tio ar sedan, och levererande medlemmar
har under de senaste fem aren tagit del av en 6kning av virkesvardet om 10,7 miljarder
kronor. Det hér ar en otrolig utveckling och ett resultat av hog efterfrégan pa ravaran i
kombination av att industrin under samma period genererat ett stort foradlingsvarde.

Flera tidsperspektiv

Under 2025 blev dock laget ett helt annat och féreningen sattes pa prov. Var bedom-
ning ar att det har kan fortsatta en tid framover. | det sammanhanget &r det avgo-
rande att vi haller ihop helheten och tanker i flera tidsperspektiv i vart arbete. Darfor
behover styrelsen alltid balansera féreningens och industrins langsiktiga stabilitet
och skogsnettot nar vi fattar stora beslut och utformar vart forslag om utdelning till
medlemmarna. Tre relevanta exempel pa just detta under 2025 ar:

» Viharvalt att halla fast vid vart avkastningskrav och prioritera framtidsinves-
teringar som bygger konkurrenskraft. Investeringsbeslutet i Kindasagen och
byggstarten av ligninfabriken foljer var strategi om att géra mer av varje tréd
och starker industrins formaga att leverera vérde till skogsgarden 6ver tid.

» Vibehover sdkerstélla att Sodras kapital hanteras pa basta mojliga satt, dar
beslutet om att avyttra skogsinnehavet i Baltikum bade levererar pa vart upp-
drag att fokusera pd medlemmarnas skogar och, nar affaren slutligen fardig-
stéllts, starker var balansrékning.

» Vivill fortsatta framja medlemmarnas aktiva deltagande i foreningens varde-
skapande, bade den som skett under aret och den som byggt oss 6ver tid. Efter
extrastdmmans majoritetsbeslut forstarker vi den majligheten ytterligare med
mojligheten att ge insatsemission pa vardet pa och/eller volymen av de skogs-
produkter som medlemmarna levererat och fatt inmatt, till foreningen under
det senaste rakenskapsaret eller de tva senaste rakenskapsaren.
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Langsiktig balanspunkt

Vigarnuiniett 2026 som fortsatt préglas av osékerhet. Den
trippeleffekt vi sdg under 2025 med snabba valutaférandringar,
utmanande marknadsférhallanden och en obalans mellan rava-
rupris och priset pa vara produkter fortsatter att paverka oss.
Detinnebar att vi férvantar oss en svagare l6nsamhet i indu-
strin. Samtidigt behdver satsningar pa konkurrenskraft, inte
minst genom utveckling av produktportféljen, fortsatta och
det kréaver kapital. Var uppgift nu handlar dérfér om att hitta en
langsiktigt hallbar balanspunkt dar skognettot forblir attraktivt
och industrin samtidigt far bra betalt for det vi producerar.

I slutdnden handlar det om att varna Soédras resiliens 6ver tid:
att fortsatta vara kraften som foradlar véar ravara och en garant
som finns for medlemmarna vid en kris.

Arets vinstdelning

Mot denna bakgrund har styrelsen gjort en samlad avvagning
som handlar om att optimera forslaget till utdelning dér vi tar
ansvar for bade stabilitet och situation. Vi har darfor lagt ett
forslag om 616 miljoner kronor i utdelning fordelat pa 560 mil-
joner pd virkesleveranser (87 kr per kubikmeter normaltimmer,
45 kr per kubikmeter massaved och 6 % pa dvriga virkessorti-
ment) samt 56 miljoner pd insatsemission (2 procent pa inbetalt
insatskapital). Det betyder att vi varnar stabilitet i virkesleve-
ranser och inte gor avkall pa vikten av aktivt deltagande i féren-
ingens vardeskapande samtidigt som vi ocksa fordelar varde till
medlemmarna och védrnar Sédra i en anstrangd situation.

Naringspolitik kdrnuppdrag
2026 blir ocksa ett viktigt ar naringspolitiskt. Att driva skogs-
gardens viktiga fragor &r ett karnuppdrag for Sédra som far

KONCERNENS STYRNING

extra betydelse ett ar da vi bade gar till val och angeldgna
beslut for skogen vantar. Vi behover verkstad av Skogsutred-
ningen for att sdkra framtidens ravaruférsorjning och hallbar
produktion. Utredningen visar att vi kan skapa balans mellan
produktion och miljomal och forslagen om starkt dganderatt,
likabehandling och erséttning ar helt avgérande for framtidens
investeringar. For oss skogsagare handlar det om trygghet och
rattssakerhet. For samhallet handlar det om jobb, vélfard och
ett fortsatt drivi den grona omstallningen. Vi behdver politiska
beslut som gor skillnad, och vi arbetar aktivt for Sodra ska vara
en stark medspelare i dessa fragor.

Séaker medlem

P& Sodra satter vi sakerheten forst. Det skapar trygghet for
manniskor och forutsattningar for ett langsiktigt och ansvars-
fullt skogsbruk. Under aret har vi fortsatt att utveckla Saker
medlem, ett initiativ som ger bra stdd och kunskap till alla oss
som arbetar i skogen. Det &r ett arbete som vi gor tillsammans
darvar och en behover ta ansvar.

Handelserikt &r

Vi summerar ett ar dar det hant mycket i Sédra. Det ari sddana
har lagen som var kraft provas. Stora insatser har gjorts och
behover fortsatta nar vi gérin i ett nytt ar som kommer rymma
bade mojligheter och utmaningar. Men nar vi haller ihop, tar
ansvar och fortsatter driva pa, skapar vi det handlingsutrymme
som behdvs for att vanda utvecklingen. Sédras kraft finns i det
vi gor tillsammans.

Magnus Hall
Styrelseordférande
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God foretagsstyrning och intern kontroll utgor viktiga komponenter i en framgangsrik
organisation och ar en férutsattning for att kunna uppratthalla fortroende bland medlemmar,
kunder, myndigheter och andra intressenter. God foretagsstyrning gar i grunden ut pa att
skapa systematiska beslutsprocesser med tydlig ansvarsférdelning mellan de olika
beslutsorganen. Styrelsen och 6vriga foretagsorgan behdver tillsammans sakerstélla

god styrning och ledning av féretaget. Styrningen av Sddra utgar fran foreningens

stadgar och lagen om ekonomiska foreningar.

Sodra tillampar de sarskiljande koope-
rativa principerna Syfte och medlems-
nytta, Demokratiska processer samt
Medlemmarnas deltagande i foretagets
vardeskapande i Svensk kod for styrning
av kooperativa och émsesidiga foretag.
Sodra foljer ocksa, i tillampliga delar,
Svensk kod for bolagsstyrning, eftersom
koden bygger pa den svenska modellen
for bolagsstyrning och ger vagledning i
vad som anses vara god foretagsstyrning.

Féreningens andamal

Sédra Skogsdgarna ekonomisk férening
har till andamal att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen, vilket bland annat
innebar att bedriva handel med och for-
adling av skog och skogsprodukter fran
huvudsakligen féreningens medlemmar
samt bedriva produktions-, industri- eller
finansieringsverksamhet. Foreningen ska
ocksa soka dstadkomma en tryggad och
andamalsenlig avsattning av medlem-
marnas skogsravara till marknadsmaéssiga
priser, verka fér en hog och vardefull
skogsproduktion med natur- och
kulturvardshansyn, stédja och utveckla
medlemmarnas skogsbruk bland annat
genom tjanster och utbildningar, 6ka
forstaelsen for den kooperativa foretags-
formen samt driva néringspolitiska fragor.
Uppdraget sammanfattas i Vi forddlar
och fornyar skogsgardens varden.

Struktur och organisation

Sédra Skogsagarna ekonomisk for-
ening &r moderforetag i en skogs-
industrikoncern som erbjuder skog-

liga tjdnster samt produkter inom
massa, trd, byggsystem, energi och
kemikalier. Verksamheten bedrivs i fem
affarsomraden: Sédra Skog, Sédra Wood,
Sddra Cell, Sédra Building Systems och
Sddra Bioproducts. Dessutom finns ett

antal dotterforetag, se forteckningen pa
sidan 94.

Agare och medlem

Sodra dgs av fler an 50000 skogsdgare
i sédra Sverige. Agare 4r medlem i

den ekonomiska foéreningen och ska
delta med insatskapital om en insats
for varje hektar produktiv skogsmark,
men behover inte delta med fler an 200
insatser. En insats ar 900 kronor. Varje
medlem har en rost oavsett insatskapital
och skogsfastighetens storlek. Antalet
medlemmar uppgick vid arsskiftet till
52262, en 6kning med 146.

Skogsbruksomraden

och arsméten

Medlemmarnai Sodra ar organiserade

i 36 skogsbruksomraden och medlem-
marnas mojligheter till direkt paverkan
ar storst inom skogsbruksomradet.
Medlemmarnas talan fors i dvrigt via
fortroendevalda representanter. Varje
skogsbruksomrade utser vid sitt arsmote
ett fortroenderdd och en valberedning.
Arsmétena utser dven fullmaktige till
den arliga féreningsstamman. Medlem
kan skriva motioner till arsmotet, som
kan besluta att ldmna motionen vidare
till foreningsstamman. Medlem kan ocksa
fora motion till stamman oavsett vad
arsmotet beslutat. Alla medlemmar har
dessutom mojlighet att ldmna skrivelser
direkt till fortroenderadet eller till
styrelsen. Pa drsmotet gar fortroenderadet
igenom det gangna arets verksamhet
och presenterar en verksamhetsplan for
innevarande ar.

Ordinarie arsmote i skogsbruks-
omradet halls senast tre manader efter
rakenskapsarets utgang. Kallelse till
ordinarie arsmote eller extra arsméte
ska ske skriftligt senast en vecka fore
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motet och det ar respektive fortroen-
derad som svarar for kallelsen. Under
vecka 12-14 2025 holl Sédras 36 skogs-
bruksomréaden sina lokala arsméten.

Skogsbruksomradenas
valberedningar
Skogsbruksomradenas valberedningar
utgor ett viktigt led i S6dras demokratiska
organisation och i féreningsstyrningen.
Arsmétets val av ledaméter i skogsbruks-
omradets fortroenderad och av full-
maktige till stamman ska beredas genom
en strukturerad process som skapar forut-
sattningar for val underbyggda beslut.
De lokala valberedningarnas huvuduppgift
ar att bereda dessa val. Valberedning-
ens ledamoter ska ha goda insikter om
Sodra, kooperationens grunder och
varderingar samt brett kontaktnatinom
skogsbruksomradet. Féreningsstdmman
har faststallt en instruktion for val-
beredningarna i skogsbruksomraden.
Enligt instruktionen ska valberedning-
arna bland annat arbeta aktivt for att
6ka mangfalden bland fértroendevalda

i syfte att framtidssékra Sodra och

mota foréndringar i medlemskaren och
omvarlden. En jamn konsférdelning ska
efterstravasifortroenderaden, val-
beredningar och fullméktige. | sina forslag
till val ska valberedningarna sarskilt
beakta Sodras kooperativa etiska kod.
Valberedningarnas uppdrag och arbete
fordjupas ocksa genom valberednings-
forum och kompletterande handledning
for valberedningarna.

Fortroenderad

Varje skogsbruksomrade valjer vid ars-
motet ett fortroenderdad som ansvarar
for den kooperativa verksamheten i
skogsbruksomradet. | detta ingar bland
annat medlemsaktiviteter, utbildningar



52 000 medlemmar

Medlem kan
nominera till
fortroenderad,
fullmaktige och
valberedning.

Nomineringar

Motioner

Fullméktige
200 representanter varav

36 drsmoten

Motioner fran medlemmar
tas upp fran sbo:nas arsmoéte
och féreningsstdmman.
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Nomineringar

36 skogsbruksomraden (sbo:n)

Valberedning

36 fortroenderad
Ansvarar for den lokala kooperativa

verksamheten. Véljs pa arsmotet/sbo.

36 ar fortroenderadsordférande.

Valberedning

Revisorer

Stdmma
Fullméaktige 200 representanter.

Styrelse

Styrelsen utser vd och hanterar

langsiktiga och strategiska fragor.

och lokal néringspolitik. Fortroenderadet
utser ocksa sarskilda ombud som driver
angelagna fragor, exempelvis sékerhets-
ombud, naturvardsombud och viltombud.
Ledamdternaifortroenderadet har en
viktig roll i dialogen med medlemmarna
och i utvecklingen av Sédra.

Fortroenderddet ska ha lagst fem och
hogst tolv ledamd&ter. For storre skogs-
bruksomraden kan ytterligare ledamoter
védljas, dock som mest 15.

Férvaltningsrad

Fortroenderadens 36 ordférande bildar
forvaltningsradet som ar radgivande till
styrelsen och féreningsstdmman i bland
annat strategiska fragor. Forvaltnings-
radet ska dven verka for att Sodras
strategiska riktning och beslut ar val
férankrade hos medlemmarna och

ska lamna yttrande dver styrelsens
vinstdelningspolicy. | arbetet méter
forvaltningsradet Sodras styrelse och
ledning for fordjupande information och
oppen dialog, bland annat genom arbete
i olika grupper och forum.

Beredningsgrupp

Férvaltningsrad
36 fortroenderdadsordférande.

Radgivande

Ordférandenaifortroenderaden

bildar férvaltningsradet som ar
radgivande till styrelsen och férankrar
viktiga beslut hos medlemmarna.

vd

Forvaltningsradet utser inom sig leda-
moterna i forvaltningsradets berednings-
grupp. Beredningsgruppens uppgift &r
bland annat att bereda stdmmans val

av ledaméter i stdmmovalberedningen.
Forvaltningsradet hade fyra fysiska moten
och tio kortare digitala moéten under 2025.

Féreningsstdmma
Foreningsstamman ar Sodras hogsta
beslutande organ. Stdamman bestar av de
200 fullméaktige som véljs pa darsmoétena
och som har var sin roést. Forvaltnings-
radets ledaméter ingdr alltid i fullmaktige.
Stamman faststaller bokslut och vinst-
disposition, utser ledaméter i styrelsen,
revisorer och stammovalberedning.
Styrelsens ledamoter, verkstallande
direktdren och revisorerna har ratt att
deltai 6verlaggningarna pa stamman
och framstalla forslag.

Ordinarie stdamma halls senast sex
manader efter rakenskapsarets utgang.
Kallelse till stdmma eller extra stamma
ska ske genom skriftligt meddelande till
varje fullméktig tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore stamman.

Féreningsstamman 2025 genomfordes
i Vaxjo den 3 juni. Stdmmofdrhandling-
arna sandes via Sodras webb.

Stdmman beslutade om vinst-
disposition och behandlade 34 motioner,
som diskuterades av fullmaktige pa digi-
tala motionstorg innan stdmman. Motio-
nerna berdrde bland annat skog och vilt,
Sédras vinstdelning, vidareforadling av
lovtrd och fraimmande tradslag samt
certifiering.

Valberedningens forslag 2025 innebar
tio stammovalda ledamater i styrelsen.
Den 25 november 2025 hélls en digital
extra foreningsstamma. Extrastdmman
tog stéllning till styrelsens forslag pa
andring i punkt 36.2 (insatsemission)

i stadgarna. Stamman faststallde stad-
garna med den andring som styrelsen
foreslog.

Foéreningsstdmmans
valberedning
Foreningsstdammans valberedning
ger bland annat forslag pa styrelse-
ledamoter, ordforande i styrelsen och
revisorer. Dessutom foreslar valbe-
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)

Foéreningsstamman 2025 genomfordes i Vaxjo.

redningen ekonomisk ersattning till
styrelse, forvaltningsrad, fullmaktige,
fortroendevalda och revisorer. Forvalt-
ningsradets beredningsgrupp bereder
stdmmans val av ledaméter till valbered-
ningen. Foreningsstammans valbe-
redning, som ska besta av fem till sju
ledaméter, ska vara sammansatt sa att
den kan utvardera styrelsens samman-
sattning, formagor och arbete samt
styrelseledaméternas personliga bidrag
till styrelsearbetet.

Valberedningens arbete pagér under
hela aret och innebér bland annat att
inhdmta kunskap om féreningens utveck-
ling och framtid och om hur styrelsearbetet
fungerar samt att analysera behov av
forandringar. Valberedningen tar ocksa del
av den styrelseutvardering som genom-
fors regelbundet med hjalp av extern part.
Utifran detta identifieras och varderas
ldampliga kandidater. Medlemmar och
fortroendevalda kan [6pande ge forslag
till valberedningen pa kandidater, bade
externa och medlemmar.

Vid foreningsstdamman 2025 omvaldes
Magnus Johansson, Christer Andersson,

Maria Akesson, Gunnar A Johansson
(avgick i september 2025) och

Sonny Schon samt nyvaldes Jesper
Bengtsson. Vid valberedningens
forsta mote valdes Magnus Johansson
till ordforande.

Styrelsens samman-

sattning och arbete

Styrelsen ska bestad av sju till tio ordi-
narie ledamoter som véljs av forenings-
stdmman och tre ledamdoter som utses
av arbetstagarna. Av de stammovalda
styrelseledaméterna ska minst tva
tredjedelar vara medlemmar i foren-
ingen och styrelsens sammantagna
kompetens ska svara mot foreningens
behov. Styrelsen ska ha en samman-
sattning som sékerstaller dess formaga
att forvalta foreningens angeldgen-
heter med integritet och effektivitet.
Styrelsen ska ha en, med hansyn till den
kooperativa dgarformen och féren-
ingens verksamhet, industristruktur,
utvecklingsskede och férhallanden i
6vrigt, andamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangsidighet och

bredd avseende de stammovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn konsfordelning
ska efterstravas. Styrelsens kompetens
utvecklas kontinuerligt genom exempel-
vis utbildningar och studiebesdk.
Verkstéllande direktoren ingarinte i
styrelsen.

Styrelsen forvaltar Sodras ange-
lagenheter i koncernen utifran
agarnasintresse och svarar for att
det finns andamalsenliga mal, planer,
strategier och policyer sa att dgarnas
krav och forvantningar kan uppfyllas.
Styrelsen ska fortlopande félja upp
och utvérdera foretagets prestationer
och bedéma den ekonomiska situa-
tionen i koncernen. Styrelsen ska se till
att medelsforvaltning, intern kontroll
och riskhantering ar betryggande och
ansvarar for att organisationen ar anda-
malsenlig.

Styrelsen ska utover det konstitu-
erande motet halla minst sex moten
under aret. Under 2025 hade styrelsen
17 moten, varav ett konstituerande
mote. Nya affdrer, strategi och affars-

Styrelseledaméter fran och med féreningsstimman i juni 2025 Utbetalt Insatskapital
arvode perden
Ledaméter Funktion Invald  Nérvaro (TSEK) Medlem 31dec2025 Utskott
Magnus Hall Ordférande 2020 16/17 1192 Ja 3767 kr Ersattning och arvode
Paul Christensson Vice ordférande 2010 17/17 715 Ja 1098 157 kr Kooperativa
Kristina Alsér Ledamot 2020 17/17 458 Ja 103026 kr Ersdttning och arvode
Hans Berggren Ledamot 2015 16/17 478 Ja 319043 kr Revision
Pl Borjesson Ledamot 2017 17/17 429 Ja 1577197 kr Revision
Charlotte Eriksson Ledamot 2025 9/9 231 Nej 0 Kooperativa
Ersattning och arvode/
Leif Hultman Ledamot 2025 9/9 242 Nej 0 Revision
Mikaela Johnsson Ledamot 2022 16/17 433 Ja 80899 kr Kooperativa
Hékan Larsson Ledamot 2024 17/17 515 Ja 1507 915 kr Kooperativa
Carina Olson (till augusti 2025) Ledamot 2022 9/12 379 Nej 0 Revision
Arbetstagarrepresentanter
Teddy Hedlund Arbetstagarrepresentant PTK 2015 16/17 66 Nej - -
Pontus Johansson Arbetstagarrepresentant LO 2015 14/17 66 Nej — —
Ann-Sofi Petersson Arbetstagarrepresentant LO 2023 14/17 66 Nej — —
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planer samtinvesteringsbeslut ar
exempel pa viktiga styrelsefrdgor under
2025.Vid det konstituerande motet efter
foreningsstdmman utses styrelsens vice
ordférande.

Styrelsen har en utforlig arbetsordning
som bland annat beskriver styrelsens
uppgifter och sammantraden samt vilka
ordinarie dagordningspunkter som ska
forekomma. Dessa beskrivsi ett arshjul,
se langre ner pa denna sida. For att
bereda fragor har styrelsen ocksa utsett
tre utskott.

Utskott

Styrelsen har inom sig utsett tre utskott
och faststallt skriftliga arbetsinstruktioner
for dessa:

» revisionsutskottet
» ersattnings- och arvodesutskottet

» kooperativa utskottet

Revisionsutskottet vervakar och
granskar bland annat finansiell rappor-

December

tering, intern kontroll, riskhantering och
hallbarhetsrapportering samt foljer och
utvarderar regelefterlevnad, informa-
tionssakerhet och visselbldsararenden.
| utskottet ingick under 2025 Hans Berg-
gren, Pal Borjesson, Hannele Arvonen
(del av aret), Carina Olson (del av aret)
och Leif Hultman (del av aret).

Ersattnings- och arvodesutskottet
bereder fragor om principer och riktlinjer
for ersattningar och andra anstéllnings-
villkor for foretagsledningen. Utskottet
ska aven folja och utvérdera tilldmp-
ningen av de principer och riktlinjer for
ersdttningar och andra anstallnings-
villkor som styrelsen faststallt och
ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i foretaget. | utskottet ingick
under 2025 Magnus Hall, Kristina Alsér
(del av aret), Mikaela Johnsson (del av
aret) och Leif Hultman (del av aret).

Kooperativa utskottet bereder koope-
rativa utvecklingsfragor och beslut for

» Sodra Cell framtidens produktportfolj
» Affarsplan 2026-2028 inklusive
faststéllande av investeringsramar

November

» Atgardsprogrammet Sodraklivet

» Sodra Skog - uppfoljning
ravarustrategi

» Kooperativa utvecklingsresan

» Extra stamma

Oktober

» Q3-rapport

» Stadgedndring
insatsemission beslut

September

» Investeringsbeslut Trimmer
Sodra Wood Monsteras

» Investeringsbeslut turbin
Soédra Cell Ménsteras

» Beslut vinstdelningspolicy

» Styrelseresa Tyskland

» TEMA: Skog

Augusti

» Investeringsbeslut Kinda X

» Implementeringsplan
Vinstdelningspolicy

Juli

» Q2-rapport

» Atgérdsprogrammet Sodraklivet
» Langsiktig finansiell analys

1d3S OKT,
{AQ\N—A 085/\’

» Successionsplanering koncernledning
» Faststallande av uppférandekod och leverantorskod
» Faststdllande samtliga policyer

* £,
0‘&% QP"’o
3 /)
= >
Styrelsemoten
2025
%, S

Ju o
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vidare hantering i styrelsen. Fragorna
omfattar bland annat utvardering av
foretagets kooperativa samverkan och
Sédramodellen, behov av @ndringar

i stadgarna, utveckling av styrelsens
arbete med forvaltningsradet samt
rekommendationer kring férenings-
styrningsrapporten och hantering av
motioner till stdmman. | utskottet ingick
under 2025 Paul Christensson, Mikaela
Johnsson (del av aret), Kristina Alsér (del
av aret), Charlotte Eriksson (del av dret)
och Hakan Larsson.

Oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska
majoriteten av ledaméterna i styrelsen
och dess revisionsutskott samt i stam-
movalberedningen vara oberoendei
forhallande till foretaget. Ersattnings-
och arvodesutskottet ska besta av
oberoende ledamdter, med undantag for
styrelseordféranden om denne ingari
utskottet. Omfattande affarsforbindelser
eller andra omfattande ekonomiska

Januari
» Forslag till beslut vinstdelning

Februari

» Q4-rapport/arsbokslut

» Beslut om férslag vinstdelning

» Kinda X

» Uppfoljning investering
biometanol i Monsteras

Mars
» Vinstdelningspolicy

April

» Genomgang motioner

» Vinstdelningspolicy

» Baltikum Projekt Faunas

» Industristruktur Sodra
Wood och Kinda

» FSC*

» Ql-rapport

» Ravaruforsorjningsstrategi -
affarsvillkor medlemmar beslut

» Valberedningens rapport

Maj
» Baltikum Projekt Faunas
» Vinstdelningspolicy

Juni

» Stamma

» Konstituerande mote

» TEMA: S6dra Wood

» Sédra Skogs forandringsresa

» Uppféljning stamman

» Omvarldsanalys

» Riskhantering inom koncernen
» Foreningsstyrelsepolicy beslut
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mellanhavanden med foretaget ar en
avomstandigheternasomvagsini
beddmningen om en ledamots oberoende.
Styrelsen ska till tva tredjedelar utgoras
av medlemmar, revisionsutskott och
ersattnings- och arvodesutskott kan
darmed isin helhet komma att utgoras
av medlemmar. Valberedningen utgors

i regel avledamoter i forvaltningsradet,
som alltsa ar medlemmar. Som medlem
deltar man aktivt i verksamheten genom
affarsrelationen med foretaget och bade
ledamaéter i styrelse och valberedning
har fran tid till annan omfattande affars-
forbindelser med foretaget. Kravet pa
oberoende kan i det avseendet alltsa inte
uppfyllas. Styrelsens arbetsordning inne-
haller tydliga regler om intressekonflikter.
Avtal mellan Sodra och styrelseledamoter
respektive forvaltningsradsledaméter
ingas i sarskild ordning.

Utvardering, arvoden

och erséattningar

Utvardering av styrelse och vd har genom-
forts under fjarde kvartalet med hjélp av
extern part. Riktlinjer for ersattning for
ledande befattningshavare faststalldes
av foreningsstdamman.

Koncernledning
Koncernledningen samlas normalt en
gangimanaden och bestar av verkstal-
lande direktoren, affarsomradeschefer
och funktionsklusterchefer. Aterkom-
mande fragor pa dagordningen &r halsa
och sakerhet, strategi, ekonomi och
kooperativa fragor. Planer och uppfélj-
ning bearbetas dessutom vid kvartals-
visa moten for respektive affarsomrade
och funktion. Verkstallande direktéren
ansvarar for den l6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvis-

Soédra Skog

SédraWood

ningar. Styrelsen har faststéllt en skriftlig
vd-instruktion.

Kontrollfunktioner

Riskkontroll - S6dras riskkontrollfunktion
ansvarar for struktur och samordning
avseende rapporteringen av foretagets
strategiska risker. Sodras ekonomi- och
finansfunktion ansvarar fér hantering

av finansiella risker utifran bland annat
Sddras finanspolicy.

Intern kontroll - S6dras ekonomi- och
finansfunktion fungerar som koncernens
interna kontrollfunktion och rapporterar
till koncernledning och revisionsutskott.
Funktionen arbetar med att utveckla,
forbattra och sékra den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
i koncernen, dels proaktivt med fokus
pa den interna kontrollmiljon, dels med
att granska hur den interna kontrollen
fungerar.

Regelefterlevnad - Sodra driver ett
affarsetiskt program som bland annat
innefattar en strukturerad hantering av
och uppféljning inom omradet med sarskilt
fokus pa konkurrens, antikorruption,
intressekonflikter och sanktionsfragor.

System for intern kontroll
ochriskhantering

Styrelsens och verkstéallande direktdrens
ansvar for intern kontroll regleras i lagen
om ekonomiska féreningar. Den interna
kontrollprocessen ger styrelse, ledning
och andra medarbetare rimlig sékerhet
for att foretagets mal ska nas nar det
géller verksamhetens andamalsenlighet,
den ekonomiska rapporteringens tillfor-
litlighet samt efterlevnaden av tillampliga
lagar och férordningar.

Vd och koncernchef

SddraCell

Funktioner
Affarssupport: HR, Halsa och sékerhet, Kommunikation, Effektivitet
i varldsklass, Sales and operations planning (S&OP)
Ekonomi & finans: Ekonomi, Inkdp, Juridik, Compliance & Risk
Digital & Tech: IT, Data & analytics, Projektkontoret, ERP, Sdkerhet
Medlem & strategi: Kooperation, Naringspolitik, Hallbarhet, Innovation & strategi
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SddraBuilding

Sodra arbetar med intern styrning
och kontroll kopplat till de processer
som utmynnar i den finansiella rappor-
teringen. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sakerhet avseende till-
forlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av deldrsrapporter,
bokslutskommunikéer och drsredo-
visningar, men dven att den externa
finansiella rapporteringen ar upprattad
i 6verensstammelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav
pa ekonomiska féreningar.

Riskbedomning hos Sodra syftar till
attidentifiera och utvardera de mest
vasentliga riskerna, inklusive risk for
bedrageri och risker vid betydande
forandringar, som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernens foretag,
affairsomraden och processer. Risk-
bedémningen uppdateras arligen och
resultatet rapporteras till revisions-
utskottet, styrelsen och koncern-
ledningen.

Revisorer

Revisorerna utses av féreningsstamman.
Revisorernas 6vergripande ansvar ar

att granska ars- och héllbarhetsredo-
visningen, koncernredovisningen

och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning.
Tva av de fyra ordinarie revisorerna ar
fortroendevalda.

Vid stamman 2025 valdes revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB till revisor samt Roger Johans-
son (omval) och Anette Westerlund
(nyval)som fortroendevalda revisorer.
Stamman har faststallt en instruktion for
de fértroendevalda revisorerna.

Sodra

Systems Bioproducts

Ovrigt
Sédrakoncernens pensionsstiftelse
Stiftelsen for forskning,
utveckling och utbildning



Sodra verkar pa en global marknad och paverkas av geopolitik,
klimatférandringar, konjunkturutveckling, valutaférandringar
samt bransch- och bolagsspecifika faktorer. Med malet att
skydda koncernen mot skador, osdkerhet och uteblivna mojlig-
heter har S6dra ett systematiskt arbetssatt for riskhantering.
Riskhanteringsprocessen foljer ett arshjul i samverkan med
strategi- och affdrsplaneringsprocesser. Riskramverket omfattar
ett riskuniversum, gemensam varderingsmodell samt struktur
for atgardsuppfoljning.

KONCERNENS STYRNING

Arbetet med identifiering, vardering och hantering av risker ar
en integrerad och viktig del av Sodras verksamhetsstyrning.
Strategiska risker bedoms och hanteras i styrelsen, koncern-
ledningen, strategifunktionen och affarsplaneringsprocessen.
Sdédras ekonomi- och finansfunktion hanterar finansiella risker
enligt en finanspolicy faststalld av styrelsen. Mer information
finns i Not 24, sidan 84. Arbetet med operativa risker styrs av
vd, koncernledning och medarbetare i verksamheten enligt
koncernens policyer, direktiv och riktlinjer.

Riskuniversum

Efterlevnads-

Informations-och

Stra_teglska Oper_atlonella ochregulatoriska kommunikations- F|n§n8|ella
risker risker H . risker
risker risker
° - L] L] - -
Arshjul ordinarie riskhanteringsprocess
BER JA
oﬁcx’M NUA/\’
» Riskavsnitti ars- och %“’Q '%29 » Uppfoljning av atgarder
< . & %, . . ;
héllbarhetsredovisning N 27 for att minska risker
$ %
X
g z
5 A
o
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%
» Riskinspel till ? » Riskinventering
verksamhetsplaneringen ‘700 9 affarsomrade/funktion
» Uppfoljning av atgarder 0\9)/ A » Koncernledningen kalibrerar
for att minska risker sy Jun koncernens riskkarta

» Riskrapport till styrelse
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Strategiska risker ar kopplade till afférsutveckling, langsiktig
planering och Sddras konkurrenskraft. Varderingen av de stra-
tegiska riskerna gors av styrelsen och koncernledningen inom
ramen for strategiarbetet och vid viktiga affarsbeslut.

Klimat och natur. Klimatférandringar paverkar Sodras verksamhet
genom fler extrema vadersituationer, minskad vattentillgang, fler
skadedjur, 6kad brandrisk och forandrade odlingsférhallanden.
Biologiska risker som viltskador och svampangrepp drabbar
skogsadgare och i forlangningen dven Sédra. Skogsskotselatgarder
som standortsanpassning, gallring i rétt tid samt stubbehandling
mot rotréta minskar konsekvenserna och kommuniceras med
skogsdgarna. Stora utbildningsinsatser gors genom Sédraskolan.

Sddra har en krisorganisation och flexibel logistik for att
mota stormféllningar och andra extraordinéra handelser.
Skogsagarna forsakrar rotstaende virke mot brandskador.
Industrin gor riskvadrderingar kopplade till klimatférandringar
vid investeringsprojekt och sakrar lokalt tillgdngen pa farsk-
vatten till massabruken. Gradvisa forandringar bemd&ts med
anpassningar i skogsfréodlingar och radgivning till skogsédgare.
Insatser for att begrénsa granbarkborreskador och nationellt
arbete med viltskadefragor ingar ocksa. Sodra arbetar for att
minska sin egen klimatpaverkan genom mal for 6kad skogstill-
vaxt och minskade utslapp av vaxthusgaser.

Konjunktur. Sodras resultat paverkas starkt av konjunktu-
ren vilket visar sig i férdndrade priser och forséljningsvoly-
mer. Negativa forandringar i ekonomin kan paverka Sédras
omsattning och resultat i samma riktning. En mer globaliserad
marknadsinriktning med forséljning till manga lander minskar
sarbarheten. Parallellt med satsningar pa huvudmarknader
utvecklas sortiment for att vara attraktiva pa nya marknader.
Innovation och strategiska satsningar inom energi, kemikalier
och byggsystem fortsatter vara i fokus.

Konkurrens. Massabranschen och branschen for sagade trava-
ror ar hart konkurrensutsatta. Prispressen 6kar vid 6kad pro-
duktionskapacitet, 6kad konkurrenskraft fran andra fiberalter-
nativ eller svag konjunktur. Inom vissa segment forstarks detta
ytterligare av férdndrade konsumtionsmdnster, som 6kande

| det dagliga arbetet finns risker som hanteras i den operativa
verksamheten. Dessa operationella risker gar ofta att paverka
och styrning och hantering regleras med policyer och riktlinjer.
Operationella riskomraden omfattar bland annat materiella
tillgdngar, organisation och personal och riskerna &rimanga
fall forsakringsbara.

Ravaru- och forsérjningsrisker. Sodras industriella kapacitets-
behov och marknadskonkurrens kraver effektivt skogsbruk och
hog leveranstrohet fran medlemmarna. Flodet av vedravara
frdn medlemmar kompletteras med externa virkesinkop inklu-
sive importved och dr beroende av en fungerande logistikkedja.
Konkurrenskraften i huvudprodukterna massa och sagade
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digitalisering och efterfragan pa forpackningsmaterial. Inom
byggsektorn paverkar konkurrens fran andra material an tra.
Samhéllsomstéllningen for att hantera klimatféréandringen sat-
ter ocksa nya spelregler. Strategin Fran en familj till en annan
styr Sédras utveckling mot 6kad konkurrenskraft. Satsning pa
Okad effektivitet i kdrnverksamheten starker S6dras marknads-
position. Fokus pa innovation och nya affarer sakrar framtida
konkurrenskraft. Vidareutveckling av strategiska kundrelationer
genom langre avtal minskar sarbarhet och férbattrar langsiktig
planering.

Politiska risker. S6dra verkarien bransch med hog grad av
reglering, dar politiska beslut om bland annat skatter, miljola-
gar och skogspolitik direkt kan paverka verksamheten. Risker
for negativ opinionsbildning finns ocksa. Sédra arbetar aktivt
med néringspolitiska insatser for att sdkerstélla goda villkor
for familjeskogsbruket och den kooperativa foretagsformen,

i samarbete med Skogsindustrierna, LRF Skogsdgarna och CEPF
(Confederation of Forest Owners). Under 2025 har fokus legat
pa skogsbruket och skogens produkter som méjliggdrare i den
grona omstallningen, liksom vikten av 6kad konkurrenskraft for
Sverige och Europa. Sédra har varit aktiva och genomfort flera
hégnivamoten med beslutsfattare i Sverige och pd EU-niva.
Sakpolitiskt har det ndringspolitiska arbetet kretsat kring 2024
ars skogsutredning, artskyddsutredningen, avskogningsfor-
ordningen samt implementeringen av naturrestaureringsfor-
ordningen.

Informationssédkerhet och IT. Samhillets och Sédras bero-
ende av IT och digitala verktyg i produktionen och kommuni-
kationen gor koncernen sarbar for IT-/cyberrelaterade risker.
Hot som skadlig kod, systemavbrott, datakvalitetsbrister och
informationslackor kan leda till stora kostnader, 6kad arbets-
belastning och forlorat fértroende. Administrativa och tekniska
kontroller uppdateras kontinuerligt for att uppratthalla digital
sakerhet. Redundanta miljéer och ett modernt backup-system
arimplementerade, och utbildning i cyberséakerhet erbjuds till
alla anstallda. Krishanteringsformagan halls aktuell genom
metodikutveckling och praktiska 6vningar. Strategiska planer
for digital utveckling finns ocksa.

travaror ar beroende av skogsravarans PEFC- och/eller FSC*-
certifiering. Sédra innehar skogsbruks- och sparbarhetscerti-
fikat fér PEFC (PEFC/05-22-11) och FSC® (FSC*-C014930). Priser pa
insatsravaror paverkas av marknaden och har stark inverkan pa
konkurrenskraften. Skoglig radgivning och aktiv medlemsdialog
samt utbildningstjanster stoder medlemmarna i skogsbruket.
Sodra arbetar for att sékra transportkapacitet och robusta logistik-
kedjor. Skogsbrukscertifikat och sparbarhetskrav sékerstalls
genom uppféljning. Priserna pa insatsravaror foljs [6pande och
centrala inkdp gors med indexbaserade avtal.

Anlaggningar. Oférutsedda handelser kan skada anldggningar,
orsaka produktionsbortfall och skada varor under transport.



Produktionsanlaggningarna har adekvat skalskydd. Férebyggande
underhall utfors systematiskt. Egendoms- och avbrottsforsékring
skyddar produktionsanlaggningar till ateranskaffningsvardet.
Avbrottsforsakring ger ekonomiskt skydd vid produktions-
bortfall, och varor under transport ar forsakrade till aktuellt varde.
Skogsfroodlingarnas vérde sékras genom geografisk spridning
och korsvis agande.

Hélsa och sdkerhet. Sodras verksamhet har anldggningar
vars fysiska och psykosociala arbetsmiljé kan innebéra risker
for halsan. Inom koncernen bedrivs ett systematiskt arbets-
miljéarbete under devisen "Sakerheten forst" med fokus pa
standiga forbattringar och 6kad sakerhet. Massabruken &r
arbetsmiljocertifierade (IS0 45001). Sédras foretagshélsovard
och friskvardsinsatser bidrar till en hdlsosam arbetsplats, och
medarbetarundersékningar genomfors regelbundet. Uppfo-
randekod och leverantérskod innehaller riktlinjer for arbets-
milj6, halsa och sdkerhet, och BAM-utbildning (B&ttre Arbets-
miljo) ges till bade chefer och medarbetare.

Sékerhet och beredskap. Sédra paverkas, som alla foretag,
av Okade hot som drivs av ett forsamrat geopolitiskt lage, akto-
rers hybridkrigforing och organiserad brottslighet. Riskerna
omfattar bland annat sabotage och arbetslivskriminalitet,
vilket kan paverka bade den fysiska tryggheten i verksamhe-
ten och formagan att uppratthalla en stabil drift. Under 2025
genomfordes en bredare sdkerhetsanalys, och en sékerhets-
grupp har inrattats for att starka samordning och strategisk
styrning. Dessutom dr arbetet med beredskaps- och kontinui-
tetsplanering avgorande for att sékerstélla verksamhetens
motstandskraft vid storningar och kriser.

Sodra omfattas av strdnga miljo- och myndighetskrav. Inférande av
nya lagar, regler och férordningar eller nya eller stréngare regula-
toriska krav kan paverka koncernens rérelseresultat och kvaliteten
pa dess finansiella rapportering. Efterlevnads- och regleringsrisk
omfattar bade intern efterlevnad av styrdokument och extern
efterlevnad av lagar, regler och férordningar. Under aret har
koncernens policyramverk vidareutvecklats.

Affarsetik. Sodra verkar pa en nationell och internationell
marknad via flera olika kdp- och séljkanaler. Korruptionsriskerna

Informations- och kommunikationsrisker ar risker som ar
forknippade med Sodras rapportering (bade finansiell och
icke-finansiell). Externa kommunikationsrisker hdnger samman
med finansiell information, sdsom deldrsrapporter och arsredo-
visningar, samt icke-finansiell information som hallbarhets-
information och annan extern kommunikation. Interna
informations- och kommunikationsrisker omfattar system
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Miljorisker. Miljopaverkan sker genom forbrukning av vatten,
energi och ravaror samt utslapp vid transporter. Utslapp till
luft, vatten och mark paverkar miljon och lokalsamhallen.
Sédra foljer miljolagkrav och arbetar kontinuerligt med energi-
effektivisering. Leverantorskod (som inkluderas i leverantors-
avtal) och uppférandekod innehaller riktlinjer och kravinom
miljo. Fokus ligger pa forebyggande arbete, forsiktighets-
principen tilldmpas. Ansvar tas for sanering av férorenad
mark och ekonomiska medel avsatts for detta. Manga initiativ
minskar S6dras miljopaverkan, exempelvis fossilfri drift inom
massatillverkningen och elektrifiering av fordonsflottan.

Produktsédkerhet. Sédras produkter for livsmedels- och bygg-
industrin foljer strikta sédkerhets- och ansvarsregler. Eventuella
produktbrister kan paverka kunder och konsumenter. Samtliga
affairsomraden jobbar med kvalitetsfragor inom sina respektive
verksamhetsledningssystem. Sodra Cell &r certifierat enligt
ISO9001. Produkterna har godkdannanden for livsmedels-
industrin (FDA, BfR) och byggindustrin (CE-markning). Det finns
rutiner for information och aterkallelse vid fel. En global ansvars-
forsakring tacker produktansvar.

Kompetensforsorjning. Sodra dr beroende av att rekrytera,
utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Brist pa ratt
kompetens paverkar verksamheten negativt. Sodras strategi
satter mdnniskor och kultur i centrum, vilket okar foretagets
attraktionskraft. Resurser satsas pa rekrytering, larande,
HR-kommunikation, program fér mangfald, jamstélldhet och
inkludering samt ett traineeprogram for framtida ledare.

varierar men &r alltid ndrvarande. Sodras uppférandekod,
leverantdrskod samt affarsetiska policy stéller tydliga krav pa
affarsetik. Ink6p hanteras av koncernens inkdpsavdelningar
och alla leverantorer ska omfattas av leverantérskoden. Kopp-
lat till leverantorskoden finns en leverantérsuppfoljningspro-
cess. Det finns dven en leverantérskod for medlemmar. Agenter
pa séljsidan foljer ocksa uppférandekoden. Intern kontroll och
visselblasarfunktion finns pa plats. Sédras affarsetiska program
inkluderar hantering av affarsetik, import- och exportkontroll,
konkurrens samt antikorruption.

och processer som bidrar till att information identifieras,
distribueras och dokumenteras p3d ett satt som gor det mojligt
for de anstallda att utfora sitt arbete pa ett effektivt satt.
Extern- och internkommunikation stéds av varumarkespolicyn.
En mer detaljerad beskrivning av S6dras arbete med intern
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen finns i forenings-
styrningsrapporten.

Férinformation om finansiella risker och kénslighetsanalys
hénvisas till not 24, sidan 84.
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Sodra foljer de sarskiljande kooperativa principerna i Svensk kod for styrning av
kooperativa och msesidiga foretag — Syfte och medlemsnytta, Demokratiska processer
och Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande.

Syfte och medlemsnytta Styrelsen ska sdkerstalla att foreta-
gets syfte, vardegrund och strategier utgar fran medlemmarnas
mening och att foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta.
Styrelsen ska sakerstalla att foretaget har en 6ppen kommunika-
tion med medlemmar, medarbetare och andra intressenter, lagga
fast riktlinjer for foretagets upptradande i samhéllet och ange
vilka regelverk och principer som foretaget foljer.

Demokratiska processer Kooperativa foretag har demokratiska pro-
cesser dar medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag. Proces-
serna ska pa ett 6ppet och transparent satt framja medlemmarnas
medverkan i olika forum och ge méjlighet till paverkan och insyn

i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de
hdgsta beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvar-
dera foretagets demokratiska organisation och vid behov initiera
forandringar.

Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande Den
kooperativa affirsmodellen utgar frdn att medlemmarna deltar i
foretagets vardeskapande genom tva roller, en affarsrelation och
en dgarrelation. Styrelsen ska sakerstalla att dessa relationer ar
utformade sa att de fraimjar medlemmarnas ekonomi, engage-
mang och lojalitet.

De insatser som gjorts under aret med sarskild koppling till de koo-
perativa principerna redovisas nedan.

Agardialog och extra stimma

Under hosten 2024 genomfordes en dgardialog och under 2025 har
arbetet fortsatt med de synpunkter och forslag som inkom. Sédra-
modellen och Sédras vinstdelning engagerar manga medlemmari
form av motioner till foreningsstamman, skrivelser till styrelsen och
i dialoger pé ars- och medlemsmoten. Styrelsen beslutade darfor
att se 6ver vinstdelningspolicyn. Detta arbete har [6pt under 2025.
Resultatet blev att styrelsen ansdg att policyn behdver justeras och
att Sodramodellen skulle behova utvecklas. Styrelsen har stamt av
olika alternativ med en referensgrupp fran férvaltningsradet och
dessa alternativ har senare diskuterats i hela forvaltningsradet.

Styrelsens slutliga forslag var att virkesleveranser - i tillagg till
inbetalt insatskapital - skulle kunna utgéra grund for insatsemis-
sion. FOr att detta ska vara mojligt krdvs en fordndring i foreningens
stadgar. Med anledning av detta valde styrelsen att kalla till extra
foreningsstdmma den 25 november for att behandla férdandring av
punkt 36.2 i stadgarna. Infor extrastamman hélls tva informations-
tillfallen med fullméaktige for att ge mojlighet till fragor och diskus-
sion. Vid extrastamman beslutades med 80 procents majoritet att
stadgarna skulle @ndras i enlighet med styrelsens forslag.

For att pa ett tydligare satt beskriva Sédramodellen har ett
arbete inletts med att se 6ver kommunikationen kring modellen.
En arbetsgrupp med representation fran forvaltningsradet arbetar
med att ta fram olika redskap for att pa ett tydligt och pedagogiskt
satt forklara hur Sédramodellen fungerar.
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Kooperativ utvecklingsresa

Arbetet med den kooperativa utvecklingsresan har pagatt under
aret for att tydliggora fortroenderddens uppgifter och arbetssatt
med en arbetsordning for varje fortroenderad. En ram for denna
arbetsordning har tagits fram. Den kooperativa utvecklingsresan har
fyra huvudomraden som fortroenderaden ska arbeta med lokalt:
samlande motesplatser, aktivt larande, gemensam paverkan och
medlemsdemokrati.

Samlande motesplatser handlar om att genomféra medlemsakti-
viteter och traffar. Aktivt larande beskriver arbetet med larande och
kunskapsdelning. Gemensam paverkan ror den lokala néringspoliti-
ken och medlemsdemokrati handlar om medlemmens demokratiska
rattigheter, till exempel drsmote och mojlighet att paverka foren-
ingen. En samordningsansvarig ska utses i fértroenderaden for varje
omrade som kan halla ihop arbetet och se till att ratt forutséattningar
finns for att driva fragor.

Den kooperativa etiska koden beslutades under 2024 av styrel-
sen. Efter det startade det viktiga arbetet med attimplementera
koden i den kooperativa organisationen. Fortroenderdden arbetar
med koden vid méten och sammankomster. Forvaltningsradet
lyfter koden arligen, vid valberedningsforum lyfts koden och
ledaméterna diskuterar olika fall de statt infér och hur koden

kan hjélpa dem i det dagliga arbetet. S6dra har ocksd inréttat ett
kooperativt etiskt rad. Radet finns som stod i sarskilt svara situa-
tioner och for att ge rekommendationer och véagledning i fragor.
Under 2025 har det etiska radet haft tvd moten. Radet bestar aven
representant fran foreningsstyrelsen, tva fran forvaltningsradet,
en ledamot som utses av vd och en ledamot som utses av med-
lems- och strategichef. Carina Olson har varit utsedd av férenings-
styrelsen som ordférande i radet fram till augusti och darefter
utsdgs Kristina Alsér.

Forvaltningsradet har en radgivande roll och en forflyttning
pagar for att radet ska kunna ta stérre del i de strategiska frégorna
och flera arbetsgrupper har varit aktiva under dret. Exempel pa fra-
gor som hanterats i arbetsgrupper ar utvecklingen av affarsformer
och affarsvillkor, likabehandlingsprincipen, organisationsférand-
ringen inom affarsomradet Sodra Skog och arbetet med fortroen-
deradens uppdrag och arbetssatt.

Valberedningarna var fortsatt i fokus under 2025. Bland annat
genomfdrdes valberedningsforum i september. Sarskilt fokus har
lagts pa fragor om mangfald, jamstélldhet och inkludering.

Under dret har motionshanteringen fértydligats och en motions-
period har inforts. Perioden stréacker sig fran 1 oktober till 31
januari. Tidigare har medlemmar kunnat lamna in motioner
l6pande under dret vilket gjort att en motion har kunnat komma

i februari som sedan ska behandlas pa &rsmétet &ret efter. Amnet
motionédren tar upp kan da vara inaktuellt eller redan hanterat.
Under aret har en leverantérskod for medlemmar tagits frami
samarbete med forvaltningsradet. Koden godkandes av styrelsen
den 9 december. For mer information kring leverantérskoden se
sidan 112.

¥

¥

¥

¥

¥



Viktiga regelverk

Externa:

4

Lagen om ekonomiska
féreningar

¥

Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6mse-
sidiga foretag

¥

Svensk kod for bolags-
styrning

¥

Arsredovisningslagen

¥

Aktiebolagslagen

KONCERNENS STYRNING

Interna

¥

Foreningens stadgar

¥

Beslut av foreningsstamma

¥

Arbetsordning for styrelsen

¥

Instruktion avseende
arbetsfordelning mellan
styrelse och vd

¥

Instruktion avseende
ekonomisk rapportering
till styrelsen

¥

Koder, policyer, direktiv och
riktlinjer

Till féreningsstamman i Sodra Skogsédgarna ekonomisk férening, org.nr 729500-3789

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2025 pa sidorna 148-157.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av féreningsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En foreningsstyrningsrapport har upprattats. Vi anser att
informationen i foreningsstyrningsrapporten ar forenlig med
arsredovisningen och koncernredovisning for 2025.

Arsredovisningen har beslutats 2026-02-11
Vaxjo den dag som framgar av elektronisk signatur

Var revisionsberattelse har [dmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

pwe

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Magnus Hall

Ordférande. Fodd 1959.

Ledamot styrelsen 2020 och
ordférande 2022. Mandattiden utgar

2026. Tidigare koncernchef Vattenfall.

Ordférande Hogands AB, media-
gruppen NTM och Gota Kanalbolaget.
Ledamot Byggpartnergruppen.

Skogsinnehav:) 66 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sédra: 3757 kronor.

Pal Borjesson
Fodd 1962.

Ledamot styrelsen 2017. Mandattiden
utgar 2026. Agronom och professor

i milj6- och energisystem vid

Lunds tekniska hogskola vid Lunds
universitet. Ledamot Kungl. Skogs-
och Lantbruksakademien.

Skogsinnehav: 136 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sédra: 1577 197 kronor.

Innehav av totalt insatskapital
avser férhallandena den
31 december2025.

1 Deligt.
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Kristina Alsér
Fodd 1956.

Ledamot styrelsen 2020. Mandattiden
utgar 2026. Deldgare och ledamot i
Mercatus Engineering. Ordférande
Arkitektbolaget AB och Familjen
Kamprads stiftelse. Ledamot Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien.
Hedersdoktor vid Linnéuniversitetet.

Skogsinnehav:1) 31 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sodra: 103 026 kronor.

Paul Christensson
Vice ordforande. Fodd 1959.

Ledamot styrelsen 2010. Mandattiden
utgdr2026. Vice ordférande LRF:s
férbundsstyrelse och Svensk
kooperation samt ordférande

LRF Skogségarna.

Skogsinnehav:1) 203 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sodra: 1098 157 kronor.

Hans Berggren
Fodd 1956.

Ledamot styrelsen 2015. Mandat-
tiden utgér 2026. Agronom.

Tidigare koncernchef och vd Sveriges
Starkelseproducenter ekonomisk
forening. Ordférande SolEdits AB,
ledamot SLU Holding.

Skogsinnehav: 1 397 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sédra: 319 043 kronor.

Charlotte Eriksson
Fodd 1976.

Ledamot styrelsen 2025. Mandattiden
utgdr2026.Vd Generate Group.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i S6dra: 0 kronor.



KONCERNENS STYRNING

Teddy Hedlund Leif Hultman Pontus Johansson
Fodd 1968. Fodd 1960. F6dd 1980.

Suppleant styrelsen 2015, Ledamot styrelsen 2025. Mandattiden ~ Suppleant styrelsen 2015, ordinarie
ordinarie ledamot 2023. Arbetstagar- utgdr 2026. Ordférande Inter IKEA ledamot 2017. Arbetstagarrepre-
representant for PTK. Ordférande Systems B.V. Holland. sentant for LO. Klubbordférande i
Unionen vid Sédras huvudkontor. GSvid S6draWood Monsteras.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-

kapital i Sédra: 0 kronor. Ledamot Sodras koncernrad.

Ledamot Sodras koncernrad.
Ledamot Unionens branschdelegation

Industri Industriarbetsgivarna. Skogsinnehav: 0 ha. Totaltinsats-

kapital i S6dra: 0 kronor.
Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitali Sodra: 0 kronor.

- o -
Mikaela Johnsson Hakan Larsson Ann-Sofi Petersson
Fodd 1982. F6dd 1967. F6dd 1974.
Ledamot styrelsen 2022. Mandattiden  Ledamot styrelsen 2024. Mandattiden Ledamot styrelsen sedan 2023.
utgar2026. Lantmaéstare. Ledamot utgar 2026. Ordférande svenska Arbetstagarrepresentant for LO.
LRF:s riksférbundsstyrelse. Ager och PEFC. Konsult inom strategi och Ordférande i Pappers avd 34.
driver lant- och skogsbruksfastighet. ledningsgruppsutveckling. Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
Skogsinnehav:1) 478 ha produktiv Skogsinnehav: 162 ha produktiv kapital i Sédra: 0 kronor..
skogsmark. Totalt insatskapital i skogsmark. Totalt insatskapital i
Sodra: 80 899 kronor. Sédra: 1507 915 kronor.

SUPPLEANTER — ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Robert Patrik Jan-Ake
Andersson Birgersson Friskvik
Fodd 1968. Fédd 1970. Fodd 1964.

Suppleant styrelsen 2024.
Arbetstagarrepresentant
for LO. Ordférande
Pappers avdelning 9 vid
Sédra Cell Vard. Ledamot
i Sodras koncernrad.

Suppleant styrelsen 2023.
Arbetstagarrepresentant
for PTK. Ordférande for
SSF-Ledarna Sodra Skog.
Ledamot i Sodras
koncernrad.

Suppleant styrelsen 2023.
Arbetstagarrepresentant
for LO. Klubbordférande
i GS vid S6dra Wood/SBS
Vérd. Ledamoti Sodras
koncernrad.

1 Deligt.
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Innehav av totalt insatskapital
avser férhallandena den
31 december2025.

Lotta Lyra

Vd och koncernchef. F6dd 1975.

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm. Anstalld 2020. Ingér i
koncernledningen sedan 2020.

Tidigare erfarenheter: McKinsey,
ledande befattningari Sédra och
inom IKEA-gruppen. Senast vd och
koncernchef for Clas Ohlson.

Ovriga uppdrag: Ordférande Skogs-
industrierna, ordférande Greenlron.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitali Sodra: 0.

Johannes Bogren
Affarsomradeschef Sédra
Bioproducts. Fodd 1979.

Teknologie doktor i skogsindustriell
kemiteknik, Chalmers. Civilingenjori

kemiteknik, Chalmers. Anstalld 2008.
Ingérikoncernledningen sedan 2024.

Tidigare erfarenheter: Olika
befattningar inom Sodra Cell och
Sédra Innovation.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitali Sodra: 0.
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Henrik Andersson

Medlems- och strategichef.
Fodd 1969.

Jagmastare, Sveriges Lantbruks-
universitet, Umed och Ludwig
Maximilian Universitat, Miinchen.
Anstalld 2021. Ingar i koncern-
ledningen sedan 2021.

Tidigare erfarenheter: Sagverks-
chef och platschef, Kahrs i Nybro.
Affarsomradeschef for sagverk,
komponent och mobelfabriker, IKEA
Industry och senast divisionschef
Solid Wood, IKEA Industry.

Skogsinnehav: 220 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sodra: 196 066 kronor.

Emil Dahlin

IT- och digitaliseringschef (CDIO).
Fodd 1974.

Systemingenjor, IHM Master in
Management, MBA-studier, Heriot-
Watt University. Anstélld 2025. Ingar i
koncernledningen sedan 2025.

Tidigare erfarenheter: CIO Bravida
Group, CIO Svevia samt ledande
befattningar pa PostNord, Norsk
Hydro och Unilever.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sédra: 0.

1

Andreas Berge

Afféarsomradeschef Sédra Building
Systems. F6dd 1975.

Civilingenjor Lunds tekniska hogskola.
Anstalld 2022. Ingari koncern-
ledningen sedan 2024.

Tidigare erfarenheter: Accenture och
olika befattningar inom Kahrs Group,
senast som CCO for det kommersiella
segmentet.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sédra: 0.

Catrin Gustavsson
Afféarsomradeschef Sédra Cell.
Fodd 1970.

Teknologie doktor i massateknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Civilingenjor i kemiteknik,
Chalmers. Anstalld 2014. Ingar i
koncernledningen sedan 2017.

Tidigare erfarenheter: Affars-
omradeschef Sédra Innovation,
processteknisk chef Sodra Cell Varg,
produktionschef BillerudKorsnas
Gruvons bruk, laboratoriechef
Kvaerner Pulping och forsknings-
ingenjor Stora Enso.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sédra: 0.
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Peter Karlsson

Afféarsomradeschef Sédra Skog.
Fodd 1976.

Civilekonom. Anstalld 2016.
Ingari koncernledningen sedan 2019.

Tidigare erfarenheter: Olika befatt-
ningarinom Sodra, bland annat
ekonomi- och finansdirektor, chef for
Sédra Interidr, CFO Elajo Invest samt
ledande ekonomibefattningarinom
tillverkningsindustrin.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitaliSodra: 0.

Magnus Ornberg
Ekonomi- och finansdirektor
Fodd 1965.

Handelshégskolan i Stockholm.
Anstalld 2023. Ingari koncern-
ledningen sedan 2023.

Tidigare erfarenheter: CFO pa SAS
och Saab AB samt CFO och andra
finansiella rollerinom ABB.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sodra: 0.

Caroline Leifson
Sekreterare och vd-assistent.
Fodd 1972.

Anstalld 2021. Ingar i koncern-
ledningen sedan 2021.

Tidigare erfarenheter: Mangarig
erfarenhet som administrator och
gruppchef pa PwC. Tidigare anstalld
inom hotellbranschen, Nordic Choice
Hotels.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sédra: 0.

Isabella Warvik
Affarssupportchef. Fodd 1982.

Personal- och beteendevetare,
inriktning mot organisations-
psykologi. Anstalld 2022. Ingar i
koncernledningen sedan 2022.

Tidigare erfarenheter: Chefsroller
inom HR, ledarskaps- och
organisationsutveckling, bland annat
inom HK Scan och Ballingslov AB.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sédra: 0.

Marcus Asgérde

Afféarsomradeschef Sédra Wood.
Fodd 1977.

Civilingenjor fran Chalmers i Goteborg
och MBA fran Handelshogskolan i
Stockholm. Anstaélld 2005. Ingar i
koncernledningen sedan 2023.

Tidigare erfarenheter: Olika roller
pa flera affirsomraden inom Sédra,
déribland platschef for Sodra Cell
Vérd samt Sodra Wood Varo.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitaliSodra: 0.

Férandringar
under aret

Stewen Nilsson l[dmnade sin
befattning.

Emil Dahlin, CDIO fran 1
mars 2025.

Isabella Warvik ny roll som
affarssupportchef fran 1
januari 2025.

Henrik Andersson ny roll som
medlems- och strategichef
fran 1 maj 2025.
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OVRIG INFORMATION

Avsalumassa
Se Marknadsmassa.

Biobrénsle

Biobrénslen kan vara fasta, flytande och
gasformiga. Exempel pa fasta biobranslen ar
brénnved, flis, pellets och briketter. Exempel pa
flytande biobrénslen &r etanol, metanol, bio-
diesel och bioolja. Till gasformiga biobranslen
hér biogas, dimetyleter och biometan.

Biodrivmedel
Fordonsbranslen som produceras fran férnybar
biomassa, till exempel biodiesel, HVO-diesel.

Bioekonomi

Bioekonomi handlar om all ekonomisk
aktivitet som kommer av kunskap om
biologiska processer och bioteknologi och
syftar till ett hallbart satt att leva utan att
forbruka jordens @ndliga resurser.

Biogen koldioxid

Biogen koldioxid innehaller kol som ingari det
biologiska kretsloppet. Fossil koldioxid inne-
héller daremot kol fran fossila inlagringar.

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald &r ett samlingsbegrepp

for den variation som finns mellan och inom
arter och livsmiljéer pa jorden. Hog biologisk
mangfald innebér att vi har ett landskap med
manga olika naturtyper, olika arter och en stor
genetisk variation inom arter. For ytterligare
forklaring, se FN:s konvention om biologisk
mangfald (CBD).

Biomassa

Biomassa ar enligt EU:s fornybarhetsdirektiv
(2009/28/EG) den biologiskt nedbrytbara
delen av produkter, avfall och restprodukter
av biologiskt ursprung fran jordbruk (inklusive
material av vegetabiliskt och animaliskt
ursprung), skogsbruk och darmed forknippad
industri inklusive fiske och vattenbruk - liksom
den nedbrytbara delen av industriavfall och
kommunalt avfall.

Bioprodukter

Sédras bioprodukter inom affarsomrade
Bioproducts innefattar biobrénsle, biomaterial,
biokemikalier, el, dissolvingmassa och varme.

Bl& mélklasser

Blé mélklasser innebar att vattendrag
varderas och att ambitionen for hdnsyn
till vattenmiljoer anges med malklasser
i den grona skogsbruksplanen.

Dissolvingmassa (Textilmassa)
Dissolvingmassa, ibland dven kallat textilmassa,
tillverkas huvudsakligen av bjorkved och
anvands bland annat for textila andamal vid
tillverkning av viskos och lyocell. Begreppet
kommer fran engelskan “dissolve” (l6sa upp).
Vid produktion av textilfibrer [0ses cellulosan

i massan upp.

Elcertifikat

Elcertifikatsystemet &r ett marknads-
baserat stodsystem som syftar till att
6ka produktionen av fornybar el pa ett
kostnadseffektivt satt.

Energimattenheter

1 Terawattimme (TWh) = 1000 Gigawattimmar
(GWh) =1000000 Megawattimmar (MWh) =
1000000000 kilowattimmar (kWh).

eNPS

Employee net promoter score. Méter hur
sannolikt det dr att ett foretags medarbetare
skulle rekommendera sin arbetsgivare till en
van. Resultatet delar upp medarbetareitre
grupper: ambassaddrer, passiva och kritiker
dér eNPS berdknas pa skillnaden mellan
ambassadorer och kritiker.

Fossilabrénslen

Till skillnad fran férnybara bréanslen nybildas
fossila brénslen langsamt, till exempel kol,
olja och naturgas.

FSC®

Forest Stewardship Council® &r en oberoende
internationell medlemsorganisation

som verkar for ett miljdanpassat, socialt
ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt
bruk av varldens skogar och har utvecklat
principer for certifiering av skogsférvaltning.

Féryngringsavverkning

Avverkning av ndstan alla dldre trad i ett
skogsbestand med syfte att ge plats for en ny
generation skog. Kallas ocksa slutavverkning.

GRI — Global Reporting Initiative

GRI &r ett globalt ramverk med riktlinjer
for hallbarhetsredovisning med krav pa
transparens betraffande ekonomisk,
miljomassig och social paverkan.

Grot

Forkortning av "grenar och toppar”,

en produkt som tas tillvara vid avverkning.
Anvands som biobrénsle, till exempel i
kraftvarmeverk.
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Grénel

I dagligt tal el som produceras av férnybara
kallor som exempelvis biobrénslen, vind- och
vattenkraft.

Gron skogsbruksplan

Gron skogsbruksplan ar ett viktigt verktyg och
stod for ett ekonomiskt och miljdanpassat
skogsbruk som kombinerar miljohansyn

med produktion. Den grona skogsbruks-
planen innehaller dven bla malklasser for
vattenmiljoer. Anvands dven vid certifiering
av skogsfastigheten.

Gront bokslut

Sodra gor varje ar ett Gront bokslut. S6dra
Skogs revisorer kontrollerar hur féryngrings-
avverkningar, gallringar, naturvardande
skotselatgéarder och foryngringar lever upp
till skogscertifieringssystemen PEFC:s och
FSC":s krav pa generell hdnsyn, men ocksa
hur Sodra foljer egna policyer och rutiner
for miljéhansyn.

Ha
Hektar. En yta motsvarande
10000 kvadratmeter.

Hénsynskréavande biotop

Omrade i naturen som pa grund av sina
sarskilda egenskaper utgor en livsmiljo for
vissa vaxt- eller djurarter.

Insatskapital
Kapital som féreningens medlemmar
bidrar med genom insatser.

1SO 14001
Eninternationell standard for
miljéledningssystem.

1SO 45001
Eninternationell standard for ledningssystem
for arbetsmiljo.

1SO 50001
Eninternationell standard for
energiledningssystem.

Kemikalier
Ett samlingsbegrepp for de kemiska produkter
som anvands i Sodras verksamhet.

KL-tra (korslimmat tra)

Ett starkt och styvt byggelement med

hog formstabilitet. S6dras KL-tré bestar av
PEFC och/eller FSC’-certifierad ravara och
artypgodkant for svenska marknaden.



Kokkemikalier
Kemikalier som anvands i massabrukens
kokerier for att [6sa ut lignin.

Koldioxidekvivalenter

En mattenhet for utslapp av véxthusgaser.
Olika vaxthusgaser har olika stark
klimatpaverkan. Nar utsléappen anges i
koldioxidekvivalenter &r alla vaxthusgaser
raknade som om de vore koldioxid.

Kolsénka
Upptag av koldioxid, till exempelien
vaxande skog.

Lignin

Lignin ar det @mne som fungerar som binde-
medel och binder ihop cellulosafiber i ved.
Vardefull produkt vid massatillverkning
som kan ersatta fossila material i bland
annat lim, batterier, gummi, kompositer
och ligga till grund for nya biobranslen och
biostimulanter.

LTA
Lost time accident.
Arbetsskada med franvaro.

LTAR

Lost time accident rate.

Antal arbetsskador med franvaro per miljon
arbetade timmar.

m3fub

Fastkubikmeter under bark. Avser trad-
stammens volym exklusive bark och topp.
Anvénds vanligen som matt vid avverkning
och handel.

m3s
Kubikmeter stjélpt matt. Avser materialets
yttre matt och anvéands bland annat for flis.

m3sk

Skogskubikmeter. Avser volymen av hela
tradstammen ovan stubbskaret inklusive
bark och topp, men exklusive grenar. Anvdnds
vanligen som matt pa rotstaende skog.

m3sv
Kubikmeter sagad vara.

Marknadsmassa

Sodra producerar pappersmassa, dels
barrsulfatmassa, dels l6vsulfatmassa men
ocksa textilmassa (dissolvingmassa) som
séljs pa marknaden for avsalumassa till
kunder globalt.

Miljévarudeklaration

(EPD, Environmental Product Declaration)
Information om en produkts miljoprestanda ur
ett livscykelperspektiv. Miljovarudeklarationer
publiceras av ett EPD-program och dr
verifierade av en oberoende tredje part.

OnceMore®

Dissolvingmassan som produceras i
OnceMore®-processen bestar av cellulosa
som kommer fran tvé olika kallor déren
del ar uttjant textil och en del ar tré fran
héllbara skogar.

PEFC

Programme for the Endorsement of Forest
Certification dr en internationell organisation
som arbetar for ett hallbart skogsbruk genom
oberoende tredjepartscertifiering.

Processkemikalier
Kemikalier som anvands i produktions-
processer i Soédras industri.

Recycled Claim Standard (RCS)

Syftet med RCS &r att 6ka anvandningen

av atervunna material. Produkter som ar
certifierade enligt RCS innehaller atervunnet
material som har verifierats i varje steg av
leveranskedjan, fran kallan till slutprodukten.
Genom RCS-certifiering kan Sédra producera
och tillverka RCS-certifierad OnceMore™
dissolvingmassa.

Scope (1, 2, 3)

Standarden for att redovisa utslapp av
vaxthusgaser (GHG Protocol) delar

upp foretagens utsldpp i tre delar:

Scope 1 - direkta utsldpp av véxthusgaser
fran de verksamheter dar foretaget har
finansiell kontroll, Scope 2 - indirekta
utslapp kopplat till inkopt energi

och Scope 3 - 6vriga indirekta utslapp.

Skoglig konsekvensanalys (SKA)
Skogsstyrelsen gor, i samarbete med SLU,
skogliga konsekvensanalyser (SKA) regel-
bundet. Utifran ett antal olika scenarier, dar
Sveriges skogar nyttjas och skots pé olika séatt,
berdknas vilka konsekvenser detta far pa 100
ars sikt. Analyserna ger detaljerad information
om tillstdndet i skogen. Informationen kan
sedan anvéndas som beslutsunderlag i fragor
som ror skogens langsiktiga anvéndning.

Den senaste skogliga konsekvensanalysen
gjordes 2022 och kallas for SKA 22.

OVRIG INFORMATION

Standortsanpassning

Skogsskdtsel anpassad efter forut-
sattningarna pa respektive vaxtplats,
tillexempel val av tradslag.

Substitution

Substitution innebér att ersatta med

nagot annat. Substitution skapar en positiv
klimatnytta nar produkter baserade pa
fornybar skogsravara ersatter produkter med
hogre klimatbelastning, som stal, cement,
plast och fossil energi.

Substitutionsfaktor

Substitutionsfaktorn skiljer sig at mellan olika
material. Det vi mater ar mangden utslapp av
fossilt kol som ersatts per enhet biogent kol i
skogsprodukterna.

Tallolja

Produkt fran massabruken som kan erséatta
fossila ravaror. Anvands bland annat for
produktion av ratalldiesel och kemikalier.

Textilmassa
Se Dissolvingmassa.

Ursprungsgarantier

Ursprungsgarantier utfardas av staten och
visar vilken typ av energikalla elen kommer
ifran. Ursprungsgarantierna kan sedan séljas
av elproducenter pa 6ppna marknaden.

Vinstdelning

Soédras modell for vinstdelning ger med-
lemmarna avkastning dels pa det virke som
levererats, dels det insatskapital medlemmarna
bidrar med. Begreppet innefattar saledes
utdelning pa virkesleveranser och insatskapital
men innebdr dven insatsemission. Insats-
emissionen 6kar medlemmarnas insatskapital
och dren sérskild form av vardedverforing
som omvandlar kollektivt agt eget kapital till
individuellt 4gt medlemskapital.

Véxthusgas
Gaser som paverkar vaxthuseffekten, till
exempel koldioxid, metan och lustgas.
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OVRIG INFORMATION

Rapportdatum

Féljande datum géller for publicering av rapporter:
Kvartal 1 22 april 2026
Kvartal 2 17 juli 2026
Kvartal 3 22 oktober 2026
Kvartal 4/ Bokslutskommuniké februari 2027

Foreningsstdmma avseende verksamhetsaret 2025
dger rum 2 juni 2026 i Jonkoping.

En rvmra med candiga moj'
Foter

Rapporterna och mer information
om Sédra finns att lasa pa sodra.com/finansiellt

Fler uppgifter finns pa webben: sodra.com/kontakt

SODRA SKOGSAGARNA
EKONOMISK FORENING
Fragor om ars- och hallbarhets-

Postadress: 351 89 Vaxjo redovisningen besvaras av:
Besoksadress: Skogsuddevagen 40, Vaxjo CFO Magnus Ornberg

0470-89000 Telefon: 0470-891 88
info@sodra.com E-post:magnus.ornberg@sodra.com
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SODRA

Bilden pd framsidan:
Skogsbilvagar gor skillnad

Skogsbilvagar ar avgorande for att skota och varda skogen och for att
skapa en trygg arbetsmiljo. De gér det méjligt att transportera virke och
ger tillgang till jakt, friluftsliv och naturupplevelser. Men skogsbilvagarnas
betydelse stracker sig langre @n sa. Vid brénder, olyckor eller kriser &r de
en del av Sveriges beredskap och gor det mojligt att snabbt nd fram med

manniskor, fordon och utrustning. Skogsbilvégar &r mer dn vagar i skogen.

De drendel av ett starkt och val fungerande samhille.

Detta ar Sodra

Med rotterna i skogen skapar vi framtiden. Sodra bildades
1938 uridén om att vi ar starkare tillsammans. | dag &r

Sodra Sveriges storsta skogsagarforening med fler an 50 000
familjeskogsbrukare som medlemmar. Tillsammans dger
medlemmarna i Sédra en varldsledande industri som féradlar
skogsravaran till fornybara produkter inom massa, tra,
byggsystem, energi och biokemikalier.

Sodra Skogsagarna
ekonomisk forening

ADRESS 35189 Vaxjo
TELEFON 0470-89000
E-POST info@sodra.com
HEMSIDA  sodra.com

Produktion: Sédra i samarbete med Ny Studio.

Tryck: Taberg Media Group, inlaga Amber Graphic 130 g, omslag Amber Graphic 300 g.
Papper kommer frén Sédras kund Arctic Paper.

Foto: Malin Arnesson, Sofia Ernerot, Kennet Johansson, Fredrik Syrén, Johan Claesson,
Daniel Wengel, Joel Dittmer, Martin Olofsson, Alexander Hall.

Sy Miljomarkt
////// trycksak

Wy 30410271

MIX

Papper | Bidrar till
ansvarsfullt skogsbruk
FSC

wwiscos  FSC® C011449
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