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Fran en familj
till en annan
— var unika
affarsmodell

So6dra ar bron mellan skogsgarden och konsument. Vi strévar hela tiden efter att
maximera bade vardet av skogen och kundnyttan fran produkterna och tjansterna vi
skapar. P4 sa satt foradlar och fornyar medlemmar och medarbetare tillsammans skogs-
gdardens varden, om och omigen. Genom Sédramodellen far varje gard del av mervéardet
vi skapar och var kooperativa dgarform innebar unikt engagemang och langsiktighet.

Vi kommer fran sédra Sverige och tillgodoser samtidigt efterfragan och behov fran
en global konsument. Var révara ar unik i sina fiberegenskaper och ger dérigenom
mojlighet att skapa produkter som spelar en viktig roll i ménniskors liv - travaror for
boende, fibermassa for hélsa och hygien, bioenergi fér uppvarmning och transport.
Vi utvecklar hela tiden vart brukande av skogen och den industriella vardekedjan for
att leva upp till konsumentkrav som férandras.

I var virdekedja skapar medarbetares kompetens och engagemang unika varden.
Kunskap om fléden och teknik dr central och omsatts i att hela tiden skapa effektivast
mojliga industri. Vi valjer affarer och marknader dar trafibern ar central, var skala och
produktkvalitet kommer till sin rdtt och geografin ger logistiska fordelar.

Vi ér langsiktiga och ansvarsfulla i brukandet av skogen genom att hela tiden
balansera skogens roll som kolsanka, ravara for att fasa ut fossila material och kalla till
biologisk mangfald. Varje medlems sérskilda engagemang for sin skog ger mangfald
och langsiktighet. Samtidigt pagar hela tiden en gemensam utvecklingsresa med att
forfina brukande- och skétselmetoder genom ny kunskap och teknik.

Vi ar en drivande kraft i att utforska trafiberns och skogens manga méjligheter,
pa sa satt vaxer nya produkter och affarer fram. Allt i syfte att hela tiden ha den langsiktigt
hogsta betalningsformagan for den ravara som kommer ur medlemmarnas skogar.
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Aret i siffror

Areti korthet

Vd och koncernchef har ordet
Vi satter sakerheten forst

SA SKAPAR SODRA VARDE

Sa héar skapar Sodra varde

Sa har funkar Sédramodellen
Skogsgardens vérde vaxer varje ari Sédra
Styrelsens forslag till vinstdelning

STRATEGI

Sédras gemensamma strategi - fran en familj tillen annan
Omraden dar vi kan driva utveckling och vaxa

Méanniskor och kultur i centrum

Starkt skogsagarskap och [onsamhet for skogsgarden

Ledande erbjudande till vara kunder och konsumenter
Optimerad vardekedja fran skogsagare till kund och konsument
Hallbart brukande av skogen och jordens resurser

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Fyra affarsomraden for dagens och framtidens affarer

Skog: Skoglig radgivning, tjanster och digitala verktyg
Vardagsprodukter fran familjeskogsbruken

Tra: Travaror for bygghandel och traindustri

Byggsystem: Trahus pa hojden i korslimmat tra

Massa: Varldsledande pa pappers- och textilmassa

Flytande bioprodukter: Hallbara bioprodukter - skog i flytande form
Energi: Narodlad och klimatsmart energi

EKONOMISK REDOVISNING

Innehallsforteckning

Flerarsoversikt

Alternativa nyckeltal

Ovriga definitioner

Forvaltningsberattelse

Rapport dver totalresultat for koncernen

Rapport dver finansiell stallning for koncernen
Rapport dver forandring i eget kapital for koncernen
Rapport dver kassafloden for koncernen
Resultatrakning for moderforetaget

Balansrakning for moderforetaget

Rapport dver forandring i eget kapital for moderforetaget
Kassaflodesanalys for moderforetaget

Noter

Forslag till vinstdisposition

Revisionsberéttelse

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhet

Soédra och Agenda 2030

Om Sédras hallbarhetsredovisning

Egna vasentliga hallbarhetsfragor

Styrning och organisation for hallbarhet
Berdkningsprinciper

Manniskor och kultur i centrum

Hallbart brukande av skogen och jordens resurser
Optimerad vardekedja fran skogsagare till kund och konsument
GRI-index

Granskningsrapport

Hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen
Revisorns yttrande

KONCERNENS STYRNING

Styrelseordforande har ordet

Foreningsstyrningsrapport

Utveckling av kooperationen

Viktiga regelverk

Revisors yttrande

Styrelse Styrelsen och verkstallande direktoren for Sédra Skogsagarna ekonomisk
Koncernled ning férening (organisationsnummer 729500-3789) avger harmed drsredovisning for

verksamhetsaret 2022 f6r koncernen och moderféretaget. Den av revisorerna
granskade drsredovisningen omfattar sidorna 42-101. Koncernens resultat-

OVRIG INFORMATION och balansrakning och moderféretagets resultat- och balansrakning faststalls
Sodras ABC pa foreningsstimman den 31 maj 2023. Hallbarhetsredovisningen omfattar

h ) . . sidorna 106-143. Omfattningen av den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Finansiell information & kontakt framgér av sidan 145. Féreningsstyrningsrapporten omfattar sidorna 150-156.

Innenall



Sodra

Sodra ar Sveriges storsta skogsagarforening och
tillsammans &ger vi mer an halften av den privatagda
skogen i sodra Sverige. Vi ar ocksa agare till en
skogsindustrikoncern dar vi foradlar den hallbara
skogsravaran till klimatsmarta produkter som skapar
varde fér manniskor over hela varlden.

Skog

Vi erbjuder skogliga tjanster, radgivning och digitala verktyg till medlemmarna i Sédra.
Skogsravaran kommer framst fran medlemmarnas skogar, men ibland dven fran
andra leverantorer. Ravaran levererar vi till véra egna industrier dér den foradlas.

Tra

Vara travaror ar framst byggtra i produkter fran golv till tak som konstruktionsvirke,
ytterpanel och lakt. De ar till storsta delen foradlade genom hyvling, impregnering
eller malning. Vi har atta sagverk i Sverige och Finland. Huvuddelen av forséljningen ar
byggtra till bygghandel och trdindustri.

Massa

Vi ar med vara massabruk i Varé, Mérrum och Monsteras en varldsledande producent
av pappers- och textilmassa. Pappersmassan anvands till mjukpapper i bland annat
hygienprodukter, men dven till specialprodukter, tryck- och skrivpapper och férpackningar.
Textilmassan anvands i textilindustrin till viskos och lyocell.

Byggsystem

Vara klimatsmarta byggkomponenter i korslimmat tra gor det mojligt att bygga hogt
och hallbart i tra, oavsett om det dr bostader, industrifastigheter eller offentliga
byggnader. Byggelement i korslimmat tra bearbetas redan i fabriken efter kundens
onskemal till exempelvis bjélklag, tak eller vaggar.

Flytande bioprodukter

Biometanol, tallolja och terpentin ar flytande bioprodukter fran skogen.
Produkterna anvands bland annat i bransle och rengdringsmedel, kosmetika,
inom lukt- och smakindustrin och till biodrivmedel.

Energi

Skogsravaran ger ocksa energiprodukter som gron el, fiarrvarme och biobransle.
El fran Sodra och fjarrvarme bestar av energioverskott fran vara industrier,
biobransle kan anvdndas direkt i varmeverk eller forddlas till pellets.
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Aret i siffror

Nagra av vara viktigaste siffror och nyckeltal for 2022.

miljarder kronor | Styrelsens féreslagna vinstdelning
miljoner ton koldioxidekvivalenter | S6dras

LTAR | Antal arbetsskador med franvaro
positiva nettoeffekt pa klimatet
miljoner hektar | Medlemsareal

per miljon arbetade timmar
miljarder kronor | Nettoomsattning

miljarder kronor | Rorelseresultat
% | Avkastning pa sysselsatt kapital

% | Soliditet

—
o

33 78 32 35 65 121 28

Avsalumassa 51% Sédra Skog 20%
P 0
©® Traprodukter 24% St S e ® SodraWood 28%
i 3 9 © S6draWood 25%
Virkesravara 8% ) Sédra Cell 39%
Skogliga tjanster 6% Sodra Cell 55% R i
h o B . Sodra Innovation 4%
Energiprodukter 9% Sddra Innovation 1% Suri 0%
. vriga segment 0%
Transporter2% Ovriga segment 1% §2se6
© Ovrigt 0% Koncerngemensamt 9%

Nettoomsattning uppdelad Omsattning per affirsomrade. Anstallda per affarsomrade.
perintdktskategori. Totalt 33367 MSEK exklusive internleveranser. Totalt 3282 anstallda.
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Produktionsenheter

[ Massabruk

W Sagverk
Impregneringsanlaggning

M Sliperi

I Vidareforadling

1 Pelletsfabrik

M Plantskola

© Huvudkontor

Avser produktionsenheter

den 31 december 2022
Massabruk Medarbetare

19

verksamhetsomraden “’

Sagverk Skogliga ;
iGotaland
ritannien

Nyckeltal 2022 2021 20202 20193 2018
Nettoomsattning, MSEK 33367 27060 20351 23183 24230
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, MSEK 9136 6811 2164 3897 5654
Rorelseresultat, MSEK 7805 5316 891 2582 4508
Resultat fore skatt, MSEK 7724 5233 746 2495 4431
Avkastning pa sysselsatt kapital 35% 25% 2% 12% 24%
Soliditet 65% 63% 57% 59% 59%
Kassafléde efter investeringar, MSEK 5820 3192 646 2227 -142
Vinstdelning, MSEK 32431 2239 598 1068 1795
Ansluten medlemsareal, 1000 ha 2786 2719 2696 2637 2591
Virkesvolym, milj m*fub 18,3 18,0 17,4 17,1 16,5
Antal medlemmar 51476 51938 52921 52192 51637
Antal anstéllda 3282 3124 3141 3150 3141
Positiv klimateffekt4), Mton COze 12,1 13,3 11,0 10,8 9,9
Fossila utslapp i virdekedjans), Mton COze 2,1 2,1 2,2 — —
Arbetsskador med frdnvaro (LTA)®), antal 50 56 47 62 77
Arbetsskadefrekvens (LTAR)7) 10 11 9 12 15

1) Foreslagen vinstdelning inklusive insatsemission.

2) Effekten av verksamhet som innehas fér forséljning dr beaktad i Rapport dver totalresultatet fér koncernen och Rapport éver finansiell stéllning fér koncernen. Effekten av verksamhet som
innehas for forséljning ar ej beaktad i Rapport 6ver kassafloden for koncernen samt fér beraknade nyckeltal vilka inte direkt framgar av presenterad resultat- och balansriakning da Sédra styr all
verksamhet genom denna uppfdljning. Jamférelsesiffror tidigare ar ar ej omraknade med hansyn till ovan effekt, det vill séga fran 2019 och bakat utan de &r avstambara mot historiska rapporter.

3) Fr&n och med 2019 har IFRS 16 Leasing implementerats vilket innebér att leasingavtal redovisas som anldggningstillgdngar och inte som tidigare som Ovriga kostnader.

Detta har paverkat resultat och balansrékningar och nyckeltal.

4) COze=koldioxidekvivalenter.

Data fér 2018-2019 har tagits fram med en annan redovisningsprincip jamfort med 2020-2022 som innebér en avgransning avseende vilka utslapp av fossila vaxthusgaser som har inkluderats.

5) Redovisningsprincipen for utslapp av fossila véaxthusgaser forandrades 2021 avseende vilka utslapp som inkluderats. Jamférelsesiffror for 2020 &r omréknade medan data fér 2018 och 2019 ej redovisas.

6) LTA (lost-time-accident): arbetsskada med franvaro.

7) LTAR (lost-time-accident rate): antal arbetsskador med frénvaro per miljon arbetade timmar.
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Nagra glimtar fran aret som gatt som visar hur vi
Okar medlemsvardet och starker varumarket Sodra,
hela tiden med vart uppdrag i fokus — att féradla
och férnya skogsgardens varden.

Arsméten bade digitalt och pa plats
Under vecka 11-13 holls drsmoten i Sodras 36 skogsbruksomraden. Som medlem
kunde man vilja att traffas i arsmoteslokalen eller folja sitt arsmote digitalt.

Nya steg fér OnceMore®

Var satsning pa OnceMore”® - vérldens forsta storskaliga process for atervinning
av textilavfall av blandmaterial - tog under 2022 nésta steg med nya samarbeten.
Den globala koncernen Bestseller och deras varumarke Jack & Jones lanserade i
juni den forsta kladkollektionen baserad pa OnceMore®, Under 2023 kommer en
miljon plagg baserade pa OnceMore” att finnas i det skandinaviska modeforetaget
Lindex sortiment. Tillsammans med PM & Vanner tog OnceMore® sina forsta steg
for en expansion inom hotell- och restaurangbranschen.
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Magnus Hall "

Stamman beslutade om
vinstdelning och styrelse

Efter tva ar med digitala stammor holls den
24 maj Sodras foreningsstamma pa plats
iVarnamo. 200 fullméktige fattade beslut
om bland annat 16 motioner och andring
av stadgarna. Under stamman valdes
Magnus Hall till ny styrelseordférande
och Hannele Arvonen, Carina Olson och
Mikaela Johnsson till nya ledaméter.

2,2 miljarder i vinstdelning

Stamman beslutade om en vinstdelning till
medlemmarna for verksamhetsdret 2021
pa 2 239 miljoner kronor.

Stormar och granbarkborrar
drabbade medlemmars skogar

I slutet av januari fallde stormen Malik drygt
tva miljoner kubikmeter skog, vilket kom
att fa stor paverkan pa arbetet i skogen.
For att effektivisera upparbetningen och
underlatta for medlemmarna att hantera
skadad skog infordes ett nytt sortiment for
stormskadat leveransvirke.

Under aret skadades totalt 675000
m3fub granskog pa Sédras medlems-
fastigheter av granbarkborren. Precis
som under 2021 ar det framst i de 6stra
delarna av Sédras omrade som skadorna
varit varst. Trots att skadorna har
minskat se senaste sdsongerna ligger de
fortfarande pa en hog niva.



Produktionsjusteringar i sdgverken

Aret borjade starkt for Sédra Wood med utlastningsrekord i mars och hga priser.
Fran mitten pd aret var marknaden for sdgade trévaror dock svagare. For att aterfa
balansilagren och anpassa till rddande efterfragan justerades produktionen fran
slutet av augusti.

- Viserattdet finns en langsiktigt god efterfragan pa véra produkter och tilltron
till trd som det mest hallbara byggmaterialet ar stark, men vi maste samtidigt
arbeta aktivt for att parera marknadens svéngningar och balansera produktionen
mot kundernas behov, séger Peter Jhaveri, affirsomradeschef pa Sédra Wood.

Ny premie f6ér naturvard

For att beléna de medlemmar som bidrar extra mycket till foreningens gemen-
samma naturvardsarbete inférdes en premie for naturvardsinsatser, som innebar
att de som undantar stérre andel skogsmark for naturvard far mer betalt av Sédra
for sitt virke.

Storsatsning pa elektrifiering av transporter

Under hosten startade ett projekt som ska utreda méjligheterna att elektrifiera
stora delar av fordonsflottan och ddrmed minska foreningens fossila utslapp av
vaxthusgaser ytterligare.

- Vidren av Sveriges storsta transportkopare och transporterna star for den
storsta delen av vara fossila utsléapp. Darfor ar storskalig elektrifiering en viktig
pusselbit, tillsammans med biodrivmedel, i att minska vara fossila utsléapp och
kunna bidra ytterligare till samhallets klimatomstallning, sdger Henrik Brodin,
energichef och ansvarig fér programmet Ett fossilfritt Sodra.

Héjda virkespriser

Marknaden for massa- och energisortiment fortsatte att vara starka och priserna

péd massaved och brénsleved héjdes vid tva tillfallen under andra halvan av aret.
- Detta hjalper till att uppratthalla flodena fran medlemmarnas skogar till

industrin och starker samtidigt lonsamheten pa skogsgarden, séger Lotta Lyr3,

vd och koncernchef.

2022 | KORTHET

Okad produktion i Varé
Produktionen vid massabruket i Varo
uppgick till 774 kton vilket var 73 kton
hogre an foregaende ar.

Det senaste expansionsprojektet
startades framgangsrikt i oktober 2021,
sex manader fore den ursprungliga
planen vilket gett ett fantastiskt utfall av
produktionen under 2022. Under 2023
forvantas produktionen 6ka ytterligare
och na 6ver 800 kton.

Godkanda mal for var
klimatambition

Under aret har malen for var klimat-
ambition godkants av Science Based
Targets initiative. Malen uppfyller Paris-
avtalets malsattning om att halla den
globala uppvarmningen under 1,5°C. Detta
ar heltilinje med var klimatambition att
vara ledande i samhallets resa till klimat-
neutralitet. Science Based Targets initiative
har varit ett stod for oss i att tydliggora vara
mal och kommer framover vara ett stod i
uppfoljningen av var klimatambition.

Féréandringar av artskydds-
férordningen — tack vare Sodra
| februari meddelande Skogsstyrelsen att
“skogsdgare kommer att behova ta betyd-
ligt storre ansvar an tidigare for att inte
stora eller hota fridlysta arter vid avverkning
och andra skogsbruksatgarder”.

| Sodra uppfattade vi beslutet som en
betydande inskrankning av familjeskogs-
brukens mojlighet att bedriva ett skogsbruk
utifrdn frihet under ansvar. En intensiv
dialog om konsekvenserna av den nya
tilldmpningen av artskyddsférordningen
inleddes med de olika politiska partierna for
att fa till en forandring. Och det gav resultat.
I bérjan av mars gav miljoministern besked
om att lagen skyndsamt skulle foréndras
sa att vanliga enskilda faglar inte langre
skulle kunna stoppa avverkningar eller
andra skogliga atgéarder.

SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 07
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rdens varden

Lotta Lyra
Vd & koncernchef

Av familjeskogsbruket, for familjeskogsbruket. Sa kan man férenklat beskriva Sédras
uppdrag och varfor vi finns till. Familjeskogsbruket &r Sédras skal och sjal. For att lyckas
med vart uppdrag, att stéandigt forddla skogsgardens varden, brukar jag ténka att
Sodra ska vara bron mellan skogsgarden och konsumenterna. For att maximera vardet
av skogen behover vi vara relevanta for vara kunder och duktiga pa att méta konsument-
krav som standigt forandras.

Mycket av vart arbete inom Soédra handlar om att bygga denna bro, féreningen,
starkare och se till att den bar at bada hall. Vardena som skapas pa skogsgarden maste
vara bade attraktiva for konsumenterna och samtidigt [6nsamma fér medlemmen.

Né&r jag under aret har tréffat kunder - i Sverige och internationellt - har fragan om
vart skogsbruk och hallbarhetsarbete ofta statt hogst upp pd agendan. Intresset har
Overraskat mig, men visar hur manga som ser familjeskogsbrukets nytta och mojlig-
heter. Det ar gladdjande, men stéller samtidigt krav pa oss att fortsatta leva upp till vara
kunders och konsumenters férvantningar pa oss och hur vi brukar skogen. Besluten
som vi varje dag fattar i skogen paverkar Sodras konkurrensformaga pa de marknader
vi verkar och darigenom betalningsférmagan for virket.

08 SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



Rekordresultat
2022 &r ett ar jag ser tillbaka pa med bade stolthet for vad vi
astadkommit och 6dmjukhet for allt vi har kvar att gora.

Ett kvitto for vart gemensamma arbete och den samlade
kraften hos 51 000 medlemmar och 3300 medarbetare ar fore-
ningens resultat for 2022. En kedja &r inte starkare dn sin svagaste
lank och under aret har var robusta struktur bevisat sig.

Var omsattning uppgar till 33 miljarder kronor och vi nér ett
rorelseresultat om knappt 8 miljarder kronor. Det &r ett fantastiskt
resultat som speglar allas harda jobb och familjeskogsbrukets
centrala roll i klimatomstallningen. Det &r en produkt av en pa
manga satt exceptionell marknad, inte minst for Sodras produkter
inom massa och energi, och ar starkt paverkat av den svaga
svenska kronan. Under 2022 producerade vi ocksa rekordmycket
pappersmassa och levererade 140 000 ton mer massa an 2021.
Dartill har vart arbete med att skapa en effektivitet i vérldsklass
hittills skapat effektivitetsvinster motsvarande drygt 300 miljoner
kronor sett till ett helar, vilket & mer &n malsattningen for aret
och bidrar till resultatet. Styrelsen féreslar en vinstdelning pa
3243 miljoner kronor.

Héndelser under 2022

2022 har pa manga satt varit ett intensivt ar for Sédra, foren-
ingens 51000 medlemmar och familjeskogsbruket. Det har
varit ett ar dar vi skapat nya framgangar, men dér vi dven tyvarr
fatt uppleva tva tragiska dodsolyckor pa vara arbetsplatser.
Sorgen och frustrationen dver dessa olyckor har vi omsatt till
an mer energi till att varje sekund av arbetsdagen pa Sodra ska
praglas av trygghet, sdkerhet och en omtanke om varandra.
Arbetet med hélsa och sdkerhet &r omfattade och omfattar
alla. Gemensamt fortséatter vi arbeta med saval battre tekniska
l6sningar som att forstarka de beteenden som satter saker-
heten forst.

Genom att starka var underliggande konkurrenskraft med
standiga forbattringar och smarta investeringar blir vi mindre
paverkade av en turbulent omvérld. Detta gor vi exempelvis
genom ett fortsatt digitaliseringsarbete for att modernisera
den digitala infrastrukturen for stabilare drift pa sdgverken och
oOka effektiviteten pa massabruken genom hojd tillganglighet
och produktion. Ett bra exempel pa detta &r den investering i
ny utrustning pa Sédra Cell Varé som beslutades 2020 och som
2022 fullt ut togs i drift med stor framgang.

En annan viktig del for skogsgarden &r plantering och
skogsplantor. Darfor beslutade vi under aret att bygga ett eget
fryslager med plats for 40 miljoner plantor. Med detta kommer
vi pa ett tydligare satt styra 6ver planttillgdangen och kunna
leverera @nnu fler och béttre plantor till medlemmarnas skogar.
Fryslagret kommer att byggas i anslutning till plantskolan i
Falkenberg.

Sodra ar fran 2020 anslutet till FN:s Global Compact. Vi stodjer
dess tio principer for hallbart foretagande och redovisar pa arlig
basis resultatet av vart arbete.

VD OCH KONCERNCHEF HAR ORDET

Starkt medlemserbjudande

Férutom investeringarna i vardekedjan har vi jobbat hart med
att starka medlemserbjudandet. Att vi i Sodra standigt ar
nyfikna pa hur medlemmarnas behov utvecklas ar centralt.
Déarfor har vi under aret arbetat intensivt med att utreda,
initiera och forkasta olika initiativ som breddar basen for
vardeskapandet i skogen och skogsgardens mojliga intékter.
Nagra som vi valt att utveckla ar:

» Naturvardspremien. Vi har inrdttat en ny premie som
innebdr att de medlemmar som avsatter en storre andel
skogsmark dn skogscertifieringen kraver - och darmed
bidrar till vart gemensamma naturvardsarbete - far mer
betalt for sitt virke.

¥

Bredare erbjudande kring larande. Vi har skapat nya
mojligheter fér medlemmar och fértroendevalda att léra
sig mer om Sodra, familjeskogsbruket och kooperationen.
Bland annat genom att arrangera fokusgrupper inom
utvalda omraden samt genom ett utvecklingsprogram for
fortroendevalda.

¥

Sodra Adla. Den nya enheten ska attrahera teknik och
formaga till familjeskogsbruket genom att investera i bolag
som starker [onsamheten hos medlemmarna.

Vagen framat
Vi har under 2022 ocksa arbetat intensivt med att peka ut vart
vi ska ta oss det kommande decenniet.

Med den reviderade koncernstrategin ”Fran en familj till en
annan” har vi en riktning for 2023 och framat. Vi ska fortsatta
att foradla och férnya skogsgardens varden med den gemen-
samma strategin som utgangspunkt. Tillsammans kommer
vi att driva viktiga forflyttningar som sédtter manniskor och
kultur i centrum, starker skogsagarskapet och ldnsamheten for
skogsgarden, optimerar vardekedjan fran skogsagare till kund
och konsument, sakerstéller ett ledande erbjudande till vara
kunder och konsumenter samt prioritera ett hallbart brukande av
skogen och jordens resurser. | allt arbete kommer var sékerhets-
kultur sta i forsta rummet.

Detta kan framsta som en omfattande ansats, men jag
tycker att det @r talande fér skogens stora nytta och varde for
saval samhallet som planeten. Och de produkter vi producerar
spelar en central roll i manga méanniskors liv. Vi arbetar
standigt for att vardet for familjeskogsbruket och Sédras
51000 medlemmar ska bli sa hogt och synligt som méjligt.
Oavsett om det dr ekonomiskt, ekologiskt eller ndgot annat
for den enskilde familjeskogsbrukaren. Arbetet med att
bygga vidare pa bron fran skogsgarden till marknaden och
konsument fortsatter - pa sa satt ar vi standigt redo att mota
det som vantar pa andra sidan och fornya skogsgardens varden,
om och om igen.
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HALSA OCH SAKERHET

Hélsa och sdkerhet ar var hogsta prioritet. Det star dverst pa var
lista 6ver viktiga omraden och &r ndgot vi stéandigt arbetar med.
Vivill att varje sekund ska praglas av trygghet, sakerhet

och en omtanke om varandra. Det géller saval medlemmar,
medarbetare som entreprendrer inom Sodra. Pa sa satt vill

vi skapa en arbetsmiljé och organisation som &r hdlsosam,
héllbar och fri fran skador. Vi ar inte dar fullt ut annu, men

har en strategisk plan och arbetar kraftfullt, strukturerat och
langsiktigt med detta omrade.

Nollvision for arbetsskador

Ingen ska riskera sin halsa pa jobbet och varje arbetsskada ar
en for mycket. Vart arbete géllande sékerheten upphor aldrig
och vi har en nollvision for arbetsskador.

Under 2022 har tva dédsolyckor intraffat pa vara arbets-
platseriOrrefors och i Véré. Detta ar mycket tragiska olyckor
och ett stort misslyckande i vart sdkerhetsarbete. De utreds
av Arbetsmiljoverket och vi har gjort flera atgarder for att
forhindra att liknande olyckor hdnder igen. Det har dven
intraffat andra allvarliga olyckor under aret, bade kopplat till
industrin och arbete i skogen.

Beteendebaserad sékerhet bygger kulturen
Beteendebaserad sékerhet (BBS) ar en effektiv metod for att
paverka sakra beteenden och bygga en stark sakerhetskultur.
Bakom metoden finns hundra ars forskning inom beteende-
psykologi. Beteendebaserad sakerhet hari decennier hjalpt
ledare och chefer att effektivisera processer, skapa béttre
resultat och 6ka sdkerheten pa arbetsplatsen.

Ett aktivt arbete med beteendebaserad sékerhet utvecklar
ledarskapet genom att forstarka beteenden som &r 6nskvarda i
stéllet for att fokusera pa det som inte fungerar.

10 SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vivill ha en méatbart forbattrad sdkerhetskultur dar vi beter oss
sakertialla riskfyllda arbetsmoment. BBS gar ut pa att observera
varandras beteenden och déarefter ge konstruktiv feedback.
Feedbacken 6kar i sin tur medvetenheten om vad som ar sakra
respektive riskfyllda beteenden. Syftet r att engagera alla
medarbetare i arbetet med att minska antalet arbetsolyckor.

Under 2022 har vi férdjupat arbetet med BBS vid Sédra Cell
i Monsteras. Under aret har vi ocksa startat ledarutvecklings-
programmet Grow hélsa och sakerhet med beteendebaserad
sakerhet som grund och det &r dven en del av den strategiska
ambitionen for vart arbete framat.

Ny funktion for halsa och sékerhet
Vi arbetar med manga olika initiativ for att forflytta oss mot
nollvisionen och minska antalet tillbud och arbetsskador.
Det innebdr bland annat att forma en béattre sakerhetskultur,
6ka medarbetarndjdheten och skapa forutsattningar for en god
hélsa. En viktig del i det arbetet ar den nya funktionen for hélsa
och sdkerhet som bildades i september 2022 for att ytterligare
sétta fokus pa omradet och sakerstélla koncerndvergripande
erfarenhetsutbyte och ldrande. Funktionen ska ocksa jobba
med att skapa likvérdiga forutsattningar och arbetssatt nar
det géller halsa och sdkerhet samt sprida goda exempel och
uthallighet i den gemensamma strategin.
Under aret har Sédras chefer, utover utveckling, larande
och ansvar ivardagen, dven samlats tva heldagar for att fullt ut
fokusera pa halsa och sékerhet. Ett gemensamt kommunikations-
koncept for hela Sodra ger ett bra stod for standig paminnelse
och igenkénning nar det géller sékerhetsfragorna i verksamheten.
| arbetet med att lyfta sékerhetsfragorna bland medlem-
marna ar de lokala sdkerhetsombuden viktiga tillsammans med
bland annat utbildningsprojektet Saker Skog.



Isabella Warvik - HR-direktor

Gemensamt kommunikationskoncept SYETEN

HALSA OCH SAKERHET

Trygghet, sakerhet och omtanke

Varfor behover vi arbeta aktivt med halsa och sdkerhet - borde det inte vara
sjalvklart?

- Man kan aldrig vara n6jd och sla sig till ro nar det géller arbetet med hélsa och
sakerhet. Det dr ett sténdigt arbete som hela tiden finns med i vardagen dér det
strukturella och kulturella gar hand i hand. Vi maste ha en vilja att vara rddda om
varandra och behéver ocksa vara nyfikna pa vad som hander i omvérlden och kunna
forandra oss - pandemi, ny utveckling, férandrad lagstiftning och sa vidare. En viktig
pusselbitidetta arbete ar den nya gemensamma funktionen for halsa och sékerhet
som ska stodja verksamheten sd att vi har alla dessa perspektiv pa plats.

Vilka ar utmaningarna i arbetet med hélsa och sédkerhet i Sodra?

- Vi har manga riskfyllda arbetsmiljoer i Sédra, bade i industrin och i skogen, och
det &r en verksamhet som pagar dygnet runt. Det innebar att vi aldrig kan slappna av
och att vi maste ha aktuell kunskap och fokus pa manga omraden. Vi ska heller inte
glomma bort kopplingen mellan hélsa och sdkerhet, dar delarna forutsétter varandra
och dr lika viktiga. Ibland kan halsobegreppet te sig mindre konkret och inte lika
enkelt som sdkerhet att arbeta med, men vi dr hela manniskor och alla delar maste
fungera for att vi ska ma bra och arbeta sékert. Varenda medarbetare ar viktig och
olika forhallanden kan kréva olika arbets- och angreppsatt.

Vad ar viktigast som medarbetare eller medlem i Sédra att ténka pa?

- Det ska vara latt att gora ratt och det ar av otroligt stor vikt att var och en av oss
tar sitt ansvar for att jobba sékert. Det handlar om omtanke om sig sjélv, sin familj och
sina kollegor. Det ska sitta i ryggmargen att sakerheten alltid kommer forst.

& %
Sakerheten forst ar ett gemensamt kommunikationskoncept for sakerhetsfragornai g ({p)
hela Sodra. Syftet ar att medarbetare ska kdnna igen sig var de &n jobbar inom koncernen. 2 =
Sakerhetskommunikationen ska kdnnas och standigt pAminna om vad Sodra star for -
vi arbetar sdkert eller inte alls. Halsa och sdkerhet pa S6dra marks, syns och kdnns. 5
“orjtera a

Tillsammans dlkar
visdkerheten

mans okar

rheten
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SA HAR SKAPAR SODRA VARDE

Sa har skapar Sodra varde
— fran en familj till en annan

Medlemsagd skog Egen industri

F

Forskning och innovation | Inkdp av varor och tjanster fran leverantorer

Klimatsmarta &

fornybara produkter

Virkesravara

Vardekedja Vinstdelning till skogsagare/medlemmar
Kolsanka i skogen Utslapp i vardekedjan

Traden i medlemmarnas skogar tar upp En viss médngd fossila utslapp i var

och lagrar koldioxid fran atmosfaren. vérdekedja kvarstdr dn sa lange.

Ansvarsfullt skogsbruk
Naturvardande skotsel, generell miljohdnsyn och frivilliga avsattningar.

Biologisk mangfald

Samhaillsnytta Inkomstkalla | Arbetstillfallen & kompetens | Infrastruktur
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Slutprodukter

. ¥

\S=] Travaror @ Massa @ Energi
@ Byggsystem 0 Flytande bioprodukter

Substitution

Nar vara fornybara produkter ersatter
produkter med hogre klimatbelastning
skapas en substitutionseffekt och
minskning av fossila utslapp.

Samarbeten & samhallsengagemang

SA HAR SKAPAR SODRA VARDE

Kunder som
vidareforadlar och
saljer slutprodukter

Sodras totala klimateffekt

Skogens nettolagring av koldioxid, plus vara
skogsprodukters ersattning av produkter med
hogre klimatbelastning, minus vara fossila
utslapp, ger oss Sodras totala klimateffekt.
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SA HAR SKAPAR SODRA VARDE

Sa har funkar

Du som ar medlem och levererar till S6dra far inte bara ett marknads-
massigt pris for ditt virke, utan ocksé maojlighet till extra avkastning
fran vara gemensamma industrier. Den har ekonomiska modellen kallar
vi for Sodramodellen. Har forklarar vi hur den fungerar.

14

Vad ér insatskapital?
Insatskapital ar ett riskkapital som du som medlem
satsar i foreningen och som ger majlighet till utdelning.
Det tillhor dig som medlem, men féreningen disponerar
pengarna i verksamheten sa lange du ar medlem. Om du
lamnar Sodra har du ratt att fa insatskapitalet utbetalt.
Det finns tva typer av insatskapital: inbetalt insats-
kapital som byggs upp genom avdrag pa dina virkesaffarer
och emitterat insatskapital som vaxer via insatsemission.
Det finns majlighet till handel med bade inbetalt och
emitterat insatskapital. Mer information om detta finns
pa sodra.com.

Del i S6dras resultat genom vinstdelning
Under 2017-2021 har den genomsnittliga
vinstdelningen varit:

» 11 procent pa virkesleveranser
» 8 procent pa insatskapital

» 24 procentiinsatsemission pa inbetalt insatskapital

Historisk avkastning &@r ingen garanti for framtida avkastning.

SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Sodras uppdrag ar att forddla och fornya vardena pa din skogs-
gérd, dar lonsamhet &r en viktig del. Nar du séljer din skogs-
ravara till S6dra tas den om hand av och férddlas i den egna
industriverksamheten. Den blir till férnybara och klimatsmarta
produkter - trd, massa, byggsystem, flytande bioprodukter
och energi - som séljs pa en global marknad.

Malsattningen ar att halften av vinsten fran industrin ska ga till
investeringar och utveckling for att halla Sodra finansiellt starkt
och skapa fortsatt tillvéxt. En vélinvesterad och konkurrens-
kraftig industri &r en viktig forutsattning for en tryggad avsattning
for medlemmarnas skogsravara.

Men vinsten gar inte bara till investeringar. Den kooperativa
dgarformen innebar samtidigt att du som ar medlem, férutom
det skogsgarden ger, far del av vinsten. Sett 6ver en konjunktur-
cykel ar du, tillsammans med alla andra medlemmar, med och
delar pa halften av vinsten i industrin. Vi kallar detta for Sodras
ekonomiska modell, eller Sodramodellen.



Skogsravara till
Sddras industrier

Virkes-
premier

Virkes-
affaren

Grundpris
virke

Insats-
avdrag

Forsta delen: Virkesaffaren

1. Grundpris virke

Sodras virkespriser féljer marknaden och styrs av tillgangen

pa skogsravara och behoven i industrin.

2. Virkespremier

Som tillagg till grundpriset finns flera olika premier,

det kan till exempel vara:

Skogsgarden

Inbetalt + emitterat
insatskapital

SA HAR SKAPAR SODRA VARDE

Vinst fran
Soédras industrier

Vinst-
delning

Utdelning
pa virkes-
leveranser

o0

Utdelning pa
insatskapital

Insats- e
emission

Efterféljande ar: Vinstdelning

Vinstdelningen bestar av tre delar: utdelning pa virkes-

leveranser, utdelning pa insatskapital och insatsemission.

4. Utdelning péa virkesleveranser

» Berdknas i procent pa vardet av dina virkes-

leveranser som arinmatta under féregdende ar

(grundpris + virkespremier).

» Certifieringspremie for certifierat virke (PEFC och FSC*) !

» Storlekspremie for stérre avverkningar

» Tillgdnglighetspremie for avverkningar dar skogsbilvdg

och skogsmark har bra barighet

5. Utdelning pa insatskapital

» Berdknas i procent pa ditt insatskapital

(inbetalt och/eller emitterat) vid arsskiftet.

» Marknadspremie i starka marknadssituationer

» Naturvardspremie.

3. Insatsavdrag

2 eller 4 procent (varje medlem valjer sjalv niva) av grund-

6. Insatsemission

» Fors over till ditt insatskapital och gor att det vaxer.
Berdknas i procent pa ditt inbetalda insatskapital

priset och premierna gar till ditt insatskapital som star
kvari Sodra. Det fortsatter att vaxa och ge utdelning ar

efter ar. Avdraget &r obligatoriskt upp till 900 kr/hektar

och 200 hektar, darefter frivilligt.

vid arsskiftet och blir emitterat insatskapital.?

1 Sodra &r certifierat enligt PEFC och FSC” med licensnummer PEFC/05-22-11 och FSC-C014930.
2) Enligt den praxis som tillimpas inom Sédra. Stadgarna tilldter dock insatsemission pa bade

inbetalt och/eller emitterat insatskapital.
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SKOGSGARDENS LONSAMHET

Skogsgardens varde
vaxer varje ar i Sodra

Vi berdknar varje ar lonsamheten pa skogsgarden. Berakningen utgar fran
en fiktiv typgard pa 100 hektar dar vi utgar fran en gron skogsbruksplan
och féljer Sédras skotselinriktning. | typgardens Idnsamhet ingar dven
styrelsens forslag till vinstdelning. Detta ger en fingervisning om Sodras

mervarden for dig som ar medlem.

Vinstdelning fér typgarden

Typgardens lonsamhet uppgick till 2374 kr per hektar (ha) for
2022, jamfort med 1638 kr foregaende ar. Lonsamheten berak-
nas genom att summera skogsnettot (skogsgardens intakter
minus kostnader) med utdelningen pa bade virkesleveranser
och insatskapital (se tabellen nedan).

Skogsnetto — 1219 kr per hektar

Pa typgarden avverkades 550 skogskubikmeter, varav 34 procent
var gallring. Vi beréknar intdkterna fran virkesforsaljningen

pa ett genomsnittligt virkespris for arets medlemsleveranser.
Kostnaderna bestar av summan av avverkningskostnader, skogs-
vard och dvriga kostnader som vagunderhall och forsakringar.

TYPGARDENS LONSAMHET (BASERAD PA 100 HA)

250000

200000

150000

100000

50000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Skogsnetto, SEK @ Skogsnetto +vinstdelning, SEK
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Avverkningskostnaden ar baserad pa ett genomsnittligt pris for
alla avverkningari Sédra. | berékningen ingér dven en bedémning
av viltbetets paverkan pa lénsamheten med 89 kr per hektar
(rdknat pa de skador som dverstiger skogsbrukets mal att minst
7 av 10 stammar ska vara oskadade).

Utdelning — 1155 kr per hektar

For typgarden raknar vi med det genomsnittliga insatskapitalet
per medlemshektar. Utdelningen pa virkesleveranser beraknas
utifrdn typgdrdens avverkning (550 skogskubikmeter, varav

34 procent gallring). Vinstdelningen bestar av:

» 14% utdelning pa virkesleveranser - 379 kr/ha
» 30% utdelning pa insatskapital - 624 kr/ha
» 20% extra utdelning pa inbetalt insatskapital - 152 kr/ha

Insatsemission — 76 kr per hektar

Utover den utbetalda utdelningen pa insatskapitalet sker ytter-
ligare vinstdelning, sa kallad insatsemission. Genom den 6kar
medlemmens insatskapital som vaxer vidare i Sodras verksam-
het och bidrar till framtida utdelningar. Insatsemissionen for
2022 &r 10 procent av medlemmens inbetalda insatskapital vid
arets slut. Det innebér 76 kronor per hektar for typgarden.

TYPGARDENS LONSAMHET 20221

1219 SEK/ha (1028
379 SEK/ha (329

Skogsnetto )
)
624 SEK/ha (281)
)
)

Utdelning pa virkesleveranser

Utdelning pa insatskapital

Extra utdelning pad inbetalt insatskapital 152 SEK/ha (—

2374 SEK/ha (1638

Summa

Insatsemission pa inbetalt insatskapital 76 SEK/ha  (214)

1) Berdkningen baseras pa den av styrelsen féreslagna vinstdelningen fér 2022.

Berdkningsmetod och malsattning for typgardens
lonsamhet kommer att omarbetas under 2023.



SKOGSGARDENS LONSAMHET

Styrelsens forslag till vinstdelning

Som skogsagare och medlem far du del i Sédras resultat. Utdelningen berdknas
bade pa vardet av virkesleveranserna och ditt insatskapital i Sédra.

Nar du levererar virke till Sodra far du ett
marknadsmaéssigt pris pa leveransen. Nar
aret ar slut far alla medlemmar dessutom
vara med och dela pa hélften av resultatet.
Den andra hélften av resultatet stannar
kvar for att halla Sédra finansiellt starkt.

Vinsten fordelas utifran hur stort virkes-
varde du som medlem har levererat
under dret samt utifran hur stort insats-
kapital du hari Sédra. Den genom-
snittliga medlemmen levererade under
aret virke fér 120 824 kronor och hade
112583 kronor i insatskapital.

Vinstdelningspolicy

Sédras mal ar att den samlade vinst-

delningen langsiktigt ska motsvara
minst 50 procent av resultatet fore
skatt over en konjunkturcykel.
Styrelsens forslag till vinstdelning
for 2022 motsvarar 42 procent av
resultatet fore skatt. De senaste tio
aren har vinstdelningen uppgatt till
46 procent. Beslut om vinstdelning
grundas pa en sammanvagning

av Sodras l6nsamhetssituation,
investeringsplaner och finansiella
stallning.

Sddras vinstdelningspolicy

Vinstdelning Aterinvestering for
tilldgarna framtidalonsamhet

Vinstdelningen bestar av: Investeringar for att
» Utdelning pa virkesleveranser stérka skogsgardens
» Utdelning pa insatskapital framtida [6nsamhet
» Insatsemission pa och skapa finansiell
insatskapital stabilitet

Foreslagen vinstdelning for 2022 for beslut vid stamman 2023

Totalt

3 243 usex

30% utdelning pé insatskapital? 1738 MSEK
20% extra utdelning pa inbetalt insatskapital 423 MSEK
871 MSEK
211 MSEK
3243 MSEK

14% utdelning pa virkesleveranser

10% insatsemission pa inbetalt insatskapital

Total utdelning

1 Inbetalt och emitterat.

Vinstdelning och insatsemissioner

MSEK
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0
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Utdelning pd insatskapital
© Extra utdelning pa inbetalt insatskapital
Utdelning pd virkesleveranser

Insatsemission *Féreslagen vinstdelning

Per medlem

63 010sex

Vinstdelning kr/medlem

Per medlemshektar

1164 s«

Vinstdelning kr/medlemshektar

SEK/medlem SEK/medlemshektar
70000 1200
60000 1000
10000
30000 e
20000 400
10000 200
0 0

2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022
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STRATEGI

Sodras gemensamma strategi

Omvarlden ror sig och det skapar bade mojligheter och utmaningar for Sédra.
Det sker ocksa forandringar i var narvarld och den egna organisationen,
invarlden, som paverkar oss. Under det senaste aret har vi arbetat med att
uppdatera den gemensamma strategin for att mota féréandringarna och skapa en
tydlig riktning for framtiden. Strategin handlar om hur vi knyter inop skogsagare
med kunder och konsumenter — fran en familj till en annan.

Strategiskt ramverk

v

OPTIMERAD VARDEKEDJA FRAN SKOGS-
AGARE TILL KUND OCH KONSUMENT

®

’ S — Eﬂ
w
STARKT SKOGSAGARSKAP OCH MANNISKOR OCH LEDANDE ERBJUDANDE TILL VARA
LONSAMHET FOR SKOGSGARDEN KULTUR I CENTRUM KUNDER OCH KONSUMENTER

®

®

HALLBART BRUKANDE AV SKOGEN
OCH JORDENS RESURSER

®
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Var unika affarsmodell

Sodra &r bron mellan skogsgarden och konsumenten, dar vi hela tiden stravar
efter att fa ut det mesta av bade vérdet i skogen och av kundnyttan vi skapar.

Pa sa satt foradlar och fornyar medlemmar och medarbetare tillsammans skogs-
gardens varden, om och om igen. Genom var ekonomiska modell, S6dramodellen,
farvarje gard del av det mervardet vi skapar i Sodra och var kooperativa dgarform
ger bade ett unikt engagemang och langsiktighet. Var affairsmodell &r unik och
den ar utgangspunkten for var strategi.

Reviderad strategi med fem huvudomraden

Vi kallar var gemensamma strategi Fran en familj till en annan. Namnet kommer
fran att Sodra ar bron mellan familjeskogsbruken och familjerna i samhallet.
Ravaran levereras fran medlemmarnas skogar, som ofta funnits i familjen i
generationer, och omvandlas till samhallsviktiga och hallbara produkter genom
véra industrier. Produkterna fyller viktiga funktioner i vanliga familjers liv i smatt
och stort - fran kaffefiltret pa morgonen till klimatsmarta byggnader i tra.

Strategin har ett ramverk med fem huvudomraden som kommer att halla 6ver tid.
Inom de fem huvudomradena finns strategiomraden som ger en mer férdjupad bild
och som kan férdndras. Ramverket ger enkelhet, tydlighet och stolthet kring de

forflyttningar vi behover gora. Det ger ocksa ett tydligt fokus pa medlem och kund.

@ Ménniskor och kultur i centrum
Manniskor och kultur stari centrum, bade i ramverket och i var verksamhet.
Vara vérderingar ar centrala och handlar om hur vi agerar. Darfor ar ocksa
manniskor och kultur grunden i det strategiska ramverket. Vi ska satta
sakerheten forst, ar varderingsstyrda i vart ledarskap, agerar demokratiskt
och drar nytta av digitaliseringens varden.

@ Starkt skogsagarskap och I6nsamhet for skogsgarden
Var naturliga startpunkt ar medlemmar och dgare. Inom detta omrade
kommer vi tillsammans strava mot ett starkt skogsédgarskap och [6nsamhet
for skogsgarden genom battre erbjudanden, tjanster och méten, samt 6kade
mojligheter for kunskap och ldrande.

@ Ledande erbjudande till vdra kunder och konsumenter
Vi ska leverera ett starkt och ledande erbjudande till vara kunder och konsu-
menter. Vi behover darfor standigt utvardera och fornya var produktportfolj
och ta fram nya produkter, hitta nya anvandningsomraden for befintliga
produkter och l6sa vara kunders problem.

@ Optimerad vardekedja fran skogséagare till kund och konsument
Var vardekedja ar bron mellan medlemmar och kunder och har flédar ravara,
kunskap, tjanster och data. Vi ska forbattra vara processer och styrverktyg,
effektivisera alla floden genom datadrivet beslutsfattande och géra var varde-
kedja an mer konkurrenskraftig.

@ Hallbart brukande av skogen och jordens resurser
Det sista huvudomradet handlar om hur vi tar hand om var planet. Vi ska bidra
till samhallets klimatomstéllning och sakerstalla att medlemmarnas skogar
kan fortsatta brukas i generationer framover. Vi kommer alltid ta ansvar for
klimatomstallningen, biologisk mangfald, klimatanpassning av skogar och
vara en positiv kraft att rdkna med i naringspolitiken.

STRATEGI

Malin Nordin - Strategichef

Vad &r en strategi och
varfor behdver vi den?

- En strategi leder oss framéat. Med
utgdngspunkt i nuldget ska den ge en
gemensam bild for medlemmar och
medarbetare sa vi far en god kansla och
framtidstro. Ambitionen &r att alla ska
kanna till strategin, med bade hjarta
och hjérna.

Hur har arbetet med
strategin gatt till?

- Grunden dr en bred omvarldsanalys
och sedan har vi jobbat i fem strategi-
projekt med olika teman. Det viktigaste
har varit att ha en transparent process som
arinkluderande och bygger kompetens.
Vi har ett langt perspektiv pa tio ar, men
snabba férandringar i omvarlden gor att vi
kommer att uppdatera strategin varje ar.
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STRATEGI bMVARED_ OCH TRENDER

ch vaxa

Med orat mot omvarlden skapar vi oss en bild av de senaste

- Omréaden da
vi kan driy
-~ utveckl

INng’

—

trenderna for att kunna férnya och foradla skogsgérdens
varden i en varld som standigt forandras. Vi har identifierat fem
marknadsomraden inom vilka vi kan ta en position och vaxa,
genom att tillsammans med andra aktorer driva utvecklingen

mot ett mer hallbart, robust och effektivt samhalle.

Bygg och konstruktion

Den svenska bygg- och konstruktionsbranschen kampar idag mot
klockan. Bygg- och anldggningssektorn har enats om en gemensam
fardplan for en klimatneutral vardekedja till 2045 och med halverade
utsldpp av véxthusgaser till 2030 (jamfort med 2015), samtidigt som
det nationella behovet av bostdder fortsatter att 6ka.

Inte heller ser den globala byggtakten ut att stanna av. Med
rddande befolkningstillvéxt blir efterfrdgan pa bostéder och
byggnader allt storre. Bygg- och konstruktionsindustrin, som redan
idag star for omkring 40 procent av varldens koldioxidutsléapp,
artvungen att stélla om fran grunden for att tillgodose det véxande
behovet pa ett hallbart satt. En byggnad i tra binder koldioxid under
hela sin livslangd.

Sédras gedigna erfarenhet av skogsbruk och ravaruférsérjningen
frdn medlemmarnas skogar ger oss fantastiska majligheter att gora
faktisk skillnad for framtidens gréna vardekedjor. Genom effektiva
partnerskap vill vi bade 6ka produktiviteten och sanka trosklarna for
att bygga hallbart.
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Konsumentvaror

Hur kan skogsindustrin bidra nar bade politiker och
konsumenter staller allt hogre krav pa snabbrorliga
konsumentvaror? En tydlig trend ar att produktionen
flyttar hem eller att leverantdrskedjorna begransas
till ndrmre geografiska platser. En annan trend ar

att bolagen satsar stort pa att stalla om den resurs-
intensiva produktionen mot mer atervinningsbara
och hallbara alternativ.

Skogsindustrins produktion av snabbrérliga
konsumentvaror kraver inte bara trd som ravara,
utan energi, kemikalier och vatten.

Okad medvetenhet och véxande engagemang i
klimatfradgan hos bade medlemmar och konsumenter
gor Sodras kunskap hogintressant for expansion inom
nya branscher.



Energi

Utan ett fungerande energisystem kan den svenska skogs-
industrin inte véxa. Den pagaende elektrifieringen av industrin
skapar stora utmaningar for den svenska elproduktionen.
Sveriges elbehov férvdntas 6ka markant fram till 2045.
Balanserade energipriser for bade hushall och industri
kommer att vara avgérande for ett fortsatt konkurrens-
kraftigt Sverige.

Sodra ar val rustat for framtidens energimarknad.
Medlemmarna har goda mojligheter att generera nar-
producerad energi fran egna skogar och arbetar redan idag
for att hantera klimatomstallningen med nya teknikldsningar.
For att kunna sdkerstalla valfungerande industrier med god
energitillgdng har vi inte tid att vénta - stora investeringar
maste ske nu.

STRATEGI OMVARLD OCH TRENDER

Medlemserbjudande

Svenska skogsédgare och medlemmarna i Sédra star infér nya
marknadsforutsattningar. Det andrade rantelaget i kombination
med hdgre energi- och drivmedelspriser har gett upphouv till
minskad kopkraft och 6kade kostnader.

Samtidigt ar behovet av skogsindustrins produkter och
skogens roll som kolsdnka fortsatt stort. Vi ser en 6kad
betalningsvilja for hallbara skogsprodukter och ett stérre
engagemang for att bevara skogens biologiska mangfald.
| sodra Sverige har priserna for skogsmark stigit kraftigt det
senaste aret och det sker en férskjutning mot storre skogs-
innehav i Sverige.

Sodra arbetar hart for att skapa ett erbjudande i varldsklass.
Vart mal ar att finnas dér genom hela processen - vare sig det
géller planering, digitalisering eller juridisk radgivning.

Transport och logistik

En elektrifierad skogsindustri - hur nar vi dit? Det korta svaret
ar ratt krav, ratt vilja och god samverkan. Det racker inte

med punktinsatser. Transportkopare, akerier, infrastruktur,
bréanslen och fordon maste alla kopplas samman - fran skog
till fardig produkt. Sédra har en nyckelposition i att kraftsamla
hela branschen for att paskynda utvecklingen.

Sodras verksamhet, och i forlangningen hela skogs-
industrin, ari allt storre utstrackning beroende av resurs-
effektiva och hallbara transport- och logistikkedjor. De beslut
som fattas idag avgor forutsattningarna for framtidens
skogsagare. Ett sddant beslut kan vara att trygga ett elsystem
som kan leverera den el som transportsektorn kommer att
behova framover.

Vi ser redan idag positiva trender inom teknikutvecklingen
i branschen. Varldens forsta eltimmerbil fran Scania med
kapacitet pa 80 ton togs nyligen i drift och framtidens transport
ar med stor sannolikhet elektrisk.
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STRATEGI MANNISKOR & KULTUR | CENTRUM

Manniskor och
kultur i centrum

Manniskor och kultur stér i centrum, i var verksamhet och i hela strategin. Vara varderingar
ar centrala och handlar om hur vi agerar. Darfor ar ocksa manniskor och kultur grunden.
Vi ska satta sakerheten forst, vara varderingsstyrda i vart ledarskap, agera demokratiskt

och dra nytta av digitaliseringens mojligheter.

Vivill skapa en trygg arbetsmiljo och organisation som ar halso-
sam, hallbar och fri fran skador dar man som medarbetare har
mojlighet att na sin fulla potential. Sédra ska dven vara attraktivt
och relevant for dig som dr medlem med val fungerande demo-
kratiska processer dar alla har mojlighet att gora sin rost hord.

Sa héar jobbar vimed huvudomradet

Inom huvudomradet Manniskor och kultur i centrum finns ett antal
prioriterade omraden som berér medarbetare, medlemmar och
entreprendrer inom bland annat halsa och sakerhet, ledarskap,
rutiner och processer, kompetensforsorjning och inkludering.

| detta arbete &r ocksa digitalisering viktig for hela verksamheten.

Detta har vi gjort under 2022

Hélsa och sdkerhet

Under aret inrattades funktionen for halsa och sakerhet for

att driva dessa viktiga fragor. Fokus har legat pd omradena
ledarskap och kommunikation med en kickoff dér en stor del av
Sodras ledare fick en genomgang av beteendebaserad sakerhet
for att fa en 6kad forstdelse for ledarskapets betydelse for vagen
framat. Vi har dven initierat en ledarutbildning inom Sédras
ledarutvecklingsprogram Grow med fokus pa hélsa och sakerhet.
Inom kommunikationsomradet har vi tagit fram konceptet
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“Sakerheten forst” med ett gemensamt kommunikationskoncept
for att lyfta sakerhetsfragornainom Sodra.

Véarderingsstyrt ledarskap och kompetensférsérjning
Under aret har Sodras ledarutvecklingsprogram Grow passerat
350 deltagare inom hela verksamheten. Grow har fokus pa
sjdlvledarskap, reflektion och psykologisk trygghet dar man
som deltagare jobbar pa veckobasis for att skapa struktur.
Gruppdvningar ar ocksa en viktig del. Programmet har under
aret fatt en ny modul med inriktning hélsa och sékerhet.

Alla chefer och medarbetare som 6nskar kan fa en individu-
ell coach och vi har dven initierat teamutvecklingsinsatseri alla
funktioner och affarsomraden.

Kompetensforsorjning blir en allt viktigare fraga. Det
handlar om att 6ka medvetenheten i organisationen och ha
en kompetensanalys pa plats for att fa en 6verblick av nuldget
och strategiskt kunna planera fér och moéta verksamhetens
behov. Vi har under hosten genomfort sa kallad people review
som ar en del av var kompetensforsorjningsprocess avseende
talang och succession. Det skapar ocksa mojligheter till karriar
inom Sodra. Under aret har vi designat det traineeprogram som
startar varen 2023 och genomfort rekryteringsprocessen for att
attrahera viktiga nyckelkompetenser.




Mal 2022

» Arbetsskadefrekvens - LTAR: Mindre an 9

Kooperation och demokrati
Viharinlett ett arbete med att se over styrande dokument,
bland annat forvaltningsradets arbetsordning. Vi har ocksa
tydliggjort regionradens funktion och arbetssétt och arbetat
med att utveckla forvaltningsradets arbete och processer.
Sodras stdmma i maj 2022 antog en valberedningsinstruktion
for de 36 lokala skogsbruksomradena. Stamman fattade ocksa
beslut om att vi ska arbeta fram en kooperativ etisk kod och
detta arbete har inletts under aret. Den etiska koden ska vara
en guide for fortroendevalda och arbetet involverar flera delar
av var demokratiska organisation.

Utfall

» Arbetsskadefrekvens - LTAR: 10

LTAR: Antal arbetsskador med franvaro per miljon
arbetade timmar.

Strategiomraden som ingar

Digitalisering » Halsa och sdkerhet
Det ar av stor vikt att Sodras alla verksamhetssystem fungerar

i hela varvardekedja - fran arbetet i skogen till industriernas
produktionssystem fram till fardig produkt. Under 2022

har vi gjort ytterligare forbattringar for att oka tillgénglig-

heten av samtliga system. Vi har dven starkt it-sdkerheten
genom bland annat utbildning av personal, starkare tekniskt
dataskydd och extern 6vervakning for att tidigt upptacka
eventuella attacker.

Digitala verktyg kan bidra till en hogre sakerhet i verksam-
heten. Ett exempel ar ett nytt system dér medarbetare som
arbetar i skogen enkelt kan sla larm om nagot skulle handa.
Inom Sodra Wood finns Sékerhetsappen som stéd for att han-
tera risker pa basta satt och vara ett beslutstod for om man kan
utfora ett visst moment.

For att sékra kompetensen inom digitalisering startade under
aret traineeprogrammet DIGIT.

» Vdrderingsstyrt ledarskap och kompetensforsorjning

» Kooperation och demokrati

»

¥

Digitalisering

Vad ser vi for resultat

Halsa och sakerhet aridag en naturligare del i verksamheten
och hégre upp pa agendan &n tidigare. Ledarutvecklings-
programmet Grow har positiva resultat och vi ser ocksa en
positiv forflyttning i medarbetarundersékningar och flera
andra nyckeltal inom ledarskap och kompetensférsorjning.
Effektiviteten i vara demokratiska processer har 6kat i den
kooperativa delen av Sodra.

Digitalisering blir en allt storre ingrediens i allt som sker.
Tekniker som automation, datadrivna beslutsstod, och dven
hybridarbete paverkar allt flerinom Sodra.

Etisk kod ska stotta gott
uppférande i féreningen

Ett viktigt steg i att utveckla féreningen ar att ta fram

en kooperativ etisk kod. Startskottet for arbetet gick pa
forvaltningsradet i september 2022 och malet ar att lagga
fram ett forslag senast till stamman 2024.

- Sodra har uppforandekod for medarbetare och
leverantorskod for leverantorer, men behdver ocksa ett
verktyg som ger stod for hur vi agerar i foreningen. Darfor
arbetar vi nu fram en etisk kod for hur vi som ar fortroende-
valda i Sédra forvantas uppfora oss i olika situationer.
Arbetet ska resultera i ett dokument som ska ge ledaméter
i fortroenderaden, fullméktige och valberedningarna vég-
ledning i det dagliga arbetet och uppmuntra till reflektion
och diskussion. Vi hoppas att den etiska koden dven ska
skapa medvetenhet hos medlemmarna for hur enskilda
ageranden kan paverka medmanniskor i ens omgivning,
sdger Roger Johansson, ordférande i Almhult-Markaryd
skogsbruksomrade.
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STRATEGI STARKT SKOGSAGARSKAP OCH LONSAMHET FOR SKOGSGARDEN

Starkt skogsagarskap
och lonsamhet for
skogsgarden

Skogsagarskapet blir alltmer komplext. Darfor behdver vi starka vart erbjudande av
moten, nya verktyg och tjanster som ar anpassade for varje medlem och gora det pa
ett lattillgangligt satt. Kunskap och larande ar bade en viktig del i kooperationens grund
och den tydligaste vagen in till 6kat engagemang och aktivitet i skogsagarskapet och
medlemskapet. Kunskap och larande starker ocksa relationen med Sédra och mellan
medlemmar och bygger trygghet i skogsagandet.

Sa har jobbar vi med huvudomradet arviktigt for att detta strategiomrade ska utvecklas pa ratt satt.
Utgangspunkten ar att forsta hur behoven hos skogséagare Var unika foretagsform bygger pa engagerade och kunniga
och medlemmar féréndras for att kunna anpassa radgivning dgare, transparens, starka demokratiska processer och engage-
och utveckla de produkter och tjdnster som ger mest vérde. mang hos medlemmar och medarbetare tillsammans. For att
Det handlar bade om befintliga tjanster och om att ta fram nya Sodra ska fortsdtta att vara ett av Sveriges ledande kooperativa
inom nya omraden. | detta arbete ar Min skogsgérd (mobilapp foretag och ytterligare starka var position kravs att vi standigt
och pa webben) navet for Sédras tjansteerbjudande. utvecklas. Det finns ett behov av att ytterligare forstarka det
Inom kunskap och larande pagar rekrytering av nya medarbe- kooperativa perspektivet tillsammans med hallbarhet, lang-

tare for att utveckla omradet. Att samordna arbetet inom Sodra siktighet och msesidighet som kdnnetecknar kooperationen.
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Detta har vi gjort under 2022

Kunskap och ldrande

Vihar inlett arbetet med att prioritera och organisera kunskap
och larande. Det sjdlvorganiserande larandet ar en del. Har
kommer den digitala medlemsupplevelsen dar du som medlem
ska kunna fa hjalp och stéd och kunna dela med dig av dina
erfarenheter i olika fragor att bli viktig.

Méten, verktyg och tjanster

Vi har samlat och gjort en noggrann nulagesbeskrivning och
framtidsspaning av medlemmarnas behov. Utifran detta har vi
beslutat om ett antal nya omraden dér vi ska utveckla radgivning,
produkter och tjanster. Exempel pd omraden ar planering och
administration av skogsgardens ekonomi och en bredare palett
av radgivningstjanster som stod for att 4ga och driva hela
skogsgdrden, men dven verktyg for att stodja skogsagaren att
formulera och visualisera mal med sitt skogsagande.

Under aret har vi gjort manga forbattringar inom ramen for
Min skogsgard, till exempel en forbattrad och mer lattnavigerad
plantshop pa webben, aktiverat pushnotiser for nyheter i
appen samt infért mojlighet for medlemmarna att sjalv anmala
leveransvirke.

Vad ser vi for resultat
Ett resultat av arbetet &r att vi justerar vart tjansteerbjudande
tillmedlemmarna. Det innebar att vi kompletterar och starker
erbjudandet med tjanster som ytterligare stodjer skogs-
agaren och hela skogsagarskapet, till exempel inom planering
och skogsgardens ekonomi. Tidigare har vi i forsta hand haft
tjdnster och produkter for skogsbruk som hjalper medlemmen
att gora atgarder pa fastigheten och i skogen.

Malsattningen for vart arbete med Min skogsgard ar att
erbjuda ett verktyg som skapar varde for medlemmarna och
starker alla aspekter av skogségarskapet.

Mal 2022

» Typgardens [6nsamhet: 1600 kr/hektar

Utfall

» Typgardens [6nsamhet: 2 374 kr/hektar

Typgardens lonsamhet: Lds mer pa sidan 16.

Strategiomraden som ingar

» Kunskap och larande

» Moten, verktyg och tjdnster

Nya ekonomiska tjanster ska
Oka véardet av att vara medlem

Behovet av skogsekonomisk radgivning 6kar hos med-
lemmarna och Sodra kompletterar och starker darfor

nu medlemserbjudandet med tjédnster som stodjer hela
skogsagarskapet. Vi har successivt borjat bygga upp en ny
digital tjdnst for bokforing och deklaration som berdknas
vara tillgénglig deklarationssdsongen 2024. Dessutom gors
en breddning inom ekonomisk familjeratt och en utveckling
av olika fastighetstjanster.

- Genom att kombinera var skogliga kompetens med
ekonomisk radgivning skapar vi ett unikt och mer komplett
erbjudande. Vi 6kar forutsattningarna for annu battre
framforhallning i skogsdgandet och darmed dnnu hogre
lonsamhet pa skogsgarden. Vi vill att det ska vara enkelt att
aga skog och driva skogsbruk, bade pa kort och lang sikt,
sager Maria Stavert, skogsekonomisk chef i Sédra.
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STRATEGI LEDANDE ERBJUDANDE TILL VARA KUNDER OCH KONSUMENTER

Ledande erbjudan

e

till vara kunder
och konsumenter

Vi ska leverera ett starkt och ledande erbjudande till vara kunder och
konsumenter. Vi behdver darfor standigt utvardera och férnya var
produktportfolj och ta fram nya produkter, hitta nya anvandningsomraden
for befintliga produkter och I6sa vara kunders problem.

Vi har en stark position som grundar sig pa god lénsambhet,
hallbara produkter och en vélinvesterad industripark. Genom
att @n battre ta vara pa hela tradet for att géra biobaserade
produkter kan vi rikta in oss mot nya attraktiva produktomraden
och maximera klimatnyttan av var portfol;.

Inom innovationsomradet ska vi utveckla befintliga affarer och
skapa nya hallbara affarer samt starka Sodras innovationsférmaga.

Sa har jobbar vi med huvudomradet

Vi utvarderar standigt var produktportfolj och industristruktur for
att skogen och ravaran ska anvandas pa bésta satt. For att stérka
skogsgdrdens varden riktar vi in oss mot attraktiva marknader
och vidareutvecklar hela tiden var affar.

Inom innovation bedrivs verksamheten i huvudsak genom
projekt. Vi arbetar med omvérldsbevakning, teknikutveckling
och nya affarerinom alla vara strategiska innovationsomraden
- skog, trévaror, papper, textil, kemikalier och energi.

Detta har vi gjort under 2022

Kundanpassat erbjudande

Vi har under aret utvarderat hela vart kunderbjudande med
utgangspunkt i viktiga faktorer som framtida ravarutillgang,
finansiella mal och klimatposition, for att se till att erbjudandet

dveniframtiden dr kundanpassat och bidrar klimatomstallningen.
Ett exempel &r att startskottet har gatt for var nya fabrik for
korslimmat tra (KL-trd) i Varo. Dar har vi nu produktion av KL-trd
i en av Nordens storsta fabriker.

For att stérka var produktportfolj ytterligare ser vi lignin som
ettintressant framtida alternativ for att kunna ge ett @nnu storre
vdrde till medlemmarnai Sédra. Vi utreder denna mojlighet och
soker samarbetspartners for att vidareutveckla affaren.

Nya och héllbara erbjudanden

Det finns madnga initiativinom hela Sédras produktportfolj
pa nya och héllbara erbjudanden. Nagra av de prioriterade
initiativen inom innovation:

» Silva Green Fuel - ett samarbete med norska Statkraft
med en demonstrationsanldggning i Tofte som &r dimen-
sionerad for att kunna producera cirka 4 ton bioolja/dygn.
Malet &r att utveckla en kommersiell anléaggning.

Under aret har projektet fokuserat pa igangkérning.

»

¥

OnceMore® - utvecklingsprojekt som tittar pa mojlig-
heterna att skala upp den produktion som finns i M&rrum
dér cellulosafiber fran trd blandas med cellulosafiber
fran uttjant textil.




» Lignin - ett forprojekt med ambitionen att etablera en ny
ligninaffar inom omradet for biokemikalier.

» Sédra Adla - 200 miljoner kronor ska investeras under de
narmaste aren inom innovationer for familjeskogsbruket.
Under 2022 har bolaget gjort sin forsta investering i bolaget
Happie Nation AB inom glamords camping (glamping).

Vad ser vi for resultat

Vi har tagit fram en koncerndvergripande plan for de kommande
tio aren som bland annat innebér att vi ska nyttja alla delar av
ravaran for bioprodukter och bioenergi till hogsta varde, satsa pa
att lagvéardiga biprodukter foradlas till framtidens grona ekonomi
samt fortsdtta verka for 6kat byggande i tra.

Néar det géller innovationsomrddet har vi tagit stora steg i
flera av projekten och den viktiga driften av nya fabriken inom
korslimmat trd har kommit igang under aret.

Utover projekten pagar flera initiativ for att forstarka Sodras
innovationsférmaga. Ambitionen &r att omséatta idéer till
kommersiella produkter samt att starka vart varumarke som
innovativ partner.

®

® &

Var framtida produktportfélj bestar av fem
huvudsakliga afférer:

@ Sagade travaror - fortsatt stark utveckling av dagens
verksamhet med investeringar for att stegvis oka
produktionen i existerande sagverk.

@ Massa - fortsatt stark utveckling av dagens verksamhet med
effektivt nyttjande av massaved. Expansion bland annat
med fokus pa OnceMore® och utveckling i Monsteras.

@ Byggsystem - vidare satsning inom sammansatta
traprodukter som korslimmat tra.

@ Energi och kemikalier - satsning pa biodrivmedel och
investeringar i biokemikalier som balanserar mojligheter
och risker genom stegvis genomférande och samarbeten.
Okad kapacitet fér uttag av lignin och biometanol.

@ Kol - langsiktig satsning pa avskiljning och lagring/
anvandning av biogen koldioxid (Bio-CCS/U) dar vi
balanserar mojligheten mot riskerna genom stegvis
genomforande och samarbeten.

Mal 2022
Kundnojdhet:
» Sodra Wood: 80
» Sodra Cell: 84,8

Utfall
Kundnojdhet:

» Sodra Wood: 80
» Sodra Cell: 82,9

Kundnojdhet: Index som mater kundnéjdhet.

Strategiomraden som ingar

» Kundanpassat erbjudande

» Nya och hallbara erbjudanden

Startskott for en av Nordens
storsta fabriker inom korslimmat tra

Den forsta skarpa ordern av korslimmat tra, KL-tra,
producerades i augusti vid den nya KL-tréfabriken i Varo.
Fabriken kommer i full drift att kunna leverera stommaterial
till 4000 bostader varje ar. Nar man bygger ett flerbostads-
hus med tre till atta vaningar star stommen i genomsnitt
for nara halften av klimatavtrycket. Med Sodras stomme
i KL-trad kan denna siffra sankas med upp till 80 procent
jamfort med en klassisk betongstomme. Fabriken kommer
attinvigas under varen 2023.

- Att 6ka trahusbyggandet ar en viktig del i klimat-
omstallningen och trd ar det enda fornybara materialet
for att bygga pd hojden. Var nya anléggning ar en viktig
milstolpe i satsningen pa att bli en av Nordens ledande
aktorer inom byggande i massivtra. Den kommer hjalpa
oss att fortsatta vaxa hallbart och generera mer vérde fran
familjeskogsbruken, sédger Urban Blomster, ansvarig for
marknadsutveckling av byggsystem.
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STRATEGI OPTIMERAD VARDEKEDJA FRAN SKOGSAGARE TILL KUND OCH KONSUMENT

ptimerad vardekedja
fran skogsagare till
kund och konsument

Vér vardekedja &r bron mellan medlemmar och kunder och har fiodar
ravara, kunskap, tjdnster och data. Vi ska férbéattra vara processer
och styrverktyg, effektivisera alla floden genom datadrivet besluts-
fattande och gora var vardekedja an mer konkurrenskraftig.

Ny teknik ar langt ifran tillréckligt for en hallbar och konkurrens-
kraftig industri. Lika viktigt ar det att stérka och utveckla
formagan till forandring. Det behdvs en forandringskultur som
inte bara tillater nya arbetssatt, 6kad samarbetsférmaga och
flexibilitet utan aktivt mojliggor dessa. En hallbar afféarsstyrning
bidrar till att vi nar vara mal och &risamklang med bade vérde-
grund och omvarld.

Sa har jobbar vi med huvudomradet

Funktionen Flygledartornet har som uppdrag att skapa trans-
parens i vardekedjan och gora beslut mojliga som ar de basta
utifran skogsgédrden och Sédra som helhet. Det involverar
slutkunder, medlemmar och dven vara leverantérer som ska
kunna utbyta kunskap och bli mer effektiva tillsammans.

Idag &r vi ofta duktiga pa att 6sa problem inom avgrénsade
affarsomraden, men vi behover ett 6kat samspel for att starka
Sédra som helhet.

Sedan april 2021 pagar det S6dragemensamma effektivise-
ringsprogrammet Effektivitet i varldsklass som ger férnyad kraft
till vart fokus pa digital omstallning och starker var formaga att
ta till oss nya arbetssétt, processer, material och tekniker och
darigenom 6ka var konkurrenskraft.

Strategisk affarsstyrning och programmet Unicon driver ett

flertal projekt for att framtidssakra Sodras affarsstyrning med
fokus pa finansiell styrmodell, processer och affarssystem.

Detta har vi gjort under 2022

Fl6desorienterad vardekedja

Under 2022 flédade mer &n 85 procent av alla sdgade volymer
genom Flygledartornet. Vi optimerar pa fem sagverk och
enkelt uttryckt gar korta stockar till korta bréador, medan langa
stockar blir langre brador. Malet &r att fa ut det mesta mojliga
pa ett satt som ar resurseffektivt och ger oss ett hogre utbyte
av det timmer som véxer i medlemmarnas skogar. Genom Flyg-
ledartornet kan Sédras beslutsfattare félja de olika delarnaii
hela flodet, dven utanfor sin vanliga avdelning eller roll.

Ett annat exempel ar fran massabruket i Varo, dar vi minskat
anvandningen av kemikalier for produktion av pappersmassa.
Genom att anvanda data fran flera ar tillbaka tillsammans
med en digital modell baserat pa Al (artificiell intelligens), ger
Flygledartornet rekommendationer till operatérer for hur man
bor dosera med sa lite anvandning av blekkemikalier som mojligt.
Detta blir inte enbart en ekonomisk vinst, utan ocksa en vinst
fér miljon. Aven inom energiomradet och for att géra en prognos
for vilka plantor som ska tas fram anvands information fran
Flygledartornet.




Konkurrenskraftig industri

Effektiviseringsprogrammet Effektivitet i vérldsklass ger genom

handledning, coaching och kompetensutveckling méjlighet till

standiga forbattringar i linjeverksamheten genom malstyrning,

dataanalys och digitalisering. Programmet bidrar aven till

ett ledar- och medarbetarskap som ansvarar for helheten.

Pa affarsomradena Sodra Cell och Wood har vara produktions-

enheter genomlyst verksamheten med datadriven analys for att

utmana sina nuldgen och ifragasatta gamla sanningar.
Parallellt har ett stort arbete lagts ner for att transformera

och stédrka Sodras strategiska inkdpsarbete. Sedan september

aren ny inképsorganisation pa plats.

Strategisk afférsstyrning

Unicons arbete fokuserar pa att framtidssékra var gemen-
samma afférsstyrning genom attimplementera Sédras nya
finansiella styrmodell for holistiskt samarbete 6ver afférs-
omradena, byta ut och uppgradera vart gemensamma
affarssystem till Microsoft Dynamics 365 (en molnbaserad
plattform for framtidens intelligenta affarsapplikationer), samt
att forbattra och effektivisera vara gemensamma processer.
Detta ger oss chansen att arbeta som ett Sédra - med en
gemensam digital motor som ger mojlighet att fatta battre
beslut, arbeta effektivare och att kunna véxa.

Vad ser vi for resultat

Flygledartornet har under dret 6kat mojligheterna till
transparens i hela vardekedjan och med datadrivna insikter
ge en god grund for vél grundade beslut. Eftersom Sodra
har mycket stora floden, kan dven sma forbattringar ge oss
stora vinster.

Inom Effektivitet i varldsklass har vi identifierat ndra 160
initiativ och natt motsvarande arliga effektivitetsvinster pa dver
300 miljoner kronor. Vi har en ny koncerngemensam inkdps-
organisation och de férsta kategoristrategierna ar godkanda
med fokus pa tunga fordon, sjofrakt samt blekkemikalier.

Strategisk affarsstyrning och programmet Unicon skapar en
grund for saval transparens som samverkan, genom processer
som hjalper oss att arbeta mer effektivt och ett gemensamt
framtidssakrat affarssystem som skapar en helhet fér Sédra
och majlighet till skalbarhet.

Resultatet av arbetet med att optimera var vardekedja skapar
mojlighet for battre affarsbeslut éver hela koncernen som gynnar
Sodra som helhet. Genom transparens i hela organisationen far
vi 0kad forstaelse for vad som ar bast for Sodra.

Mal 2022

» Soliditet: 55%
» Avkastning pa sysselsatt kapital: 10 %

Utfall

» Soliditet: 65%
» Avkastning pa sysselsatt kapital: 35%

Soliditet: Andel av tillgdngarna som finansieras av eget kapital.
Soliditeten dr stark och for att Sodra ska fortsatt ha en stark
balansrakning fortsatter vi investera delar av vinsten i verksam-
heten samtidigt som vi starker [dnsamheten.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE): Mater hur effektivt ett
foretag anvander sitt kapital. Berdkningen visar den vinst som
genereras av krona som anvands.

Strategiomraden som ingar

» Flodesorienterad vardekedja
» Konkurrenskraftig industri

» Strategisk affarsstyrning

Operationell effektivitet i Orrefors

Pa enheten Sodra Wood i Orrefors har man arbetat med
forbattringar under manga ar, men kénde att det var
svart att prioritera och se vérdet pa olika forbattringar.
Véandningen kom med en gemensam analys tillsammans
med effektiviseringsprogrammet Effektivitet i varldsklass
dar Orrefors bidrog med kompetens och mod att lita pa
vardet av ett systematiskt arbetssatt. Genom att arbeta
faktadrivet i en gemensam riktning har Orrefors idag genom-
fort arsbesparingar motsvarande 14 miljoner kronor.

- Ett av vara initiativ syftade till att 6ka andelen A-kvalitet.
Vi tyckte sjalva att vi lag pa en ok niva men tack vare att
Effektivitet i varldsklass utmanade oss lyckades vi 6ka
andelen A-kvalitet mer @n vad vi trodde var mojligt. Vi gick
fran 91 procent till 94,2 procent, sdger Borje Stamblock,
platschefi Orrefors.

SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 29



STRATEGI HALLBART BRUKANDE AV SKOGEN OCH JORDENS RESURSER

Hallbart brukande
av skogen och
jordens resurser

De pagéende klimatforandringarna paverkar badde Sédra och var omvarld. Det kommer
darmed bli allt viktigare att kunna erbjuda klimatpositiva produkter och tjansterilinje
med forandrade krav frén kunder och samhélle. Klimatférandringarna kommer ocksa att
paverka skogsekosystemet pa flera satt. Samtidigt som vi behdver tillgodose vara behov
av fornybar ravara for att klara klimatomstéliningen maste vi sdkerstélla att det sker pa ett
satt som positivt utvecklar den biologiska mangfalden.

Sa har jobbar vi med huvudomradet

Var ambition ar att ta en ledande position i samhallets resa till
klimatneutralitet. Darfor ska vi 6ka klimatnyttan hela vagen frén
vara skogar till vara produkter. Vi har tagit fram en handlings-
plan for klimatanpassning av skogsbruket med fortsatt hog
tillvaxt i medlemmarnas skogar. | var ambition ligger ocksa

ett 6fte om forbattring av biologiska mangfalden, vilket vi vill
bidra till genom aktiva skotselatgarder. Sist, men inte minst,
vill vivara familjeskogsbrukens rést i ndringspolitiken och en
positiv kraft att rékna med.

Detta har vi gjort under 2022
Klimatneutralitet och cirkularitet
Arbetet for att minska vara utslapp av véxthusgaser har fortsatt,
bland annat genom programmet Ett fossilfritt S6dra. Vi har
inlett ett projekt for storskalig elektrifiering och infért en inves-
teringsmodell for utvardering av hallbarhetskriterier som ingér
i beslutsunderlaget for vara storre investeringar.

Tillsammans med KPMG och Microsoft har vi startat upp ett
samverkansprojekt for inforande av systemstod for att samla in

och analysera hallbarhetsinformation. Vi har ocksa beslutat att
infora ett internpris pa koldioxid for vara viktigaste investeringar
och inkop.

Klimatanpassade skogar med hég kvalitet

Arbetet med att anpassa foryngringarna efter markens forut-
sattningar fortsatter. Ett forskningsprojekt for att utveckla
etablering av barrblandskogar av framfor allt tall och gran har
startat tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU).

Vi fortsatter satsningen pa frammande tradslag som ett led
i att utveckla ett mer variationsrikt skogsbruk. Det ar viktigt att
dven undersoka vilka frammande tradslag som dr anpassade
till ett varmare och torrare klimat. Darfor har vi under en lédngre
tid aktivt testat Douglasgran och vi stédjer ocksa forskning om
tradslagets mojligheter i Gétaland.

Projektet BraSatt utvecklar en metod fér markberedning
och plantering som ger god plantdverlevnad och dr skonsam
for bade manniska och mark. Vi har tagit ett forsta steg mot en
sjdlvgdende maskin och tester av markberedningskoncept och
planeringsapp visar lovande resultat.




Biologisk méngfald

Manga medlemmar avsatter stérre omrdden for naturvard an
vad skogscertifieringen kraver. For att synliggéra vdrdet av dessa
avsattningar inforde Sodra fran 30 maj 2022 en naturvardspremie
som innebér en extra premie vid virkesuttag fran hela fastigheten
och som 6kar med andelen naturvardsavsattningar.

Manga av naturvardena i Gétaland dr beroende av natur-
vardande skotsel (NS) for att bevaras och forstérkas, och arealen
utford naturvardande skotsel ar ett nyckeltal som vi foljer
[6pande. For att 6ka fokus pa naturvardsarbetet och sékerstalla
kvaliteten vid naturvardande skotsel har vi under aret genomfort
NS-utbildningar for faltpersonal och entreprendrer.

Positiv samhéllspéverkan

Under 2022 har vi arbetat fram en néringspolitisk strategi for
positiv samhallspaverkan. Vi har identifierat viktiga forflyttningar
for ett mer effektivt och strukturerat naringspolitiskt arbete och
paborjat en verksamhetsturné for att skapa battre samordning
och ta tillvara expertis inom Sédra.

Uppgifterna for den nya naringspolitiska enheten bestar av att
ge stdd och 6kad kunskap till ledning, styrelse och férvaltnings-
rad. Den ska dven samordna och utveckla policyfragor internt
och i branschorganisationer samt skapa kontakter for paverkan
bland beslutsfattare. Exempel pa prioriterade fragor under 2022
ar taxonomin, fornybartdirektivet och artskyddsférordningen.

Vad ser vi for resultat

Malen for var klimatambition har godkénts av Science Based
Targets initiative, som ar ett initiativ som ger stod till foretag
att satta klimatmal som &ri linje med vetenskapliga modeller.
Sodra har satt upp mal som uppfyller Parisavtalets malsattning
om att halla den globala uppvarmningen under 1,5°C.

Tillsammans med 6vriga skogsbranschen har vi utvecklat en ny
typ av skogsmaskin - Centipede - som kombinerar skonsamhet,
okad produktivitet och forbattrad forarmiljo.

Vi har lanserat ett digitalt ruttverktyg som kommer att
hjalpa bade skogsinspektorn och maskinférarna att planera
avverkningarna pa ett battre satt genom att ta hansyn till hur
omradet som ska avverkas ser ut.

Genom den omfattande utbildningssatsningen har vi 6kat
kompetensen inom naturvarande skotsel brett i hela verksam-
heten, vilket kommer bidra till att nd malet att utféra 3000
hektar naturvarande skotsel per ar till 2025.

Var kraftsamling ledde till en @ndring av Artskyddsférordningen
i linje med det Sédra foreslagit. Under 2022 lanserades dven en ny
webbsida pa sodra.com/naringspolitik dar det nédringspolitiska
arbetet beskrivs och dar yttranden och remisser presenteras.

-
A
-

Mal 2022

» Positiv klimateffekt: 11,4 Mt COze

Utfall

» Positiv klimateffekt: 12,1 Mt COe

Positiv klimateffekt: Baseras pd nettoinlagringen av kol i
skogen (tillvaxt minus avverkning och andra forluster), utslapp
av vaxthusgaser samt substitutionseffekten som uppstar nar
skogsbaserade produkter ersatter produkter med hogre klimat-
belastning. Mt COze = miljoner ton koldioxidekvivalenter.

Strategiomraden som ingar

» Klimatneutralitet och cirkularitet
» Klimatanpassade skogar med hog kvalitet
» Biologisk mangfald

» Positiv samhallspaverkan

Utbildning med fokus pa
naturvardena i skogen

| en utbildningssatsning for faltpersonal och entreprendrer
har vi lyft vilka skogliga atgarder inom naturvardande
skotsel (NS-atgéarder) som ar ldmpliga i olika skogsbestéand.
Anders Lundmark, deldgare i avverkningsforetaget ELA
Skogsservice AB, som samarbetar med Sédra i skogarnaii
Ostergotland, var en av deltagarna:

- Det var bra att fa delta i kursen som gav mig bade
uppdatering av tidigare kunskaper och nya insikter. Jag
larde mig bland annat att ett ringbarkat trad raknas bade
som hogstubbe och kvarldamnad topp for naturhdnsyn.

Jag ska nu dela med mig av erfarenheterna fran kursen till
mina anstallda, sager han.
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VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Fyra affarsomraden for dagens
och framtidens affarer

Sodras verksamhet ar organiserad i fyra affarsomraden — Sddra Skog,

Wood, Cell och Innovation. Vi utvecklar tjanster och produkter inom

sagade travaror, byggsystem, textil- och pappersmassa, flytande
bioprodukter och energi — allt baserat pa medlemmarnas skogsravara.

A

Sddra Skog

»

Skogliga tjanster
och radgivning till
medlemmari Sodra
Koper in skogsravara
fran medlemmarna
och levererar den till
Sodras industrier

Skogsskotsel- och
entreprendrsutveckling

\=7
Sédra Wood

¥

¥

»

¥

g

Travaror - sagade,
hyvlade, impregnerade
eller malade

Pellets och andra
spanprodukter

Fjarrvarme

Atta ségverk i Sverige
och Finland

Tre impregnerings-

=
Sddra Cell
Pappers- och textilmassa

¥

»

¥

¥

¥

¥

Flytande bioprodukter
- biometanol, tallolja
och terpentin
Biobransle, gron el
och fjarrvarme

Sodra Vind

Tre svenska massabruk
for pappers- och

iy

Sdodra Innovation

» Utvecklar produkter,
tjdnster och processer
inom Sodras
innovationsomraden
som OnceMore® och
biodrivmedel

¥

Byggsystem i
korslimmat tra

2

Intressebolagen
SunPine och

> Forvalt!'nng 2l Sédras verk och tv& hyvlerier textilmassa. Silva G Fuel
skogar i Baltikum i Sverige. Fyra ilva Green Fue
och Sverige impregneringsverk » Sodra Medlemsel
» Extern handel med i Storbritannien » SédraAdla
virkesravara och och Irland. MSodrasttinelselor
biobranslen forskning, utveckling
» 19 lokala och utbildning
verksamhetsomréaden » Produktionsanlaggning
» Tva plantskolor for korslimmat tra
» Sodra akeri och
Monsterds hamn
Anlaggningstillgdngar per segment Skog Wood Cell Innovation
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
b 0,
SLRIRIE TS Nettoomsattning, MSEK 14613 12203 9246 9230 18658 12818 298 173
© Sodra Wood 9% -
., Rorelseresultat, MSEK 366 370 1723 2779 6896 3508 -75  -110
Sodra Cell 55% z 3 2 2
. ) Avkastning pa operativt kapital 6% 7% 49% 85% 49% 27% 0% neg
Sdédra Innovation 4% -
4 . Investeringar, MSEK 343 184 360 208 1076 1009 230 441
Ovriga segment 0% ¥
Koncerngemensamt 1% Antal anstallda 661 618 933 961 1267 1215 139 98
Frisknarvaro 97%  96%  94%  95%  96%  96%  97%  97%
LTAR 8 7 11 23 12 7 5 0

Omséttning per affarsomrade

Sodra Skog 18%

©® SodraWood 25%
Sodra Cell 55%
Sédra Innovation 1%

Ovriga segment 1%

Totalt 33367 MSEK exklusive internleveranser.

32 SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



Skoglig radgivning,

tjanster och

digitala verktyg

Som Soédramedlem far du tillgang till skogliga
tjdnster, radgivning och digitala verktyg.

Sddra kdper in skogsravara framst fran medlem-
marnas skogar, men dven fran andra leverantorer.
Ravaran levererar vi till véra egna industrier.

Kort om aret

2

Paborjat byggnationen av
nytt fryslager fér 40 miljoner
skogsplantor. Lagret ska std
klart sommaren 2023.

¥

Viinférde en naturvardspremie
for medlemmar som undantar
Over fem procent av sin skogs-
mark for naturvard.

2

Stark virkesmarknad med
god efterfragan pa timmer,
massaved och biobransle.

¥

Vihojde ersattningen for
certifierad skogsravara.

2

Tillsammans hanterade vi stora
skador av granbarkborren.

¥

Fortsatt utveckling av
appen Min skogsgard.

Tillvaxt i Sodras skogar 2022
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De flesta av medlemmarnai Sédra dr mindre skogsagare med olika mal och
ambition med sin skogsgard och det ger mangfald och variation i skogslandskapet.
Det finns en gemensam vilja att ldmna 6ver nagot som har storre varde till nésta
generation - inte bara ekonomiskt, utan dven néar det galler natur, kultur och sociala
varden. Genom att forvalta skogen, bruka den ansvarsfullt och skéta om den vaxer
skogens vérden.

Mer an hélften av medlemmarna anvander Sodras grona skogsbruksplan. | den
finns langsiktiga skotselmal for varje skogsbestand och den bidrar till att balansera
virkesproduktion, biologisk mangfald och social hdansyn. Tva tredjedelar av alla
medlemmar har skogsbrukscertifiering. Mdnga av skogens varden har uppkommit
av hur skogen brukades historiskt. For att bevara och utveckla dessa varden kravs
kunskap och att vi fortsatter att skota skogen pa ett ansvarsfullt satt.

Vi erbjuder skogliga tjdnster som skapar méjlighet till ett ansvarsfullt skogsbruk

- fran plantering, gallring och foryngringsavverkning till ldngsiktig planering av
skogsgardens skotsel, ekonomi och férvaltning. Vi utvecklar ocksa digitala tjanster
och verktyg som skapar medlemsvarde.

Virkesomsattning Forsaljning av plantor

Antal plantor, miljoner

Miljoner m3sk Sverige Baltikum Totalt 40

< 85
Ingdende volym 2022 1,0 15,3 16,3 Massaved & 30
Tillvaxt 0,04 1,1 1,1 Cellulosaflis 56% 25
Forvarv/avyttringar 0 0,1 0,1 © Timmer 32% ig
Avverkning/skogsskotsel -0,03 -0,3 -0,3 Biobréanslen 12% 10
Utgdende volym 2022 1,0 16,1 17,1 g

2018 2019 2020 2021 2022

Sodras egna skogar bestar av 130 700 hektar produktiv Mer dn hélften av virkesomséattningen avsag Den totala férsaljningen av plantor var
skogsmark i Sverige och Baltikum. massaved och cellulosaflis. 36 miljoner (36). Av dessa var i stort sett

samtliga forsedda med mekaniskt plantskydd.
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Vardagsprodukter
fran familjeskogsbruken

| vardagen finns manga produkter fran skogen. Toalettpapper, hygienartiklar, tratrall,
rengoringsmedel, kldder, héga hus i tré och drivmedel &r ndgra exempel pa vad man
kan tillverka av den fantastiska skogsravaran nar vi tar tillvara pa hela tradet.
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Travaror for bygghandel

och traindustri

Huvuddelen av var forsaljning &r byggtra till
bygghandel och traindustri, men travaror har
manga anvandningsomraden. Vi erbjuder vara
kunder ett attraktivt produktsortiment med en

hog servicegrad.

Kort om aret

2

Utlastningsrekord med en
historiskt hog volym pa
248000 m® i mars manad.

Sodra Wood hade historiskt
hogt ackumulerat resultat
forsta halvaret 2022.

¥

2

Systemet TICom gick live i
Storbritannien och Irland och
vi anvander nu samma system
inom affarsomradet.

¥

Viinvigde en ny pannai
Hamina Finland, och levererar
fjarrvarmettill nérliggande stad.
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Sédra ér en av Europas ledande producenter av travaror och vi har atta sagverk

i Sverige och Finland dér vi producerar travaror av hog kvalitet till vara kunder.
Samtliga sagverk har en hog foradlingsgrad och flera har integrerade hyvlerier eller
malerier. For att komplettera kunderbjudandet har vi dven impregneringsverk och
hyvlerier i Sverige samt impregneringsverksamhet i Storbritannien.

Forsaljningen ar global, men sker huvudsakligen i norra Europa med Storbritannien
som storsta marknad. Cirka 80 procent av forsaljningen gar pa export. Kunderna for
sagade och féradlade trévaror och byggprodukter finns inom bygghandeln, bygg-,
emballage- och traféradlingsindustrin.

Vi ar lokalt representerade pa storre marknader med egen forsaljningsorganisation.
Forutom vara produkter sa ar en hog servicegrad med kundanpassade servicetjanster
och hallbara logistiklosningar viktiga delar i vart kunderbjudande.

Vi har dven en omfattande forsaljning av energiprodukter som pellets och andra
spanprodukter.

Produktions- och leveransvolym Férséljning per marknad

tusen m3sv

2000 Sverige 23%

1500 © Nederldanderna 8%
I Storbritannien 29%

1000 . Tyskland 4%

Ovriga Europa 19%
Asien 5%
Ovrigavirlden 12%

500

0

2018 2019 2020 2021 2022

Produktionsvolym, tusen m3sv
©® Leveransvolym, tusen m3sv
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BYGGSYSTEM

Trahus pa hojden
| korslimmat tra

Véra klimatsmarta byggkomponenter i korslimmat
tra gor det mojligt att bygga hogt och héallbart i tra,
oavsett om det &r bostader, industrifastigheter
eller offentliga byggnader.

Kort om aret

» 1januariinfordes klimat-
deklaration vid nybyggnation
i Sverige. Byggherrar ska nu
redovisa vilken klimatpaverkan
en ny byggnad har.

v

Den nya fabriken for korslimmat
tra startade upp i augusti.

¥

Vi levererade vart hundrade
projekt byggt i KL-trd och med
trafasad fran Sodra.

v

Vi tecknade avtal for att
leverera KL-trd och limtra till
AP Ejendomens nya kontors-
byggnad i Kbpenhamn. Det blir
vart storsta projekt hittills.

¥

Ica Solvik och Forskolan Hoppet
tog pris i arets bygge 2022,
bada med Sodras KL-trd som
stommaterial.

v

Uppsala vinner arets trastad
2021, Sodra har levererat
varmebehandlad och brand-
impregnerad furufasad till
flerbostadshuset Botanikern.

Korslimmat trd, eller KL-trd, ar ett naturligt material med stora méjligheter.
Sodras KL-tra ar uppbyggt av hyvlat virke av gran som fingerskarvats och limmats
ihop till lameller. Lamellerna ar sedan korsvis lagda i skikt till ett starkt och styvt
byggelement. Detta kan bearbetas efter kundens 6nskemal till exakt tillskurna
byggdelar redan i fabriken, till exempelvis bjdlklag, tak, barande eller avskiljande
vaggar. Storleken pa varje skiva kan vara upp till tre och en halv meter pa héjden
och 16 meter pa langden.

Om 30 ar forvantas 70 procent av varldens befolkning bo i stdder och byggandet av
hus pa hojden, inte minst i trd, 6kar. En stomme i KL-tra fran Sodra kan ha upp till
80 procent lagre klimatpaverkan an motsvarande konstruktion i betong.

Under augusti 2022 startade den nya fabriken for KL-trad. Forsta leveransen gick till
vart hundrade projekt som byggs med KL-tré som stommaterial. Vid full kapacitet
kommer vi kunna leverera till 4 000 bostader arligen.

Val av byggmaterial paverkar
byggprojektens utslapp

Jamfort med betong kan en
stomme av korslimmat tra
generellt sdnka klimatpaverkan
med 50%.

Med korslimmat tra fran Sodra
sanks paverkan ytterligare,

da Sédras korslimmade tra
endast ger en paverkan med
34kg COze/m?.

Det innebér en sankning upp till
80% jamfort med dagens klassiska
betongkonstruktion pa stommen.
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Varldsledande pa
pappers- och textilmassa

e SERA

Vi &r med véra tre massabruk en varldsledande HBIEI
producent av pappers- och textilmassa. ) '
Av cellulosa fran den svenska skogen skapar
vi fornybara produkter som anvands bade pa
traditionella och nya innovativa satt.

Sodra har tre massabruk - i Varo, Monsteras och Mérrum - som alla tillverkar

pappersmassa och ar i de narmaste fossilbrénslefria. Vara bruk dr ledande inom
Kort om aret modern och effektiv industri, och vi investerar ytterligare for att 6ka kapaciteten.
I M6rrum tillverkar vi dessutom textilmassa och den unika OnceMore®-massan av
uttjant textil blandad med skogsravara.

¥

Fabriken i Varo har optimerats
ytterligare och ligger tidvis
hogre i produktion &n tidigare
planerat. Produktionen uppgick
till 774 kton vilket var 73 kton
hogre an foregaende ar.

Sddras produktsortiment inom pappersmassa ar brett och anpassat efter
kundernas krav. Varje dag anvands produkter med var massa for att underlatta
manniskors vardag. Det kan vara till exempel toalettpapper, medicinska produkter

. . till sjukvarden eller hygienartiklar som majliggor ett bra liv.
» Nya matare som som mater

smutsnivaerna pa en storre
andel av massan och ger mojlig-
het till nya massakvaliteter med
ldgre smutsnivaer an tidigare.

Vi producerar barr- och [6vmassa av hogsta kvalitet till olika typer av produkter.
Det storsta produktsegmentet ar mjukpapper, men var massa anvands aven till
specialprodukter, tryck- och skrivpapper och forpackningar.

» Paborjat arbetet med ny Kunderna inom massa ar framst tillverkare av mjukpapper, specialpapper, forpackningar
indunstningslinje i Monsteras och tryckpapper i Europa. | USA och Asien vaxer framfor allt marknaden for mjukpapper.
infor kommande kapacitets-
héjningar. Att gora klader av tré har visat sig kunna vara ett klimatsmart och hallbart alternativ.

» Genomfort kapacitetstester vid Textilmassan fran S6dra kommer mestadels fran bjork och anvénds i textilindustrin
fabriken i Morrum for att hitta for att tillverka viskos och lyocell.

flaskhalsar att bygga bort.

OnceMore®processen kombinerar cellulosa fran tra med fibrer fran textilavfall.

Vi atervinner alltsa blandmaterial, uttjant textil i bomull och polyester, som blandas
med trafibrer fran medlemmarnas skogar.

¥

Flera viktiga steginom
OnceMore® - bland annat
intensifierat samarbete med
fibertillverkaren Lenzing, forsta
plaggeti butik tillsammans

med Jack & Jones, inlett Anvéndningsomr&den Sédras massor Miljoner ton Vérldens stérsta producenter

. 2,5 av blekt barrsulfatmassa
samarbete med Lindex och

. . . i 2,0 Kalla: AFRY
forsta steget till expansion ‘ Textilier 9%
. © Fdrpackningar 6% 15
inom hotell- och restaurang-
. Specialprodukter 25% 1,0
branschen tillsammans med .
. Tissue 44% 0,5
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FLYTANDE BIOPRODUKTER

Hallbara bioprodukter
— skog i flytande form

Véra flytande bioprodukter ar svensk skog i
flytande form — biometanol, tallolja och terpentin.
Vikallar det Liquid forest™.

Kort om aret

v

God efterfragan och god pris-
utveckling pa vara produkter.

Vi har levererat var forsta PEFC-
och FSC*-certifierade vatska
(terpentin) och erbjuder nu

den mojligheten for samtliga
Liquid Forest™-produkter.

¥

v

Vi letar efter samarbetspartners
for ligninproduktion.

Férséljningsvolymer
flytande bioprodukter

)

Tallolja 89%
©® Terpentin3%

Biometanol 8%
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Nar vi tillverkar massa utvinner vi dven biometanol fran var traravara. Biometanol
ar ett fornybart bransle for framtiden, men ocksa en viktig baskemikalie. Vara stora
satsningar pa industriell produktion innebar att biometanol nu blir ett verkligt
alternativ till fossila l6sningar med véarldens forsta biometanolfabrik i Monsteras.

Tallolja ar ett fornybart alternativ till manga fossilbaserade material. Bréanslen,
rengoringsmedel och kosmetika ar nagra produktgrupper dar tallolja gor en klimat-
smart skillnad.

Terpentin har anvants i hundratals ar for att spada ut farg. Idag anvands den framst
inom lukt- och smakindustrin till bland annat schampo, tvattmedel, rengdrings-
medel och parfym - allt som doftar!

Flytande biobranslen kommeri allt hogre grad att ersatta fossila branslen som en
deliden globala klimatomstéllningen. Vi har flera samarbeten inom omradet -
nagra exempel:

» Silva Green Fuel &r ett samarbete med det norska energibolaget Statkraft med
en demonstrationsanlaggning i Norge dar vi utvecklar och producerar ravaran till
avancerat biodrivmedel som kan ersatta fossila branslen.

» SunPine ar ett varldsledande bioraffinaderi som ags till 25 procent av Sédra.
SunPine producerar bland annat férnybara branslen fran tallolja som kan blandas
med fossil diesel. Ur talloljan utvinner SunPine dven bioolja, ett alternativ till
fossila eldningsoljor for industrin, harts som anvands vid tillverkning av tryckfarg
och lim, samt terpentin som bland annat féradlas inom parfymindustrin.
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ENERGI

Narodlad och
klimatsmart energi

Skogsravaran ger viktiga energiprodukter som
gron el, fjarrvarme och biobransle. El frén Sédra
och fjarrvéarme bestar av energidverskott fran
véra industrier, biobransle kan anvandas direkt i
varmeverk eller foradlas till pellets.

Vi tror pa en hallbar framtid genom innovationer och effektivt nyttjande av
skogsravaran inom flera omraden. Energiprodukter ar viktiga for samhallet och

Kort om ar . ) . ) -
Rl skogsrdvaran kan ge fornybar gron energi och biobranslen.

2

Stark kundtillstromning till
Sodra Medlemsel. Vi har nu
over 10 000 kunder.

Elfran Sodra bestar av energiéverskott fran vara industrier - och ar darmed ett val
som &r bade nérproducerat och klimatsmart. Genom Sédra Medlemsel erbjuder vi
medlemmar, anstallda och samarbetspartners gron el fran massabruken och vara
vindkraftverk. Vi levererar fjarrvarme till orter nara vara industrier. Fjarrvarmen ar
till storsta delen restvarme fran produktionen.

¥

Koncerndvergripande projekt
startat for att vara ledande i
elektrifieringen av fordon inom

skogsindustrin.
Skogsravaran ger viktiga energiprodukter som kan anvéndas direkt som biobrénsle

i varmeverk eller industrier eller féradlas vidare till pellets, bade till konsumenter
och till storre anvandare. For en industri ar évergangen till pellets relativt enkel -
och anvandandet av biobransle kan hjélpa bade tillverkning och slutprodukt att leva
upp till olika hallbarhetskrav och certifieringar.

2

Sddras eloverskott dr gynn-
samt vid rekordhoga elpriser
och 6verskottsenergi fran
Sédra minskar effektbehovet
i Gotaland.

Ovriga produkter inom omradet &r bland annat spén till spanskivor samt stallstrd
och spanpellets for stallet.

Fastabiobrénslen Elanvédndning och elproduktion Externafjarrvédrmeleveranser

GWh/ar GWh
2000 500

1500 4o
300

1000
200
500 100
0 0

2018 2019 2020 2021 2022
Elanvéndning @ Elproduktion

Fran skogen 52%
© Franindustrin 48%

2018 2019 2020 2021 2022

Fasta biobrénslen tas tillvara pé flera satt i S6dras
vardekedja. Grot (grenar och toppar) ér en biprodukt
fran avverkning och anvands som brénsle i varme-
verk. Bark frdn massabruken anvands bade for
intern energiproduktion och séljs pd marknaden
som biobrénsle. Sagverken bidrar med bark, flis
och spén. Diagrammet visar férdelningen mellan
biobranslen fran skogen respektive fran industrin,
totalt omkring 3900 GWh.

Elproduktionen dverstiger fortsatt elanvandningen,
nettoleveranserna av el var 460 GWh.

Sodra levererar fjarrvarme frdn massabruken i
Ménsteras, Morrum och Véré samt fran sagverken i
Kinda och Hamina till narliggande orter. De externa
fidrrvarmeleveranserna var 418 GWh under 2022.
Tvé tredjedelar av den externt levererade fjarrvarmen
utgors av restvarme fran industriproduktionen.
Fjarrvdarme levereras dven internt inom Sédra.

Massabruken i Ménsteras och Varo férser kombinaten

med fjarrvarme.

SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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EKONOMISK REDOVISNING

Ekonomisk redovisning

Sodra redovisar ett rorelseresultat om 7805 miljoner
kronor (5316) for 2022 och nettoomsattningen uppgick

till 33367 miljoner kronor (27 060). Det &r ett rekordresultat
tack vare gynnsamma marknadspriser for vara huvud-
produkter samtidigt som vara véalinvesterade industrier
fortsatte att leverera stabila volymer med hog kvalitet.
Vinstdelningen foreslas uppga till 3243 MSEK.

65% 35% 3243,

Sodra star stabilt med en soliditet ~ Avkastningen pa sysselsatt Foreslagen vinstdelning
pa 65 procent, vilket 6verstigerdet  kapital dvertréffar det langsiktiga  uppgar till 42 procent av
ldngsiktiga malet pa 55 procent. malet pa 10 procent. resultatet fore skatt.
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EKONOMISK REDOVISNING

2022 2021 20202 20193 2018 2017 20164 2015 2014 2013
RESULTAT
Nettoomsattning, MSEK 33367 27060 20351 23183 24230 20518 18482 18267 17339 16580
Nettoomsattning, forandring 23% 33% -9% -4% 18% 11% 1% 5% 5% -1%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, MSEK 9136 6811 2164 3897 5654 3009 1887 3146 2552 937
Avskrivningar och nedskrivningar, MSEK -1331 -1495 -1273 -1315 -1146 -1092 -908 -984 -1036 -1354
Rorelseresultat, MSEK 7805 5316 891 2582 4508 1917 979 2162 1516 -417
Rérelsemarginal 23% 20% 2% 11% 19% 9% 5% 12% 9% neg
Finansiella intdkter och kostnader, MSEK -81 -83 -145 -87 =77 -87 -66 -90 -56 -33
Resultat fore skatt, MSEK 1724 5233 746 2495 4431 1830 913 2072 1460 -450
FINANSIELL STALLNING
Anléggningstillgdngar, MSEK 21179 19764 19150 18805 18408 14932 14413 11948 10044 9230
Varulager, MSEK 4232 3866 3364 3835 3649 3036 3097 2801 2615 2570
Eget kapital, MSEK 27065 21088 16759 17382 16011 12884 11766 11945 10524 9495
Avkastning pa eget kapital 25% 22% 1% 12% 24% 12% 6% 14% 11% neg
Nettoskuld, MSEK -3629 668 3651 3415 4558 3901 3879 1290 1050 1048
Skuldsattningsgrad, ggr -0,1 0,0 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,1 0,1 0,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 22476 21350 21039 21104 19029 16493 14600 12639 11349 11434
Avkastning pa sysselsatt kapital 35% 25% 2% 12% 24% 12% 7% 17% 13% neg
Balansomslutning, MSEK 41433 33429 29253 29337 27094 23104 21671 19248 17229 15998
Soliditet 65% 63% 57% 59% 59% 56% 54% 62% 61% 59%
KASSAFLODE
Kassaflode fran den lopande verksamheten, MSEK 7652 5190 2317 3343 4270 1915 2315 3123 1988 1455
Investeringar, MSEK 2011 1875 1549 1128 4380 1606 4256 2959 2046 952
Kassaflode efter investeringar, MSEK 5820 3192 646 2227 -142 356 -1581 218 267 597
VOLYMER
Virkesvolym, milj m*fub 18,3 18,0 17,4 17,1 16,5 15,9 15,0 15,1 15,3 15,0
Leveranser biobranslen, 1000 m3s 5415 5402 4593 5077 4630 4393 4632 4678 4758 4997
Produktion trévaror, 1000 m* 1804 1965 1834 1809 1761 1841 1955 2031 1932 1624
Produktion massa, 1000 ton 1897 1840 1865 1869 1786 1712 1429 1512 1521 1774
Elproduktion, GWh 1913 1790 1956 1830 1772 1719 1326 1379 1419 1664
HALLBARHET#
CO2-fossil produktion, kton 67 68 70 70 103 81 99 87 131 185
CO»-fossil transporter, kton 271 270 227 207 196 191 199 193 210 235
Arbetsskador med franvaro (LTA)%, antal 50 56 47 62 77 94 94 75 104 89
Arbetsskadefrekvens (LTAR)® 10 11 9 12 15 17 16 13 18 15
OVRIGT
Vinstdelning, MSEK 32431 2239 598 1068 1795 868 602 1002 553 281
Antal medlemmar 51476 51938 52921 52192 51637 51009 50771 50360 50227 50296
Ansluten medlemsareal, 1000 ha 2786 2719 2696 2637 2591 2517 2481 2440 2392 2368
Medlemmars virkesleveranser, milj m*fub 11,1 11,1 10,6 10,4 9,8 9,7 9,4 9,4 9,0 8,1
Antal anstallda 3282 3124 3141 3150 3141 3402 3594 3599 3524 3776
USD/SEK (snittkurs) 10,12 8,58 9,21 9,46 8,69 8,55 8,56 8,43 6,86 6,51
EUR/SEK (snittkurs) 10,63 10,14 10,49 10,59 10,26 9,64 9,47 9,35 9,10 8,65
NBSK (snittkurs USD/ton) 1437 1201 844 983 1166 881 802 856 925 857

1 Foreslagen vinstdelning.

2) Effekten av verksamhet som innehas for forsdljning &r beaktad i Rapport dver totalresultatet for koncernen och Rapport éver finansiell stéllning for koncernen. Effekten av verksamhet som
innehas for férsaljning ar ej beaktad i Rapport dver kassafloden for koncernen samt for berdknade nyckeltal vilka inte direkt framgar av presenterad resultat- och balansrakning da Sodra styr

all verksamhet genom denna uppféljning.

Jamforelsesiffror tidigare ar &r ej omrédknade med hénsyn till ovan effekt, det vill sdga fran 2019 och bakat utan de &r avstdmbara mot historiska rapporter.

3) Fran och med 2019 har IFRS 16 Leasing implementerats vilket innebér att leasingavtal redovisas som anldggningstillgdngar och inte som tidigare som Ovriga kostnader. Detta har p&verkat

resultat- och balansrakningar och nyckeltal.

4 Frén och med 2017 har redovisningsprincipen fér Sédra Cells planerade underhéllsstopp dndrats s att kostnaden belastar resultatet aktuellt &r istéllet fér att som tidigare tillgdngsforas
som forbattringsutgift som sedan skrevs av 6ver tiden fram till ndsta underhéllsstopp. Jamférelsesiffror som péverkas har endast omréaknats for 2016 medan 2013-2015 &r avstdmbara mot

historiska rapporter.
5) LTA (lost-time-accident): arbetsskada med franvaro.

6) LTAR (lost-time-accident rate): antal arbetsskador med frénvaro per miljon arbetade timmar.
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EKONOMISK REDOVISNING

Sédra styr verksamheten genom analys av nyckeltal. Vissa av dessa finansiella nyckeltal ar definierade eller anges i tillampliga regler for finansiell
information eller framgér av andra géllande lagar. Andra bendmns alternativa nyckeltal. S6dra anvéander féljande alternativa nyckeltal och anser
att dessa ger vardefull kompletterande information for att bedoma Sodras utveckling. Effekten av verksamhet som innehas for forsaljning ar
beaktad i Rapport 6ver totalresultatet for koncernen och Rapport dver finansiell stéllning for koncernen. Effekten av verksamhet som innehas
for forsaljning ar ej beaktad i Rapport 6ver kassafloden for koncernen samt for berdknade nyckeltal vilka inte direkt framgar av presenterad
resultat- och balansrakning da Sodra styr all verksamhet genom denna uppféljning. Jamforelsesiffror tidigare ar ar ej omraknade med hansyn
till ovan effekt, det vill séga fran 2019 och bakat utan de &r avstambara mot historiska rapporter.

NETTOOMSATTNING, FORANDRING

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Ingdende 27060 20351 23183 24230 20518
Utgdende 33367 27060 20351 23183 24230
Innehav for forséljning = - 679 - -
Utgaende inklinnehav

for forsaljning 33367 27060 21030 23183 24230
Forandring 23% 33% -9% -4% 18%
Forklaring

Visar Sodras tillvaxt.

Definition
Arets nettoomsittning i relation till foregdende &rs nettoomsattning.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR

Definition
Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgdngar i procent av nettoomsattningen.

RORELSERESULTAT

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 33367 27060 20351 23183 24230
Ovriga intdkter och

resultat fran andelari

intresseforetags resultat 758 657 486 319 372
Rorelsens kostnader -24989 -20906 -18673 -19605 -18948
Av- och nedskrivningar -1331 -1495 -1273 -1315 -1146
Innehav for forsaljning — — -537 — —
Rorelseresultat inkl

innehav for forsaljning 7805 5316 354 2582 4508

Férklaring
Rorelseresultatet visar det dverskott som varje omsattningskrona ger
efter avdrag for rérelsens kostnader inklusive av- och nedskrivningar.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018 Detta ar ett vasentligt matt for trendanalys 6ver utvecklingen i Sédra

Rorelseresultat 7805 5316 891 2582 4508 och vid en jimférelse med andra féretag.

Innehav for forséljning — — -537 — —

Rérelseresultat inkl Definition

innehav for forséljning 7805 5316 354 2582 4508  Nettoomsittning och dvriga intikter reducerat med rérelsens

Av- och nedskrivningar 1331 1495 1273 1315 1146 kostnader inklusive av- och nedskrivningar.

Innehav for forséljning = - 341 - - .

Av- och nedskrivningar AVKASTNING PA EGET KAPITAL

inklinnehav MSEK 2022 2021 2020 2019 2018

for forsaljning__ 1331 1495 1614 1315 1146 EooikapitaliB 21088 16759 17382 16011 12884

Eg;er:zzrsiﬂtnﬁ:‘fgﬁﬁ‘él Eget kapital UB 27065 21088 16759 17382 16011

innehav for forsaljning 9136 6811 1968 3897 5654 Genomsnittligt eget kapital 24077 18924 17071 16697 14448
Resultat fore skatt 7724 5233 746 2495 4431

Férklaring Innehav for forsaljning = - -537 - -

Ett komplement till rorelseresultatet som forenklat visar vad i resultatet ~ Schablonskatt -1591 -1078 -45 -534 -975

som ar kassaflédespaverkande. Avkastning 25% 22% 1% 12% 24%

Definition Foérklaring

Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstillgéngar.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR MARGINAL

Avkastning pa eget kapital &r ett matt pa hur Sédra férrantar
medlemmarnas kapital.

Definition
Resultat efter finansnetto med avdrag fér schablonskatt i forhallande
till genomsnittligt eget kapital.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018

Rérelseresultat fore av- RORELSEMARGINAL

och nedskrivningar 9136 6811 1968 3897 5654

N attni 33367 27060 21030 23183 24230 MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
ett‘:"msattl”'"? Rérelseresultat 7805 5316 354 2582 4508

Rorelseresultat fore L

av- och nedskrivningar Nettoomsattning 33367 27060 21030 23183 24230

marginal 27% 25% 9% 17% 23% Rorelsemarginal 23% 20% 2% 11% 19%

Forklaring Forklaring

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar marginal visar det procen-
tuella dverskott som varje omséattningskrona ger efter avdrag for
rorelsens kostnader men exklusive av- och nedskrivningar. Detta matt
ger en 6vergripande uppfattning om vilket kassafléde som genereras.
Mattet ar lampligt bade for en Gversiktlig trendanalys dver utvecklingen
i Sodra och vid en jamforelse med andra foretag.

1 Se nasta sida.
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Rorelsemarginalen visar det procentuella dverskott som varje omsatt-
ningskrona ger efter avdrag for rérelsens kostnader inklusive avskriv-
ningar. Detta dverskott ska tacka rantekostnader och skatt samt ge en
acceptabel vinst. Mattet ar lampligt bade for en 6versiktlig trendanalys
over utvecklingen i S6dra och vid en jamforelse med andra foretag.

Definition
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.



NETTOSKULD

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Rantebdrande avsattningar = - - - -
Réntebarande skulder 7108 5990 6838 6425 5630
Finansiella fordringar 0 0 0 — —
Kortfristiga placeringar

och likvida medel -10737 -5322 -3187 -3010 -1072
Nettoskuld -3629 668 3651 3415 4558
Férklaring

Visar Sodras finansiella styrka genom relationen kortfristiga placeringar
och likvida medel jamfért med upplaningen.

Definition
Utgors av rantebdrande skulder med avdrag for rantebérande till-

gangar och likvida medel.

SKULDSATTNINGSGRAD

ggr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoskuld -3629 668 3651 3415 4558
Eget kapital 27065 21088 16759 17382 16011
Skuldséattningsgrad -0,1 0,0 0,2 0,2 0,3

Forklaring

Skuldsattningsgraden visar Sodras finansiella styrka och ar till-
sammans med soliditeten ledningens mest anvdanda matt for att f6lja
skuldséttningsnivan.

Definition
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Tillgéngarna 41433 33429 29253 29337 27094
- Finansiella tillgdngar -11105 -5461 -3220 -3046 -1086
- Avséttningar? -529 -381 -100 -143 -141
- Skatt2 -2287 -2141 -1639 -1566 -1569
- Rorelseskulder -4420 -3586 -3154 -3344 -3329
Innehav for forsaljning — — -300 — —
Sysselsatt kapital 23092 21860 20840 21238 20969
Genomsnitt 22476 21350 21039 21104 19029

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen ar lika med beskattat eget kapital 6kat med
eget kapitalandelen av obeskattade reserver samtinnehav utan
bestdmmande inflytande. Eget kapital bestar av medlemsinsatser, saval
inbetalda som emitterade samt den intjaning som skett ackumulerat
under arens lopp och som inte utdelats till medlemmarna.

Operativt kapital

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar, biologiska tillgangar,
varulager och 6vriga operativa tillgdngar minskat med rérelseskulder
och fran och med 2014 dven med koncernbidrag.

EKONOMISK REDOVISNING

Férklaring
Sysselsatt kapital visar vilket kapital som anvands i Sodra och utgor
en komponent i Avkastning pa sysselsatt kapital.

Definition
Immateriella och materiella anlédggningstillgéngar, biologiska
tillgangar, varulager och 6vriga operativa tillgangar minskat med
rorelseskulder och nettoskatteskuld.

Alternativt uttryckt som tillgangar (balansomslutningen) minskat
med finansiella tillgangar, avsattningar, skatt och rérelseskulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Genomsnittligt sysselsatt

kapital 22476 21350 21039 21104 19029
Rorelseresultat 7805 5316 891 2582 4508
Innehav for forséljning = - -537 - -
Rorelseresultat inkl

innehav for forsaljning 7805 5316 354 2582 4508
Avkastning 35% 25% 2% 12% 24%
Forklaring

Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt pa hur Sédra férrantar det
kapital som binds i verksamheten.

Definition
Rorelseresultati procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

SOLIDITET

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Eget kapital 27065 21088 16759 17382 16011
Tillgéngar 41433 33429 29253 29337 27094
Soliditet 65% 63% 57% 59% 59%
Foérklaring

Ett etablerat och centralt matt pa Sédras finansiella styrka. Visar hur
stor del av de totala tillgdngarna som har kunnat finansieras med eget
kapital. Mattet visar betalningsférmagan pa lang sikt da eventuella
kommande forluster avraknas mot det egna kapitalet.

Definition
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Utdelning
I utdelningen ingar utdelning pa inbetalt insatskapital, utdelning
genom insats och utdelning pa virkesleveranser.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett
rorelseforvarv och det verkliga véardet av forvarvade identifierbara
tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser. Nedskrivning
av goodwill ar ej kassaflodespaverkande.

1) Fran och med 2017 har redovisningsprincipen fér Sédra Cells planerade underh3llsstopp &ndrats sa att kostnaden belastar resultatet aktuellt ar istallet for att som tidigare tillgéngsforas
som forbattringsutgift som sedan skrevs av 6ver tiden fram till ndsta underhéllsstopp. Jamforelsesiffror som paverkas har endast omréknats for 2016 medan 2014-2015 &r avstambara mot

historiska rapporter.
2) Beaktas e] i berdkning av Operativt kapital.

Fran och med 2019 har IFRS 16 Leasing implementerats vilket innebér att leasingavtal redovisas som anldggningstillgdngar och inte som tidigare som Ovriga kostnader.

Detta har péverkat resultat- och balansrékningar och nyckeltal.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Sodra Skogséagarna
ekonomisk forening, org.nr 729500-3789, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022.

Hog efterfrégan och god prisutveckling for Sodras huvudprodukter gynnade bade netto-
omsattning och rorelseresultat. Nettoomsattningen for heldret uppgick till 33 367 MSEK (27 060)

med ett rérelseresultat om 7805 MSEK (5 316). Avkastningen pé sysselsatt kapital var 35 procent (25).
Soliditeten uppgick per 31 december 2022 till 65 procent (63).

OM SODRA

Sodra dren medlemsagd global skogsindustrikoncern och Sveriges
storsta skogsagarférening med 51476 medlemmar. Samtidigt ar
Sédra en internationell skogsindustrikoncern, dar cirka 80 procent av
de foradlade produkterna gar pa export.

Sodras 6vergripande uppdrag ar att trygga avsattningen for
medlemmarnas skogsravara och att framja skogsgardens l6nsamhet.
Genom rad och stéd underlattar Sodra for medlemmarna att bruka
och skota sina skogar pa ett l[angsiktigt, ansvarsfullt och hallbart satt.

Virket fran medlemmarna féradlas vid Sodras industrianlaggningar,
framfor allt till sdgade trévaror och avsalumassa. Sodra har en av
Europas storsta sagverksrorelser och @r en av de storsta producenterna
av barrsulfatmassa i Europa. Dessutom tillverkas textilmassa av l6vtra.
Vidareforadling av skogsravaran sker ocksa genom produktion av
bland annat biometanol och korslimmat trd (KL-tra). Vid sina massa-
bruk och vindkraftverk producerar Sédra drygt 2 TWh el samt levererar
ravara till andra energiproducenter.

MARKNADSUTVECKLING

Trots att 2022 har préglats av en lang period av osdkerhet och instabi-
litet har avmattningen i den globala ekonomin varit beskedlig under
aret. Den underliggande efterfragan har trots hog osdkerhet varit
god, mycket tack vare en generellt lag arbetsléshet runt om i varlden.
Inképschefsindex for varldens stora ekonomier har varit fallande sedan

Valutakurser Massapriser

forsta kvartalet 2021 och under 2022 fortsatte trenden. Tack vare ett
starkt utgangslage ar det forst under sista kvartalet 2022 som indika-
torerna pekar pa minskad ekonomisk tillvaxt. Rysslands invasion

av Ukraina har till stor del format den ekonomiska utvecklingen
under dret, inte minst nar det galler energipriser och inflationen.
Konsumentpriserna hade dock borjat stiga i rask takt redan innan
krigets utbrott. Nar samhallet bérjade 6ppnas upp igen efter pandemin
och en stimulansdriven efterfragan motte utbudsbegransningar, blev
generella prisokningar ett faktum.

Pa grund av omvarldsfaktorerna har forutsattningarna varit utma-
nande for den ekonomiska utvecklingen i Europa. Under det forsta
halvaret kampade transportsektorn fortfarande med bieffekter fran
pandemin. Kriget i Ukraina spadde pa den redan utsatta situationen.
Parallellt drabbades marknaden for containerfrakt av storningar till
foljd av nya covidutbrott och nedstéangningar, inte minst i Kina. Det lagre
utbudet medférde hogre fraktpriser och fortsatta storningar i forsorj-
ningskedjorna. De stigande fraktpriserna har inte gatt S6dra obemarkt
forbi eftersom koncernen ar en stor kdpare av transporter. Nar val den
svara situationen kring leverantorskedjor hade lattat ndgot tog den
europeiska energikrisen dver stafettpinnen. Energipriserna i Europa
hade borjat stiga redan i slutet av 2021 och situationen forséamrades i
och med kriget i Ukraina.

Den hogre prisbilden och oforutsagbara utvecklingen pa energi-
marknaderna har skapat en stor underliggande osékerhet for bade

Leveransmedelpriser sdgade trévaror

EUR/m3sv
SEK SEK/ton USD/ton SEK/m3sv GBP/m3sv
14 18000 1800 5000 500
b 15000 — 1500 4000 \ 400
—_— 1; ggg ’__/—/ l;gg 3000 / \/\ 300
6000 600 2000 ~// 200
8 3000 300 1000 100
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 0 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
GBP/SEK (snittkurs) SEK/ton SEK/m3sv
® EUR/SEK (snittkurs) @ USD/ton © EUR/m3sv
USD/SEK (snittkurs) Priset pa blekt barrsulfatmassa raknat i USD GBP/m?sv

Diagrammet visar arlig genomsnittlig
valutakurs.

Kalla: ECB

6kade under dret. Diagrammet visar genom-
snittspriser pa barrsulfatmassa levererade
till europeiska kunder.

Kélla: Foex PIX och Sodra
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Diagrammet visar leveransmedelpriser for
sagade travaror i de vasentligaste valutorna.

Kalla: Sodra



foretag och privatpersoner. Vidare har de stigande energipriserna fatt
spridningseffekter och skapat prisuppgangar pa bred front under aret.
Aven om priserna pa flertalet rdvaror fallit tillbaka under dret har de
hogre energipriserna bidragit till hogre kostnader for insatsravaror.
Sédra dr nettoproducent av el och bidrar till utbudet av planerbar
kraft. De stigande elpriserna har inneburit hogre intékter for el, men i
ett vidare perspektiv har hdgre energipriser i Europa dven bidragit till
okade kostnader for insatsvaror.

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige paminner till stor del om
situationen i dvriga Europa. Forbattrad situation kring flaskhalsar i
leverantdrskedjorna har avlosts av ett generellt hogre kostnadstryck.
Den svenska arbetsmarknaden har varit fortsatt stark under aret och
bidragit till en underliggande god efterfragan. Stigande priser for
matvaror, drivmedel och el i kombination med hogre rantor har bidragit
till att hushallens kopkraft har forsamrats under aret. Tillsammans
med osdkerhet kring framtida konjunktur och fallande tillgangspriser
har dessa faktorer sannolikt varit starkt bidragande till ett successivt
sjunkande konsumentfortroende under 2022.

De breda prisuppgangarna har aterspeglat sig i starkt stigande
inflation. Flertalet centralbanker har under aret forsokt att agera med
krafttag mot inflationen, vilket lett till historiska rantehdjningar, sett
till bade storlek och frekvens. Inflationens entragenhet tillsammans
med fortsatt starka arbetsmarknader och ldg arbetsloshet kommer
troligtvis innebdra ett hdgre ranteldge en tid framéver. Det osékra
konjunkturldget i kombination med hégre réantor har medfort fallande
tillgangspriser och en 6kad pessimism hos hushallen.

| det oroliga och of6rutsdgbara marknadsklimatet har den
amerikanska dollarn starkts mot flertalet valutor. Samtidigt har dven
den amerikanska centralbanken varit férst uti rantehdjningscykeln
och l6pande haft en hogre styrranta én europeiska centralbanken
och Riksbanken. Under 2022 férsvagades den svenska kronan (SEK)
gentemot den amerikanska dollarn (USD), det brittiska pundet (GBP)
och euron (EUR). Valutautvecklingen har varit fordelaktig for Sodra
eftersom dollarn ar relevant for priserna pa massaprodukterna,
samtidigt dr det brittiska pundets utveckling av stor betydelse
for sagverksrérelsen da Storbritannien &r en stor exportmarknad
for travaror.

Virkesférsérjningen

Efterfragan pa barr- och [6vmassaveden var hog under férsta halvaret.
Underhallsstopp i Varé och Monsteras under andra och tredje kvartalet
minskade efterfrdgan pa barrmassaved vilket reducerade import-
behovet och avvecklingen av terminallagret férlangdes. Timmerbehovet
var hogt under forsta halvaret for att sedan minska som en effekt

av produktionsbegréansningar pa sagverken. Efterfragan pa energi-
sortimenten har varit hog under hela 2022. Under aret har utbudet

av slutavverkning varit lagre an foregaende ar. Under forsta halvaret
hanterades stormskador, toppbrott och granbarkborre. Ett storm-
sortiment infordes under varen for att underlatta hanteringen.
Minskade skador av granbarkborre under 2022 jamfért med 2021 men
fortsatt betydande skador i de norddstligaste verksamhetsomradena
som har prioriterats under andra halvaret. Det ar fortsatt viktigt att
snabbt ta hand om skadad skog bade for att sékerstalla virkesvardet
och skogsskyddet.

Marknaden fér sdgade travaror
Prisutvecklingen for travaror har varit turbulent under 2022. | bérjan
av aret steg travarupriserna i samband med krigsutbrottet i Ukraina.

EKONOMISK REDOVISNING

Under sommaren och hésten foll de sedan tillbaka kraftigt da konjunktur-
avmattningen férsvagade efterfragan pa travaror samtidigt som
utbudet var hogt.

Med de fallande priserna har lagernivaerna langre fram i forsorjnings-
kedjan successivt sankts vilket inneburit en 6kning av lagernivéerna hos
sagverken. Sédra Wood har darfor vidtagit produktionsbegransningar
under hosten for att fa en balans mellan produktion, lager och forséljning.
Under hosten har forsaljningsvolymerna forbattrats nagot, dels for att
kunderna i Europa nu behéver borja fylla pa sina lager igen, dels tack vare
en 6kad férsaljning till marknader utanfér Europa.

| bygghandeln i Europa ar det tydligt att den 6kade efterfragan som
drevs pa under pandemin kraftigt minskade under 2022. Dessutom har
bygghandeln under aret ocksa paverkats negativt av konsumenternas
minskade kopkraft nar inflation, energikostnader och rantor stigit.
Efterfrédgan fran vara industriella kunder i Europa har generellt sett
varit god under 2022, men under hosten marks det att konjunktur-
nedgangen dven borjar paverka detta segment. Marknaderna utanfor
Europa harinte lika tydligt blivit paverkade av energisituationen,
vilket hallit uppe efterfragan pa travaror battre. Efterfragan i Kina har
dock fortsatt ddmpats av covid-19-situationen.

Massamarknaden

Massamarknaden fortsatte att starkas under de forsta tre kvartalen
2022. Det ledde till en 6kning av snittpriset for barrsulfatmassa i
Europa med 17 procent, frdn 1 194 USD under 2021 till 1404 USD 2022.
Priset pa barrsulfatmassa i Kina steg ocksa och nettopriset var under
stora delar av dret hégre &n i Europa. Aven priset p4 l6vsulfatmassa
steg under de forsta tre kvartalen. Snittpriset i Europa uppgick till
1285 USD under 2022 att jamfora med 1011 USD for 2021, en 6kning
med 27 procent. Sedan borjan av hosten faller barrsulfatpriserna pa
alla marknader, medan priserna hittills ligger stilla for lovsulfatmassa.
Vid fjarde kvartalets utgang var priset 1429 USD for barrsulfatmassa
och 1380 USD for l6vsulfatmassa i Europa, vilket kan jamforas med
1498 USD for barrsulfatmassa och 1380 USD for l6vsulfatmassa vid
utgéngen av foregdende kvartal. Orsaken till prisfallet &r en svagare
efterfrdgan pa vara kunders produkter i den férsvagade konjunkturen,
vilket leder till svagare efterfragan pa pappersmassa. Denna trend
véntas fortsatta under forsta halvéret 2023 med ytterligare prisfall pa
pappersmassa som foljd.

Genomsnittspriset pa [6vdissolvingmassa var under 2022 1050 USD,
vilket kan jamféras med genomsnittspriset fér 2021 som var 992 USD.
Efterfragan pa dissolvingmassa ar svag och vid fjarde kvartalets
utgéng var priset 900 USD. Pa grund av svag efterfragan férvantas
priset falla ytterligare.

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning uppgick till 33367 MSEK (27 060).

Den positiva omsattningsutvecklingen forklaras framst av en forstarkt
prisniva pa marknadsmassa samt att leveransvolymerna Gversteg
foregaende ar for bade marknadsmassa och for sdgade travaror.

RESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 7805 MSEK (5 316). Resultatutvecklingen
berodde huvudsakligen pa den gynnsamma prisbilden pa Sodras
huvudprodukter samt den svenska kronans forsvagning gentemot
EUR och USD. Arets skattekostnad var 889 (750). Koncernens finans-
netto uppgick till -81 (-83). Avkastningen pa sysselsatt kapital var

35 procent (25).
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> Forvaltningsberattelse, forts.

AFFARSOMRADEN Nettoomséttning Rérelseresultat
2022 2021 2022 2021
MSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Sodra Skog 14613 12203 366 370
Sédra Wood 9246 9230 1723 2779
Sodra Cell 18658 12818 6896 3508
Sddra Innovation 298 173 =S -110
Ovriga segment 194 532 0 -27
Koncerngemensamt — - -1105 -1204
Elimineringar -9642 -7896 — —
Koncernen 33367 27060 7805 5316
Omséttning per affarsomrade Nettoomséttning och rérelsemarginal
MSEK %
Sodra Skog 18% 35000 25
© SodraWood 25% 30000 20
Sédra Cell 55% 25000
Sédra Innovation 1% 20000 '
>0 0 15000 10
Ovriga segment 1% 10000
5000 / 5
0

Totalt 33367 MSEK exklusive internleveranser.

Sodra Skogs rorelseresultat for aret uppgick till 366 MSEK (370)
inklusive omvérdering av biologiska tillgangar. Omvéarderingseffekten
for biologiska tillgadngar uppgick till 236 MSEK (277). Arets resultat
paverkades positivt av battre marginaler inom energi- och timmer-
marknaden och negativt av 6kade drivmedelskostnader. Efterfragan

2018 2019 2020 2021 2022

Nettoomsattning, MSEK

©® Rorelsemarginal, %

pa samtliga sortiment har under aret varit god dven om viss

avmattning marktes inom sagverksindustrin under andra halvaret.

Virkesvolym
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Virkesutbudet i Sédras omrade variniva med
foregdende ar.

Sodra Woods rorelseresultat uppgick till 1 723 MSEK (2 779) vilket &r
det ndst hogsta resultatet i Sodra Woods historia. Att siffrorna inte
nar 2021 ars niva forklaras av lagre efterfragan och sjunkande priser
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Sodras biologiska tillgangar paverkas av hogre pris pa skogsmark och
skogsravara, hogre kostnader for avverkning och skogsvard, bedémda
avverkningsnivder samt valutaeffekter. Omséattningen for aret uppgick
till 14 613 MSEK (12203), vilket &r en konsekvens av prisékningar pa
timmer och massaved samt en 6kad importvolym under bérjan pa aret.
Total leveransvolym 18,3 miljoner m*fub (18,0) férdelat pa 56,2 procent
massaved, 31,5 procent timmer och biobrédnsle 12,3 procent.
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Rorelseresultat, MSEK
© Avkastning pa operativt kapital (ack), %

under andra halvaret. Total produktionsvolym ségat uppgick till
1804 tusen m3sv (1965) och leveransvolymen till 2048 tusen m3sv att
jamfora med 1923 tusen m3sv féregdende ar.
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Sddra Cells rorelseresultat uppgick till 6 896 MSEK (3508) vilket &r det
hdgsta resultatet i Sédra Cells historia. Okningen férklaras av héga
massapriser, 0kade leveransvolymer, valutaeffekt (svagare svensk krona)
samt prisdkningar pa levererade energiprodukter. Omsattningen for
aret uppgick till 18 658 MSEK (12 818). Leveransvolymerna fran Sédra Cell
okade till 1915 tusen ton vilket &r en 6kning med 106 tusen ton mot
foregaende ar. Produktionsvolymen 6kade med 57 tusen ton och upp-

Produktions- och leveransvolym
avsalumassa

tusen ton MSEK
2000 5000

Nettoomséttning och rérelsemarginal

EKONOMISK REDOVISNING

gick till totalt 1 897 tusen ton (1840) fordelat pa 1623 tusen ton (1 569)
barrsulfatmassa, 120 tusen ton (114) ldvsulfatmassa och 155 tusen
ton (157) textilmassa.

Elproduktionen vid massabruken och vindkraftverken uppgick
till 1913 GWh. Eldverskottet uppgick till 581 GWh. Overskottet
motsvarade cirka 30 procent av produktionen och sdldes pa 6ppna
marknaden.

Rorelseresultat och avkastning
pa operativt kapital
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Sddra Innovations rorelseresultat uppgick till =75 MSEK (-110).
Den positiva resultatutvecklingen hanfor sig framst till SunPine
som haft gynnsamma marknadsférhallanden under aret.
Uppbyggnaden av demonstrationsanlaggningen for biodrivmedel
inom Silva Green Fuel i Tofte fortsatte enligt plan och testkdrningar

Ovriga segments rorelseresultat for perioden uppgick till 0 MSEK (-27)
och avser kvarvarande verksamhet i Trivselhus.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fore investeringar uppgick till 7652 MSEK (5 190) och efter
investeringar till 5820 MSEK (3 192). Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick vid arets utgang till 10 737 MSEK (5 322).

INVESTERINGAR, FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Investeringarna uppgick till 2011 MSEK (1 875), varav 1076 MSEK (1 009)
inom Sodra Cell, 360 MSEK (208) inom Sédra Wood, 343 MSEK (184) inom
S6dra Skog och 230 MSEK (441) inom Sédra Innovation. Investeringarna
var framst inriktade pa expansion, produktivitet och miljo.

Kassafldde efter investeringar

MSEK
6000

5000
4000
3000
2000
1000

2018 2019 2020 2021 2022

Q1Q2Q3 54 Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2020 2021 2022

0
J—10 —SOOL

Q102Q3Q4Q1Q02Q3Q40Q1Q2Q3Q4
2020 2021 2022
Rorelseresultat, MSEK
© Avkastning pa operativt kapital (ack), %

har gjort mer frekvent under hdsten. Sodra Building Systems
fabrik for produktion av korslimmat tra i Varo har under senare
delen av uppbyggnadsaret borjat producera panel for forséljning.
Sédra Building Project gjorde ett starkt ar bade férsaljnings- och
resultatmassigt.

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital uppgick den 31 december 2022 till 27 065 MSEK (21 088)
varav inbetalt och emitterat insatskapital svarade for 5795 MSEK (5 103).
Balansomslutningen 6kade till 41 433 MSEK (33 429). Soliditeten per
den 31 december 2022 uppgick till 65 procent (63). S6dras upplaning
utgjordes av inlaning frdn medlemmarna pa 6 430 MSEK (5 085) och
ett lan fran Nordic Investment Bank pa 466 MSEK (600) med forfall

i april 2026. Sodra har ett kreditavtal i form av klubbavtal, som ger
Soédra majlighet att under en period pa drygt tva ar lana upp till
2000 MSEK. | tillagg till klubbavtalet héller Sodra fyra bilaterala
kreditfaciliteter om totalt 2000 MSEK med forfallinom ett till tva ar.
Skuldséattningsgraden uppgick till -0,1 ggr (0,0).

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Sdédra ar genom sin internationella och kapitalkrdavande verksamhet
l6pande utsatt for finansiella risker sdésom marknadsrisk, kreditrisk
samt likviditets- och finansieringsrisk. Koncernens finanspolicy for
hantering av finansiella risker, som faststallts av styrelsen, bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten.

Sevidare not 24 for finansiell riskhantering.
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> Forvaltningsberattelse, forts.

RISKER OCH RISKHANTERING

Sédra verkar pa en global marknad och paverkas av den allménna
konjunkturutvecklingen, valutaférandringar samt mer bransch-

och bolagsspecifika faktorer. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste
riskomraden som paverkar Sodras formaga att na uppstallda mal for

koncernen samt hanteringen av respektive riskomrade.

Med malet att skydda koncernen mot skador, osékerhet och uteblivna
mojligheter har Sédra ett systematiskt arbetsséatt for riskhantering.

STRATEGISKA RISKER

Arbetet med identifiering, vdrdering och hantering av risker &r en
integrerad och viktig del av S6dras verksamhetsstyrning. Strategiska
risker bedoms och hanteras i styrelsen, koncernledningen, strategi-
funktionen och affarsplaneringsprocessen. Sodra finanscenter
ansvarar for hantering av finansiella risker utifrdn en av styrelsen
faststalld finanspolicy. Arbetet med operativa risker styrs och
hanteras av vd, ledningsgrupp och medarbetare i verksamheten i
enlighet med centrala policyer och riktlinjer.

Strategiska risker ar kopplade till affarsutveckling, langsiktig planering och S6dras konkurrenskraft. Varderingen av de strategiska riskerna gors av
styrelsen och koncernledningen inom ramen for strategiarbetet och vid viktiga affarsbeslut.

RISKER

STYRNING OCH HANTERING

Klimat och natur. Klimatforandringar kan pa olika satt paverka for-
utsdttningarna fér Sodras verksamhet. Over tid ger de fler extrema
vadersituationer, minskad/ojamn tillgang pd vatten, fler problem
med skadedjur, 6kad risk for brander samt férandrade vegeta-
tionsgranser och odlingsforhéllanden. Riskomrddet omfattar dven
biologiska risker som viltskador, rotréta, svampangrepp med mera.
Flera avriskerna drabbar i ett forsta steg den enskilda skogsagaren
meniforlangningen dven Sédra.

Skogsskotselatgarder i form av gallring, féradlat plantmaterial, stubbehandling etcetera minskar de potentiella
konsekvenserna och kommuniceras kontinuerligt med skogsagarna.

Stora utbildningssatsningar gors, bland annat genom Sodraskolan.

Vid stormféllningar foljs beprévade metoder fér snabb upparbetning. Etablerad krisorganisation och flexibel
logistik borgar for beredskap att méta extraordindra handelser.

Rotstdende kontrakterat virke ska enligt avtal forsdkras mot brandskador av skogsagarna.

Ur ettindustriperspektiv gors riskvarderingar kopplade till potentiella klimatférandringar vid investerings-
projekt. Lokalt gors insatser for att sékra tillgdngen pa farskvatten till massabruken.

Mer gradvisa klimatforandringar som forandrar forutsattningarna for skogsbruk bemots, bland annat genom
anpassningar i existerande froplantage, radgivning till skogsédgare vid val av tradslag och skétsel av befintligt
skogsbestand, och fortsatt satsning pa skog och viltstam i balans for att bidra till en 6kad variation av tradslag.
Sodras uppdaterade skogsstrategi inkluderar hanteringen av klimatférandringar ur flera relevanta aspekter
vilket ocksd inkluderar stodjande av relevant forskning inom omradet.

Insatser for att begrdnsa och forebygga granbarkborreskador, till exempel svarmningsovervakning i Gétaland,
kostnadsfritt informations- och utbildningsmaterial samt avsattningsmaojligheter i form av specialsortiment
for granbarkborreskadat virke.

Sodra arbetar nationellt med viltskadefragor, till exempel genom deltagande i Skogsbrukets viltgrupp.
Begransning av Sédras egen klimatpaverkan genom arbetet med att uppna uppsatta mal fér bland annat
okad skogstillvaxt och minskade utsléapp av vaxthusgaser.

Konjunktur. S6dras resultat paverkas starkt av konjunkturen som
direktvisar sigi prisutveckling och dndrade forsaljningsvolymer.
Negativa forandringar i bade den globala och den lokala ekonomin
kan medféra en negativ inverkan pa Sédras omsattning, finansiella
stéallning samt resultat.

Globaliserad marknadsinriktning med forséljning till kunder i manga branscher och lander minskar sarbarheten
och paverkan av lokala variationer i konjunktur. Parallellt med fortsatta satsningar pa respektive affarsomrades
huvudmarknader har nérvaro etablerats och sortiment utvecklas for att vara attraktiva pa nya marknader och
itillvaxtregioner. Affarsomradet S6dra Innovation har fokus pa innovation och tillvaxtsatsningar, till exempel
inom fornybar energi och biodrivmedel.

Konkurrens. Branscherna for bade massa och sdgade tréavaror ar
mogna med stark priskonkurrens. Prispressen 6kar vid tillkommande
produktionskapacitet eller svag konjunktur. Inom vissa segment
forstarks detta ytterligare genom férandrade konsumtionsmonster,
till exempel ger den 6kande digitaliseringen en vikande efterfragan
pé tryckpapper samtidigt som e-handeln 6kar, vilket i sin tur driver
efterfrdgan pa férpackningsmaterial. Inom byggsektorn paverkar
konkurrens fran andra material an tra. Till detta kommer hela den
samhallsomstallning som pagar for att méta och hantera klimat-
forandringen och de nya spelregler detta satter.

Kontinuerlig vidareutveckling av strategiska kundrelationer, till exempel genom langre avtal, minskar Sodras sarbar-
het samtidigt som det resulterarien forbattrad langsiktig planering och avsattning med hogre precision i prognoser.
Satsning pa 6kad effektivitet i kdrnverksamheten starker Sodras konkurrenskraft och marknadsposition inom
befintliga affarssegment.

Innovationsstrategin med fokus pa snabbare kommersialisering av innovationer och nya produkter, till exempel
i form av biometanol och biodrivmedel, sékrar konkurrenskraften pa langre sikt.

Sodra Innovation starker satsningen pa nya affarer. Den nya produktionsanldggningen for korslimmat tra till
bygg- och bostadsindustrin har tagits i bruk vid kombinatet i Varo.

Fortsatt utveckling for att i industriell skala utoka produktion av OnceMore’, en textilmassa som tillverkas av
atervunna textila blandmaterial.

Ravaru- och forsérjningsrisker. Sédras industriella kapacitetsbehov
tillsammans med tilltagande marknadskonkurrens 6kar betydelsen av
medlemmarnas leveranstrohet och att skogsbruket bedrivs pa hog niva,
bédde vad géller produktion och miljé. Fér vedravaran kompletteras
det stora flédet fran medlemmarna i Sédra med viss andelimportved.
Bada dessa floden ar ocksé beroende av en vl fungerande logistikkedja.
Avgorande for konkurrenskraften hos Sédras slutprodukter, savél
massa som sagade travaror, ar vedravarans PEFC- och FSC*-certifiering.
Priser pa 6vriga insatsravaror varierar med konjunktur, tillgdng och
efterfragan och liggeri de flesta fall utanfor Sédras kontroll, men har
stark paverkan pa konkurrenskraften.

Den skogliga féltorganisationen satsar pa bred radgivning och aktiv medlemsdialog samtidigt som
medlemsstrategin innefattar konkreta satsningar pa utbildningstjanster och verktyg som stodjer den
enskilde medlemmen i skogsbruket.

For att sékra nodvandig transportkapacitet pa bade kort och ldng sikt arbetar Sédra aktivt med flera initiativ
som syftar till en positiv utveckling i entreprenérs- och transportérsbranschen. Under pandemin vidtogs
atgarder vidtagits [6pande for att 6ka robustheten i befintliga logistikkedjor samt sékra kapacitet.

Sédra innehar skogsbrukscertifikat och sparbarhet fér PEFC (PEFC/05-22-11) och FSC® (FSC-C014930). Andelen
certifierade medlemmar foljs upp [6pande och var under 2022 i enlighet med uppsatta mal. For all virkesravara stalls
tydliga krav pé sparbarhet (Chain of Custody) och dokumenterade rutiner for uppfoljning sékerstéller efterlevnaden.
Priserna pad insatsravaror foljs [6pande. Inkép av dessa insatsvaror gors centralt med indexbaserade avtal och
avtalslangder som balanserar tillgang och pris samt beddmt marknadslage.

Politiska risker. Sodra verkarien bransch med hog grad av reglering.
Politiska beslutinom en rad omraden - skattelagstiftning, miljélag-
stiftning, skogslagstiftning, EU-gemensam skogspolitik, med flera -
kan @ndra forutsattningarna for koncernens verksamhet direkt eller
indirekt via skogsgardens majligheter att bedriva ett produktivt
skogsbruk. Kopplat till politiska beslut finns ocksa risker fér negativ
opinionsbildning.

Sodra arbetar aktivt med naringspolitiska insatser med syfte att sakerstalla gynnsamma villkor for
familjeskogsbruket och den kooperativa féretagsformen. Pa internationell och nationell niva sker arbetet i
samarbete med Skogsindustrierna, LRF Skogsagarna och CEPF (Confederation of European Forest Owners).
Pa regional niva samverkar Sodra med LRF:s regionala organisation.

Under 2022 har fokus bland annat legat pa att folja och paverka processerna inom ramen fér EU:s grona giv,
med sarskild tyngdpunkt pa Fornybartdirektivet. | Sverige har en rad insatser genomforts for att fa igenom en
forandring av Artskyddsférordningen, vilket ocksa uppnaddes. En ny naringspolitisk organisation har formats
och budskap och aktiviteteri samband med de svenska allmadnna valen har tagits fram.

Sodra stédjer medlemmar i rattsprocesser i vagledande artskyddsfragor.

Varumarkesrisk. Tillit och fértroende ar fundamentalt bade for
Sédras mojlighet att kontraktera de vedvolymer som industrin
behdver och for att bibehalla kundrelationer och forsaljningsvolymer.
Om Sédra eller ndgon av koncernens samarbetspartners vidtar
atgarder som staristrid med de varden och utféstelser som Sédra
representerar kan varumarket skadas.

Sodra bedriver ett aktivt internt arbete med vardegrund och uppférandekod. Kopplat till leverantorskoden
finns en leverantorsuppféljningsprocess. Sodras uppforandekod och leverantorskod innehdller riktlinjer
och krav avseende affarsetik, arbetsvillkor, ménskliga rattigheter och milj6. Medlemmarnas skog omfattas
av ettvaletablerat revideringsprogram. Ansvar for varumarkesrattigheter ar centraliserat och det omfattar
dedikerade resurser for naringspolitisk kommunikation.

Krishanteringsformagan i koncernen uppratthalls genom metodikutveckling och praktisk 6vning.
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OPERATIVA RISKER

EKONOMISK REDOVISNING

Operativa risker ingari det dagliga arbetet och hanteras i den operativa verksamheten. Riskerna gar ofta att paverka och styrning och hantering
regleras med policyer och riktlinjer. Operativa riskomraden omfattar bland annat materiella tillgdngar, organisation, personal och IT och riskerna &r i

manga fall forsakringsbara.

RISKER

STYRNING OCH HANTERING

Anléggningar. Oférutsedda handelser som kan skada anlaggningar,
orsaka produktionsbortfall samt skada varor under transport.

Systematiskt arbete med férebyggande underhall.
Egendoms- och avbrottsforsakring dar produktionsanlaggningar forsakras till ateranskaffningsvardet.

Vid produktionsbortfall ger avbrottsforsakring ett forsakringsmassigt tackningsbidrag. Varor under
transport forsakras till aktuellt varde.

Vardetifroplantagen sakras genom geografisk spridning samt korsvis dgande.

Halsa och sdkerhet. S6dras verksamhet innefattar anldggningar med
farlig arbetsmiljé och arbetsmoment som kan innebéra fara eller risker
for hdlsan. Har ingar dven psykosocial arbetsmiljo.

Inom koncernen bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoarbete enligt vedertagen metodik med uttalat fokus
pa standiga forbattringar.
Samtliga massabruk &r arbetsmilj6certifierade (1IS045001).

Sodras foretagshélsovard och forebyggande friskvardsinsatser ar en viktig del i att skapa en halsosam
arbetsplats.

Medarbetarundersokningar genomférs regelbundet.

Sodras uppférandekod och leverantérskod innehaller riktlinjer och krav avseende arbetsmiljo, hélsa och
sakerhet. Leverantdrskoden ska inkluderas i Sodras leverantorsavtal.

BAM-utbildning (Béttre Arbetsmiljo) ges numera till bdde chefer och medarbetare.
Under éret har den nya koncerngemensamma funktionen Halsa och Sakerhet skapats.

Miljérisker. Miljopaverkan genom férbrukning av vatten, energi och
ravaror samt utslapp vid transporter. Risker fér ovantade utslapp till
luft, vatten, mark och paverkan pa miljé/ménniskor/lokalsamhallen.

Saodra foljer géllande miljolagkrav, inklusive Sevesolagstiftning, och villkor for industriell produktion och
bedriver ett kontinuerligt arbete med energieffektivisering. Sédras uppférandekod och leverantorskod
innehaller riktlinjer och krav avseende milj6. Leverant6rskoden inkluderas i S6dras leverantérsavtal.

Stort fokus ligger pa forebyggande arbete, forsiktighetsprincipen i Miljobalken tillampas, ansvar tas
isamband med eventuell sanering av férorenad mark och ekonomiska medel &r avsatta for att tacka
sddana kostnader.

Utover detta finns ett stort antal omradesspecifika initiativ fér att minska Sédras miljopaverkan, till exempel
arbetet for fossilfri drift inom massatillverkningen, HVO-brénsle fér eget och kontrakterade dkerier och
klassning av vattendrag, bla malklasser, grona skogsbruksplaner samt krav pa att entreprendrerna har
genomgatt utbildningar i natur- och kulturhdnsyn for att sékerstélla kompetens om hantering av natur-,
kultur- och vattenmiljoer vid skogliga dtgérder.

Produktsdkerhet. Flera av Sédras produkter anvéands i livsmedels-
respektive byggindustrin, som bada har tydliga och omfattande regelverk
med fokus pa sakerhet och producentansvar. Skulle produktbrister
uppsté kan kunder och konsumenter drabbas.

Sodra Skog, Sédra Cell och S6dra Wood innehar ISO-certifieringar. Produkter uppratthaller relevanta
markningar/godkénnanden, till exempel godkanda enligt FDA (U.S. Food and Drug Administration) och BfR
(Bundesinstitut fiir Risikobewertung) fér anvandning i livsmedelsindustri, CE-méarkning inom byggindu-
stri, med flera.

Rutiner for information/aterkallelse vid eventuella fel finns. Ansvarsférsakringen omfattar globalt
produktansvar.

Kompetensforsorjning. Sodra ar beroende av att kunna rekrytera,
behalla och utveckla kompetenta ledare och medarbetare. Om personer
med ratt kompetens inte attraheras till och har méjlighet att utvecklas
hos Sédra far det negativa konsekvenser bade pa kort och pa lang sikt.

Sodras gemensamma strategi med manniskor och kultur i centrum, fokus pa medarbetare och organisa-
tioner, varumarkesplattform tillsammans med fokus pa utveckling av systematiskt arbete for ledar- och
kompetensforsorjning och en tydligt uttalad ambition att 6ka mangfalden och erbjuda en vdalkomnande
arbetsplats, samverkar for att vidmakthalla och 6ver tid 6ka Sodras attraktionskraft som arbetsgivare.
Resurser satsas bland annat pd att forstarka och utveckla rekrytering, larande och utveckling, HR-
kommunikation, HRIT, mangfald, jamstalldhet och inkludering, Grow Hélsa & Sakerhet samt ett Trainee-
program 2023.

Korruption. Sédra verkar pa en nationell och internationell marknad
via flera olika typer av kop- och séljkanaler. Korruptionsriskerna i
dessa miljoer varierar, men ar alltid ndrvarande och utgér darmed ett
kontinuerligt hot mot S6dras grundvarde om ansvarsfulla affarer fér en
héllbar vardekedja.

Gallande riktlinjer och affarsprinciper for medarbetare och representanter for Sodra klargors i Sédras
uppférandekod. Under 2022 har Sédra inlett ett arbete med att ta fram en ny uppdaterad uppférandekod
med tillhérande utbildningsinsatser planerade till 2023.

Sodras inkop skots av koncernens inkdpsavdelningar. Samtliga leverantérer, forutom medlemmarnai Sédra,
ska omfattas av Sodras leverantérskod dar bland annat tydliga krav pa affarsetik framgar.

| de fall Sodra anlitar agenter pa saljsidan ar det tydliggjort att dven de omfattas av S6dras uppférandekod,
dér bland annat tydliga krav pa affarsetik framgar.

Processer och rutiner for intern kontroll utvecklas kontinuerligt i dialog med Sodras revisorer.

En visselblasarfunktion &r etablerad.

Sodras Affarsetiska rad ansvarar for att folja koncernens exponering vad géller affarsetiska risker och
sdkerstalla att det finns atgarder som mater identifierade risker.

Sodra har vidare under 2022 pabérjat utformningen av ett affarsetiskt program innefattande bland annat
forslag pa en ny strukturerad hantering av och uppféljning inom omradena affarsetik, konkurrens och
antikorruption.

Informationssakerhet och IT. Samhillets och Sédras allt storre beroende
avinformationsteknologi och digitala verktyg i allt fran produktionen vid
koncernens fabriker till kommunikationen internt och externt, inte minst
med kunder och medlemmar, gér koncernen sarbar for IT-/cyberrelaterade
risker. Risker i form av skadlig kod, avbrott i systemtillganglighet, brister
i datakvalitet och informationsforlust/-lackage skulle potentiellt kunna
fa stora konsekvenser bade i form av direkta kostnader, 6kad belastning
pa organisationen och/eller forlorat fortroende hos véra intressenter.
Ett misslyckande i att folja teknikutvecklingen och skapa kommersiella
méjligheter med digitalisering, big data, robotisering med mera kan 6ver
tid urholka Sodras konkurrenskraft.

Administrativa och tekniska kontroller uppdateras kontinuerligt for att uppratthalla ett digitalt skydd.

Redundanta miljéer och ett modernt back-up-system drimplementerade. Internutbildning i cybersakerhet
tillhandahalls fér alla anstéllda.

Utvecklad krishanteringsforméaga.
Strategiska planer for digitaliseringsdriven affars- och verksamhetsutveckling.

Forinformation om finansiella risker och kédnslighetsanalys hanvisas till not 24.
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Forvaltningsberéttelse, forts.

INNOVATION, FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick till

217 MSEK (216) motsvarande 1 procent (1) av rorelsekostnaderna.

| detta belopp ingar kostnader for den egna verksamheten och stod
till externa forskningsprojekt samt Sodras andel av utvecklings-
projektet Silva Green Fuels kostnader. Forskning och utveckling
bedrivs inom flera strategiska arenor - skog, travaror, papper,
textil, kemikalier samt energi. Inom arenorna skog och travaror
sker forskningen framst i samarbeten med forskningsinstitut och
universitet. De dvergripande malen &r att verka for hog och uthallig
skogsproduktion, produktutveckling av sdgade trévaror och 6kad
kunskap om trabyggnation.

Inom de Ovriga arenorna bedrivs arbetet till storsta delen genom
Sodra Innovation placerad i Varé med inriktning pa bade produkt-
och processutveckling inom befintliga och nya affarer. Forskningen
bedrivs dels via kundsamarbeten, dels i ett flertal externa natverk
med universitet och forskningsinstitut samt tillsammans med foretag
som ofta finns langre fram i olika véardekedjor.

Sodra stodjer dven forskning genom Sédra Skogsdgarnas Stiftelse
for Forskning, Utveckling och Utbildning. Stiftelsen delar ut anslag
till forskningsprojekt och utbildningar som ska framja skoglig och
skogsindustriell verksamhet i sodra Sverige. Forskningsstiftelsen har
under dret delat ut 15 MSEK till 17 olika projekt.

REGLERAD VERKSAMHET

Av Sodras nettoomsattning omfattas 81 procent (82) av tillstands-
eller anmalningsplikt enligt miljébalken. S6dra bedrev vid slutet

av dret 54 (58) tillstands- eller anmélningspliktiga verksamheter i
Sverige. Till tillstandspliktiga verksamheter raknas Sédras massa-
bruk, sagverk, impregneringsverk, torvtakter samt hamnen i
Monsteras. Anmalningspliktiga verksamheter ar virkes- och bio-
bréansleterminaler samt vindkraftverk. Tillstdnden innehaller villkor
for att fa bedriva verksambhet, till exempel nivaer for utslapp till luft
och vatten samt buller.

Under 2022 [dmnade Sodra Cell Varo in kompletteringar till
pagaende provotidsutredning géllande utslapp till vatten, luft samt
buller till mark- och miljodomstolen. Sédra Cell Monsteras erholl
tillstand géllande vattenverksamhet fr renovering av hamnkaj.
Sagverket i Orrefors genomforde syn och sammantrade med mark
och miljodomstolen géllande slutgiltiga bullervillkor. S6dra Wood
Tools flyttade sin verksamhet till nya lokaler. Terminalen i Nannarp
erholl nytt beslut géllande lagring av aska och terminalen i Révsmala
fick utokat tillstand for lagring av timmer. Plantskolorna i Flaboda och
Falkenberg erholl sina vattendomar. Inga 6vriga storre forandringar
av tillstdnden skedde under 2022.

HALLBARHETSRAPPORT ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN
Sodra har uppréttat en hallbarhetsrapport enligt drsredovisningslagen.
Hallbarhetsrapporten innehaller vésentlig information om Sodras
arbete och resultat inom miljo, sociala forhallanden och personal,
respekt for manskliga rattigheter samt motverkande av korruption.

I enlighet med arsredovisningslagen 6 kap.11§ har Sodra Skogsédgarna
ekonomisk férening valt att upprétta en hallbarhetsrapport som en
fran arsredovisningen skild rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning
framgar pa sidan 145.

ANSTALLDA
Antal anstéllda uppgick vid arsskiftet till 3282 (3 124), varav 24 procent
kvinnor (23).

M&n 76 %
©® Kvinnor 24%
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PAGAENDE UTREDNING AV EU-KOMMISSIONEN

Den 12 oktober 2021 inledde EU-kommissionen oannonserade
inspektioner hos ett antal massaproducenter i flera europeiska
lander, déribland S6dra. Kommissionens misstankar ror fragan om
prissattning av barrmassa. Utredningen pagar.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vésentliga hdandelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

FRAMTIDSUTSIKTER

I det langa perspektivet bedoms utsikterna for Sédras huvudprodukter
vara goda. Den underliggande efterfragan pa héllbara skogsbaserade
produkter gynnas av den globala ekonomins underliggande tillvaxt
och skarpta klimatmal driver pa omstallningen mot en mer hallbar
bioekonomi. | det korta perspektivet dr dock osdkerheten stor med
anledning av konjunkturen, inflationen och osékerheten pa marknaden.
Darmed beddms 2023 bli ett utmanande ar.

For sagade travaror och hallbart byggande i trd &r bedémningen
att det blir en avmattning under kommande ar, men langsiktigt ater-
hamtar sig marknaden under 2024.

Energisituationen i Europa dr utmanande och kan komma paverka
pappersproducenterna kommande ar negativt, men osakert i
vilken utstréckning. Prisbilden pa massa férvantas bli lagre nast-
kommande ar.

MODERFORETAGET

Resultat

Nettoomsattningen 6kade till 30 401 MSEK (24 601) och rérelse-
resultatet okade till 6 712 MSEK (4 672). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 6 606 MSEK (4 615).

Medlemmar

Medlemsantalet var 51476 (51 938). Den anslutna medlemsarealen
6kade med cirka 67 000 hektar och uppgick till 2,8 miljoner hektar (2,7).
Insatsaterbetalning 2023 till medlemmar som avgatt per 31 december
2022 uppgar till 93 MSEK (100).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till foreningsstammans forfogande stdende
vinstmedel 9923 314 580 SEK disponeras pa foljande satt:

Till medlemmarna utdelas 30 procent pa
insatskapitalet (inbetalt och emitterat), utgérande 1738600777 SEK

Till medlemmarna utdelas extra 20 procent pa

inbetalt insatskapital, utgérande 422762940 SEK
Till medlemmarna utdelas 14 procent pa
vardet av virkesleveranserna 2022, utgérande 870732956 SEK

och berdknas pa samtliga sortiment, exklusive skog som salts pa rot

Till medlemmarnas insatskonto 6verfors

genom insatsemission 211381470 SEK
Insatsemissionen utgor 10 procent av innestaende inbetalt
insatskapital per den 31 december 2022

I ny rdkning balanseras 6679836437 SEK

9923314580 SEK



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 2,3 33367 27060
Ovriga intdkter 4 654 657
Forandring av lager av fardiga produkter och produkteriarbete 304 441
Aktiverat arbete for egen rakning 15 12
Révaror och férnédenheter -17320 -14584
Handelsvaror §165 2
Frakter och transporter -1625 -1302
Personalkostnader 5 -2791 -2655
Ovriga kostnader 6 -3407 -2867
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -1331 -1495
Andelariintresseféretags resultat 8 104 47
Rorelseresultat 2 7805 5316
Finansiella intakter 138 118
Finansiella kostnader =53 -160
Resultat fran andelar handelsbolag -64 -41
Finansnetto 9 -81 -83
Resultat fore skatt 7724 5233
Skatt 10 -889 -750
Arets resultat 6835 4483
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster 433 212
Skatt hanforligt till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet -89 -44
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 344 168
Arets omrikningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 430 63
Omvaérdering till verkligt vérde, skogsmark -62 40
Omvaérdering till verkligt varde av finansiella tillgdngar som kan séljas -14 1
Sakringsredovisning -41 -40
Skatt hanforligt till poster som kommer att omklassificeras till resultatet 31 0
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 344 64
Arets 6vrigt totalresultat 11 688 232
Arets summa totalresultat 7523 4715
Resultat hanforligt till:
Moderforetaget 6835 4483
Arets resultat 6835 4483
Arets summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets dgare 7523 4715
Arets summa totalresultat 7523 4715
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31 december, MSEK Not 2022 2021
TILLGANGAR 12,13
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 64 63

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 4 3
Summa immateriella anldggningstillgdngar 14 68 66
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 4850 4605

Maskiner och inventarier 9456 9762

Pagdende nyanlaggningar 2077 1232
Summa materiella anlaggningstillgangar 15 16383 15599
Biologiska tillgdngar 16 3976 3681
Aktier och andelariintresseforetag 8 334 256
Overskott i fonderade pensionsplaner 27 221 —
Finansiella placeringar 17 147 139
Langfristiga rorelsefordringar 18 46 12
Uppskjutna skattefordringar 19 4 11
Summa anléaggningstillgdngar 21179 19764
Omsattningstillgdngar
Varulager 20 4232 3866
Skattefordringar 85 38
Kortfristiga rorelsefordringar 21 5200 4439
Kortfristiga placeringar 17 5733 1648
Likvida medel 22 5004 3674
Summa omséttningstillgangar 20254 13665
SUMMA TILLGANGAR 41433 33429
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31 december, MSEK Not 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Insatskapital 5795 5103
Ovrigt tillskjutet kapital 1413 1413
Reserver 519 175
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 19338 14397
Eget kapital hanforligt till moderféretagets dgare 27065 21088
Summa eget kapital 23 27065 21088
Skulder 12,13
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella rantebarande skulder 25 1163 1246
Langfristiga rorelserelaterade rantebarande skulder 26 136 128
Avsattning for pensioner 27 24 243
Langfristiga avsattningar 28 529 381
Uppskjutna skatteskulder 19 1997 1663
Ovriga ldngfristiga rérelseskulder 29 25 7
Summa langfristiga skulder 3874 3668
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella réntebédrande skulder 25 5733 4539
Kortfristiga rorelserelaterade réntebédrande skulder 26 76 7
Skatteskulder 290 478
Kortfristiga rorelseskulder och avsattningar 28,30 4395 3579
Summa kortfristiga skulder 10494 8673
Summa skulder 14368 12341
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41433 33429

Forinformation om koncernens stéllda sédkerheter och eventualforpliktelser, se not 38-39.
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EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AGARE

Ovrigt Verkligt- Balanserade

Insats- tillskjutet Omraknings- Omvarderings- viarde- vinstmedelinkl Totalt eget

MSEK kapital kapital reserv reserv reserv arets resultat kapital
Ingéende balans 2022-01-01 5103 1413 27 145 3 14397 21088
Arets resultat = = = = = 6835 6835
Arets 6vriga totalresultat = = 430 -42 -44 344 688
Arets totalresultat — — 430 -42 -44 7179 7523
Av medlemmar inbetalt insatskapital 206 = = = = = 206
Till medlemmar utbetalt insatskapital =95 = = = = = =95
Utdelning till medlemmar = = = = = -1657 -1657
Insatsemission 581 — — — — -581 —
Utgaende balans 2022-12-31 5795 1413 457 103 -41 19338 27065
Ingdende balans 2021-01-01 4891 1413 -36 112 35 10344 16759
Arets resultat — — — — — 4483 4483
Arets dvriga totalresultat — — 63 33 -32 168 232
Arets totalresultat - - 63 33 -32 4651 4715
Av medlemmar inbetalt insatskapital 165 - - - - - 165
Till medlemmar utbetalt insatskapital -42 - - - - - -42
Utdelning till medlemmar - - - - - -509 -509
Insatsemission 89 — — — — -89 —
Ovriga férandringar - = - = - - =
Utgaende balans 2021-12-31 5103 1413 27 145 3 14397 21088

For kompletterande uppgifter se not 23 Eget kapital och not 11 betraffande 6vrigt totalresultat.
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MSEK Not 2022 2021
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 7724 5233
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1319 1306
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar 20 189
Vardeforandring biologisk tillgang -236 -277
Resultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar -23 0
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 321 426
Betald inkomstskatt -834 271
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férédndring av rérelsekapital 8291 6606
Férdndring av
Varulager (6kning -) -472 -627
Rorelsefordringar (6kning -) -817 -1144
Rorelseskulder (6kning +) 650 355
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 7652 5190
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotter- och intresseforetag -72 -223
Avyttring foretag 12 = 30
Forvarv ovriga finansiella anlaggningstillgdngar -3 0
Avyttring 6vriga finansiella anldggningstillgangar 0 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar = -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1861 -1765
Investeringar i biologisk tillgdng -61 -65
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 167 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1832 -1998
Kassaflode efter investeringsverksamheten 5820 3192
Finansieringsverksamheten
Inbetalning av insatskapital 206 165
Aterbetalning av insatskapital =95 -42
Utbetald utdelning -1657 -509
Inléning fran medlemmar 25 9612 7745
Utbetalning fran medlemsinléning 25 -8268 -7285
Amortering av 6vriga lan 25 -233 -1159
Erhallen utdelning 25 —
Forandring av kortfristiga placeringar med [6ptid >90 dagar -4120 -743
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4530 -1828
ARETS KASSAFLODE 41 1290 1364
Likvida medel vid periodens bérjan 3674 2300
Kursdifferenser i likvida medel 40 10
Likvida medel vid periodens slut 22 5004 3674

For kompletterande uppgifter avseende forandring av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten, se not 25.
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MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 2,3 30401 24601
Forandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete 130 618
Aktiverat arbete for egen rakning 16 12
Ovriga intakter 4 462 434
Révaror och férnédenheter -15659 -13201
Ovriga externa kostnader 6 -4753 -3933
Personalkostnader 5 -2660 -2505
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -1219 -1329
Ovriga rérelsekostnader 6 -6 =25
Rorelseresultat 2 6712 4672

Resultat fran andelar i koncernféretag -160 -73

Resultat fran andelar i intresseféretag 25 -

Rénteintdkter och liknande resultatposter 144 105

Rantekostnader och liknande resultatposter -115 -89
Finansnetto 9 -106 -57
Resultat efter finansiella poster 6606 4615
Bokslutsdispositioner 31 -665 -377
Resultat fore skatt 5941 4238
Skatt 10 -589 -568
Arets resultat 5352 3670

Arets resultat 6verensstimmer med Arets totalresultat.
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31 december, MSEK Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1 2
Summa immateriella anldggningstillgdngar 14 1 2
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 2861 2963
Maskiner och inventarier 9168 9502
Pagdende nyanlaggningar 2070 1227
Summa materiella anlaggningstillgangar 15 14099 13692
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 32 4480 4308
Aktier och andelariintresseforetag 8 99 99
Kapitalférsakringar 27 11 10
Andra langfristiga vardepappersinnehav 33 31 33
Andra langfristiga fordringar 18 46 9
Uppskjutna skattefordringar 19 37 93
Summa finansiella anléggningstillgangar 4704 4552
Summa anlaggningstillgangar 18804 18246
Omsattningstillgdngar
Varulager 20 3470 3048
Kortfristiga fordringar
Réantebarande fordringar hos koncernforetag 34 234 810
Rorelsefordringar 21 5166 4089
Summa kortfristiga fordringar 5400 4899
Kortfristiga finansiella placeringar 17 8292 1883
Kassa och bank 2260 3271
Summa omséttningstillgdngar 19422 13101
SUMMA TILLGANGAR 38226 31347
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> Balansrakning for moderforetaget, forts.

31 december, MSEK Not 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 5795 5103
Reservfond 1413 1413
Summa bundet eget kapital 7208 6516
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4572 3143
Arets resultat 5352 3670
Summa fritt eget kapital 9924 6812
Summa eget kapital 23 17132 13329
Obeskattade reserver 35 8347 7687
Avsattningar
Avsiéttningar for pensioner 27 11 10
Langfristiga 6vriga avsattningar 28 529 380
Summa avsattningar 540 390
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 36 8 8
Langfristiga finansiella rantebarande skulder 25 1163 1246
Langfristiga rorelseskulder — 6
Summa langfristiga skulder 1171 1260
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 36 788 330
Kortfristiga finansiella rdntebédrande skulder 25 5733 4539
Aktuella skatteskulder 278 440
Kortfristiga rérelseskulder och avsattningar 30 4237 3372
Summa kortfristiga skulder 11036 8681
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38226 31347

Forinformation om moderforetagets stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 38-39.
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Bundet eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Fritt eget kapital

Insats- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende balans 2022-01-01 5103 1413 3143 3670 13329
Overféring av periodens resultat = = 3670 -3670 =
Fusion — — -3 — -3
Arets resultat — — — 5352 5352
Summa eget kapital exklusive dgartransaktioner 5103 1413 6810 5352 18678
Av medlemmar inbetalt insatskapital 206 = = = 206
Till medlemmar utbetalt insatskapital =83 = = = -95
Vinstdisposition
Utdelning till medlemmar = = -1657 = -1657
Insatsemission 581 - -581 - -
Utgdende balans 2022-12-31 5795 1413 4572 5852 17132
Ingdende balans 2021-01-01 4891 1413 3551 186 10041
Overféring av periodens resultat - - 186 -186 —
Fusion — — 4 — 4
Arets resultat — — — 3670 3670
Summa eget kapital exklusive dgartransaktioner 4891 1413 3741 3670 13715
Av medlemmar inbetalt insatskapital 165 - - - 165
Tillmedlemmar utbetalt insatskapital -42 - - - -42
Vinstdisposition
Utdelning till medlemmar - - -509 - -509
Insatsemission 89 — -89 — —
Utgaende balans 2021-12-31 5103 1413 3143 3670 13329

For kompletterande uppgifter, se not 23 Eget kapital. Arets resultat dverensstimmer med Arets totalresultat.
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MSEK Not 2022 2021
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6606 4615
Justering f6r poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar enligt plan 1211 1185
Nedskrivningar 8 144
Resultat vid avyttring av anldggningstillgdngar 1 12
Nedskrivning koncernféretag 179 197
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 217 358
Betald inkomstskatt -695 -196
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férdndring av rorelsekapital 7527 6315
Férandring av
Varulager (6kning -) -423 -592
Rorelsefordringar (6kning -) -531 -949
Rorelseskulder (6kning +) 1218 585
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 7791 5359
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott 32 -351 -223
Avyttring koncernforetag = 20
Erhallna koncernbidrag = 21
Lamnade koncernbidrag -5 -155
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgéngar -1645 -1830
Avyttring av materiella anldggningstillgéngar 18 -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1983 -2170
Kassaflode efter investeringsverksamheten 5808 3189
Finansieringsverksamheten
Inbetalning av insatskapital 206 165
Aterbetalning av insatskapital 595 -42
Utbetald utdelning -1657 -509
Inlaning fran medlemmar 25 9612 7745
Utbetalning fran medlemsinldning 25 -8268 -7285
Amortering lan 25 238! -1133
Erhallen utdelning 25 —
Féréndring av kortfristiga placeringar med l6ptid >90 dagar -4120 -743
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4530 -1802
ARETS KASSAFLODE 41 1278 1387
Likvida medel vid periodens borjan 3546 2159
Likvida medel vid periodens slut 22 4824 3546

For kompletterande uppgifter avseende forandring av skulder hdnférliga till finansieringsverksamheten, se not 25.
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Not 1| Overgripande redovisningsprinciper,
andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

ALLMAN INFORMATION

Sodra Skogsagarna ekonomisk férening (org.nr 729500-3789) dr en
svenskregistrerad ekonomisk férening med séte i Véxjo. Adressen
till huvudkontoret ar Skogsudden, Vaxj6. Koncernredovisningen for
2022 bestdr av moderféretaget och dess dotterforetag, tillsammans
bendmnda koncernen. | koncernen ingdr dven dgd andel av intresse-
foretag.

Sodra Skogsagarna ekonomisk forening har som andamal att
framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att handla
med och foradla skogsravara, astadkomma tryggad avsattning till
marknadsmassiga priser av medlemmarnas skogsprodukter, verka
for hog och vardefull skogsproduktion med natur- och kulturhédnsyn,
stodja och utveckla enskilt skogsbruk, bevaka och framja medlem-
marnas ndringspolitiska intressen samt bedriva en med detta férenlig
verksamhet.

Sodra Skogsagarna ekonomisk forening dr en skogsindustri-
koncern som erbjuder skogliga tjanster, sdgade travaror och bygg-
system i trd samt massa for avsalumarknaden. Koncernen bestar av
fyra affairsomraden; Sodra Skog, Sodra Wood, Sodra Cell och Sodra
Innovation.

Arsredovisningen och koncernredovisningen avseende verk-
samhetsaret 2022 har godkants for utfardande av styrelsen och
verkstéllande direktéren den 15 februari 2023. Koncernens rapport
Over totalresultatet och rapport 6ver finansiell stallning samt
moderforetagets resultat- och balansrakning blir foremal for beslut
om faststéllande av féreningsstimman den 31 maj 2023.

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler
redovisas nedan. Ovriga vésentliga redovisningsprinciper redovisas
i anslutning till respektive not. Samma principer tillampas normalti
saval moderbolag som koncern. | vissa fall tillampar moderbolaget
andra principer @n koncernen och da anges dessa principer under
respektive noti moderbolaget.

Alla siffror i rapporten har avrundats till nérmsta miljontal om inte
annat anges. Det kan darfor handa att procenttal och siffror i rapporten
tillsammans inte blir exakt den total som visas och de kan ocksa skilja
sig fran tidigare publicerad information.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee(IFRIC)
Europeiska kommissionen med vissa kompletterande krav i arsredo-
visningslagen. De standarder och tolkningsuttalande som tillampas ar
de som var géllande och antagna av EU den 1 januari 2022. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Angivna redovisningsprinciper har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redo-
visningsprinciper har konsekvent tillampats av koncernféretag och
intresseforetag.

Moderforetaget har uppréttat drsredovisningen enligt arsredo-
visningslagen ARL (1995:1554) och Ridet for finansiell rapporterings
utgivna rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen

utom i de fall som anges i avsnittet Moderforetagets redovisnings- och
varderingsprinciper.

VARDERINGSGRUNDER VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt biologiska
tillgdngar som varderas till verkligt vérde. Finansiella tillgangar
och skulder som vérderas till verkligt vérde bestar av derivat-
instrument, finansiella tillgdngar klassificerade som finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde antingen via dvrigt total-
resultat eller via resultatrakningen.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Foretagen i koncernen uppréttar sina finansiella rapporteriden
valuta som anvédnds i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt, den sa kallade funktionella valutan.
Rapporterna utgor grunden for koncernredovisningen. Koncern-
redovisningen upprattas i svenska kronor som ar moderforetagets
funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ar
angivna i MSEK om inte annat anges.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH UPPLYSNINGAR

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder som tillampas

Né&r den forsta tillampningen av en ny eller andrad IFRS har effekt

pa den aktuella perioden, en tidigare period eller kan ha effekt

pa framtida perioder, ska foretaget upplysa om detta enligt IAS 8
Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar samt fel. De av EU
godkdnda dndrande IFRS for rakenskapsar som inleds 1 januari 2022
harinte bedomts ha en vésentlig effekt pa koncernen, varken géllande
rakenskapsaret eller kommande rakenskapsar.

Nya och é@ndrade redovisningsprinciper som inte bérjat tillampas
Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden
trader i kraft forst under kommande rakenskapsar och har inte
fortidstilldmpats vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter.
Dessa bedoms inte ha véasentlig effekt pa koncernen, varken géllande
rakenskapsaret eller kommande rakenskapsar.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som atervinns eller
betalasinom tolv manader réknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran moderforetaget S6dra Skogsagarna ekonomisk férening.
Bestammande inflytande uppnas néar koncernen ar exponerad for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i féretaget och
kan paverka avkastningen med hjalp av sitt bestimmande inflytande.
Ett inflytande uppstar néar koncernen har befintliga rattigheter som
gor att den kan styra den relevanta verksamheten, det vill sdga den
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> forts. not 1

verksamhet som i vasentlig grad paverkar féretagets avkastning.

Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella réstberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras.

FORANDRINGAR AV INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Forvérv och avyttring avinnehav utan bestdmmande inflytande
redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan
moderforetagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav
utan bestammande inflytande.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioneriutlédndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till valutakursen pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan

i de priméara ekonomiska miljoer foretagen bedriver verksamhet.
Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till

den funktionella valutan till valutakursen pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrékning redovisas i resultatet.
Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiskt
anskaffningsvarde omréknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde
omraknas till den funktionella valutan till kursen vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde.

UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernmassiga 6vervarden, omréknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
SEK, till valutakursen pa balansdagen. Intdkter och kostnaderien
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs som utgor en approximation av valutakurserna vid respektive
transaktionstidpunkt.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvénds valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tilldmpas inte sékringsredovisning
eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att
bdde underliggande fordran eller skuld och sékringsinstrumentet
redovisas till balansdagens valutakurs, och valutakursférandring
redovisas i Rapport ver totalresultat for koncernen.

Not 2 | Rorelsesegment

Sodras verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa hur foretags
hogsta verkstallande beslutsfattare, koncernledning, foljer verksam-
heten. Rorelsesegment &r en vasentlig del av koncernen som bedriver
verksamhet som genererar intdkter och adra sig kostnader vilket
rapporteras som fristdende finansiell information.

Uppféljningen av affairsomradena fokuseras pa nettoomsattning,
rorelseresultat inklusive marginal, operativt kapital och dess avkastning
samt kassaflode efter investeringar och investeringar.

Koncernen rapporteras i fyra huvudsakliga affarsomraden;

Sddra Skog, S6dra Wood, Sédra Cell och Sédra Innovation. Affars-
omradena motsvaras av rérelsesegment.

Sodra Skog koper in skogsravara fran medlemmarna och levererar
till Sodras industri samt bedriver extern handel med virkesravara
och biobranslen. Sédra Skog erbjuder dessutom skogliga tjanster
och skoter pa uppdrag medlemsskogar genom hela kretsloppet fran
plantering och skogsvard till foryngringsavverkning, markberedning
och dterplantering for framtida generationers skogsbruk.

Sédra Wood, med sagverk i Sverige och Finland, producerar
sagade och hyvlade tréaprodukter for hdgkvalitativa andamal.
Kunderna aterfinns inom bygghandel, husindustrier, emballage-
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Moderforetaget

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér
att moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
armojligt inom ramen for arsredovisningslagen och tryggandelagen,
och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderforetaget har tillampats konsekvent pd samtliga perioder i
moderforetagets finansiella rapporter.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Moderforetagets resultatrdkning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anldggningstillgdngar, eget kapital samt forekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Andelaridotterforetag och intresseféretag redovisas i moderfore-
taget till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuell ackumulerad
nedskrivning.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas dotter- eller
intresseforetagets atervinningsvarde. Nedskrivning redovisas nér dotter-
ellerintresseforetagets redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet.
Nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Atervinningsvirdet dr det hdgsta av verkligt virde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassaflode med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och risken som ar forknippad med det specifika
dotterforetaget och intresseforetaget.

industrier och traféradlingsindustrier.

Sddra Cell ar med sina tre massabruk i Vard, Mérrum och Monsteras
en av Europas ledande tillverkare av massa for avsalumarknaden.
Cirka 80 procent av produktionen utgors av barrmassa, resten av l6v-
massa. Vid bruket i Mérrum tillverkas dessutom textilmassa. Sédra ar
en betydande leverantdr av biobrénsle, gron el och fjarrvarme.

Sodra Innovation arbetar med att 6ka affarskapaciteten i hela
Sédras verksamhet genom att optimera och utveckla befintliga
och nya produkter, tjdnster och processer. Inom affarsomradet
ingdr ocksa bland annat produktion av byggsystem i korslimmat tra
(KL-trd), atervinning av textil till textilmassa i OnceMore® och flera
utvecklingsprojekt inom Sddras olika innovationsomraden sdsom
Silva Green Fuel, SunPine men ocksd Sodra Medlemsel.

Ovriga segment inkluderar kvarvarande verksamhet inom det som
tidigare bedrev smahusproduktion.

Allt annat, bendmnt Koncerngemensamt, innefattar koncernens
finansverksamhet samt 6vriga koncerngemensamma funktioner som
foretagsledning, staber och serviceenheter.

De svenska verksamheterna i Sodra Skog, Sodra Wood, Sodra Cell
och vissa delar av Sédra Innovation ingar i moderforetaget.
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Extern nettoomséttning per segment

Sodra Skog 18%

© SodraWood 25%
Sodra Cell 55%
Sédra Innovation 1%

Ovriga segment 1%

Anléggningar per segment

Sodra Skog 31%

©® SodraWood 9%

Sédra Cell 55%
Sédra Innovation 4%
Ovriga segment 0%

© Koncerngemensamt 1%

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Anlaggningar per geografisk marknad

Sverige 71%
© Lettland 24%

Estland 4%

Ovriga 1%

Sodra Sodra Sodra Sddra Ovriga Koncern-
Skog Wood Cell Innovation segment gemensamt  Elimineringar Totalt

Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning

fran externa kunder 5921 5223 8493 8498 18463 12634 296 173 194 532 = - = — 33367 27060

fran andra segment 8692 6980 753 732 195 184 2 — — - — — -9642 -7896 — -

14613 12203 9246 9230 18658 12818 298 173 194 532 = — -9642 -7896 33367 27060

Avskrivningar och
nedskrivningar -4 -69 -207 -271 -1027 -986 =5 -81 2 -16 -16 =72 = — -1331 -1495
Andelariintresseféretags
resultat 0 0 — — — — 104 47 - — — — — — 104 47
Rorelseresultat 366 370 1723 2779 6896 3508 -75 -110 0 -27 -1105 -1204 = — 7805 5316
Finansnetto -81 -83
Resultat fore skatt 7724 5233
Tillgangar 6128 4953 7999 6448 28597 21223 296 97 216 324 -346 1695 -1457 -1311 41433 33429
Rérelseresultat exkl biologisk
vardeférandring 130 93 1723 2779 6896 3508 -75 -110 0 -27 -1105 -1204 = — 7569 5039
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar 440 439 1930 3050 7923 4494 -70 -29 2 -11 -1089 -1132 = — 9136 6811
Rérelsemarginal 3% 3% 19% 30% 37% 27% neg neg 0% neg = — = — 23% 20%
Operativt kapital genomsnitt? 6106 5479 3488 3275 14125 13229 874 484 208 332 — — — — 22476 21350
Avkastning pd operativt kapital? 6 7 49 85 49 27 0 neg neg 0 = - = - 35 25
Kassaflode efter investeringar -164 -118 1832 2218 6254 2404 -397 -565 40 233 -1745 -980 = — 5820 3192
Investeringar 343 184 360 208 1076 1009 230 441 - 3 2 30 - — 2011 1875

1) Operativt kapital genomsnitt = Immateriella och materiella anldggningstillgangar, biologiska tillgangar, varulager och 6vriga operativa tillgangar minskat med rérelseskulder.
For koncernen géller sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital = Operativt kapital minskat med nettoskatteskuld.

FORDELNING PER SEGMENT
| segmentens resultat och tillgangar har inkluderats direkt hanférbara
poster. Tillgdngarna bestar av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar, biologiska tillgangar, 6vriga langfristiga fordringar, varulager
och kortfristiga fordringar.
Tillgangarna och periodens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar ar geografiskt fordelade pa var tillgangarna finns.
Investeringarna innefattar materiella och immateriella anldggnings-
tillgdngar samt biologiska tillgdngar. Som anléggningstillgang redovisas
tillgdngar som avses att innehas eller brukas i rérelsen under minst tolv

manader. Anlaggningstillgangarna &r i huvudsak férdelade pa de geo-
grafiska marknaderna Sverige 15306 MSEK (14 845), Lettland 4 312 MSEK
(3840), Estland 569 MSEK (465), Finland 157 MSEK (109), Storbritannien
61 MSEK (67), Danmark 13 MSEK (11) och Norge 6 MSEK (7).

MODERFORETAGET

Moderforetaget redovisar inte segment enligt samma fordelning
och samma omfattning som koncernen, utan upplyser om netto-
omsattningens och dvriga intékters fordelning pa moderforetagets
intaktsslag och geografiska marknader.

Sodra Sodra Sodra Sodra Ovriga Koncern-
Skog Wood Cell Innovation segment gemensamt  Elimineringar Totalt
Moderforetaget 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsdattning
fran externa kunder 5552 5053 4398 4668 17668 12587 147 94 — — — — — — 27765 22402
fran andra segment 8692 6980 2542 2747 1036 348 2 0 — — — — -9636 -7876 2636 2199
14244 12033 6940 7415 18704 12935 149 94 — — — — -9636 -7876 30401 24601
Avskrivningar och
nedskrivningar -46 -44 -183 -237 -977 -934 -6 -81 — — -7 -33 — — -1219 -1329
Rorelseresultat -44 27 1167 2365 6880 3541 -172 -157 — — -1119 -1104 = — 6712 4672
Finansnetto -106 -57
Resultat efter finansiella poster 6606 4615

Hogsta verkstallande beslutsfattare féljer upp rorelseresultat, avkastning pa operativt kapital och kassaflode per segment.
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Not 3 | Nettoomséttning

Intékter fran forséljning av varor for de huvudsakliga verksamheterna
som omfattar forsdljning av timmer, avsalumassa, energiprodukter
samt sagade, hyvlade och impregnerade trévaror. Barr-, l6v- och
textilmassa redovisas nar kdparen erhaller kontroll 6ver en tillgang
(vara eller tjanst). Kontroll erhalls nar képaren kan styra anvandningen
av tillgdngen och erhaller all framtida nytta av den. Intdkter fran
tjansteuppdrag, huvudsakligen omfattande skogliga tjanster sdsom
avverkning, transporter, skogsbruksplaner, markberedning med mera,
redovisas i arets resultat enligt samma princip som for férséljning av
varor det vill sdga nar kunden far kontroll 6ver tjdnsten. Varje l6fte

om att 6verfora en tillgéng till en kund som &r distinkt fran andra
ataganden i ett avtal utgor ett prestationsatagande. Varje distinkt
prestationsatagande redovisas for sig och ett atagande anses uppfyllt
nar kunden erhaller kontrollen 6ver tillgdngen.

Overféring av kontroll dver varor och tjanster till képaren kan
ske bade dver tid eller vid en viss tidpunkt. Faststallande sker vid
kontraktsstart huruvida varje distinkt prestationsatagande i ett avtal
kommer att uppfyllas 6ver tid eller vid viss tidpunkt. Vid forséljning
av skogliga tjanster redovisas intakter 6ver tid da kunden erhaller
och férbrukar fordelarna som tillhandahalls samtidigt. Vid forséljning
av foretagets 6vriga huvudsakliga verksamheter redovisas intakter
vid viss tidpunkt. Sodra beddmer att denna tidpunkt i huvudsak
intréffar vid leverans till kund i enlighet med aktuella leveransvillkor i
ingdngna avtal.

Intakter redovisas till transaktionspris, vilket utgérs av den
ersattning koncernen forvéntar sig ha ratt att erhalla i utbyte
mot att 6verféring av varor och tjdnster sker. Vid faststéllande av
transaktionspriset beaktas framst eventuella rabatter men dven
pengars tidsvarde vid langre avtal. Transaktionspriset justeras inte
for kundens kreditrisk utan en eventuell nedskrivning av en ersattning
gors enligt IFRS 9 och kreditforlusten redovisas som nedskrivning
i resultatrakningen. For de prestationsataganden dar intakter ska
redovisas Over tid bedomer Sédra att i huvudsak dr en produktions-
metod mest lamplig for att mata fardigstallande grad och darmed
hur mycket intdakter som ska redovisas per bokslutsdagen. Som en
praktisk 6sning, da det i allt vasentligt leder till korrekt métning av
fardigstallande grad, redovisa intékter till det belopp som foretaget
har rétt att fakturera. For entreprenaduppdrag ar dock bedémningen
atten inputmetod ar mest lamplig.

Betalning sker utifran 6verenskomna betalningsvillkor i ingdngna
avtal, vilket i normalfallet sker vid en tidpunkt som intraffar efter det
att leverans har skett. Nagra finansieringslosningar finns inte inom
Sddra koncernen.

Nettoomsattningen innefattar intakter avseende huvudaktiviteter.
Huvuddelen av koncernens intdkter kommer fran forséljning av
tillverkade varor. | nettoomsattning ingar dessutom intakter for el och
fjarrvérme, salda och levererade elcertifikat, utslappsratter, ersattningar
for leveranskostnader och forséljningskommissioner.

Intékterna redovisas exklusive mervardesskatt eftersom koncernen
inte uppbar skatten for egen rakning utan agerar ombud for staten.
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KONCERNENS NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD

2022 Andel 2021 Andel
Sverige 13752 41% 11506 43%
Storbritannien 3648 11% 3683 14%
Italien 2963 9% 2421 9%
Tyskland 2057 6% 1360 5%
Frankrike 1375 4% 1010 4%
Osterrike 1029 3% 813 3%
Nederldnderna 939 3% 1065 4%
Polen 831 2% 621 2%
Danmark 638 2% 505 2%
Ungern 538 2% 307 1%
Portugal 396 2% 322 1%
Irland 392 1% 302 1%
Slovakien 330 1% 263 1%
Ovriga Europa 1832 5% 1171 4%
Asien 800 2% 728 3%
USA 1847 6% 876 3%
Afrika 0 0% 107 0%
Totalt 33367 100% 27060 100%

Tabellen visar total extern nettoomséttning enligt fakturamottagarens
geografiska lokalisering.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING AV FORADLADE PRODUKTER
PER SLUTKUNDS GEOGRAFISKA MARKNAD

2022 Andel 2021 Andel
Sverige 5425 19% 4769 21%
Ovriga Europa 16970 59% 13844 60%
Asien 4516 15% 3241 14%
Afrika 143 1% 187 1%
Nordamerika 1847 6% 876 4%
Ovriga varlden 19 0% 71 0%
Totalt 28920 100% 22988 100%

Tabellen visar nettoomséttning av forddlade produkter fran forsaljning
till de lander dar Sodra har sina slutkunder.

GEOGRAFISKA OMRADEN
Som nettoomséttning per geografisk marknad presenteras intdkterna
fordelade pa var fakturamottagaren finns.

MODERFORETAGETS NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD

2022 2021
Sverige 13540 10985
Italien 2963 2421
Storbritannien 2285 2333
Tyskland 2057 1358
Frankrike 1375 1010
Osterrike 1029 813
Nederldnderna 938 1064
Polen 829 621
Ungern 538 307
Slovakien 332 263
Ovriga Europa 2215 1681
Asien 766 704
USA 1534 935
Afrika 0 106
Totalt 30401 24601
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NETTOOMSATTNING UPPDELAD PER INTAKTSKATEGORI:
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Soédra Soédra
Sédra Sodra Sodra Inno- Ovriga Sédra Soédra Sddra Inno- Ovriga
2022 Skog  Wood Cell vation segment Koncernen 2021 Skog  Wood Cell vation segment Koncernen
Virkesravara 2621 = = = = 2621 Virkesravara 2237 — — — — 2237
Tréaprodukter — 8024 = 146 = 8170 Traprodukter — 8342 - 94 - 8436
Avsalumassa — — 16894 — — 16 894 Avsalumassa — — 11886 — — 11886
Energiprodukter 819 443 1569 149 = 2980 Energiprodukter 722 156 748 79 - 1705
Skogliga tjanster 1908 = = = = 1908 Smahus och tomter - - - - 443 443
Transporter 551 = = = = 551 Skogliga tjanster 1752 - - - - 1752
Ovrigt 22 26 = 1 194 243 Transporter 469 — — — — 469
Nettoomsattning Byggentreprenad — - - - 89 89
varorochtjanster 5921 8493 18463 296 194 33367 Svri
vrigt 43 — — — — 43
Nettoomsattning
varoroch tjdnster 5223 8498 12634 173 532 27060

Extern nettoomsattning per intédktskategori

| Avsalumassa 51%
© Traprodukter 24%
Virkesrédvara 8%
Skogliga tjanster 6%
Energiprodukter 9%
© Transporter2%
Ovrigt 0%

Not 4 | Ovriga intékter

Som Ovriga intakter redovisas intdkter fran aktiviteter utanfor
foretagets huvudsakliga verksamhet. De utgors framst av hyres- och
arrendeintékter, forsakringsersattningar och realisationsvinster pa
materiella anlaggningstillgangar.

| 6vriga intékter ingar vidare valutakursvinster avseende rorelse-
relaterade fordringar och skulder, vilka uppstar vid omrékning till
balansdagens kurs, vinst pa derivat som inte sakringsredovisas samt
forandring av verkligt vérde pa biologiska tillgdngar nar effekten
tillgodofdrs Sédras resultat.

OVRIGA INTAKTER PER INTAKTSSLAG

Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Varuférséljning 51 28 119 71
Tjanster 13 10 28 25
Hyresintdkter 13 12 6 4
Férandring av verkligt varde
pé biologiska tillgdngar 236 277 — —
Valutakurseffekt 258 136 268 136
Realisationsvinster 30 26 5 13
Statliga stod 13 5 11 3
Forsakringsersattning 1 15 1 15
Skadestand 1 50 1 50
AGS aterbetalning 10 52 10 52
Ovrigt 28 46 13 65
Totalt 654 657 462 434

Ovrigt statligt stéd ingér i koncernen med 13 MSEK (5) och avser
huvudsakligen bidrag hanférligt till personal 5 MSEK (2), forskning och
utveckling 5 MSEK (1) och skogsvard 2 MSEK (2).
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Not 5| Personalkostnader och anstallda

PERSONALKOSTNADER Koncernen Moderféretaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Loner och ersattningar 1845 1781 1729 1650
Avtalsenliga sociala kostnader 249 272 249 271
Ovriga sociala kostnader 591 530 580 514
Ovriga personalkostnader 106 72 102 70
Totalt 2791 2655 2660 2505
MEDELANTAL ANSTALLDA 2022 2021 2020
Antal Andel méan / kvinnor Antal Andel méan / kvinnor Antal Andel méan / kvinnor
Moderforetaget
Sverige 3088 76% 24% 2898 78% 22% 2752 79% 21%
Dotterforetag
Sverige = = = 28 69% 31% 177 70% 30%
Finland 43 88% 12% 53 76 % 24% 43 7% 23%
England 35 46% 54% 41 61% 39% 47 64% 36%
Lettland 43 65% 35% 43 64% 36% 41 64% 36%
Danmark 17 7% 23% 19 69% 31% 17 65% 35%
Tyskland 14 64% 36% 13 46% 54% 13 46% 54%
Estland 7 57% 43% 7 57% 43% 7 57% 43%
USA 4 25% 75% 5 20% 80% 5 20% 80%
Norge 5 100% — 4 100% — 4 100% —
Kina 3 33% 67% 4 50% 50% 4 50% 50%
Irland 3 67% 33% 3 67% 33% 2 67% 33%
Totalt 3262 76% 24% 3118 7% 23% 3112 7% 23%
KONSFORDELNING | Koncernen Moderféretaget
FORETAGSLEDNINGAR 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Man Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor
Styrelser
<30 ar - - - - - - — - - - - -
30-50 &r 93% 7% 89% 11% 78% 22% 50% 50% 100% — 100% -
>50 ar 85% 15% 90% 10% 80% 20% 73% 27% 73% 27% 70% 30%
Total andel 90% 10% 89% 11% 79% 21% 69 % 31% 73% 25% 75% 25%
Ledningsgrupper
<30ar — — — — — 100% — — — — — —
30-50ar 62% 38% 69% 31% 62% 38% 33% 67% 50% 50% 80% 20%
>50 &r 88% 12% 90% 10% 88% 12% 80% 20% 80% 20% 67% 33%
Total andel 76 % 24% 81% 19% 7% 23% 55% 45% 64 % 36% 73% 27%
LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2022 2021 2022 2021
Léneroch Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar och vd anstallda ochvd anstallda ersattningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféretaget 16 1718 14 1641 Moderféretaget?) 1734 829 1655 785
Dotterforetag 19 97. 16 114 (varav pensions- )
N TR T U i W 09 -
Ovriga koncernen 116 1 130 17
(varav pensions- )
kostnader) (-1) 3)
Totalt 1850 840 1785 802
(varav pensions- .
kostnaderi
rorelseresultatet)3) (305) (272)

1 Styrelsearvoden redovisas som férvaltningskostnader och ingar i Ovriga kostnader.

2) Av moderféretagets pensionskostnader avser 4 MSEK (3) nuvarande och tidigare verkstéllande
direktér (vd). Utestdende pensionsférpliktelser till tidigare vd uppgér till 2 MSEK (2).

3) Av koncernens pensionskostnader avser 6 MSEK (4) nuvarande och tidigare verkstallande direk-
tor (vd) och styrelse. Utestaende pensionsférpliktelser till tidigare vd uppgar till 2 MSEK (2).
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> forts. not 5
LONER, ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Styrelsearvoden Pensions- Fér-

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Styrelsearvoden Pensions- Fér-

2022, KSEK fastall rorliga? Lon3) kostnad4 manerS Totalt 2021, KSEK fastal) rorliga2 Lon3 kostnad¥ mdénerS) Totalt
Stammovalda Stdammovalda
styrelseledaméter i styrelseledamater i
Sodra Skogségarna Sodra Skogsdgarna
ekonomisk férening 4029 1017 — — — 5046 ekonomisk forening 3386 859 - — — 4245
Vd Ann-Charlotte Lyrd = — 10029 4119 447 14595 Vd Ann-Charlotte Lyrd — — 9782 3045 292 13119
Koncernledning, Koncernledning,
Svriga*® = — 31477 11163 873 43513 ovriga*® — — 29396 9423 935 39754
Totalt 4029 1017 41506 15282 1320 63154 Totalt 3386 859 39178 12468 1227 57118
* Varav berdknad rorlig ersattning 4 MSEK (2).
1) Med fasta styrelsearvoden avses arvoden som faststallts av féreningsstamman.
2) Rorlig ersattning till styrelseledaméter avser tim- och dagarvoden enligt ersattningsnivéer faststallda av foreningsstimman.
3) Lon inklusive semesterersattning, férdndring av semesterldneskuld och uppskattad rorlig erséttning for koncernledning.
4 Pensionskostnad inklusive sdrskild [6neskatt.
5) Férekommande formaner ar bilférmaner, stadférméner och bostadsférmaner.

2022
Arlig total ersattningskvot mellan koncernens hégst betalda
individ och median for alla 6vriga anstallda 19
Kvot mellan procentuell forédndring av arlig total ersattning
till koncernens hogst betalda individ och median procentuell
forandring for alla 6vriga anstallda 0,2
I berdkningarna ingar anstallda med tillsvidareanstéllning under
hela 2022. Léner och erséttningar ingar, avdrag gors for sjukfranvaro,
tjdnstledighet samt foraldraledighet
ARVODEN TILL ST.}:iMMOVALDA
STYRELSELEDAMOTER Styrelsearvoden Styrelsearvoden
2022, KSEK fasta rorliga Totalt 2021, KSEK fasta rorliga Totalt
Magnus Hall (ordférande juni-dec) 647 86 734 Lena Ek (ordférande) 939 270 1209
Lena Ek (ordférande jan-maj) 733 124 857 Paul Christensson (vice ordférande) 477 88 565
Paul Christensson (vice ordférande) 495 139 634 Kristina Alsér 282 94 375
Kristina Alsér 297 123 420 Hans Berggren 282 79 360
Hannele Arvonen 150 48 198 Pl Borjesson 282 81 363
Hans Berggren 297 61 357 Magnus Hall 282 37 319
Pal Borjesson 297 115 411 Ylva op den Velde Hammargren 282 34 316
Ylva op den Velde Hammargren 220 35 255 Ulf Johansson 282 128 410
Ulf Johansson 297 150 447 Mats Sandgren 282 47 329
Mikaela Johnsson 150 40 190 Totalt 3386 859 4245
Carina Olson 150 47 197
Mats Sandgren 2 ) =6 Inga ersattningar utgar for utskottsuppdrag.
Totalt 4029 1017 5046

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses dels
koncernledningen bestaende av verkstallande direktoren (vd) tillika
koncernchef, affirsomradeschefer samt chefer fér gemensamma
funktioner. Medlemmar i koncernledningen kan vara anstéllda i
moderforetaget eller i dotterforetag. Ledande befattningshavare
uppgar 2022 till 11 personer (11).

Rorlig I6n/pensioner

Vd/koncernchef har endast fast [6n. Ovriga ledande befattnings-
havare har utover fast lon, rorlig ersattning enligt koncerngemensam
princip (hogst en manadslon). Vd/koncernchef har en individuell
pensionslésning medan dvriga ledande befattningshavare haren
premiebaserad pension enligt ITP 1. Vid arets slut har inga ledande
befattningshavare formansbestdamd pension enligt ITP 2.

Inga styrelsearvoden for dotterféretag har utgatt for 2021 eller 2022.

Berednings- och beslutsprocess vid faststéllande

av ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattnings- och arvodesutskottet, som utses av styrelsen, bestar

av minst tre styrelseledaméter, men inte verkstéllande direktoren.
Utskottet ska forutom att bereda fragor om principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for koncernledningen dven regelbundet
godkdnna sammanstallningar av styrelsens, styrelseordférandens
och styrelsens vice ordférandes kostnader samt koncernchefens
personanknutna kostnader.

Avgangsvederlag/uppségning

Mellan S6dra och vd/koncernchef géller en uppséagningstid fran fore-
tagets sida pa sex manader och sex ménader fran den anstélldes sida.
Vid uppségning fran Sédras sida erhalls uppsagningslon samt ett
avgangsvederlag pé tolv m&nadsloner. Ovriga ledande befattnings-
havare har en uppsagningstid pa sex madnader samt avgangsvederlag
upp till tolv manader. Avgangsvederlaget ska avraknas vid ny anstallning.
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Not 6 | Ovriga kostnader

Koncernen 2022 2021
Reparations-, underhalls- och 6vriga

driftsomkostnader 1280 704
Ovriga tjanster och inhyrd personal 817 915
Fordonskostnader 266 179
Rese- och forsaljningsomkostnader 165 131
Lokal- och fastighetskostnader 202 110
Forskning- och utvecklingskostnader 86 46
Foretagsforsakringar och 6vriga riskkostnader 93 53
Hyra av anlaggningstillgdngar 42 27
Forvaltningskostnader 40 57
Valutakurseffekt — —
Ovriga kostnader 416 645
Totalt 3407 2867

Forskning- och utvecklingskostnader ingar ocksa bland annat i
personalkostnad med 61 MSEK (50) och i avskrivningar med 4 MSEK (4).
| 6vriga kostnader ingdr kostnader for planerade underhéllsstopp pa
koncernens massabruk med 258 MSEK (189).

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Moderforetaget 2022 2021
Realisationsforlust 6 25
Valutakurseffekt — —
Totalt 6 25
LEASINGAVTAL DAR SODRA AR LEASINGTAGARE Moderféretaget

Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till: 2022 2021
Inom 1 ar 76 82
Mellan 1 &roch5ar 136 122
Mer&n 5 ar — _
Totalt 212 204

Av moderbolagets framtida leasingavgifter avser 154 MSEK (148)
timecharterfartyg, 23 MSEK (36) arbetsmaskiner och inventarier samt
30 MSEK (20) hyror. Storleken pa de framtida leasingavgifterna vad
galler lokalhyror baseras pa konsumentprisindex. | 6vrigt forekommer
inga variabla avgifter.

Kostnadsforda avgifter for Moderfdretaget
operationella leasingavtal uppgar till: 2022 2021
Minimileasavgifter 83 86
Totalt 83 86
ARVODE TILL REVISORER Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021

PwC

revisionsuppdrag 5 5 4 4

revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0 0 0 0

skatterddgivning 0 0 0 0

andra uppdrag 1 1 1 1
Ovriga

revisionsuppdrag 1 1 = -

skatterddgivning 0 0 — —

andra uppdrag 0 0 0 -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
arbetsuppgifter.

Ovan angivna arvode avser foljande: PwC Sverige, revisionsuppdrag
3821 KSEK (4 425) samt 6vriga tjanster 1 195 KSEK (1 119).

Not 7 | Avskrivningar och nedskrivningar

Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms l6pande for att avgra om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berédknas tillgdngens
dtervinningsvarde. Nedskrivning redovisas nar en tillgdngs redovisade
vérde overstiger atervinningsvardet. Nedskrivning redovisas som
kostnad i Rapport dver totalresultat for koncernen.

Atervinningsvirdet ar det hogsta av verkligt varde minus for-
sdljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjande-
vérdet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgdngen.

Z\terfi)'ring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
aterfors om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en fordndring i de antaganden som
lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill dterfors dock aldrig. Aterforing gors endast i den utstrackning
tillgangens redovisade vérde efter aterféring inte Gverstiger det véarde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.
Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar att de
enskilda komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen. Maskiner och andra tekniska anléggningar bestar
av komponenter med olika nyttjandeperioder. De redovisas och
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skrivs darfor av som separata komponenter. Industribyggnader utgor
tva komponenter med huvudindelning byggnad respektive mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
bedéms som obegransad.

BERAKNADE NYTTJANDEPERIODER Nyttjanderétts-
Koncernen tillgangar
Vindkraftverk 20ar —
Massafabriker 17-253r —
Fabriksbyggnader 20-253ar —
Administrationsbyggnader 20-50 ar 1-7ar
Bostader 25-50ar -
Markanlaggningar 20ar -
Sagverk 10-25ar -
Maskiner 5-13ar 3-5ar
Inventarier 3-15ar 3-5ar

Koncernens huvudkontor bestar av komponenter med olika nyttjande-
perioder enligt nedan:

Stomme 50 &r
Stomkompletteringar, innervdaggar med mera 25ar
Installationer: véarme, el, VVS, ventilation med mera 25ar
Yttre ytskikt: fasader, yttertak med mera 253ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning med mera 253&r

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid slutet av varje rakenskapsar.
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2022 2021 2022 2021

Avskriv- Nedskriv- Avskriv- Nedskriv- Avskriv- Nedskriv- Avskriv- Nedskriv-
Koncernen ningar ningarl) Totalt ningar ningarl) Totalt Moderforetaget ningar ningar! Totalt ningar ningarl) Totalt
Goodwill — — — — 11 11 Goodwill 1 — 1 1 — 1
Ovriga immateriella Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar 1 — 1 6 25 31 anlaggningstillgangar — — — 0 — 0
Byggnader 184 3 187 184 13 197 Byggnader 164 0 164 160 13 173
Mark 2 2 4 — 9 9 Mark — — — — — —
Markanlaggningar 56 = 56 55 1 56 Markanlaggningar 55 = 55 54 1 55
Maskiner 818 8 826 797 92 889 Maskiner 802 8 810 782 92 874
Inventarier 257 — 257 264 13 277 Inventarier 189 — 189 188 13 201
Pagéende = = = — 25 25 Pagdende = = = — 25 25
Avgar Innehav for Totalt 1211 8 1219 1185 144 1329
forsaljning — — — — — —
Totalt 1318 13 1331 1306 189 1495 1 Bristande [6nsamhet har initierat en berékning som visar att tillgdngarnas redovisade varde 6ver-

Not 8 | Andelar i intresseféretag

Intresseforetag i vilka Sodra har ett betydande inflytande redovisas enligt
kapitalandelsmetoden, vilket innebar att koncernens andel av resultatet
iintressebolagen redovisas i koncernresultatréakningen. Koncernens
innehav i ett intresseforetag tas upp i koncernbalansrakningen till ett
belopp som motsvarar koncernens andel av intresseforetagets nettotill-
gangar. Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav
som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rdsterna och dgandet
utgor ett led i en varaktig forbindelse. Det innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens
andeliintresseféretagens eget kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande koncernmadssiga 6ver- och undervarden.
| Rapport 6ver totalresultat for koncernen redovisas som Andelar i intresse-
foretags resultat koncernens andel hanforlig till moderforetagsagarna,
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och uppldsningar av
forvarvade 6ver- respektive undervarden. Resultatandelarna minskade
med erhallen utdelning fran intresseféretagen utgér den huvudsakliga
forandringen av redovisat varde pé andelar i intresseféretag.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvarde for
innehavet och dgarforetagets andel av verkligt nettovarde av intresse-
foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterforetag.

Nar koncernens andel av redovisad forlust i intresseforetag over-
stiger redovisat varde pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrdkning for forlust sker dven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgor
del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta
forluster redovisas bara om koncernen har lamnat garantier for att
tdcka dem. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till dess betydande
inflytande upphdr.

Nedanstaende uppgifter avser intresseforetag i sin helhet.

SPECIFIKATION AV INTRESSEFORETAG/SAMMARBETSARRANGEMANG

stiger dtervinningsvérdet. Atervinningsvérdet har beraknats enligt principerna som anges i not 16.

Nedskrivning av andelar i intresseféretag
Koncernens redovisade tillgangar beddms l6pande for att avgéra om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Om indikation pd nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens
dtervinningsvarde. Nedskrivning redovisas nar en tillgdngs redovisade
varde dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivning redovisas som
kostnad i Rapport dver totalresultat for koncernen.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt virde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet dis-
konteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rdnta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen.

Rterfbring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingdr i I1AS 36 tillimpningsomrade
aterfors om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en fordndring i de antaganden som
lag till grund for berdkningen av tervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill dterférs dock aldrig. Aterféring gérs endast i den utstrackning
tillgangens redovisade vérde efter aterforing inte Gverstiger det varde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Vid drets borjan 3611 3671 99 99
Andeliintresseforetags resultat 39 -75 — —
Lédmnade aktiedgartillskott 72 102 = —
Utdelning =25 -46 = —
Omrdkningsdifferens 0 -8 = —
Redovisat varde vid arets slut 4471 3611 99 99

1 Andelariintresseforetagingér dven andelar i handelsbolag som &r redovisade under Finansiella
placeringen. Vardet pd andelar i handelsbolag vid rets borjan uppgick till 105 MSEK (-) och
redovisat varde vid drets slut uppgick till 113 MSEK (105). Se vidare not 17 Finansiella placering.

Justerat .
2022 Land Intakter Resultat Tillgdngar Skulder eget kapital Agd andel
SunPine AB Sverige 3062 299 1674 498 1176 25%
Sédra Green Fuel DA Norge = -131 247 20 227 49%
Silva Green Fuel AS Norge = 0 5 0 5 49%
Prestige Exclusive Homes Ltd Storbritannien — 0 5 0 5 50%
Ovriga intresseforetag Sverige 8 0 5 3 2 =

Justerat .
2021 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder eget kapital Agd andel
SunPine AB Sverige 2111 192 1374 510 864 25%
Sodra Green Fuel DA Norge — -102 268 63 205 49%
Silva Green Fuel AS Norge - 0 5 0 5 49%
Prestige Exclusive Homes Ltd Storbritannien - 0 5 0 5 50%
Ovriga intresseforetag Sverige 9 0 5 3 2 -

Uppgifterna ar baserade pa de rapporter som var tillgéngliga vid S6dras rapporttillfalle.
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Not 9 | Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter och rénte-
kostnader, utdelningsintdkter och omvérderingar avseende vissa
finansiella instrument varderade till verkligt varde samt realiserade
och orealiserade valutakursvinster och valutakursférluster hanforliga
till finansverksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader for skulder beraknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Utdelningsintdkt redovisas
nar utdelningen har faststallts och ratten att erhalla betalning bedéms
som sdker. Emissionsutgifter och uppldggningsavgifter for upptagna
lan periodiseras 6ver lanets 6ptid med tillampning av effektivrante-
metoden. FOr varderingsprinciper se not 13 Finansiella instrument.

FINANSNETTO

Moderféretaget

I moderféretaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip. Anskaffnings-
vardet for rantebarande instrument justeras for den periodiserade
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen
(6verkurs respektive underkurs).

FINANSNETTO

Koncernen 2022 2021 Moderforetaget 2022 2021
Finansiella intakter Resultat fran andelar i koncernforetag
Nettovinst Utdelning fran koncernforetag 18 125
Tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde Nedskrivning av aktier i koncernféretag -178 -198
via resultatet 6 42 160 73
L:ltdelning & 4 Resultat fran andelar i intresseféretag
Ovriga ranteintakter £2 25 Utdelning fran intresseféretag 25 —
Netto valutakursférandringar 44 44 25 —
Ovriga finansiella intakter — 3 Ranteintdkter och liknande resultatposter
28 118 Utdelning pd andelar i andra féretag 6 4
Finansiella kostnader Réanteintakter fran koncernforetag 10 15
Innehas for handel 2 - Ranteintakter fran 6vriga 79 28
NEt'tOf?rIUSt - - s Valutakursvinst 43 36
Ii';l%sgﬁigtoecth skulder vérderade till verkligt virde _ -8 Vinst vid forséljning av kortfristiga placeringar 6 18
Netto valutakursférandringar 0 0 Ovrigt Y 4
Nedskrivning av langfristiga rorelsefordringar -3 =52 ey 105
Réantekostnader pa formansbestamd pensionsforpliktelse =5 -5 Réntekostnader och liknande resultatposter
Ovriga rantekostnader 02 269 Réantekostnader fran koncernforetag =3 0
Resultat andelar i handelsbolag -64 -41 Réntekostnader frén bvriga B> 2
Ovriga finansiella kostnader -18 -26 Nedskrivningar =l -
19 201 Valutakursforlust 0 0
Totalt 81 _83 Forlust vid forsaljning av kortfristiga placeringar — 0
Ovrigt -17 -17
Rantentiter i strument virderadel o s To
Réntekostnader fran instrument varderade till
upplupet anskaffningsvarde =12 769 Virdet p4 aktier i koncernféretag prévas for nedskrivning. Nar eget
kapitali koncernféretaget understiger aktiernas varde och en framtida
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INSTRUMENT intjdaning inte kan pavisas foranleder detta en nedskrivning av moder-
SOM REDOVISAS | RORELSERESULTATET foretagets varde pd aktierna.
Koncernen 2022 2021
Valutakurseffekt av rorelsekaraktar 258 136
258 136

Vardeférandringar for sakringsinstrument som avser sékring av
verkligt varde har paverkat resultatet med — MSEK (0) for derivat
samt med — MSEK (0) for sékrade poster.
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Not 10 | Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Vid berdkning av aktuell skatt har reglerna for ekonomiska
foreningar tillampats. Dessa innebér att arets forslag till utdelning
for verksamhetsaret (som kommer att utbetalas efterféljande ar)
aravdragsgill vid beskattningen redan innevarande ar och har
avdragits vid berdkning av aktuell skatt. Avdraget har paverkat den
redovisade skattekostnaden i arets resultat.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Moderféretaget

I moderféretaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderforetaget
pa motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skatte- REDOVISAD SKATTEKOSTNAD Koncernen ModerfSretaget
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader 2022 2021 2022 2021
beaktas inte for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen Periodens skattekostnad -693 -758 -624 -626
av goodwill och inte heller vid forsta redovisningen av tillgdngar och Justering av skatt hanférlig till
skulder som inte ar rérelseférvary, som vid tidpunkten fér transak- tidigare ar 87 - 92 0
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Aktuell skattekostnad ~606 7763 -532 -626
Vidare beaktas inte temporira skillnader hénférliga till andelar i Uppskjuten skatt avseende
dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli aterforda inom temporara skilinader ~283 13 7 >8
overskadlig tid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur Uppskjuten skattekostnad 28 13 S 58
underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller Totalt =55 750 =ik 7568
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT Koncernen Moderféretaget
Skatte- Skatte-

2022 sats 2021  sats 2022 2021
Resultat fore skatt 7724 5268 5941 4238
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget -1591 20,6% -1085 20,6 % -1224 -873
Effekt av sarskilda skatteregler for ekonomiska foreningar? 638 346 638 346
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 42 0 — —
Ej avdragsgilla kostnader inkl omstruktureringskostnader -28 -34 -47 -67
Ej skattepliktiga intékter 0 4 9 26
Andelariintresseforetags resultat 21 10 = -
Omvérdering av underskottsavdrag? /temporéra skillnader 28 1 = —
Schablonrénta pa periodiseringsfond — 0 — 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 1 8 35 0
Redovisad effektiv skatt -889 11,5% =750 14,2% -589 -568

1 Enligt beskattningsreglerna fér ekonomiska féreningar &r ldmnad utdelning ar 2 (avseende ar 1) avdragsgill vid beskattningen &r 1.
Dettainnebdr att av styrelsen foreslagen utdelning som kommer att utbetalas efterféljande ar har beaktats som avdrag vid berdkning av aktuell skatt innevarande ar.

2) Underskotttsavdrag kan utnyttjas utan tidsbegransning.

I not 11 Ovrigt totalresultat redovisas skatt hanférlig till Ovrigt totalresultat.
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FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernen 2022

Vid arets borjan

Redovisat dver
resultatrakningen

Redovisati dvrigt
totalresultat

Redovisat vdrde
vid periodens slut

Anlaggningstillgdngar -1586 52 = -1534
Biologiska tillgdngar -240 -11 -23 274
Varulager 60 -39 = 21
Kortfristiga fordringar och skulder 3 =3 8 8
Kortfristiga placeringar -8 4 3 -1
Avsattningar 119 -101 -46 -28
Periodiseringsfonder = -185 = -185
Ovrigt 0 = = =
Totalt -1652 -283 -58 -1993

Koncernen 2021

Vid arets borjan

Redovisat dver
resultatrakningen

Redovisati dvrigt
totalresultat

Redovisat vdrde
vid periodens slut

Anléggningstillgdngar -1550 -36 — -1586
Biologiska tillgdngar -185 -47 -8 -240
Langfristiga rorelsefordringar 0 0 - -
Varulager 21 39 — 60
Kortfristiga fordringar och skulder -5 0 8 6
Kortfristiga placeringar -4 -4 - -8
Avsattningar 112 51 -44 119
Obeskattade reserver exkl avskrivningar utéver plan 0 — — —
Ovrigt -9 9 — 0
Totalt -1620 12 -44 -1652

Not 11| Ovrigt totalresultat

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT
Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och &r for forsaljning, varderas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat, se not 13 Finansiella instrument. Fordndringar i redo-
visat varde redovisas via dvrigt totalresultat, med undantag for redo-
visning av ranteintakter, valutakursdifferenser och nedskrivningar,
vilka redovisas i resultatrakningen. Nar den finansiella tillgdngen tas
bort fran balansrékningen, omférs den ackumulerade vinsten eller
forlusten som tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat, fran eget kapital
till resultatrakningen.

Omrékningsdifferenser vid valutaomrakning av utlandsverksamhet
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omréakningsreserven
inom eget kapital, se not 13 Finansiella instrument. Vid avyttring
av utlandsverksamhet omklassificeras ackumulerade omréknings-
differenser hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran
eget kapital till arets resultat som en justering vid samma tidpunkt
som vinst eller forlust pa forsaljningen redovisas.

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av utlandska verksamheters finansiella rapporter

som upprattatsiannan valuta @n den som anvands i koncernens
finansiella rapporter. Moderforetaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

OMVARDERINGSRESERV
Omvérderingsreserven avser omvarderingseffekt fér skogsmark i
Sverige.

VERKLIGTVARDERESERV

Verkligtvardereserven inkluderar ackumulerad nettoférandring av
verkligt varde pé finansiella tillgdngar som kan saljas, fram till dess
tillgdngen bokas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning.

Omrdk- Omvard- Verkligt- Aktuariell Omrédk- Omvard- Verkligt- Aktuariell

nings- erings-  vérde-  vinst/ nings- erings- varde-  vinst/
Koncernen 2022 reserv reserv  reserv  férlustl) Koncernen 2021 reserv reserv  reserv  forlust)
Vid drets bérjan 27 145 3 -348 Vid drets borjan -36 112 35 -516
Omrékningsdifferenser 430 = = = Omrékningsdifferenser 63 - - -
Forandring verkligt vérde finansiella Forandring skogsmark - 41 - -
instrument = = -14 = . PN

Forandring i verkligt varde

Férandring skogsmark = -62 = = pa sakringsredovisade derivat - - -40 -
Férandringiverkligt vdrde Aktuariella vinster och forluster - - - 212
pa sékringsredovisade derivat - - i . Skatt hanforligt till komponenter
Aktuariella vinster och forluster = = = 433 i Ovrigt totalresultat - -8 8 -44
Skatt hanforligt till komponenter Redovisat varde vid periodens slut 27 145 3 -348
i Ovrigt totalresultat = 20 11 -12
Redovisat virde vid periodens slut 457 103 -41 344 1 Aktuariell vinst/férlust ingdri balanserade vinstmedel.

1) Aktuariell vinst/forlust ingdri balanserade vinstmedel.
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Not 12 | Férvarv/avyttring av rérelse

Rorelseférvarv

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Det innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga véardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som

ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuld-
instrument, redovisas direkt i rets resultat.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuelltinnehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel
(vid stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat forvérv
till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Overférd ersattning vid forvarvet inkluderar inte betalning som
avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Sddan reglering redovisas
i resultatet.

Villkorad kopeskilling redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. | de fall villkorad képeskilling klassificeras som egetkapital-
instrument, gérs ingen omvardering och reglering gors inom eget
kapital. For ovriga villkorade kdpeskillingar omvarderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

I de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget upp-
kommerinnehav utan bestimmande inflytande. Det finns tva alter-
nativ att redovisa detta. Alternativen ar att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar
eller att redovisa innehav utan bestdammande inflytande till verkligt
varde, vilket innebdar att innehav utan bestammande inflytande har
andeli goodwill. Valet mellan alternativen att redovisa innehav utan
bestdammande inflytande gors inom Sédra férvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker i steg, faststalls goodwill den dag bestdammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde
och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Vid avyttring som leder till att bestdmmande inflytande forloras
men dar det finns ett kvarstdende innehav, varderas innehavet till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran forvarvstidpunkten till det datum bestdmmande
inflytande upphor.

I de fall dotterforetagets redovisningsprinciper inte dverens-
stammer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts
till koncernens redovisningsprinciper.

Forlust hanforlig till innehav utan bestéammande inflytande fordelas
tillinnehav utan bestammande inflytande trots att innehav utan
bestdmmande inflytande kommer att redovisas som en debetpost
under eget kapital.

Tillgdngsférvarv

Distinktionen mellan huruvida ett forvérv ar ett rorelseforvarv eller
ett tillgangsforvarv baseras pa antaganden och bedémningar av
foretagsledningen vid forvarvstillfallet. En avgérande faktor for
bedémningen dr om avkastningen fran forvarvet till dvervdagande
del kommer fran den foérvéarvade verksamheten eller de forvarvade
tillgangarna.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

FORVARV/AVYTTRING 2022

Under fjarde kvartalet avyttrades delar utav verksamheten i Trivselhus
UK Ltd. Detta som en deli linje med koncernstrategin som innebar att
Sodra ldmnar marknaden fér smahus. Avyttringarna har inte bedémts
som materiella i forhallande till koncernens omséattning och resultat.

FORVARV/AVYTTRING 2021

Under andra kvartalet har forvarv av Ture Johansson Travaru AB,

AB Tenhults Impregneringsverk och Hordab Mekaniska Verkstad AB
skett. Verksamheten bestar av ett sdgverk och ett impregnerings-
verk samt en mindre verksamhet relaterat till fastighetsuthyrning.
Foretagen ingar sedan forvarvet i affairsomrade S6dra Wood och ar
vid arsskiftet fusionerade med moderféretaget. Férvarven har inte
bedomts som materiella i férhallande till koncernens omséttning och
resultat. Saledes har inga materiella forvarv eller avyttringar skett
under rapportperioden.
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Not 13 | Finansiella instrument

Finansiell tillgang eller skuld tas upp i Rapport 6ver finansiell
stallning for koncernen nér féretaget blir part enligt instrumentets
avtalsmaéssiga villkor.

Klassificering

De finansiella tillgéngar klassificeras i kategorierna finansiella tillgangar

som redovisas till verkligt varde antingen via 6vrigt totalresultat

eller via resultatrdkningen och finansiella tillgdngar som redovisas

till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen av investeringar

i skuldinstrument beror pé Sédras affarsmodell fér hantering av

finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas

kassafloden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de

fall d& koncernens affairsmodell fér instrumenten &ndras.
Forinvesteringar i egetkapitalinstrument, som inte innehas fér handel,

beror redovisningen pa om koncernen vid instrumentets anskaffnings-

tidpunkt gjort ett oaterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet

till verkligt varde via évrigt totalresultat eller ej.

Vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde, med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument

utom dem som tillhor kategorin finansiell tillgang redovisad till
verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Férvérv och avyttring av finansiell
tillgang redovisas pa likviddagen som ar den dag en tillgang levereras
till eller fran foretaget. Efterfoljande vardering av investeringar i

skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for hanteringen av
tillgangen och vilket slag av kassafloden tillgangen ger upphov till.

Finansiell tillgang, eller del darav, tas bort frdn Rapport 6ver finansiell
stéllning for koncernen nér réattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller foretaget forlorar kontrollen 6ver dem. Finansiell skuld, eller del
dérav, tas bort fran Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen nar
forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pd annat satt utslackts.

Finansiell tillgang och skuld kvittas och redovisas med netto-
belopp i Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen endast nar
det foreligger legal ratt att kvitta beloppen, och avsikten ar att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

Presenterade verkliga vérden baseras pa officiella marknads-
noteringar pa balansdagen och allmént vedertagna metoder for icke
marknadsnoterade finansiella instrument. Omrakning till svenska
kronor har skett till noterad valutakurs pa balansdagen.

Investeringar i skuldinstrument
Sédra klassificerar investeringar i skuldinstrument i tre vérderings-
kategorier:

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET
Tillgdngar som inte uppfyller kraven fér att redovisas till upplupet
anskaffningsvérde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen.

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar
som innehas fér handel och andra finansiella tillgangar som baserat

VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT VARDE | RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING:

Verkligt varde

Koncernen 2022 via resultatet

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Summa
redovisat varde

Upplupet

anskaffningsvérde Verkligt varde

Finansiella placeringar

Ovriga aktier och andelar 34 = = 34 34
34 - — 34 34
Rorelsefordringar
Kundfordringar — — 3825 3825 3825
Derivat, kortfristiga 6 — — 6 6
LTFPY), kortfristiga 2 - — 2 2
8 — 3825 3833 3833
Kortfristiga placeringar 5733 = = 5733 5733
Likvida medel — — 5004 5004 5004
Summa tillgangar, finansiella instrument 5775 — 8829 14604 14604
Ovriga tillgéngar, ej finansiella instrument 26829
Summa tillgdngar 41433
Langfristiga skulder
Lan fran banker och évriga kreditinstitut — — 333 333 350
Medlemsinlaning = = 830 830 898
Langfristig, leasingskuld — — 136 136 137
Drivat, langfristiga — 25 — 25 25
= 25 1299 1324 1410
Kortfristiga skulder
Lan frén banker och 6vriga kreditinstitut = = 133 133 138
Medlemsinléning = = 5600 5600 5688
Kortfristig leasingskuld — — 76 76 77
= = 5809 5809 5903
Kortfristiga rorelseskulder
Leverantdrsskulder — — 2848 2848 2848
Derivat 2 11 — 13 13
LTFPD 6 — — 6 6
8 11 2848 2867 2867
Summa skulder, finansiella instrument 8 36 9956 10000 10180
Ovriga skulder, ej finansiella instrument 4368
Summa skulder 14368

1) Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.
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pa Sodras affarsmodellinitialt placerats i denna kategori. | sistndmnda
undergrupp ingar aktier, aktieindexobligationer och aktieindexcerti-
fikat. Foretagsledningen utvarderar [6pande aktiers, aktieindex-
obligationers och aktieindexcertifikats verkliga varden genom
information i den manatliga finansrapporten. Tillgdngar i denna
kategori varderas l6pande till verkligt varde med véardeférandringar
redovisade i arets resultat. Ranta pa fordringsinstrument, utdelnings-
intdkter och valutakurseffekter redovisas i arets resultat.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT
Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och &r for forséljning varderas till verkligt vérde via dvrigt
totalresultat. Férandringar i redovisat vérde redovisas via ovrigt

Verkligt varde

Koncernen 2021 via resultatet

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

totalresultat, med undantag for redovisning av rénteintékter, valuta-
kursdifferenser och nedskrivningar, vilka redovisas i resultatrdakningen.
Nar den finansiella tillgdngen tas bort fran balansrékningen, omfors
den ackumulerade vinsten eller forlusten som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat, fran eget kapital till resultatrakningen.

VARDERING TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dér dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och rénta,
redovisas till upplupet anskaffningsvarde utifran den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten. | denna kategori redovisas
bland annat lanefordringar och kundfordringar, som har faststallda eller
faststéllbara betalningar, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.

Summa
redovisat vdrde

Upplupet

anskaffningsvarde Verkligt varde

Finansiella placeringar

Ovriga aktier och andelar 34 — - 34 34
34 - — 34 34

Rorelsefordringar

Kundfordringar - - 3399 3399 3399

Derivat, langfristiga — 4 — 4 4

Derivat, kortfristiga 2 — — 2 2

2 4 3399 3405 3405

Kortfristiga placeringar 1648 - - 1648 1648

Likvida medel — — 3674 3674 3674

Summa tillgéngar, finansiella instrument 1684 4 7073 8761 8761

Ovriga tillgéngar, ej finansiella instrument 24668

Summa tillgangar 33429

Langfristiga skulder

Lan fran banker och 6vriga kreditinstitut — — 467 467 486

Medlemsinlaning — — 679 679 704

Langfristig leasingskuld — — 128 128 130

Ovriga skulder, langfristiga - - 100 100 102
— — 1374 1374 1422

Kortfristiga skulder

Lén frén banker och 6vriga kreditinstitut - - 133 133 135

Medlemsinlaning — — 4405 4405 4415

Kortfristig leasingskuld - — 78 78 78
— — 4616 4616 4628

Kortfristiga rorelseskulder

Leverantdrsskulder — — 2347 2347 2347

LTFPY), kortfristiga 1 1 1

1 - 2347 2348 2348

Summa skulder, finansiella instrument 1 — 8337 8338 8398

Ovriga skulder, ej finansiella instrument 4003

Summa skulder 12341

1 Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.

Ovriga aktier och andelar bestar av aktier och andelar i utomstdende
foretag.

Som kortfristiga placeringar redovisas rantebarande placeringar
med en 6ptid Gverstigande tre manader fran anskaffningstid-
punkten, aktieindexobligationer, aktieindexcertifikat och aktieri
bdrsnoterade bolag.

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar med en [6ptid om maximalt tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten med obetydlig risk for vardefluktuation och obetydlig
ranterisk.

Foéljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrumenten
som redovisas i tabellen ovan:

AKTIER OCH ANDELAR SAMT KORTFRISTIGA PLACERINGAR
For noterade vardepapper bestams verkligt varde med utgangspunkt
i tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen utan tillagg for trans-
aktionskostnader vid anskaffningstillfallet. Potentiella transaktions-
kostnader beaktas inte heller vid avyttring av en tillgéng.

For onoterade aktier som varderas till anskaffningsvarde, eftersom
ett tillforlitligt marknadsvérde inte kunnat faststéllas, anvands redo-
visat varde som indikator pa verkligt varde i ovanstdende tabell.

DERIVAT

For valutaderivat och elprisderivat bestdms verkligt varde med utgangs-
punktinoterade kurser om sadana finns tillgéangliga. Om sadana

inte finns tillgdngliga berdknas verkligt véarde genom diskontering av
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skillnaden mellan avtalad terminskurs och den terminskurs som kan
tecknas pa balansdagen for aterstaende kontraktsperiod. Diskontering
gors till riskfri ranta baserad pa statsobligationer.

Verkligt varde pa massaprisderivat, oljeprisderivat och travarupris-
derivat baseras pa formedlande kreditinstituts vérdering, vars rimlig-
het prévas genom diskontering av beraknade framtida kassafloden
och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument
pa balansdagen. Kassaflodena baseras pa foretagsledningens basta
bedémning.

KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER
For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande

livslangd pd mindre dn sex manader anses redovisat varde reflektera
verkligt varde.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde for 6vriga finansiella tillgangar och skulder berdknas
baserat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskon-
terade till aktuell marknadsrédnta pd balansdagen.

RANTESATSER SOM ANVANDS FOR ATT

FASTSTALLA VERKLIGT VARDE

Diskontering har gjorts utifran aktuell statslanerénta plus relevant
réantespread.

I nedanstdende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt vérde bestamts for de finansiella instrument som véarderas till verkligt vérde i
rapporten 6ver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran tre nivaer.

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Koncernen 2022 Niva 1 Nivéd 2 Nivd3  Summa Koncernen 2021 Niva 1 Niva 2 Nivda3  Summa
Ovriga aktier och andelar = = 34 34 Ovriga aktier och andelar - - 34 34
Derivat, kortfristiga = = 6 6 Derivat, langfristiga — - 4 4
LTFPY), kortfristiga = = 2 2 Derivat, kortfristiga — — 2 2
Kortfristiga placeringar 5733 = = 5733 Kortfristiga placeringar 1648 - - 1648
Summa tillgdngar 5733 = 42 5775 Summa tillgangar 1648 - 40 1688
Derivat, langfristiga — — 25 25 LTFPY), kortfristiga — — 1 1
Derivat, kortfristiga — — 13 13 Summa skulder — — 1 1
LTEPY, kortfristiga - - & & 1 Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.

Summa skulder - - 44 44

1 Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgaende balans for finansiella instrument som vérderats till verkligt varde i
rapporten 6ver finansiell stallning, med utgangspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke observerbara indata (niva 3).

Tillgangar Skulder
Ovriga aktier

Koncernen 2022 och andelar Derivat LTFP* Derivat LTFPY
Vid drets bérjan 34 6 0 0 1
Totalt redovisade vinster och forluster:

-redovisat i drets resultat — 3 0 — 3

-redovisati dvrigt totalresultat = 0 = 41 =
Forvarv — 0 2 — 3
Avyttrat och forfallet — -3 — -3 -1
Redovisat varde vid periodens slut 34 6 2 38 6
1 Kundkontrakt som &r knutna till finansiella kontrakt.

Tillgangar Skulder
Ovriga aktier

Koncernen 2021 och andelar Derivat LTFP* Derivat LTFPY
Vid arets borjan 34 45 0 0 0
Totalt redovisade vinster och forluster:

- redovisat i arets resultat - 0 — — -

- redovisati 6vrigt totalresultat — -32 — — -
Forvarv — — — — 1
Avyttrat och forfallet - -7 - - -
Redovisat varde vid periodens slut 34 6 0 0 1

1 Kundkontrakt som &r knutna till finansiella kontrakt.
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Not 14 | Imnmateriella anldggningstillgangar

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett
rorelseférvarv och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara
tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
nedskrivningsbehovet provas minst arligen. Goodwill som uppkommit
vid forvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade vardet pa
andelariintresseforetag.

Utgifter for forskning redovisas som kostnad da de uppkommer.
Direkta utvecklingsutgifter aktiveras endast i samband med storre
projekt om de bedéms ge upphov till en identifierbar tillgdng som kon-
trolleras av koncernen, och som bedéms medféra framtida ekonomiska
férdelar. Ovriga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i &rets
resultat for koncernen i den period de uppkommer.

Som immateriella anlaggningstillgdngar redovisas dven storre
investeringar i IT-system och licenser. Géllande utgifter for konfigurering
och anpassning av mjukvara, var atkomst erhalls via molnet, har IFRIC
tydliggjort redovisning av dessa utgifter. IFRIC har i detta agendabeslut
tydliggjort att nyttjanderattsinnehavaren ofta inte kan kontrollera
mjukvaran och déarmed skapas inte en separat immateriell tillgang.
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade av- och nedskrivningar.

Fortillgangar med bestambar nyttjandeperiod gors avskrivning
linjart 6ver respektive tillgangs beraknade nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioderna omprovas varje ar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms l6pande for att avgéra om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Om indikation pd nedskrivningsbehov finns berdknas tillgadngens
dtervinningsvarde. Nedskrivning redovisas nar en tillgdngs redovisade
varde dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivning redovisas som
kostnad i Rapport dver totalresultat for koncernen.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt virde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgangen.

Aterfbring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i 1AS 36 tillampningsomrade
aterférs om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som
lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. Aterféring gors endast i den utstrackning
tillgangens redovisade varde efter terforing inte Gverstiger det varde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

MODERFORETAGET

Forskning och utveckling

Samtliga utgifter for vetenskaplig forskning och utveckling redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Utvecklings- Utvecklings-
Varu- utgifter, Varu- utgifter,

Koncernen 2022 mérke licenser Goodwill Totalt Koncernen 2021 mérke licenser Goodwill Totalt
Anskaffningsvarde Anskaffningsvérde
Vid arets bérjan — 117 274 391 Vid arets borjan 123 133 274 530
Investering = 2 = 2 Investering - 1 - 1
Avyttring och utrangeringar = = = = Avyttring och utrangeringar -123 -17 - -140
Omréakningsdifferenser — — 1 1 Omréakningsdifferenser - - - -

— 119 275 394 — 117 274 391
Avskrivningar Avskrivningar
Vid drets borjan — -89 — -89 Vid arets borjan — -92 — -92
Avyttring och utrangering = = = = Avyttring och utrangering - 9 - 9
Arets avskrivningar Arets avskrivningar
enligt plan — -1 — -1 enligt plan - -6 - -6

= 590 = -90 — -89 — -89
Nedskrivningar Nedskrivningar
Vid arets borjan — -25 -211 -236 Vid arets borjan -123 -8 -200 -331
Avyttring och utrangeringar = = = = Avyttring och utrangeringar 123 8 — 131
Arets nedskrivningar — — — — Arets nedskrivningar - -25 -11 -36

— 825 -211 -236 - -25 -211 -236
Redovisat varde vid Redovisat virde vid
periodens slut = 4 64 68 periodens slut - 3 63 66

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
FOR GOODWILL OCH VARUMARKE

Sédra Wood ar den kassagenererande enhet pa vilka vésentlig good-
will har fordelats. Férvarvade verksamheter integreras efter forvarven i
koncernens befintliga affairsomraden for att darigenom generera avsedda
synergieffekter. Integrationen avser dven héanforliga kassafléden.

I de fall forvdrvade kassagenererande enheter har integrerats med
befintliga affirsomraden genomférs prévningen av nedskrivnings-

behov pa affarsomradesniva eftersom det 4r pa denna niva som
goodwill foljs upp internt.

Affarsomradenas atervinningsvarden bygger pa nyttjandevarden
baserade pa kassaflodesprognoser dar respektive affarsomradesled-
nings prognoser avseende intakter, rorelseresultat, rorelsekapital
och investeringar ligger till grund for diskontering av kassaflédena.
Darefter har en tillvéxt i kassaflodena med i snitt cirka 0-2 procent
(0-2) per ar antagits. Tillvaxttakt och rérelsemarginaler har bestamts
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utifran historiska erfarenheter och bedémning av de kommande
konjunkturutveckling baserad pa saval externa som interna kallor.
Kassaflodesdiskontering har gjorts med i snitt cirka 9 procent (8)
fore skatt. Den vasentligaste varderingsparametern ar diskonterings-
rantan och om denna skulle &ndras med +1 procentenhet skulle

For ovriga kassagenererande enheter bedéms inga forandringar i
vasentliga antaganden vid berdkning av nyttjandevarden kunna leda
till nagot nedskrivningsbehov.

GOODWILL PER KASSAGENERERANDE ENHET

vardet av den underliggande tillgdngen paverkas med -1/+1 MSEK. — 2022 2021
Andringar mot ledningens prognoser avseende framtida kassafléden S?dra Wood - 62 ot
kan leda till nedskrivningsbehov. Sodra Innovation 2 2
Totalt 64 63
Utvecklings- Utvecklings-
Moderforetaget 2022 utgifter, licenser ~ Goodwill Totalt Moderforetaget 2021 utgifter, licenser ~ Goodwill Totalt
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 17 24 41 Vid arets borjan 19 24 43
Avyttring och utrangering = = = Avyttring och utrangering -2 - -2
17 24 41 17 24 41
Avskrivningar Avskrivningar
Vid arets borjan -17 -16 -33 Vid drets borjan -19 -16 -35
Avyttring och utrangering = = = Avyttring och utrangering 2 - 2
Arets avskrivningar enligt plan = -1 -1 Arets avskrivningar enligt plan 0 -1 -1
-17 -17 -34 -17 -16 -33
Nedskrivningar Nedskrivningar
Vid arets borjan — -6 -6 Vid arets borjan — -6 -6
— -6 -6 - -6 -6
Redovisat varde vid periodens slut 0 1 1 Redovisat védrde vid periodens slut - 2 2

Not 15 | Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till att bringa tillgdngen pa plats och i skick att
utnyttja i enlighet med syftet med anskaffningen.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anléggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, ersattning till anstallda, om till-
lampligt andra tillverkningsomkostnader direkt hanforbara till
anlaggningstillgdngen samt uppskattade utgifter for nedmontering
och bortforsling av tillgangarna och aterstallande av plats eller
omrade dér dessa finns.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
fran Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen vid utrangering
eller avyttring eller ndringa framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redo-
visade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig intakt/kostnad.

TILLKOMMANDE UTGIFTER
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen ska komma féretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas tillforlitligt. Andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyte av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de
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fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors vid utbytet.
Reparationer kostnadsfors l6pande.

LEASING

Koncernens leasade tillgdngar bestar i huvudsak av fartyg, lokaler/
byggnader och fordon. Koncernen redovisar nyttjanderatter och
leasingskulder hanforliga till alla leasingavtal i balansrdkningen med
tilldmpande av de forenklingsregler som IFRS 16 stipulerar. Denna
modell innebar att vid hyresavtalets borjan far leasetagaren alltid
ratt att anvanda en tillgdng under en tidsperiod och &r skyldig att
betala for den réatten. Vid utvardering av hyresavtal separeras lease-
komponenter fran icke-lease komponenter och vid faststallande av
leasingperioden beaktas forekommande rattigheter att forlanga eller
saga upp avtaletifortid.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvardet av hyresbetalningarna
som inte ar betalade pa startdatum, diskonterade med koncernens
marginella lanerdnta. Hyresbetalningar som ingar i skulden utgors
av fasta betalningar, rorliga betalningar som baseras pa index eller
niva, restvarden och straffavgifter for uppsagning av kontrakt.
Nyttjanderatten varderas initialt till upplupet anskaffningsvérde
vilket ar samma belopp som for den initiala vdrderingen av skulden.
Koncernen tillampar undantaget att exkludera hyresavtal med kort
[6ptid liksom for hyresavtal dar de underliggande tillgdngarna har
lagt véarde vilketinnebar att dessa hyresavtal kostnadsfors linjart
over hyresperioden.

Uppskjuten skatt redovisas netto i saval balansrakning som i
tillaggsupplysningar.

For moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.
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BYGGNADER OCH MARK

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Summa
Leasade Mark- Byggnader
Koncernen 2022 Byggnader byggnader Mark Leasad mark  anldaggningar och Mark
Anskaffningsvarde
Vid rets bérjan 4632 62 1842 3 1351 7890
Skogsmark omvérdering?) = = 111 = = 111
Rorelseforvarv — — — — — -
Investeringar 40 20 235 6 31 332
Omklassificeringar? 8 = -61 = 44 -9
Avyttringar och utrangeringar =29 =3 -101 -1 =5 -141
Omrakningsdifferenser 5 = 163 = 1 169
4656 77 2189 8 1422 8352
Avskrivningar
Vid arets bérjan 2465 -7 — -1 -665 -3138
Rorelseforvarv - — - — — —
Avyttringar och utrangeringar 17 3 = = 4 24
Ombklassificeringar = -31 = = = -31
Arets avskrivningar enligt plan -167 -17 = = -56 242
Omrékningsdifferenser -1 = = = -1 =2
-2616 =52 — -3 -718 -3389
Nedskrivningar
Vid drets bérjan -50 -31 -54 = -12 -147
Avyttringar och utrangeringar 7 = = = 1 8
Omklassificeringar — 31 -2 — — 29
Arets nedskrivningar -3 — — — — -3
-46 0 -56 = -11 =il
Innehas for forsaljning = = = = = =
Redovisat varde vid periodens slut 1994 25 2133 5 693 43850
1 Omviardering redovisad i Ovrigt totalresultat, se not 11 och not 23.
2) Omklassificeringar avser till Svervagande delen aktiverade pagdende arbete vilka betraktas som investeringar.
Summa
Leasade Mark- Byggnader
Koncernen 2021 Byggnader byggnader Mark Leasad mark  anldggningar och Mark
Anskaffningsvéarde
Vid arets borjan 4491 286 1703 1 1297 7778
Skogsmark omvardering?) — - 40 - - 40
Rorelseforvarv 52 — 5 — 11 69
Investeringar 62 3 128 2 39 234
Omklassificeringar? 25 — -65 — 20 -20
Avyttringar och utrangeringar -4 -228 -9 0 -16 -257
Omrakningsdifferenser 5 1 40 — 0 46
4632 62 1842 3 1351 7890
Avskrivningar
Vid drets borjan -2258 -74 - -1 -614 -2947
Rorelseforvarv -42 - — — -8 -50
Avyttringar och utrangeringar 1 87 - 0 12 100
Omklassificeringar -1 - - — — -1
Arets avskrivningar enligt plan -164 -20 - 0 -55 -239
Omréakningsdifferenser -1 0 — — — -1
-2465 -7 - -1 -665 -3138
Nedskrivningar
Vid arets borjan =37 -31 -45 — -11 -124
Arets nedskrivningar -13 - -9 — -1 -23
-50 -31 -54 — -12 -147
Innehas for forsaljning — — — - — —
Redovisat véarde vid periodens slut 2117 24 1788 2 674 4605

1 Omvérdering redovisad i Ovrigt totalresultat, se not 11 och not 23.
2 Omklassificeringar avser till Svervagande delen aktiverade pagaende arbete vilka betraktas som investeringar.
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2022 2021
Summa Summa
Mark- Byggnader Mark- Byggnader
Moderforetaget Byggnader Mark anldggningar och Mark Byggnader Mark anldggningar och Mark
Anskaffningsvarde
Vid drets bérjan 4524 274 1338 6136 4388 266 1280 5934
Rérelseforvarv = = = = 52 5 11 69
Fusion = = = = 0 - 4 4
Investeringar 35 10 28 73 61 3 39 103
Omklassificeringar 8 0 44 52 23 - 20 43
Avyttringar och utrangeringar =25 -4 =3 -34 -1 - -16 -17
4542 280 1405 6227 4524 274 1338 6136
Avskrivningar
Vid rets bérjan -2445 = -657 -3102 -2243 - -605 -2848
Rorelseforvarv = = = = -43 - -7 -50
Fusion = = = = 0 - -2 -2
Avyttringar och utrangeringar 15 = 4 19 1 — 11 12
Arets avskrivningar enligt plan -164 = =53 -219 -160 - =54 214
-2594 — -708 -3302 -2445 — -657 -3102
Nedskrivningar
Vid arets borjan =50 -10 -11 71 -37 -10 -10 =57
Avyttringar och utrangeringar 6 - 1 7 - - - -
Arets nedskrivningar 0 — — 0 -13 — — -14
-44 -10 -10 -64 -50 -10 -11 =71
Redovisat varde vid periodens slut 1904 270 687 2861 2029 264 670 2963
MASKINER OCH INVENTARIER
2022 2021
Summa Summa
Maskiner Maskiner
Leasade Leasade och Leasade Leasade och
Koncernen Maskiner maskiner Inventarier inventarier Inventarier ~Maskiner maskiner Inventarier inventarier Inventarier
Anskaffningsvéarde
Vid arets borjan 24932 8 2825 325 28090 24000 4 2648 286 26938
Rorelseforvarv — — — — — 229 — 66 — 295
Investeringar 304 3 144 58 509 471 4 131 78 684
Omeklassificeringar? 164 = 107 7 278 466 - 112 -7 571
Avyttringar och utrangeringar -178 =5 -60 -21 -262 -241 - -133 -32 -406
Omrékningsdifferenser 8 — 2 — 10 7 1 0 8
25230 8 3018 369 28625 24932 2825 325 28090
Avskrivningar
Vid arets bérjan -16081 -4 -1755 -144  -17984  -15318 -2 -1620 -109  -17049
Rorelseforvarv - — — - - -167 - -50 - 217
Avyttringar och utrangeringar 170 3 57 21 251 213 - 109 29 351
Omklassificering = = = =7/ =7/ -11 1 - 7 -3
Arets avskrivningar enligt plan -814 -4 -194 -64 -1076 -794 -3 -193 =71 -1061
Omrakningsdifferenser -6 — -1 — -7 -4 0 -1 0 -5
-16731 =3 -1893 -194 -18823 -16081 -4 -1755 -144 -17984
Nedskrivningar
Vid arets borjan -270 = 74 = -344 -178 — -70 — -248
Avyttringar och utrangeringar 6 = = = 6 — - 9 — 9
Arets nedskrivningar -8 — — — -8 -92 — -13 — -105
2412 = -74 — -346 -270 — -74 — -344
Innehas for forsaljning — — — — — — — — — —
Redovisat varde vid periodens slut 8227 3 1051 175 9456 8581 4 996 181 9762

1 Omklassificeringar avser till svervégande delen aktiverade pégdende arbete vilka betraktas som investeringar.
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2022 2021
Summa Summa
Maskiner och Maskiner och
Moderforetaget Maskiner Inventarier Inventarier Maskiner Inventarier Inventarier
Anskaffningsvarde
Vid drets borjan 24781 2791 27572 23829 2390 26219
Rorelseforvarv = = = 229 66 295
Fusion = = = - 186 186
Investeringar 260 138 398 461 127 588
Omklassificeringar 164 107 271 456 111 567
Avyttringar och utrangeringar -178 -56 234 -194 -89 -283
25027 2980 28007 24781 2791 27572
Avskrivningar
Vid drets borjan =I5 EENL =L 7S5 -17726 -15235 -1509 -16 744
Rorelseforvarv — — — -167 -50 217
Fusion = = = — -73 -73
Avyttringar och utrangeringar 170 54 224 193 85 278
Arets avskrivningar enligt plan -802 -189 -991 -782 -188 -970
-16623 -1870 -18493 -15991 -1735 -17726
Nedskrivningar
Vid arets borjan 270 -74 -344 -178 -1 -179
Fusion — — — — -60 -60
Avyttringar och utrangeringar 6 0 6 - - -
Arets nedskrivningar -8 — -8 -92 -13 -105
=112 -74 -346 -270 -74 -344
Redovisat varde vid periodens slut 8132 1036 9168 8520 982 9502
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Koncernen 2022 2021 Moderforetaget 2022 2021
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 1244 1098 Vid arets borjan 1240 804
Investeringar 1168 931 Investeringar 1174 1065
Avyttring -14 -19 Avyttringar -21 -19
Omklassificeringar -321 -766 Omklassificeringar -323 -610
2077 1244 2070 1240
Nedskrivningar Nedskrivningar
Vid arets borjan -13 — Vid arets borjan -13 —
Avyttringar och utrangeringar 13 12 Avyttringar och utrangeringar 13 12
Arets nedskrivningar = -25 Arets nedskrivningar = -25
Redovisat varde vid periodens slut 2077 1232 Redovisat véarde vid periodens slut 2070 1227

PRINCIPER FOR NYTTJANDERATTSAVTAL

Sodra redovisar tillgangar och skulder fér operativa leasingavtal
dér Sodra ar leasetagare. Kostnaden for dessa avtal redovisas som

avskrivning for nyttjanderattstillgdngar och réantekostnader for

leasingskulder.

INVESTERINGSATAGANDEN
Koncernen

Under 2022 har koncernen slutit avtal om framtida forvarv av materiella

anlaggningstillgangar for 524 MSEK (834).

Moderféretaget

Under 2022 har moderforetaget slutit avtal om framtida forvérv av
materiella anldggningstillgangar for 524 MSEK (834).
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Not 16 | Biologiska tillgangar

Skogstillgdngarna delas upp pa rotstaende skog och marktillgangar.
Rotstdende skog redovisas som en biologisk tillgdng enligt IAS 41 Jord-
och skogsbruk. Marktillgdngar redovisas som materiell anlaggnings-
tillgdng enligt IAS 16 Materiella anldggningstillgdngar.

Vid vardering av biologiska tillgdngar till verkligt vérde i Sverige
utfors en marknadsvardering for att faststalla det verkliga vardet
pa det svenska skogsinnehavet. Marknadsvarderingen innebér att
det totala skogsvardet baseras pa skogsmarkstransaktioner i de
omraden Sodra dger skogstillgangar. Marktillgangarna redovisas till
verkligt varde enligt den sa kallade omvérderingsmetoden i IAS 16
p.31for det svenska innehavet. Vardeférandringen avseende mark
redovisas som dvrigt totalresultat och paverkar inte arets resultat.
| Baltikum redovisas rotstaende skog véarderad till verkligt vérde
genom diskontering till nuvarde av framtida forvantade kassafloden
fran den rotstaende skogen. Marken som skogen véxer pa vérderas till
anskaffningskostnad.

Vid vérdering av biologiska tillgangar till verkligt varde i Baltikum
berdknas nuvdrdet av forvantade framtida kassafloden fore skatt
baserat pa aktuella avverkningsplaner och bedémningar av tillvaxt,
virkespriser, avverkningskostnader och skogsvardskostnader.

Dessa framtida kassafloden, efter avdrag for forsaljningskostnader,
diskonteras med bedémd genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC)
avseende en avverkningscykel pd 70 ar. Faktisk avverkningscykel
avviker fran teoretisk avverkningscykel varfor 100 ars kassaflode
tillampas. Framtida pris- och kostnadsutveckling har beaktats och
avsattning till miljohansyn har gjorts.

MODERFORETAGET

Biologiska tillgdngar och skogsmark varderas enligt drsredovisnings-
lagen. Det innebér att biologiska tillgdngar och skogsmark klassifi-
cerade som anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

VARDERING

Sodras skogsinnehav uppgick per 31 december 2022 till 130 700
hektar (128 400) produktiv skogsmark. Volymen rotstdende skog var
17,1 miljoner m3sk (16,3). Det totala véardet pa skogsinnehavet var
5858 MSEK (5276). Av detta varde avsag 1 882 MSEK (1 595) skogs-
mark. Av det totala vardet pa skogsinnehavet harror sig 956 MSEK
till det svenska innehavet och 4902 MSEK till det baltiska innehavet.
Vérdeférandringen pa rotstdende skog uppgick till 236 MSEK (277)
under aret, vilket redovisas i resultatrdkningen. Av vardeférandringen
avser —29 MSEK (217) forandring av verkligt varde och 265 MSEK (60)
omréakningsdifferenser.

Véarderingen i Baltikum grundas pa bedémda avverkningscykler
baserade pa Sédras avverkningsvolymer och sortimentsférdelning
samt antaganden om tillvaxt enligt aktuella avverkningsplaner.
Framtida pris- och kostnadsutveckling har bedémts till 2 procent (2)
per ar och avsattningar till miljchansyn har gjorts.
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Vid berdkning av kassafléden for skogstillgangar i Estland har
diskontering gjorts med en rénta pa 6,5 procent (6,5) efter skatt och

i Lettland har diskontering gjorts med en rénta pa 6,4 procent (6,4)
efter skatt. Sédra anser att denna rénta bor beskriva den lang-

siktiga kapitalkostnaden for en investering i skogstillgangar och inte
paverkas av kortfristiga variationer i marknadsréntor. Vid diskontering
av framtida kassafléden i Baltikum har en tidsperiod pa 100 ar anvéants.
For skogsinnehavet i Baltikum har en avverkningscykel pa 70 ar till-
lampats. Avsattning till uppskjuten skatt berdknas i enlighet med

IAS 12 pa vardet av den biologiska tillgangen enligt IAS 41. Uppskjuten
skatt berdknas pa skillnaden mellan fastigheternas bokférda véarde
och dess skattemaéssiga varde.

Varderingen i Sverige baseras pa samtliga forséljningar de senaste
fem aren i de omrdden Sodra dger skogstillgdngar dar kopeskillingen
som harror till skogsmark som 6verstiger 75 procent av den totala
kopeskillingen. Urvalet exkluderar dven fastigheter under 50 hektar
da Sédra bedomer att rationaliteten i marknaden minskar. Vidare
ska de skogliga parametrarna vara kdnda genom prospekt for att
inkluderas i urvalet. Det framréknade marknadspriset ar baserat pa
skogsmarkstransaktioner under de fem senaste aren. Marknads-
priset utgér ett vagt snittpris som for &r 2022 uppgar till 853 kr/m3sk
och ligger till grund fér det totala genomsnittliga vardet per m3sk
pa Sodras skogstillgangar i Sverige. Vardet pa marktillgangar har pa
samma satt som for den rotstaende skogen baserats pa skogsmark-
stransaktioner de senaste fem dren och avser ett kalmarksvérde.

Det totala véardet pa marktillgdngarna uppgar till 325 MSEK.

Forandringen av vardet pa den rotstaende skogen kan delas upp pa
féljande komponenter:

Koncernen 2022 2021
Vid arets borjan 3681 3338
Kop av vaxande skog 61 65
Avyttring av vaxande skog -2 0
Forandring av verkligt varde =29 217
Omréakningsdifferenser 265 60
Redovisat varde vid periodens slut 3976 3681

Nedanstaende kénslighetsanalys visar hur vardet pa den rotstaende
skogen paverkas om de vasentligaste varderingsparametrarna skulle
asattas andra vérden an de som ligger till grund for den aktuella
varderingen.

Vardeférandring

Variabel Forandring efter skatt, MSEK
Diskonteringsrdnta Baltikum +0,25% enheter -204/+228
Virkespris Baltikum +2% realt +142
Marknadspris m3sk Sverige +2% +13
Valutakursférandring EUR +0,25 6re 198
Skogsbestandets virkesvolym 0,8 miljoner m3sk +185




Not 17 | Finansiella placeringar

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiell tillgdng eller skuld tas upp i Rapport 6ver finansiell
stallning for koncernen nar foretaget blir part enligt instrumentets
avtalsmadssiga villkor.

Klassificering
Finansiella tillgangar klassificeras i kategorierna finansiella tillgangar
som redovisas till verkligt vdrde antingen via dvrigt totalresultat
eller via resultatrékningen och finansiella tillgangar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen av investeringar
i skuldinstrument beror pa Sédras affarsmodell for hantering av
finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas
kassafloden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de
fall da koncernens affarsmodell for instrumenten dndras.
Forinvesteringar i egetkapitalinstrument, som inte innehas for
handel, beror redovisningen pa om koncernen vid instrumentets
anskaffningstidpunkt gjort ett oaterkalleligt val att redovisa
egetkapitalinstrumentet till verkligt varde via dvrigt totalresultat
eller ej.

Vérdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde, med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument

utom dem som tillhér kategorin finansiell tillgang redovisad till
verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt

varde exklusive transaktionskostnader. Forvdrv och avyttring

av finansiell tillgdng redovisas pa likviddagen som &r den dag en
tillgang levereras till eller fran foretaget. Efterféljande vardering av
investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for
hanteringen av tillgangen och vilket slag av kassafloden tillgangen ger
upphov till.

Finansiell tillgang, eller del dérav, tas bort fran Rapport 6ver
finansiell stallning for koncernen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller foretaget forlorar kontrollen 6ver dem. Finansiell skuld,
eller del dérav, tas bort fran Rapport éver finansiell stéllning for
koncernen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat satt
utslackts.

Finansiell tillgang och skuld kvittas och redovisas med netto-
belopp i Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen endast nar
det foreligger legal ratt att kvitta beloppen, och avsikten ar att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

Presenterade verkliga varden baseras pa officiella marknads-
noteringar pa balansdagen och allmént vedertagna metoder for icke
marknadsnoterade finansiella instrument. Omrékning till svenska
kronor har skett till noterad valutakurs pa balansdagen.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET
Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen.

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar
som innehas for handel och andra finansiella tillgangar som
baserat pa Sédras affarsmodell initialt placerats i denna kategori.
I sistndmnda undergrupp ingar aktier, aktieindexobligationer och
aktieindexcertifikat. Foretagsledningen utvarderar l6pande aktiers,
aktieindexobligationers och aktieindexcertifikats verkliga varden
genom information i den manatliga finansrapporten. Tillgangar i
denna kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade i drets resultat. Ranta pa fordringsinstrument,
utdelningsintakter och valutakurseffekter redovisas i arets resultat.

Koncernen 2022 2021

Anldggningstillgdngar

Varderade till verkligt vérde via resultatet

Andelar i handelsbolag 113 105
Finansiella placeringar 34 34
147 139

Omsattningstillgangar
Andra kortfristiga placeringar 8297 1922
- varav omklassificerat till likvida medel -2564 274
DS 1648

Finansiella placeringar som &r anlaggningstillgdngar bestar av onoterade
aktier och andelar vilka dr varderade till anskaffningsvarde eftersom
ett tillforlitligt marknadsvarde inte kunnat faststallas. | de fall det
framkommer objektiva bevis pd vardenedgang och nedskrivning
darmed erfordras har detta beaktats. Omvérdering till verkligt varde
har gjorts med —14 MSEK (-1). S6dra har inte beslutat att avyttra nagra
av de finansiella placeringarna under 2023.

De finansiella tillgdngarna foretagscertifikat och andra rantebarande
vardepapper varderas till verkligt varde via arets resultat for koncernen
eftersom syftet enligt Sodras affarsmodell &r att aktivt omsatta
instrumenten. Verkligt varde for dessa tillgangar bestams med hjalp
av noterade marknadspriser vid handel pa en aktiv marknad.

Rantebdrande vardepapper som varderas till verkligt varde via
resultatet har en faststalld rénta pa mellan 1,35 procent (-0,10) och
3,24 procent (0,65). Fordringarna forfaller inom fem ar.

Moderforetaget 2022 2021

Kortfristiga finansiella placeringar

Andra kortfristiga placeringar 8292 1883
8292 1883
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Not 18 | Langfristiga rérelsefordringar

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sékra
riskerna for rante-, pris- och valutakursexponering som koncernen ar
utsatt for. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt vdrde och
vardeférandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan. Ett inbaddat
derivat sérredovisas om det inte dr nadra relaterat till vardkontraktet.
For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning kravs att det finns
en tydlig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sakringen
effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdokumentation
uppréttats. Vinst och forlust avseende sékringar redovisas i arets
resultat vid samma tidpunkt som vinst och férlust redovisas for de
poster som sdkrats. Rantekomponenten i valutaterminer periodiseras
inte Over valutaterminens [0ptid utan resultatavraknas i sin helhet vid
samma tidpunkt som valutaterminen.

Derivat som anvands fér sdkringsdndamal

Nar sakringsinstrument anvands for sékring av ett verkligt vérde
bokfors derivatet till verkligt varde i Rapport 6ver finansiell stéllning
och dven den sakrade tillgdngen redovisas till verkligt varde avseende
risken som sakrats. Den effektiva delen av verkligt varde-forandringen
pa ett derivatinstrument som identifierats som en kassaflédessakring
och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning redovisas via ovrigt
totalresultat i sakringsreserven i eget kapital. Ineffektiv del av varde-
forandringen redovisas omgaende i resultatrakningen som dvriga
intakter eller 6vriga kostnader. Effektivitet i sakringen mats genom
kontroll av den ekonomiska relationen mellan den sdkrade posten och
sakringsinstrumentet och inte som tidigare genom ett kvantitativt
effektivitetstest.
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Belopp som ackumulerats i eget kapital omklassificeras till resultat-
rakningen i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.
Ackumulerade vinster och forluster relaterat till sakring av netto-
investeringar i utlandsverksamhet omklassificeras till resultatrékningen
nar utlandsverksamheten helt eller delvis avyttras.

Derivat som inte anvands fér sdkringsdndamal

Om derivatinstrument anskaffas i annat syfte an att ekonomiskt
sakra mot risker for rante-, pris- och valutakursexponering tillampas
inte sdkringsredovisning. Derivaten redovisas i dessa fall till verkligt
varde med vardeférandringen redovisad i arets resultat. Vid sakrings-
redovisning redovisas ineffektiv del pd samma satt som varde-
férandringar pa derivat som inte anvénds for sékringsredovisning.

Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Derivat = 3 = -
Andra langfristiga fordringar 46 9 46 9
Totalt 46 12 46 9
Moderforetaget 2022 2021
Vid arets borjan 9 22
Tillkommande 54 2
Omklassificering = -
lanspraktaget -15 -15
Redovisat varde vid arets slut 46 9

Langfristiga derivatinstrumet avser sékringsredovisad nettoinvestering
i utlandsverksamhet.
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Not 19 | Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas
inte for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill
och inte heller vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som
inte ar rorelseférvérv, som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte forvéntas bli dterforda inom overskadlig tid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar

eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas.

For nyttjanderattstillgangar och leasingskuld redovisas uppskjuten
skatt.

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Immateriella anldggningstillgangar = - 0 0 0 -
Materiella anlaggningstillgangar 4 11 -1538 -1597 -1534 -1586
Biologiska tillgangar = - 274 -240 -274 -240
Varulager — — 21 60 21 60
Rérelsefordringar = - 7 -1 7 -1
Kortfristiga placeringar = - -1 -8 -1 -8
Obeskattade reserver — — -185 — -185 —
Avsattningar for pensioner = - -49 41 -49 41
Langfristiga avsattningar — — 21 78 21 78
Rérelseskulder = - 1 4 1 4
Ovrigt = — 0 0 0 0
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 4 11 1997 -1663 1993 1652
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Moderforetaget 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Materiella anldggningstillgangar 14 15 — — 14 15
Avséttningar for pensioner 2 0 = - 2 0
Langfristiga avsattningar 21 78 = — 21 78
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 37 93 = - 37 93

Av koncernens uppskjutna skatteskulder hanfors 1541 MSEK (1 589) till avskrivningar utéver plan.

Not 20 | Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffnings-
vardet for varulager berdknas genom tillampning av Forst In Forst
Ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid for-
vérvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor och pagdende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserade
pa normal kapacitet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den [6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma
en forséljning.

ELCERTIFIKAT

2003 infordes ett elcertifikatsystem i Sverige i syfte att framja anvand-
ning av fornybara energikallor for elproduktion. Anlaggningar som
omfattas av systemet erhaller elcertifikat vederlagsfritt fran Svenska
Kraftnat i takt med att certifikatberattigad el produceras. Erhallna
elcertifikat redovisas till anskaffningsvérdet noll. Inneliggande lager
av tilldelade elcertifikat redovisas till noll. Inga tilldelade elcertifikat
har salts pa termin for framtida leverans. Lager av tilldelade elcertifikat
som inte bedoms behoévas for att tacka koncernens kvotplikt hade pa
balansdagen ett marknadsvarde pa 0 MSEK (2021:02020: 02019: 2)

UTSLAPPSRATTER

Sodra deltar i det europeiska systemet for utslappsratter, vilket

syftar till att minska utslappen av véxthusgasen koldioxid. Berorda
anlaggningar tilldelas utslappsratter vederlagsfritt av Naturvards-
verket. Tilldelade utslappsratter redovisas till anskaffningsvardet noll.
Inkopta utslappsratter redovisas som varulager under omsattnings-
tillgangar till anskaffningsvarde med i forekommande fall avdrag for
ackumulerade nedskrivningar.

Sa lange eget innehav av utslappsratter tacker egna dtaganden
avseende utslapp gors ingen vardemassig avsattning avseende skuld
for gjorda utslapp. Om utslappsatagande Sverstiger eget innehav
av utslappsratter gors skuldavsattning motsvarande erforderligt
antal ratter varderade till marknadsvérde. Vardet av utslappsratter
som inte beddms behdvas for att tdcka gjorda utslapp redovisas
till noll och hade pé balansdagen ett marknadsvarde pa 212 MSEK
(2021:2042020: 12 2019: 39). Inga utsldppsratter har salts pa termin
for framtida leverans.

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Ravaror och férnédenheter 1450 997 1117 597
Varor under tillverkning 257 224 242 211
Fardiga varor och handelsvaror 2525 2645 2111 2240
Totalt 4232 3866 3470 3048
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Not 21 | Kortfristiga rérelsefordringar

IFRS 9 innebér att foretagets overgripande affarsmodell samt tillgangens
karaktar paverkar klassificering och vérdering av finansiella tillgangar
i form av skuldinstrument, sasom exempelvis kundfordringar, lane-

fordringar och placeringariobligationer. Vidare kraver IFRS 9 att en

forlustreserv for férvantade kreditforluster redovisas for fordringar och
andra typer av skuldinstrument. For att kunna redovisa de férvantade
kreditforlusterna och inte bara de faktiska kreditférlusterna har Sédra

| forutbetalda kostnader och upplupna intakter for moderforetaget
ingar forutbetalda hyreskostnader 7 MSEK (7), forutbetalda forsakrings-
premier 13 MSEK (11), upplupna ranteintakter 21 MSEK (1), upplupna
intdkter 15 MSEK (10) och 6vriga forutbetalda kostnader 93 MSEK (50).

KUNDKREDITRISK

. e e ; L Koncernen Moderféretaget
gJort.en bedf)mm.ng av nedskrwnl.ngnav kuqufordrllj.gar osh ovriga Kundfordringar 2022 2021 2022 2021
fordringar, vilket inte resulterade i ndgon vasentlig 6vergangseffekt -

e .. L . Kundfordringar brutto 4006 3560 3501 3047
jamfort med den tidigare metoden for véardering. s bordknad

. . - z P Avséttning for berdknade
) I;yr;?frrdnnga;rkedowsas eZterkavj.rafg flor beralflja:jdehforv?ntafiue kreditforluster 181 161 178 _158

reditforluster oc onstaAtera ekre it or uster. Vérdering gors t! Totalt EYoE 3399 STE 2889
belopp varmed kundfordringar berdknas inflyta. Kundfordringari
utldndsk valuta varderas till balansdagskurs. Vardet av osékra fordringar .

N L L s . Koncernen Moderforetaget
berdknas efter individuell beddmning. Analys av kreditriskexponeringen
i kundfordringar 2022 2021 2022 2021
e Kundfordringar som varken ar
Kundkreditrisk ) o _ forfallna eller nedskrivna 3261 2956 2973 2559
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill : L

. L o o . . Kundfordringar som &r forfallna
saga att betalning inte erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk. 30 da . 428 P 334
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas 30290 i 3 . |
finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. w0 cagar >
Huvudregeln &r att sakerhet kravs for kunder med otillracklig kredit- 90-180 dagar ) ! g !
vardighet eller kredithistorik. | den man tillrécklig sékerhet ej erhalls >180 dagar 156 152 ol 152
sker en individuell prévning i enlighet med finanspolicyn huruvida Total exponering fér kreditrisk 4006 3560 3501 3047
leverans med tillhérande kreditrisk utfors. S6dra beraknar forvantade  ayssttning for beraknade
kreditforluster genom att gruppera kundfordringar utifran kreditrisk-  kreditférluster -181 -161 -178 -158
karaktdr och baserar berdkningen pa kundernas betalningshistorik. Kundfordringar 3825 3399 3323 2889

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021 Avsattning for osdkra fordringar 2022 2021 2022 2021
Kortfristiga fordringar Vid arets borjan -161 -163 -158 -161
hos koncernforetag - - Bl 311 Konstaterade kreditforluster -2 14 - 14
Kundfordringar 3825 3399 833 2889 P “

Reservering for beraknade

Derivat 6 2 10 — kreditforluster -19 -15 -21 -11
Kundkontrakt 2 — = - Aterféring av ej utnyttjat belopp 1 3 1 0
Upparbetad men inte Redovisat virde vid drets slut -181 -161 -178 -158
fakturerad intakt 10 15 10 14
Ovriga fordringar 1208 915 1149 736
Forutbetalda kostnader
och upplupnaintakter 149 108 111 79
Totalt 5200 4439 5166 4089

Not 22 | Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut, samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta for endast obetydlig risk
for vardefluktuation.

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Kassa och banktillgodohavanden 2440 3400 2260 3271
Kortfristiga placeringar,
jamstallda med likvida medel 2564 274 2564 275
Likvida medel enligt
kassaflodesanalys 5004 3674 4824 3546
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Not 23 | Eget kapital

Av stadgarna framgar att stammobeslut ska foregd utbetalning av
insatskapital. S6dra klassificerar ddrmed insatskapital som eget
kapital.

Virkesinkop fran medlemmarna grundas pad marknadsmassig
prissattning. Utdelning baserad pa virkesleveranser klassificeras som
utdelning och redovisas i eget kapital.

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Inbetalt insatskapital 2114 1937 2114 1937
Emitterat insatskapital 3681 3166 3681 3166
Ovrigt eget kapital 21270 15985 11337 8226
Totalt 27065 21088 17132 13329

1 Omvérdering biologisk tillgang, se not 11 och not 15.

Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att haen
god finansiell stéllning som bidrar till att bibehalla medlemmars, kredit-
givares och marknadens fortroende samt utgdra en grund for fortsatt
utveckling av affdrsverksamheten samtidigt som den langsiktiga
avkastningen ar tillfredsstallande. Med hansyn till konjunkturmassiga
risker som koncernens affairsomraden ar utsatta for har malet for
ldgsta niva pa koncernens soliditet satts till 55 procent. Lénsamhets-

Not 24 | Finansiell riskhantering

Sédra dr genom sin internationella och kapitalkravande verksamhet
l6pande utsatt for finansiella risker sdésom marknadsrisk, kreditrisk
samt likviditets- och finansieringsrisk. Det féreligger korrelation
mellan vissa riskvariabler. Enligt sdkringsstrategin ska fokus vara att
sakra nettoexponeringar. Koncernens finanspolicy for hantering av
finansiella risker, som faststallts av styrelsen, bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverk-
samheten. Beslut om sékringsatgard tas da ldget for detta bedoms
som ekonomiskt fordelaktig. Hansyn tas da dven till aktuell tillgdng
till kommersiellt acceptabla sdkringsvillkor.

Den finansiella riskhanteringen ar centraliserad till Treasuryfunk-
tionen inom moderféretaget. Harigenom tillvaratas skalférdelar och
synergieffekter. Den dvergripande malsattningen ar att tillhandahalla
kostnadseffektiv finansiering och likvidhantering samt minimera
negativa effekter fran marknadsrisker pa koncernens resultat.

De finansiella riskerna mats kontinuerligt och 6verensstammelsen
med finanspolicyn f6ljs upp. Nedan beskrivs de vasentliga delarna av
den finansiella riskhanteringen inom koncernen.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk innebar risk for att verkligt varde pa eller framtida kassa-
floden fran finansiella instrument varierar pa grund av férandringar

i marknadspriserna. Risken utgors av valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar koncernen ar
valutarisk och ravaruprisrisk.

Valutarisk
Sddra ar exponerat for olika typer av valutarisker. Den framsta expone-
ringen harror fran koncernens forsaljning och inkdp i utlandska valutor.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

malet ar en avkastning pa sysselsatt kapital pa minst 10 procent 6ver
en konjunkturcykel.

Enligt S6dras utdelningspolicy ska den samlade vinstdelningen,
berédknas pa insatskapital och pa virkesleveranserna under aret och
i vissa fall foregdende ar samt insatsemissioner. Tillsammans ska
den samlade vinstdelning utgéra minst 50 procent av resultatet fére
skatt under en konjunkturcykel. Utdelningen ska premiera saval
virkesleveranser som det riskkapital, i form av insatskapital, som
medlemmen bidrar med. Langsiktigt efterstravas en avvagning mellan
avkastning pa virkesleveranser och insatskapital.

Sédra har ett kreditavtal i form av klubbavtal, som ger S6dra
mojlighet att under en period pa drygt tre ar l[dna upp till 2000 MSEK.
Itillagg till klubbavtalet haller Sodra fyra bilaterala kreditfaciliteter
om totalt 2000 MSEK med forfall inom ett till tre ar. Till laneavtalen
hor tva villkor (Covenants) dels definierat som Sddras soliditet och
dels som skuldsattningsgrad dar l[dngivarna har ratt att omférhandla
laneloftet om Sodras soliditet ar lagre én 40 procent eller om skuld-
sattningsgraden (nettoskuld/eget kapital) Gverstiger 0,7 ganger.

ATERBETALNINGAR
Insatsaterbetalning 2023 till medlemmar som avgatt per 31 december
2022 uppgar till 93 MSEK (100).

Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av
finansiella instrument och kund- eller leverantorsskulder, dels
av valutarisken i férvantade och kontrakterade betalningsfloden
(transaktionsexponering).

Risk aterfinns ocksa i omrékningen av utlandska dotterféretags till-
gangar och skulder till koncernens rapporteringsvaluta (omréknings-
exponering). Koncernen ar ocksa utsatt for valutarisk med avseende
pa placeringar i utlandsk valuta (finansiell exponering).

| koncernens resultat ingar valutakursférandringar med 258 MSEK
(136) i rorelseresultatet och med 44 MSEK (44) i finansnettot.

Transaktionsexponering

En vdsentlig del av omsattningen relateras till kunder utanfor Sverige
och merparten av foretagets produkter faktureras antingen i lokal
valuta eller USD. Insatsvaror importeras i stor omfattning i utlandsk
valuta. Dessa forutsattningar medfor att forandringar i valutakurser
paverkar Sédra i hog grad. Prognostiserade valutafloden kan sékras
med valutaderivat for att hantera den transaktionsexponering Sodra
nettoexponeras for. Vid arets slut var, i likhet med féregdende ar, inga
av dessa exponeringar sakrade.

Valutaexponering sdkras i enlighet med finanspolicyn. Tillfalligt
attraktiva nivaer eller specifika faktorer kan gora det 6nskvart att
avvika fran sakringsnormen. Sékringsintervallet anger det risk-
mandat som Treasuryavdelningen har att f6lja vad avser avvikelser
gentemot sdkringsnormen. | det totala valutariskmandatet inrdknas
valutasakringskomponenten i massaprissakringar. Enligt policyn far
standardiserade valutaterminer, valutaswappar samt forvarvade
valutaoptioner anvandas for sakringarna. | redovisningen tilldmpas
sakringsredovisning nar kraven for detta ar uppfyllda.
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> forts. not 24

TRANSAKTIONSEXPONERINGAR 2022-12-31

PER VASENTLIG VALUTA 2023 2024

Prognos Prognos
Valuta nettoinflode Sakringar %  Snittkurs  nettoinfléde Séakringar %  Snittkurs
usby 1104 — — — 891 — — —
EUR 293 — — — 270 — — —
GBP 159 — — — 172 — — —
Totalt - -
Enligt Sodras finanspolicy accepterat sékringsintervall 0-70 0-50
1 Valutasakringskomponenten i massaprissékringar ingar i prognostiserade nettofléden, det foreligger inga massaprissékringar for 2023-2024.
A ATIONS P ONERINGAR 20211231

Prognos Prognos
Valuta nettoinflode  Sakringar %  Snittkurs  nettoinflode Sakringar %  Snittkurs
usbpy 895 - - - 900 — — —
EUR 285 - - - 290 - - -
GBP 135 - - - 140 - - -
Totalt - -
Enligt Sodras finanspolicy accepterat sakringsintervall 0-70 0-50

1) Valutasédkringskomponenten i massaprissakringar ingar i prognostiserade nettofldden, det féreligger inga massaprissakringar for 2022-2023.

OMRAKNINGSEXPONERING

Omrakningsexponering hanfor sig till nettovarden i utlandska dotter-
foretag. Grundregeln ar att inte valutasdkra denna exponering. De mest
vasentliga omrdkningsexponeringarna avser eget kapital och dver-
varden i féljande lokala valutor: 597 MEUR (554), 67 MNOK (58), 29 MGBP
(21) och 64 MDKK (35). I syfte att sdkra delar av koncernens omraknings-
exponering i EUR &r en valutaswap tecknad motsvarande 45 MEUR (58).
Valutaswappen &r tecknad med det upptagna lanet med Nordiska
Investeringsbanken 466 MSEK (600) som basreferens. Andamalet

med sakringarna ar att reducera effekten av en férandrad valutakurs
EUR/SEK dar en forstarkt krona ger en negativ paverkan pa koncernens
egna kapital, vilket motverkas av gjord valutaswap. Dessa effekter redo-
visas i ovrigt totalresultat tills tillgangen och valutaswappen avyttras.
Strategin med denna valutasakring ar att reducera risken for vasentliga
omrakningseffekter. Forfallotiden for valutaswapen ar 2026 for lanet
med Nordiska Investeringsbanken, dér amortering paborjades 2019.

NETTOINVESTERING | UTLANDSVERKSAMHET

2022 2021
Valutaswap bankldn EUR -45 -58
Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet EUR 448 431
Sakringskvot 1:10 17
Férandringarivardet av valutaswap 40 -40
Férandringarivarde av den sékrade posten for att
avgora effektivitet 465 108
Vagda genomsnittet for terminskurser EUR/SEK 10,33 10,33
Bokslutskurs EUR/SEK 11,12 10,25

Rénterisk

Rénterisken utgdrs av de negativa marknadsvarderingsforandringar
som kan uppsta vid rénterérelser i avkastningskurvan (marknads-
rantor vid olika l6ptider). Malsattningen enligt finanspolicyn &r att
hélla rantebindningen pa den finansiella skulden inom intervallet 0-18
manader. Rantebindningstiden pa den finansiella skulden uppgick

till 3 (4) manader per 31 december 2022. Réntebindningstiden ar ett
snitt med den frekvens som den finansiella skulden réntejusteras.
Réantesatsen for medlemsinlaningen justeras regelbundet efter beslut
avvd med beaktande av Riksbankens styrranta. For 6vriga lan justeras
rantesatsen med férdandringen i STIBOR for respektive avtalad rante-
bindningstid forutom i de fall fast rénta har avtalats.

Finanspolicyn mojliggdr handel med réntebindande instrument.
Per den 31 december 2022 var inga sarskilda rantesakringar gjorda.
Per den 31 december 2022 hade sddra en positivt nettoskuld 3 841 MSEK
(-463 MSEK). Réknat pa en generell sdnkning av marknadsréantorna med
1 procentenhet pa nettokassan skulle koncernens resultat paverkas
negativt om -38 MSEK.
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For koncernens rantebarande placeringar anger finanspolicyn hur
rénterisken ska begrénsas genom att placeringar férdelas pa olika
bindningstider. Grundtanken ar att forfallostrukturen pa ingangna
rantepapper ska méta prognostiserade kassaflédessvangningar. Rante-
bindningstiden pa ranteb&rande placeringar uppgick till 3 (4) manader
per 31 december 2022.

Prisrisk
Med prisrisk avses forandring i pris pa produkt eller insatsvara och
dess paverkan pa resultatet.

Massaprisrisk

Massaprisrisk definieras som risken for att genomsnittligt erhallet
massapris avviker negativt fran férvantat pris. For att minska massa-
prisrisken kan Treasuryavdelningen agera med borshandlade massa-
pristerminer, eller med terminer eller swapavtal pa OTC-marknaden.
S6dra arbetar med sdkring av tva olika typer av massaprisrisk, dels
kassaflodesrisk fran framtida forséljning av egen massaproduktion,
dels verkligtvarderisk i tecknade kundavtal med fast pris.

Kassaflodesrisk fran framtida forsaljning av egen massaproduktion
uppstar genom att konjunkturcykliska variationer i massapriset,
uttrycktiutlandsk valuta, tillsammans med variationer i valutakurser,
kan medfora att det massapris Sodra erhaller méatt i svenska kronor,
avviker negativt fran forvantat massapris pa lang sikt. Huvudstrategin
ar attvara restriktiv med denna typ av sakringar och per arsskiftet
forelaginga sakringar.

Verkligtvarderisk uppstar da Sodra genom mervéardestjansten
PulpServices Hedging utnyttjar sin finansiella kompetens inom
massaprisriskomradet, och erbjuder massakopare leverans av
massa till fast pris. For att sakerstalla att de med kunderna avtalade
fasta priserna inte kommer att avvika negativt fran de vid leverans-
tillfallena radande marknadspriserna swappas fastprisavtalen till
rorligt pris. Fastprisavtal far tecknas med maximalt 50 procent av
total leveransvolym gentemot respektive kund. Avtalstiden far inte
Overstiga 24 manader. Konjunkturlage, marknadsprisniva, efter-
fragan pa fastprisavtal och mojligheten att teckna swapkontrakt
med acceptabla villkor ar faktorer som ver tiden paverkar aktuell
sakringsniva.

MASSAPRISDERIVAT

2022-12-31 2023 2024
Verkligt vardesakringar, kton 10 0% - -
2021-12-31 2022 2023
Verkligt vardesakringar, kton 10 1% — —




> forts. not 24

Elprisrisk

Sodra har affarsomraden med bade 6ver- och underskott av el. Sédra
Wood 6per risk att inkdpspriset pa el stiger kraftigt, vilket leder till
samre marginaler och samre konkurrenssituation. For Sodra Cell,
som dr nettoséljare av el, krévs ett tillfredsstéllande hogt elpris for att
onskvéard avkastning ska erhallas.

For att pa basta satt kunna sakra affarsomradenas skiftande behov
och samtidigt optimera koncernens nettoposition avseende elbalans
arbetar Treasuryavdelningen med en forbrukningsportfolj och en
produktionsportfélj. For att undvika stora resultateffekter av elpris-
forandringar prissakras den sammantagna nettopositionen mellan
portféljerna med finansiella elkontrakt. Tilldtna sékringsinstrument
utgors av standardkontrakt pa Nasdaq. Sodras prognostiserade
nettoposition av el far sékras for en period av fem ar med en arsvis
avtagande procentuell maximal niva. For ar 1-2 far upp till 100 procent
av nettopositionen sakras. For aren 3-5 galler att nivéer upp till 80,

50 respektive 20 procent av nettopositionen far sdkras.

F6r 2022 och framat finns inga elprissakringar.

Oljeprisrisk
De flesta inkop ar relaterade till spotmarknaden for respektive olje-
relaterade produkter. Eftersom marknaderna ar volatila innebéar det
risk for oonskade resultatsvangningar. Genom finansiell handel med
oljerelaterade produkter har S6dra méjlighet att begransa denna risk.
Tilldtna sakringsinstrument utgérs av terminer och optioner.

Oljerelaterade produkter som far sékras ar diesel, fuel oil och brent-
olja. Sékring far goras for en period av 18 manader med foljande andel
av inképsvolymen per 6-manadersperiod: 0-6 manader 0-75 procent,
7-12 manader 0-50 procent och 13-18 mdnader 0-25 procent. Sodras
totala energiexponering medfor att koncernens resultat ar positivt
korrelerat med energipriser.

For 2022 och framat finns inga oljeprissékringar.

Aktieprisrisk

Sddra har under vissa forutsattningar mojlighet att exponera sig mot
aktier eller aktierelaterade produkter. For prisrisken galler innevarande
exponering av aktier, aktieindexcertifikat, aktieindexobligationer och
aktiefonder, se not 17 Finansiella placeringar.

KREDITRISK

Finansiell kreditrisk

Sédras finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kredit-
risk gentemot de finansiella motparterna. Finanspolicyn foreskriver
att transaktioner endast far ingds med motparter med hog kredit-
vardighet, definierat som kategori BBB-/K1 eller battre enligt
Standard & Poor’s och motsvarande hos andra etablerade bedémare.
Faststallda limiter finns for varje motpart och revideras kontinuerligt.
For att begransa motpartsrisken ytterligare har ISDA-avtal (nettnings-
avtal) ingatts med flera banker.

Per den 31 december 2022 uppgick Sodrakoncernens totala
motpartsexponering till 10 737 MSEK (5322). Per den 31 december
befann sig alla motparter inom de ramar som ar uppsatta i Sodras
finanspolicy avseende limiter, [6ptider och ratingkrav.

Kreditriski kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill
saga att betalning inte erhélls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag.
Huvudregeln ar att sakerhet kréavs for kunder med otillracklig kredit-
vardighet eller kredithistorik. | den man tillracklig sékerhet ej erhalls
sker enindividuell prévning i enlighet med finanspolicyn huruvida
leverans med tillhorande kreditrisk utfors. Sodra berdknar forvantade
kreditforluster genom att gruppera kundfordringar utifran kreditrisk-
karaktar och baserar berakningen pa kundernas betalningshistorik.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kreditriskerna gentemot kunderna beskrivs mer detaljeratinot 18
Langfristiga rorelsefordringar och not 21 Kortfristiga rérelsefordringar.

Maximal kreditrisk
Sédras finansiella tillgangar utsatta for kreditrisk fordelas enligt

foljande:

FINANSIELLA TILLGANGAR PER KATEGORI

2022 2021
Kundfordringar som ej &r forfallna 3261 2956
Kundfordringar som &r forfallna 745 604
Kundfordringar brutto 4006 3560
Kortfristiga placeringar 5733 1648
Likvida medel 5004 3674
Finansiella placeringar totalt 10737 5322
Derivatinstrument med positiva varden 6 6
Kundkontrakt 2 1
Upparbetad men ej fakturerad intédkt 10 15
Ovriga rérelsefordringar 1208 915
Ovriga fordringar totalt 1226 937
Maximal kreditriskexponering 15969 9819

Se information i not 21 Kortfristiga rorelsefordringar och uppgift om
kreditforlustreserv i kundfordringar -181 MSEK (-161).

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Likviditets- och finansieringsrisk ar risken att koncernen kan fa problem
att fullgora sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder.
Koncernens finansiella planering, som omfattar alla koncernens enheter,
anvands for att identifiera och parera likviditetsrisken samt for att
minimera kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen
ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i upp-
gangar saval som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader.
Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att
anvanda overskottslikviditet inom koncernen genom cash pools.
Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av Treasury-
avdelningen.

Likvida tillgangar placeras huvudsakligen i korta rantebarande
papper. Darutover kan dven placering ske i tillgdngar med god likviditet
som dr omsattningsbara pa tre dagar.

For att tacka framtida finansieringsbehov har S6dra som malsatt-
ning att det ska finnas kontokrediter, laneramar eller andra bindande
lanel6ften som garanterar tillgdngen pa likviditet under den ndrmaste
tvaarsperioden.

En vésentlig del av lanefinansieringen ar upplaningen fran
medlemmar genom medlemskonto och betalningsplan. Sédra har
ett kreditavtal i form av klubbavtal, som ger S6dra méjlighet att
under en period pa drygt tva ar lana upp till 2000 MSEK. | tillagg till
klubbavtalet haller Sodra fyra bilaterala kreditfaciliteter om totalt
2000 MSEK med forfallinom ett till tva ar. Skuldsattningsgraden
uppgick till 0,1 (0,0). Till lineavtalen hor tva villkor (Covenants) dels
definierat som Sodras soliditet och dels som skuldsattningsgrad dar
langivarna har ratt att omférhandla laneloftet om Sodras soliditet
arlagre an 40 procent eller om skuldsattningsgraden (nettoskuld/
eget kapital) dverstiger 0,7 ganger.

Covenanterna géller dven lanet fran Nordiska Investeringsbanken pa
466 MSEK. Rantenivan baseras pa 6 manaders STIBOR plus ett fast
paslag. Likviditetsreserven, som utgors av laneloften tillsammans
med foretagets likvida medel, ska motsvara minst 15 procent av en
prognostiserad rullande 12-méanaders omséttning. Pa balansdagen
var den samlade likviditetsreserven 14 737 MSEK (9 322), motsvarande
44 procent (34) av arsomsattningen for koncernen. Samtliga laneléften
var outnyttjade per balansdagen.
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FORFALLOSTRUKTUR KORTFRISTIGA PLACERINGAR Forfallotidpunkt

Inom 1 ar 1-54ar Mer &n 5 ar Totalt
Finansiella placeringar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Noterade aktier 96 108 = - = — 96 108
Certifikat 5637 1540 = — = — 5637 1540
Totalt 5733 1648 = — = — 5733 1648

Rantebadrande placeringar uppgar till 5637 MSEK (1 540), varav 100 procent (100) av dessa placeringar har en [6ptid pd upp till ett ar, 0 procent (0)
har en 6ptid mellan ett och fem &r och 0 procent (0) har en 6ptid som &r langre &n fem ar. Noterade aktier har ingen fast 6ptid. Historisk statistik
tyder pa att de 6ver en konjunkturcykel ar kortfristiga.

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER

- ODISKONTERADE KASSAFLODEN Forfallotidpunkt
Inom 1 ar 1-54ar Mer&n 5 ar Totalt

Finansiella skulder Réntesats Valuta 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Upplaning SEK — - 350 486 - — 350 486
Lan fran medlemmar

Likvidkonto 2,0% (0,0) SEK 24 16 — — — — 24 16

Betalningsplan 2,25%(1,0) SEK 773 668 722 564 151 116 1646 1348

Medlemskonto?) 2,0% (0,9) SEK 43881 3712 — - - — 4881 3712

Fastrantekonto 2,25-3,0% (1,0-1,4) SEK 10 18 25 25 = — 35 43
Leverantdrsskulder 2848 2347 = - = - 2848 2347
Negativa derivat 19 1 25 - = — 44 1
Leasingskulder 7 78 137 130 = — 214 208
Ovriga skulder 137 135 = 102 = - 137 237
Totalt 8769 6975 1259 1307 151 116 10179 8398

1 Forfaller pd anmodan. Historisk statistik tyder pa att de éver en konjunkturcykel ar l&ngfristiga.

KANSLIGHETSANALYS Effekt pd 12-manaders
Sddra lever med stora resultatsvingningar. Flera av koncernens Variabel Férandring resultat, MSEK
verksamheter dr starkt konjunktur- och valutaberoende. Det &r dock USD/SEK £5006re 748
framst upp- och nedgangar inom massaindustrin som ger upphov till Massapris +300 kr/ton 570
resultatsvangningar pa koncernniva. Fiberkostnad fér massabruken — +25kr/m*fub 228
Sddra Skogs resultat ar framfor allt kénsligt for férandringar av Produktion av massa +50000 ton 260
prismarginalen i virkeshandeln och anskaffade volymer. Sdgverkens Trévarupris +50 kr/m? 100
resultat paverkas frémst av férandringar i trévarupris, timmerkostnad  Timmerkostnad for sagverken  +25kr/m*fub 91
och flispris. For Sodra Cell &r det @ndringar i massapris, valuta, volym Produktion av sigade travaror 50000 m® 68
och fiberkostnader som ger storst utslag. Tabellen visar hur resultatet Oljepris +10 USD/fat 68

skulle férandrats om vardena hade varit storre eller mindre an det
faktiska utfallet. (Avser tolvmanadersresultat baserat pa genomsnittliga
forhallanden under rakenskapsaret.)

Vid berékning av effekt pa resultat har de angivna féréndringarnas ~ RESULTATEFFEKT VID FORANDRING AV BALANSDAGENS VALUTAKURS

Total l6nekostnad +3% 84

effekter pa sakringsinstrument for valutor och massapriser beaktats. Variabel Foréndring Resultateffekt, MSEK
De effekter som skulle ha realiserats under aret samt de orealiserade Kundfordringar USD +50 6re 102
effekter som skulle uppstatt vid arets slut har beaktats i angiven effekt EUR +50 6re 45
paresultatet. GBP +50 6re 4

Tabellen visar kdnsligheten for varje variabel for sig. | verkligheten
paverkar féorandringen av en variabel ofta dven andra variabler, men

AR, A L " X Leverantorsskulder USD +50 Ore 1
med viss fordrojning. Till exempel kan en forstarkning eller forsvagning RS b i1
av en valuta paverka marknadspriset. Nagra enkla tumregler for att e

. » 2 » g . - GBP +£50 ore 0
berdkna en ”nettoresultatpaverkan” finns inte eftersom sambanden ar
komplicerade och skiftar beroende pad marknadslage med mera. Eget kapitaleffekten motsvarar effekten pa resultatet.
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Not 25 | Finansiella rantebarande skulder

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga vdrde, med

tillagg for transaktionskostnader.

Finansiell skuld, eller del darav, tas bort fran Rapport éver finansiell
stéllning for koncernen nér forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa

annat satt utslackts.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Finansiell tillgang och skuld kvittas och redovisas med nettobelopp
i Rapport over finansiell stallning for koncernen endast nar det

foreligger legal ratt att kvitta beloppen, och avsikten &r att reglera

Forfallotidpunkt

posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Inom1&r 1-54ar Mer an 5 ar Totalt
Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 133 133 333 467 — — 466 600
Lan fran medlemmar? 5600 4405 736 572 94 108 6430 5085
Ovriga skulder = 0 = 100 = — = 100
Totalt 5733 4539 1069 1138 94 108 6896 5785

Forfallotidpunkt

Inom 1 &r 1-53ar Mer an 5 ar Totalt
Moderforetaget 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 133 133 333 467 — — 466 600
Lan fran medlemmar?) 5600 4405 736 572 94 108 6430 5085
Ovriga skulder = 0 = 100 = — = 100
Totalt 5733 4539 1069 1138 94 108 6896 5785
1 Historisk statistik tyder pa att de 6ver en konjunkturcykel &r langfristiga.

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021

Vid arets borjan 5785 6483 5785 6457
Medlemsinlaning 9612 7745 9612 7745
Amortering —-233 -1158 -233 -1133
Utbetald medlemsinlaning -8268 -7285 -8268 -7285
Redovisat varde vid periodens slut 6896 5785 6896 5785
Not 26 | Rorelserelaterade rantebarande skulder
For principer for leaseredovisning se not 15 Materiella anldggningstillgangar.

Inom 1 ar 1-53ar Mer an 5 ar Totalt
Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Leasing 76 77 136 128 = — 212 205
Totalt 76 17 136 128 = - 212 205
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2022 205
Nya ldn 85
Amortering -91
Omrékningsdifferenser 13
Redovisat varde vid periodens slut 212
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Not 27 | Pensioner

Inom koncernen finns bade avgiftsbestdmda och formansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdamda pensionsplaner klassificeras planerna dar
foretagets forpliktelse begransas till avgifterna foretaget atagit sig
att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa
avgifterna som foretaget betalar till planen eller till ett forsakrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen bar
den anstéllde den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre &n
forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna ar
otillrdckliga for att ge forvantad ersattning). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
i drets resultat i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfor
tjanster at foretaget under en period. Pensionsataganden tryggade
via kapitalforsakringar redovisas netto i koncernen.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettofdrpliktelse avseende formansbestamda planer
berédknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstéllda intjanat innevarande och tidigare perioder.
Ersattningen diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan
pa balansdagen pa en bostadsobligation med en |6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Berdakningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av sa kallad Projected Unit Credit Method.
Vidare beréknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar
per rapportdagen.

Aktuariell vinst och forlust redovisas som intakt eller kostnad i
Ovrigt totalresultat.

| Rapport over finansiell stallning for koncernen redovisat varde
for pensioner och liknande forpliktelser motsvarar férpliktelsernas
nuvarde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet
av férvaltningstillgangar.

Néar berdkningen leder till en tillgang for koncernen begrénsas det
redovisade vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade kostnader
for tjianstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida
aterbetalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till
planen. Nar ersattningen i en plan forbéttras, redovisas andelen av
den 6kade ersadttningen som hanfor sig till tjanstgdring under tidigare
perioder, som kostnad i Rapport over totalresultat for koncernen,
linjart fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersattningen
ar heltintjanad. Om ersattningen ar intjanad fullt ut redovisas hela
kostnaden direkt i arets resultat.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls
i juridisk person och koncern, redovisas en avsattning eller fordran
avseende sarskild [6neskatt baserad pa denna skillnad. Avsattningen
eller fordran nuvardesberaknas inte.

Nettot av rénta pa pensionsskuld och férvantad avkastning pa
tillhérande forvaltningstillgdngar redovisas i finansnettot. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Vardet pa pensionsforpliktelser for formansbestamda pensions-
planer baseras pa aktuariella berdkningar med antaganden om
diskonteringsranta, framtida [6nedkning, inflation samt demografiska
forhallanden. Dessa antaganden uppdateras normalt arsvis. Férand-
ringar i dessa antaganden paverkar den redovisade pensionsskuldens
storlek och redovisat eget kapital i koncernen. For vidare information
se not 35 Pensioner.

De flesta tjdnstemaén i Sverige och i det ndrmaste samtliga anstéllda
i Tyskland omfattas av formansbestamda pensionsplaner. De flesta
ovriga medarbetare omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension och for vissa
kategorier sjuk- och familjepension.
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FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

De formansbestamda pensionsforpliktelserna tryggas framst genom
en pensionsstiftelse med fran Sédra avskilda tillgangar men ocksa
genom avsattningar i Rapport 6ver finansiell stéllning. Sédrakoncernens
Pensionsstiftelse ar 2003 tryggar merparten av moderféretagets och
ovriga koncernens svenska ataganden. | forvaltningstillgangarna
ingar skuldebrev som &r utfardade av Sédra med ett nominellt varde
100 MSEK (férlagsbevis 100).

Pensionsstiftelsens styrelse ansvarar for forvaltningen av stiftelsens
forvaltningstillgangar. Avkastningskravet i stiftelsen ligger pd 3,8 procent
realt och detta ska matcha skuldutvecklingen av pensionsforpliktelsen.
Sodras formansbestamda pensionsforpliktelser och forvaltningstill-
gangar i pensionsstiftelsen lyder under Lag om tryggande av pensions-
utfastelse med mera.

Pensionsatagandena i Sverige ar dessutom kreditforsakrade hos
PRI Pensionsgaranti.

Formansbestamda planer utsatter Sodra for olika typer av risker,
hanforliga till 6kad livslangd, inflation och l6nedkningar. Férvalt-
ningstillgdngarna paverkas av vardeférandringar framfor allt pa
aktiemarknaden. Det laga rantelaget medfor lag forvantad framtida
avkastning fréan rantebarande placeringar.

ITP 2-planen som utgdr den absoluta majoriteten av redovisade
formansbestamda planer dr en férmansbestamd plan vars forman styrs
avden anstalldes slutlon. ITP 2 &r den pensionsplan som tilldmpas for
tjansteman fodda 1978 eller tidigare. Alderspensionen ar 10 procent av
[6n under 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent mellan 7,5 och 20 inkomst-
basbelopp och 32,5 procent mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
For de avgiftsbestamda pensionsforpliktelserna betalas forsakrings-
premier. Storleken pa premien baseras pa l6nen.

Totala kostnaden for Sodras pensionsforpliktelser framgar nedan.

PENSIONSKOSTNAD

Koncernen 2022 2021
Formansbestdmda planer
Kostnad for pensioner intjdnade under aret 44 43
Nettoranta 4 5
Regleringar och reduceringar = -
Kostnad formansbestimda planer i drets resultat 48 48
Kostnad avgiftsbestamda planer 205 179
Sarskild l6neskatt redovisad i juridisk person 56 49
Pensionskostnad i arets resultat 309 277
Omvardering redovisad i 6vrigt totalresultat -433 -212
Pensionskostnad i arets totalresultat -124 65
Kostnaden redovisas i féljande rader
ingdendei drets resultat:
Personalkostnad 305 272
Finansnetto 4 5
Kostnad redovisad i drets resultat 309 277
Ovrigt totalresultat -433 212
Pensionskostnad redovisad i arets totalresultat -124 65
AVKASTNING FORVALTNINGSTILLGANGAR
Koncernen 2022 2021
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar -141 200
Réanteintakt pa forvaltningstillgangar -28 -15
Aktuariellt resultat for forvaltningstillgangar
under perioden 169 185




> forts. not 27

ATAGANDEN OCH FORVALTNINGSTILLGANGAR
FOR DE FORMANSBASERADE PLANERNA

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Tabellerna nedan omfattar den svenska skulden, vilken utgdr 98 procent
av redovisad pensionsskuld.

Koncernen 2022 2021
Formansbestamda planer och vardet av AKTUARIELLA ANTAGANDEN
forvaltningstillgangar L e . . . . .
Helt eller delvis fonderade forpliktelser Foljande véasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berak-
Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser 1180 1758 ningar (vdgda genomsnittsvarden).
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -1401 -1542 Koncernen 2022 2021
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser -221 216 Diskonteringsranta 4,00% 1,85%
i 0 0
Nuvérdet av ofonderade formansbestdmda forpliktelser 24 27 Inflation e 2,20%
w & ;
Netto (6verskott - / forpliktelser +) fore justeringar -197 243 Personalomséttning 3 3,5%
Nettobeloppet redovisas i Rapport dver finansiell Antaganden betraffande livsldngd baseras p4 offentlig statistik och
stallning for koncernen under rubriken: . o L " . . h
- - : s erfarenhet fran dodlighetsundersokningar i varje land, och satts i
Overskott i fonderade pensionsplaner (tillgéng) - 2d d ak ell R
/ Avsattning for pensioner (skuld) + -197 243 samrad med aktuariell expertis.
Nettobelopp i Rapport éver finansiell stallning For de svenska pensionsplanerna tillampas DUS21.
for koncernen (6verskott - / forpliktelser +) -197 243
KANSLIGHETSANALYS AV PENSIONSFORPLIKTELSEN
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i foljande lander: stie S s SIONSFO o s . Skuldférandring
Sverige 91 216 Antagande Forandring MSEK
- - - [ —
Tyskland 2 27 Diskonteringsrédnta ¥0,5% +115 /=102
i 0 -
Nettobelopp i Rapport 6ver finansiell stallning Inflation 0,5% 82/+89
for koncernen (6verskott - / forpliktelse +) -197 243 Livslangd +1ar -54/+53

NETTOBELOPP | RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Kanslighetsanalysen utfors genom att ett aktuariellt antagande d@ndras

2022 2021 medan 6vriga antaganden halls oféréandrade. Detta &r en forenklad
Nettoskuld i Rapport éver finansiell stallning metod da 6vriga aktuariella antaganden vanligtvis ar korrelerade.
for koncernen vid periodens bérjan 243 463 Metoden visar pensionsférpliktelsens kanslighet for férandringen av
Kostnad formansbestamda planer ett enskilt antagande. Durationen ar 15 ar (19). De forvantade pensions-
Nottokoatmo radoie e e ot i s utbetalningarna under nastféljande ar uppgar till 62 MSEK (55).
Utbetalning av ersattningar =5 -56
Aktuariella vinster och forluster redovisade PENSIONSSKULD NEDBRUTEN PER PERSONKATEGORI
i Ovrigt totalresultat -433 212 2022 2021
Valutakursdifferens 2 0 Kvinnor Man__ Kvinnor Man
Nettobelopp i Rapport 6ver finansiell stéllning for Aktiva e te 160 402
koncernen vid periodens slut (6verskott - / forpliktelse +) -197 243 Sjukpensionarer 6 4 — —
Fribrevshavare 323 603 337 617
NUVARDET AV FORPLIKTELSEN FOR FORMANSBESTAMDA PLANER Pensiondrer 324 1055 320 1067
Koncernen 2022 2021 Summa 827 2051 817 2086
Vid érets bérjan 1785 1804 Totalt antal utfistelser som
Kostnader for tjanstgoring 44 43 ingdri forpliktelsen 2818 2903
Utbetalda erséttningar =57 -56
Rintekostnad 32 20 KOSTNAD AVSEENDE PENSIONER
Aktuariella vinster och férluster?) -601 -27 Moderféretaget 2022 2021
Valutakursdifferenser 2 1 Pensioneringi egen regi
Redovisat virde vid periodens slut 1204 1785 Kostnad for intjdnande av pensioner 0 0
Utbetalda pensioner 56 54
1 Varav foréndring av demografiska antaganden -13 MSEK (0), finansiella -582 MSEK (-30), : DS
erfarenhetsbaserat 79 MSEK (45) och sérskild [6neskatt -84 MSEK (-42). Driftskostnad och kreditforsakring 1 2
Kostnad for pensionering i egen regi exklusive skatter 57 56
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE Pensionering genom forsdkring
Koncernen 2022 2021 Forsakringspremier eller motsvarande 193 166
Vid drets bérjan 1542 1342 Sérskild l6neskatt 56 49
Forvdntad avkastning pad férvaltningstillgéngarna 29 15 Redovisad nettokostnad hanforlig till pensioner 306 271
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning -169 185
Redovisat varde vid periodens slut 1401 1542 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
Moderforetaget 2022 2021
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE Kapitalvérde av pensionsétaganden* 1128 984
Koncernen 2022 2021 Avgar forvaltningstillgdngar i pensionsstiftelse -1117 -974
Aktierelaterade vardepapper 616 763 Summa 11 10
Hedgefonder och obligationer o 179 Pensionsataganden tryggade via kapitalférsakringar
Ovriga rantebdrande virdepapper? 303 270 som &r redovisade under finansiella tillgdngar -11 -10
Fastigheter 35 19 Netto = -
Likvida medel 278 311 *Varav PRI-pensioner ITP 2 995 842
Redovisat varde vid periodens slut 1401 1542 * Kreditforsdkrade via PRI Pensionsgaranti 1117 974

1 Skuldebrev utfardade av Sodra Skogsagarna ekonomisk forening — MSEK (100).

Aktierelaterade vardepapper samt hedgefonder och obligationer utgor
tillgdngsklasser som i huvudsak har noterats pa en aktiv marknad.

I de fall férvaltningstillgangarna dverstiger pensionsskulden redovisas
inte det 6verskjutande beloppet. Per 2022 uppgar det ej redovisade
Overskottet i pensionsstiftelsen till 285 MSEK (567).

SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 95



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

> forts. not 27

FORANDRINGAR AV NETTOSKULDEN

ANTAGANDEN FOR FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER

Moderforetaget 2022 2021 Moderforetaget 2022 2021
Vid arets borjan 10 2 ITP-planen enligt PRI-grunder

I resultatrakningen redovisad kostnad for pensionering Diskonteringsrdnta 2,9% 3,8%
i egen regi exklusive skatter 57 54

Reglering kapitalforsakring = 8

Pensionsutbetalning -56 -54 .

Redovisat varde vid periodens slut 11 10 MODERFORETAGET

Forvantade pensionsutbetalningar under 2023 berédknas till 62 MSEK (55).

FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE

Moderforetaget 2022 2021
Aktierelaterade vardepapper 616 763
Hedgefonder och obligationer 169 179
Ovriga réntebdrande virdepapper? 303 270
Fastigheter 35 19
Likvida medel 278 311
Forvaltningstillgangarnas véirde 1401 1542
Overskjutande virde -284 -567
Redovisat virde vid periodens slut 1117 974

1 Skuldebrev utfirdade av Sédra Skogsadgarna ekonomisk férening — MSEK (100).

Not 28 | Avsattningar

Avsattning redovisas i Rapport dver finansiell stallning for koncernen
nar det finns en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattning gors med det belopp som &r den basta uppskattningen
avvad som kréavs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Nar
effekten av tidpunkten for betalning dr vasentlig, berdknas avsattning
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt, som dterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde.

Férmansbestamda planer

I moderféretaget tillampas andra grunder for berékning av formans-
bestdmda planer an de som anges i IAS 19. Moderforetaget foljer
tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta &r en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

De vdsentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststalls, att berdkning av den férmansbestamda
forpliktelsen sker utifrdn nuvarande léneniva utan antagande om
framtida lonedkning, och att alla aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Kostnad for ersattning vid uppsagning av personal redovisas endast om
foretaget ar bevisligen forpliktat, utan realistisk méjlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta anstéllningen fore
den normala tidpunkten. Nar ersattning erbjuds for att uppmuntra
frivillig avgéng, redovisas kostnaden om det dr sannolikt att erbjudandet
accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet
kan uppskattas tillforlitligt.

Omstrukturerings- Ovriga

Koncernen 2022 reserv avsattningar Totalt
Vid arets borjan — 381 381
Avsattningar som gjorts under perioden = 153 153
Belopp som tagits i ansprék under aret — -5 -5
Redovisat varde vid arets slut — 529 529
varav langfristiga avsattningar = 529 529
varav kortfristig avsattning, se not 30 = = =
Omstrukturerings- Ovriga
Koncernen 2021 reserv avsattningar Totalt
Vid arets bérjan 22 100 122
Avséattningar som gjorts under perioden 60 347 407
Belopp som tagits i ansprak under aret -82 -66 -148
Redovisat vérde vid arets slut - 381 381
varav langfristiga avsattningar - 381 381

varav kortfristig avsattning, se not 30

OVRIGA AVSATTNINGAR

Avséattning for framtida miljosaneringsatgarder har gjorts med belopp

som anses skaligt baserat pa tillgénglig information.
Med Sodras omfattande affarsverksamhet dr det ofrankomligt att
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vissa tvister uppstar. | bokslutet har gjorts reserveringar med belopp
som beddms skaliga.

Avsattning for garanti- och reklamationsataganden har gjorts med
belopp som erfarenhetsmassigt bedoms skaligt.
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Omstruktu- Ovriga Omstruktu- Ovriga
Moderforetaget 2021 reringsreserv avsattningar Totalt Moderforetaget 2021 reringsreserv avsattningar Totalt
Vid arets borjan — 380 380 Vid arets borjan 22 100 122
Avsattningar som gjorts under perioden = 153 153 Avsattningar som gjorts under perioden 60 346 406
Belopp som tagits i ansprak under aret — -4 -4 Belopp som tagits i ansprak under aret -82 -66 -148
Redovisat vérde vid arets slut = 529 529 Redovisat varde vid arets slut - 380 380
varav langfristiga avsattningar = 529 529 varav langfristiga avsattningar - 380 380

varav kortfristig avsattning, se not 30 —

varav kortfristig avsattning, se not 30 —

OVRIGA AVSATTNINGAR

Ovan beskrivna Ovriga avsattningar avser dven moderforetaget.

Not 29 | Ovriga I&ngfristiga rérelseskulder

Koncernen 2022 2021
Derivat 25 —
Ejréantebadrande ldngfristiga skulder = 7
Totalt 25 7

Not 30 | Ovriga kortfristiga rérelseskulder och avsattningar

Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Kortfristiga skulder hos
koncernforetag — - 235 67
Leverantdrsskulder 2848 2347 2717 2251
Derivat 13 1 = —
Kundkontrakt 6 1 = -
Forskott fran kunder 9 31 9 31
Mervardesskatteskuld 47 62 = -
Kortfristiga avsattningar 12 - = -
Ovriga rérelseskulder 192 154 153 127
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 1268 983 1123 896
Totalt 4395 3579 4237 3372

Not 31| Bokslutsdispositioner

Moderforetaget 2022 2021
Forandring av periodiseringsfond

- arets upplésning — 13
- arets avsattning -900 —
Forandring av avsattningar utéver plan

-byggnad och mark = 0
- maskiner och inventarier 240 -390
Erhallna koncernbidrag — —
Lamnade koncernbidrag =3 -
Totalt -665 =377

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 32 | Koncernféretag

SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG Redovisat varde
Org.nr Antal Andel 2022 2021

Rorelsedrivande
Sodra Cell GmbH 164312351 50 100% 0 0
Sodra Cell USA Inc 87-1923567 1000 100% 0 0
Sodra International Trading (Shanghai) Co Ltd 0034266114005 200000 100% 0 0
Sodra Latvia SIA 41203019726 106025646 100% 3082 3082

SIAFragaria 41203019711 16784658 100%

SIA Myrtillus 41203020212 82212308 100%

SIA Zilupe mezs 40003655631 3274785 100%

SIA Granmark 40103897578 3000 100%

Alfredsson Lativa SIA 40003814052 100 100%
Sodra Medlemsel AB 556070-5724 50000 100% 6 6
Sédra Metsad OU 10944021 400 100% 231 231
Sodra Mezs SIA 50003871841 310000 100% 181 181
SIARuda 40003383543 2377823 100% 250 250
Sédra Silva Holding AB 559164-5816 1000 100% 216 144
Sdédra Skogsdgarna TH Holding AB 556552-6810 5000 100% 0 0

Sodra Mark Holding AB 559098-6377 500 100%

Sédra mark & hus AB 556536-7520 5000 100%

Trivselhus UK Ltd 9829008 1 100%
Sédra Tofte AS 914134994 100 100% 34 34
Sodra USAInc 47-5601859 1000 100% 0 0
SodraWood Ab 2571610-1 100 100% 113 113
SodraWood A/S 73496314 2 100% 33 33
Sodra Wood GmbH 208934 1 100% 0 0
Sodra Wood Ltd 1789912 1 100% 225 225
Sodra Wood Ireland 635053 1 100% 0 0
SédraAdlaAB 559351-1701 250 100% 100 -
Ejrorelsedrivande 9 9
Totalt 4480 4308

Under 3ret bildades Sédra Adla AB som &r ett holdingbolag som investerar i innovativa bolag vars idéer direkt stédjer skogsgérdens utveckling och
[6nsamhet. Sédra Adla AB har under &ret erhllit aktiedgartillskott med 100 MSEK. Sédra Silva Holding AB har under &ret erh3llit aktiedgartillskott
med 72 MSEK. Sodra Skogsagarna TH Holding AB har under aret erhallit aktiedgartillskott med 178 MSEK, vilket skrivits ner med motsvarande.

AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetaget 2022 2021
Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 4308 4462
Nedskrivningar -178 -175
Forvarvinkl aktiedgartillskott 355 249
Fusion / Avyttringar -5 228
Redovisat véarde vid periodens slut 4480 4308

Not 33 | Andra langfristiga vardepappersinnehav

I moderforetaget véarderas finansiella anlaggningstillgangar till Moderféretaget 2022 2021
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella Anskaffningsvarde

omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip. Anskaffnings- Vid drets bérjan 73 73
vérdet for rantebarande instrument justeras for den periodiserade 73 73

skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for

. o Nedskrivningar
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen

. X Vid arets borjan -40 -40
(6verkurs respektive underkurs). : e
Arets nedskrivning -2
-42 -40
Redovisat védrde vid aret slut 31 33
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Not 34 | Fordringar pa koncernféretag

RANTEBARANDE FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

RORELSEFORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderforetaget 2022 2021 Moderforetaget 2022 2021
Anskaffningsvéarde Anskaffningsvérde

Vid drets borjan 810 899 Vid arets bérjan 371 151
Tillkommande poster 50 309 Tillkommande poster 326 285
Avgdende poster -626 -398 Avgaende poster -124 -65
Redovisat varde vid periodens slut 234 810 Redovisat varde vid periodens slut 573 371

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster vid transaktioner mellan koncern-
foretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovis-

Not 35 | Obeskattade reserver

Moderforetaget 2022 2021
Periodiseringsfonder 900 -
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

- byggnader 0 0
- maskiner och inventarier 7447 7687
Totalt 8347 7687

ningen. Orealiserade vinster vid transaktioner med intresseféretag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel
i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som

orealiserade vinster.

Uppskjuten skatt i ovanstaende obeskattade reserver uppgar till
1719 MSEK (1584) vilken inte redovisas i moderféretagets balansrakning.

Not 36 | Rantebdrande skulder hos koncernféretag

Forfallotidpunkt

Inom 1 ar 1-53ar Mer an 5 ar Totalt
Moderforetaget 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Koncernkonto - skulder 788 330 = - = - 788 330
Forfallotidpunkt
Inom 1 ar 1-53ar Mer an 5 ar Totalt
Moderforetaget 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Skulder till koncernféretag — — — - 8 8 8 8

Not 37 | Fusion

Under aret har fusion av Fastigheten Gislaved Munin 20 AB med

organisationsnummer 559366-3171 skett. Materiella anldggnings-

tillgangar har fusionerats till ett varde av 12 MSEK.

Not 38 | Stallda sdkerheter

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021

| form av stéllda sakerheter for
egna skulder och avsattningar = - = -
Ovriga stéllda panter
och sdkerheter

Finansiella

anlaggningstillgangar?) 11 10 11 10
Totalt 11 10 11 10

1 Kapitalforsakringar, se not 27.
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Not 39 | Eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Ovriga eventualférpliktelser 47 45 47 45
Totalt 47 45 47 45

KONCERNEN
AterstéIIningsft’)rpIikteIser
En framtida nedldggning av del eller delar av verksamheten kan inne-
bara krav pé sanering eller annat aterstallningsarbete. Detta bedoms
ligga langt fram i tiden och eventuella utgifter &r inte praktiskt méjliga
att berdkna. Nagon avséattning for utgifter gors inte.

Avséttning for framtida miljosaneringsatgérder har gjorts med
belopp enligt bdsta bedémning baserat pa tillgénglig information.
Framtida saneringsatgarder ar beroende av flera okénda variabler och

Not 40 | Narstdende

Moderforetaget betraktas som narstaende till sina dotter- och intresse-
foretag, vilka framgar av not 32 Koncernféretag och not 8 Andelar i
intresseforetag.

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning i MSEK avser
9 procent (1) avinkdpen och 3 procent (9) av forséljningen andra
foretaginom koncernen.

Moderforetaget har genom styrelserepresentation i Sodra-
koncernens Pensionsstiftelse ar 2003 och Sodra Skogsédgarnas
Stiftelse for Forskning, Utveckling och Utbildning en narstaende-
relation till dessa stiftelser. Genom sin ratt att delta i de beslut
som rér moderforetagets strategier har dess styrelseledamoter
ett betydande inflytande 6ver moderforetaget och ar darmed att

darfor svara att uppskatta. Det kan darfor inte uteslutas att koncernen
i framtiden belastas med ytterligare kostnader for dessa atgarder.

Tvister

Inom ramen for S6dras verksamhet uppstar [6pande meningsskiljaktig-

heter mellan féretag inom Sédrakoncernen och olika motparter avseende

ersattningsstorlekar, uppnadda resultat, ansvarsforhdllanden med mera.

De flesta meningsskiljaktigheter [6ses pé affarsméassiga grunder medan

vissa sakforhallanden blir foremal for skiljeforfarande eller domstols-

process. | bokslutet har reserverats belopp som bedoms skaliga.
Sédra har under aret tecknat en borgensforbindelse till forman

for Biometria ek.for. med organisationsnummer 769604-6924. Det

begransade borgensatagandets omfattning uppgar till cirka 22 MSEK.

MODERFORETAGET
Ovan beskrivna eventualforpliktelser avser aven moderforetaget.

betrakta som nérstaende. En styrelseledamot tillika medlem i
Sédra deltar aktivt i verksamheten genom affarsrelationen med
foretaget och har fran tid till annan omfattande affarsforbindelser
med foretaget. En ekonomisk forening har till andamal att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksam-
hetivilken medlemmarna deltar. | enlighet hdrmed har inkop eller
forsaljning av varor och tjdnster under rakenskapsaret skett mellan
moderforetaget och enskilda styrelseledaméter, vilka & medlemmar
i foreningen. Pa samma satt medverkar enskilda styrelseledamoter
i finansieringen av féreningen via insatser. Dessa transaktioner har
skett i enlighet med féreningens andamal varvid féreningens pris-
sattning och villkor i 6vrigt har tillampats.

Forsaljning av varor/

Inkdp av varor/tjdnster

Ovrigt

Fordran pa nérstdende

Skuld till narstaende

Koncernen tjanstertillndrstdende frén nérstdende (rdnta, utdelning) per 31 december per 31 december
Intresseforetag
2022 212 163 25 0 42
2021 125 64 0 20 6
Forsaljning av varor/ Inkop av varor/tjdnster Ovrigt Fordran pa nérstdende Skuld till nérstaende
Moderforetaget tjanstertillndrstdende frén narstdende (rdnta, utdelning) per 31 december per 31 december
Dotterforetag
2022 2501 626 50 579 58
2021 2199 148 115 1358 364
Intresseforetag
2022 212 163 25 0 42
2021 125 64 0 20 6

Upplysningar om l6ner, avtal avseende avgéangsvederlag med mera for bland annat personer i ledande stéllning har [imnats i not 5 Personal-
kostnader och anstéllda. Upplysningar i vrigt avseende mellanhavanden rérande koncernféretag framgar av not 39 Eventualforpliktelser.

Not 41| Rapport 6ver kassafloden

Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Finansiella poster
Under dret erhdllna rantor 62 27 69 41
Under dret erlagda rantor -89 -72 -87 -71
Under aret erhéllen utdelning 31 4 49 129
Realisationsvinster 36 44 11 31
Realisationsforluster -7 -25 -6 =25
Moderforetaget
Ej likvidreglerade koncernbidrag = - =3 -
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Not 42 | Handelser efter balansdagen

Inga véasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Styrelsen foreslar att till foreningsstammans forfogande staende vinstmedel 9923 314 580 SEK disponeras pa foljande satt:

Till medlemmarna utdelas 30 procent pa insatskapitalet (inbetalt och emitterat), utgérande 1738600777 SEK
Tillmedlemmar utdelas extra 20 procent pa inbetalt insatskapital, utgérande 422762940 SEK
Tillmedlemmarna utdelas 14 procent pé vérdet av virkesleveranserna 2022, utgérande 870732956 SEK

Utdelningen berdknas pa vardet av medlemmarnas virkesleveranser 1 januari 2022 till
31 december 2022 och berdknas pa samtliga sortiment, exklusive skog som salts pa rot

Till medlemmarnas insatskonto 6verférs genom insatsemission 211381470 SEK
Insatsemissionen utgor 10 procent av innestaende inbetalt insatskapital per den 31 december 2022

I ny rdkning balanseras 6679836437 SEK

9923314580 SEK

Till grund for sitt forslag till vinstdisposition har styrelsen enligt 12 kap. 4§ lagen om ekonomiska foreningar bedomt moderféretagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Styrelsen har harvid tagit héansyn till kinda forhdllanden som kan ha betydelse
for moderforetaget och koncernens ekonomiska stéllning. Den foreslagna vinstdispositionen begransar inte koncernens investeringsférmaga
eller likviditetsbehov, och det dr styrelsens bedomning att den féreslagna vinstdispositionen dr val avvdgd och forsvarlig med hénsyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt med hansyn till moderforetagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed i Sverige och ger en réttvisande bild av koncernens och moderféretagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderforetaget respektive koncernen ger en réattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderforetagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderforetaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Vaxjo den 15 februari 2023

Magnus Hall Paul Christensson Kristina Alsér Dan Andersson
ordférande vice ordfdérande ledamot arbetstagarrepresentant
Hannele Arvonen Hans Berggren Pal Borjesson Pontus Johansson
ledamot ledamot ledamot arbetstagarrepresentant
Ulf Johansson Mikaela Johnsson Lars Nilsson Carina Olson Mats Sandgren
ledamot ledamot arbetstagarrepresentant ledamot ledamot
Lotta LyrG

vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 15 februari 2023

Martin Johansson Madeleine Edberg Carina Arvidsson Low Dick Stagmo
auktoriserade revisorer fortroendevalda revisorer
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Till foreningsstamman i S6dra Skogsédgarna ekonomisk férening, org.nr 729500-3789

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Sédra Skogséagarna ekonomisk forening for ar 2022
med undantag for hdllbarhetsrapporten pa sidorna 106-145.
Foreningens arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 46-101 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderforeningens finansiella stallning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte héllbarhetsrapporten pa sidorna
106-145. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for foreningen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet De auktoriserade
revisorernas ansvar respektive De fortroendevalda revisorernas
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderféreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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VAR REVISIONSANSATS
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla en véasentlighetsniva och
bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vibeaktade sarskilt de omraden déar verkstallande direktoren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida hdndelser, vilka till sin natur ar osédkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktdren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfoéra en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hadnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och vara egna kvalitativa 6vervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och véra granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt bedémde vi effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.



SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vardering ochredovisning avimmateriella, materiella

samt biologiska anldggningstillgangar

(se koncernens redovisningsprinciperinot 7 samt 14-16)
Immateriella, materiella samt biologiska anlédggningstillgdngar
redovisas till 20 427 MSEK i rapport 6ver finansiell stéllning for
koncernen och till 14 099 MSEK i moderféreningens balansrakning
per 31 december 2022. Varderingen och redovisning av dessa
tillgdngar utgjorde ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision
mot bakgrund av de redovisade beloppens materialitet i relation till
koncernens och moderforeningens finansiella stéllning samt av den
komplexitet som investeringsprojekt inom branschen innebar.

Koncernens och moderfdreningens investeringar i immateriella,
materiella och biologiska anlaggningstillgdngar under rékenskaps-
aret uppgar till 2072 MSEK respektive 1 645 MSEK. Koncernen har
etablerade processer for investeringsbesluten. Flera av de genomférda
investeringarna innehaller savél flera delprojekt som en grénsdragning
mellan vad som ska tillféras balansrakning respektive anses utgora
reparations- och underhallskostnader.

Varderingsperspektivet vad galler de immateriella och materiella
anlaggningstillgangarna tar sikte pa ett eventuellt nedskrivningsbehov.
I de fallindikationer pa nedskrivningsbehov foreligger prévas de
bokforda vardena mot tillgdngarnas berdknade atervinningsvérde.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs redovisade varde varaktigt
overstiger dtervinningsvardet. Atervinningsvardet faststalls genom
en berdkning av nyttjandevardet for respektive kassagenererande
enhet och utgors av nuvardet av de framtida kassaflédena for enheten.
Berdkningen av dtervinningsvardet innehéller flera antaganden och
beddmningar bland annat avseende den diskonteringsfaktor som
tillampas samt avseende storleken pé de framtida kassaflodena. Inga
nedskrivningsbehov foreligger avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar enligt genomférda nedskrivningsprovningar.

Vad géller biologiska tillgangar tar vérderingsperspektivet sikte pa

att faststalla ett berdknat marknadsvarde enligt gdllande regelverk.
Vérderingarna avseende de svenska innehaven baseras pa observerade
marknadspriser i den region som skogsfastigheterna ar belagna.

Transaktioner med féreningens medlemmar (se not 23)

Koncernen och moderféreningen har under rakenskapsaret 2022 haft
en méngd vanligt forekommande transaktioner med medlemmarna

i form av inkop av virke och férséljning av skogsvardstjanster. Vidare
har moderféreningen en mangd transaktioner med medlemmarna
rorande insatskapital, insatskonto samt utdelningar och efterlikvider.
Transaktioner med féreningens medlemmar ar véasentliga for verksam-
heten och det dr av vikt att transaktioner sker enligt av styrelse och
ledning faststallda riktlinjer samt enligt av arsstamman beslutade
fordelningsgrunder.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi harivar revision utvérderat foreningens processer for styrning

och kontroll av investeringar fran styrelsebeslut till genomférande
och idrifttagande. Vi har pa stickprovsbasis kontrollerat fordelningen
mellan vad som redovisas som tillgang och vad som kostnadsfors for
att sakerstalla en korrekt redovisning. Vi har vidare granskat att de
upplysningar som ldmnas i arsredovisningens noter speglar de principer
som féreningen tillampar for investeringsprojekt.

Vad géller nedskrivningsprovningar har vi utvédrderat féreningens
berdkningsmodeller och rimligheten i gjorda antaganden. Vi har
granskat processen for identifiering av kassagenerande enheter mot
faststallda kriterier och jamfoért denna med foreningens uppféljning
av verksamheten for att verifiera att dessa stammer 6verens. Vi har
dven bedémt huruvida ldmnade upplysningar i arsredovisningen
ger en rattvisande bild av féreningens arbete med nedskrivnings-
provningar.

Vad galler vérderingen av biologiska tillgdngar och skogsmark har vi
utvarderat foreningens varderingsmodell och stickprovsvis granskat
transaktioner som bildar underlag for det beraknade marknadsvérdet.
Vidare har vi granskat den redovisning som varderingsmodellen ger
upphov till och de ldmnade upplysningar i samband med den samma.

Vi har i revisionen utvérderat system och processer for hanteringen av
transaktioner med féreningens medlemmar. Vidare har vi genomfort
en avstamning av utdelningar och efterlikvider till medlemmarna

med avseende pa fordelning mellan medlemmarna utifrdn tillampade
fordelningsgrunder samt arsstammans beslut. Vi har granskat
regelverken for inkép av virke frdn medlemmarna och forsaljning

av skogsvardstjanster till medlemmarna samt hur dessa tillampas i
verksamheten genom stickprov i samband med testning av intakter
och kostnader.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen vilken aterfinns pa sidorna 1-45 samt
108-166. Den andra informationen innefattar inte drsredovisningen,
utdver hallbarhetsrapporten, och var revisionsberattelse avseende
denna. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vdsentlig utstrackning ar
oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporteraidet avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen
av féreningens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhédllanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera féreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka féreningens
finansiella rapportering.

DE AUKTORISERADE REVISORERNAS ANSVAR

Vara mal aratt uppnad en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel, och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillréckliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
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upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande
avintern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteteni deninterna
kontrollen.

» utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

¥

drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana hédndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens formaga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osékerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
arotillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att en
forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehalleti drsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

» inhdamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samti tillampliga fall tillhrande motétgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

DE FORTROENDEVALDA REVISORERNAS ANSVAR

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och dédrmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
foreningens och koncernens resultat och stallning.



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktorens
forvaltning for Sodra Skogsédgarna ekonomisk forening for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med héansyn till de krav som féreningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
féreningens och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvaltningen
av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedoma féreningens och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att féreningens organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktoren
ska skota den 6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar nédvéandiga for
att foreningens bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORERNAS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot véasentligt avseende:
» foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen

» panagot annat satt handlatistrid med Lagen om ekonomiska
féreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med Lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust inte ar forenligt med Lagen om
ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi garigenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
féreningens vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma
om forslaget dr forenligt med Lagen om ekonomiska foreningar.

Vaxjo den 15 februari 2023

Martin Johansson
Auktoriserad revisor

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor

Carina Arvidsson L66w
Fértroendevald revisor

Dick Stagmo
Fértroendevald revisor
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhet &r integrerat i strategin och ingar i alla affarsbeslut. Utgangs-
punkten ar Sédras, medlemmarnas och dvriga intressenters viktigaste fragor.
Vart hallbarhetsarbete omfamnar manniskor och kultur i centrum, hallbart
brukande av skogen och jordens resurser samt en optimerad vardekedja
fran skogsagare till kund och konsument.

De prioriterade malen inom hallbarhet ar nollvision for arbetsskador,
fler kvinnor pa ledande positioner, framjande av biologisk mangfald, 6kad
skogstillvaxt, 6kad positiv klimateffekt och minskade utslapp av vaxthusgaser.
Vi arbetar aktivt for att nd malen genom véra affars- och handlingsplaner
och féljer noggrant upp resultaten.

Strategiskt ramverk

v

OPTIMERAD VARDEKEDJA FRAN SKOGS-
AGARE TILL KUND OCH KONSUMENT

’ o 38 x? . / g .

STARKT SKOGSAGARSKAP OCH MANNISKOR OCH LEDANDE ERBJUDANDE TILL VARA
LONSAMHET FOR SKOGSGARDEN KULTUR I CENTRUM KUNDER OCH KONSUMENTER

HALLBART BRUKANDE AV SKOGEN
OCH JORDENS RESURSER

®
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@ Manniskor och kultur i centrum

Genom att satta manniskor och kultur i centrum skapar vi
tillsammans Sédras framtid. Vi ska erbjuda en trygg och
saker arbetsmiljo for medarbetare och entreprendrer med
en nollvision for arbetsskador - varje sekund ska préglas av
trygghet, sakerhet och omtanke om varandra. Vivill vara en
ldrande organisation med en framatblickande forandrings-
formaga. Engagemanget hos vara medarbetare &r nyckeln
till var framgang som attraktiv och ansvarstagande arbets-
givare. Tillsammans tar vi ansvar for en sdker, utvecklande
ochinkluderande arbetsmiljo, dar alla medarbetare kan
bidra och skapa varde utifran sin formaga. Vi jobbar for att
bryta traditionella kulturella barridrer genom 6kad mang-
fald, jamstalldhet och inkludering pa flera satt, bland annat
genom samhéllsengagemang och samarbeten med skolor
och universitet. Vi skapar direkt och indirekt sysselsdttning
och bidrar till en levande landsbygd.

Hallbart brukande av skogen
och jordens resurser
For medlemmar i Sédra ar hallbart skogsbruk naturligt.
Det finns en vilja att till kommande generationer [dmna
over en skog som har ett hogre varde an idag - inte bara
ekonomiskt, utan aven nar det galler natur-, kultur- och
sociala varden. Det kravs balans mellan hogre skogstillvaxt,
att langsiktigt inte avverka mer an tillvéaxten samt att bevara
och utveckla biologisk mangfald, kultur- och sociala varden
i skogen.

Klimatférandringarna ar var tids stérsta utmaning. Vara
produkter ar en del av [6sningen som mojliggor den globala
klimatomstallningen, samtidigt som vi fortsatt kommer

att behova anpassa var verksamhet i skogen och industrin
till ett forandrat klimat. Vaxande skog binder koldioxid,
sarskilt nar den skots pa ett ansvarsfullt satt. Att fortsatta
minska utsldppen av vaxthusgaser i var vardekedja och
att arbeta mot nettonollutslapp star hogt pa agendan.
Genom innovationer och foradling av skogsravaran moter
vi den 6kade efterfragan pa hallbara och klimatsmarta
produkter i den vaxande cirkuldra bioekonomin. N&r vi pa
ett optimalt satt anvander vara resurser minskar vi bade var
egen miljopaverkan och skapar produkter som kan ersatta
fossilbaserade alternativ. Fortsatt utveckling av cirkulédra
vardekedjor ar viktigt.

Optimerad vérdekedja fran skogségare

till kund och konsument

Sédra ar bron mellan skogsgarden och konsumenten.
Révaran levereras fran medlemmarnas skogar, som ofta funnits
i familjen i generationer, och omvandlas i vara industrier till
héllbara och samhallsviktiga produkter. Genom ett starkt
skogsagarskap och lonsamhet for skogsgarden laggs grunden
for att Sodra fortsatt ska kunna bedriva en héllbar verksamhet
och leverera ledande erbjudanden och hallbara produkter

till vara kunder och konsumenter. Vi lagger stor vikt vid
hallbarhet i hela var vardekedja, i alla delar av var verksamhet
och i samverkan med samhallet. Ekonomisk, miljomassig och
social hallbarhet har lika stor betydelse. Att vi stéller krav

pa ansvarstagande hos medarbetare och leverantérer ar
darfor naturligt och sjélvklart. Vi utvecklar hallbarhetsarbetet
tillsammans med vara kunder genom en férdjupad dialog

och samverkan. Vart hallbarhetsarbete stracker sig dven till
lokalsamhallet och dess utveckling.
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HOGRE GRAD AV PAVERKAN

7 Héllbar energi for alla
8 Anstédndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt
9 Hallbar industri, innovationer

och infrastruktur
11 Hallbara stéader och samhéllen
12 Hallbar konsumtion och produktion
13 Bekampa klimatférandringarna
15  Ekosystem och biologisk mangfald

Vihar stora majligheter att bidra positivt till flera av FN:s LAGRE GRAD AV PAVERKAN

globala mél for hallbar utveckling inom Agenda 2030, © 3 Godhilsaochvalbefinnande
: 5 Jamstélldhet

samtidigt som vi ocksa paverkar ndgra av dem negativt. © o Rentuatten ochsanitet fr alla

Inom sju mél har vart arbete storst effekt. Vi arbetar © 10 Minskad ojamlikhet
kontinuerligt med att integrera de globala méleni hela i‘; :aevd(.)éz ?f,:'{;iﬁjg::ﬁ;eSamhé“en
var verksamhet. Det galler bade att se vad vi maste gora : 17 Genomférande och globalt partnerskap
for att minska risken for negativ paverkan och vad vi ska . INDIREKT PAVERKAN

go6ramer av for att 6ka de positiva bidragen till de globala : ::gg: ;alf:gg:fm

malen. Sddras egna mal knyter val an till Agenda 2030. {4 God utbildning foralla

FN:S GLOBALA MAL FOR

HALLBAR UTVECKLING PAVERKAN OCH BIDRAG
HALLBAR ENERGI + Leveranser av biobaserad energiiform av el, fjarrvarme och fasta biobranslen, s. 134.
FOR ALLA + Systematiskt arbete for minskad el- och varmeanvandning, s. 134.

- Energikrdvande industriella processer och transporter, s. 133-134.

ANSTNDGA ANSTANDIGA + Nollvision for arbetsskador - fokus pa foérebyggande atgarder, s. 122.
(8 ARBETSVILLKOR + Riskvardering och granskning av leverantérer med fokus pa bland annat arbetsvillkor, s. 139.
f/" OCH EKONOMISK + Fortsatta investeringar och fokus pa innovation for att starka Sveriges skogsindustriella position, s. 26-27, 36-39.
. TILLVAXT - Arbetsmiljorisker i verksamheten och i leverantérskedjan, s. 122, 139.
g tumeso HALLBAR INDUSTRI, + Effektivt nyttjande av virkesravaran, s. 132.
JUSMTE INNOVATIONER OCH +Framstallning av nya, hallbara produkter och tjanster for ett biobaserat samhalle, s. 26-27, 36-39.
& INFRASTRUKTUR +Samarbeten kring affarsutveckling och innovation, s. 26-27, 37-38.
HALLBARA STADER + Utveckling av byggsystem i tra, s. 27, 36.
OCH SAMHALLEN - Risk for negativ paverkan pa tatortsnara skogar om Sédra frangar sina rutiner, s. 116-117, 126-128.
HALLBAR + Systematiskt arbete for minskade utslapp till luft och vatten fran industriell verksamhet, s. 135.
KONSUMTION OCH +Nya anvandningsomraden for Sodras produkter, s. 26-27, 37-38.
PRODUKTION - Risk for negativ paverkan pa miljon genom utslapp till luft och vatten fran industriell verksamhet, s. 135.
13 s BEKAMPA KLIMAT- +Insatser pa kort och lang sikt for minskade utslépp av véxthusgaser i vardekedjan, s. 130.
FORANDRINGARNA + Skogsbaserade produkter med &g klimatpaverkan ersatter produkter med hogre klimatbelastning, s. 129.

+Insatser for 6kad skogstillvaxt, s. 128.
- Industriell produktion och transporter anvander fossila branslen och drivmedel, s. 133-134.

EKOSYSTEM +Hallbart skogsbruk - balans mellan produktion och miljohénsyn, s. 126, 128.
OCH BIOLOGISK + Ekosystemvariation och skyddade omraden for att gynna biologisk mangfald, s. 126-127.
MANGFALD - Risk for negativ paverkan pa ekosystem och biologisk mangfald om Sodra frangar sina rutiner,

s.116-117,126-128.
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Sodra Skogsdgarna ekonomisk forening har rapporterat i
enlighet med GRI (Global Reporting Initiative) Standards for
perioden 1 januari 2022 till 31 december 2022. Verksamhetsar
ar lika med kalenderar. Sédras hallbarhetsredovisning &r en del
av koncernens arliga ars- och hallbarhetsredovisning for 2022
som publiceras i februari 2023. Hallbarhetsredovisningen har
oOversiktligt granskats av revisorer pa uppdrag av styrelsen for
Sddra Skogsagarna ekonomisk forening.
Hallbarhetsredovisningen utgér dven Sédras rapportering
enligt FN:s Global Compact (COP; Communication on Progress).

Hallbarhetsredovisningens

omfattning och innehall

Hallbarhetsredovisningen omfattar hela Sodra Skogsédgarna
ekonomisk forening med dotterforetag, se not 32 fér samman-
stéllning 6ver ingdende koncernféretag. Vid forvéry, avyttring
eller nedlaggning ingdr verksamheter i hallbarhetsredo-
visningen fran forvarvsdatum respektive till datum for avyttring
eller nedlaggning. Ingen korrigering av jamforelsesiffror gors.
Intresseféretag ingar inte, se not 8, med undantag for dvriga
indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3.15 Investeringar).
Sodra bedriver framfor allt verksamhet i Sverige. Ur ett hallbar-
hetsperspektiv ar verksamheten i Sverige mest vasentlig,

bade pa grund av dess omfattning och dess karaktar.
Upplysningar om anstallda, antikorruption och konkurrens-
hammande aktiviteter redovisas generellt for moderforetaget
och dess dotterforetag med anstéllda, undantag redovisas

vid respektive tabell eller diagram. Upplysningar om Ovriga
vasentliga hallbarhetsfragor ldmnas for verksamhet med
produktion. Paverkan fran 6vrig verksamhet har bedémts vara
noll eller forsumbar. Leverantorsgranskningen omfattar Sodras
leverantorer, ej underleverantorer (leverantdrers leverantorer).
Se specifik omfattning i avsnittet om leverantorer pa sidan 139.
Antal anstallda réknas per 2022-12-31. For berakningsprinciper
sesidorna 119-121.

Férandringar och korrigeringar

jamfért med tidigare redovisningar

Forandringar jamfort med tidigare redovisningar har gjorts i redo-
visningsprinciper for frisknarvaro, avverkningsniva och utslépp
av vaxthusgaser. Féréndringarna i redovisningsprinciper for
utslapp av véxthusgaser genomfordes som en deli granskningen
av Sodras mal om minskade utslapp av vaxthusgaser av Science
Based Targets initiative och paverkar dven klimateffekt, energi-
anvandning och utslapp till luft. Forédndringarna innebar dven
att uppgifter for tidigare ar har lagts till och korrigerats.

» Tidigare definierades friskndrvaro som andel medarbetare
som varit sjuka fem eller farre dagar. Fran 2022 definieras
friskndrvaro som 100 procent minus sjukfranvaro i procent.
Jamforelsesiffror har raknats om.

» Tidigare berdknades avverkningsniva for produktiv skogs-
mark inklusive formellt skyddade omraden. Frdn 2022
berdknas avverkningsniva for produktiv skogsmark exklusive
dessa omraden. Jamforelsesiffror har réknats om.

HALLBARHETSREDOVISNING

» Tidigare redovisades utslapp av vaxthusgaser fran inhyrda
arbetsmaskiner och entreprendrer pa sagverket i Finland
och terminaler i Storbritannien och pa Irland som direkta
utslapp (scope 1) och som dvriga indirekta utslapp
(scope 3.3 Uppstroms utsldpp, brénslen, drivmedel
och energi). Fran 2022 redovisas utsldppen som 6vriga
indirekta utslapp (scope 3.1 Inkdpta varor och tjanster).
Forandringen paverkar dven energianvandning och utslapp
till luft. Jamforelsesiffror har raknats om.

¥

Tidigare redovisades utslapp av vaxthusgaser fran trans-
porter med leasade fartyg som 6vriga indirekta utslapp
(scope 3.4 och 3.9 Uppstroms och nedstroms transporter).
Fran 2022 redovisas utsldppen som direkta utslapp

(scope 1) och som 6vriga indirekta utslapp (scope 3.3).
Forandringen paverkar dven energianvandning och utslapp
till luft. Jdmforelsesiffror har raknats om.

¥

Tidigare redovisades utslapp av vaxthusgaser fran
anvandningen av externt salt drivmedel fran Sodras tank-
stationer som 6vriga indirekta utslapp (scope 3.4 och 3.9).
Fran 2022 redovisas utsldppen som 6vriga indirekta utslapp
(scope 3.3 respektive 3.11 Kunders anvéndning av salda
energiprodukter). Jamforelsesiffror har rdaknats om.

2

Tidigare redovisades utslapp av vaxthusgaser fran tjanste-
bilar som leasas som 6vriga indirekta utslapp (scope 3.6
Tjénsteresor). Fran 2022 redovisas utslappen som direkta
utslapp (scope 1) och som dvriga indirekta utslapp

(scope 3.3). Forandringen paverkar dven energianvandning
och utslapp till luft. Jamforelsesiffror har rdknats om.

¥

Frédn 2022 redovisas 6vriga indirekta utslapp av vaxthus-
gaser dven i féljande kategorier inom scope 3: 2. Kapital-
varor, 7. Anstalldas pendling, 10. Vidareforadling av salda
produkter, 12. Avfallshantering av salda produkter och 15.
Investeringar. Férandringen paverkar dven klimateffekt.
Jamforelsesiffror for 2020 och 2021 har lagts till.

Korrigeringar har gjorts for uppgifter for tidigare ar. Anledningarna
till korrigeringarna ar bland annat @ndrade redovisningsprinciper,
felirapporterade uppgifter samt fel i berdkningar. De dndrade redo-
visningsprinciperna for utsldpp av vaxthusgaser paverkar vésent-
ligen Sodras hallbarhetsredovisning, dven avseende klimateffekt,
energianvandning och utslapp till luft. Ovriga korrigeringar &r min-
dre och paverkar inte vésentligen Sodras hallbarhetsredovisning.

» Friskndrvaro har korrigerats fér 2020 och 2021.

» Personalomsattning har korrigerats for 2021.

» Hallbar avverkningsniva har korrigerats for 2013-2021.

» Klimateffekt har korrigerats for 2020 och 2021.

» Externa inkop av sdgade travaror har korrigerats for 2021.
» Energianvdndning har korrigerats for 2020 och 2021.

» Utsldpp av véxthusgaser har korrigerats for 2020 och 2021.
» Utslapp till luft har korrigerats for 2020 och 2021.

» Utsldpp av klorat till vatten har korrigerats fér 2021.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Vasentliga hallbarhetsfragor

Hdlsa och sikerhet
» Halsa och sékerhet

Virderingsstyrt ledarskap
och kompetensforsérjning
» Arbetstillfallen

» Méngfald, jamstalldhet och inkludering
» Organisationskultur och varderingar
» Utbildning och kompetensutveckling

Affarsetik och antikorruption
Ansvarsfull vardekedja

Arbetstillfallen

Avfall

Biologisk mangfald
Energi

Hallbar avverkningsniva
Hallbara produkter
Hélsa och sékerhet

Klimateffekt

Material

Mangfald, jamstalldhet
och inkludering

Organisationskultur och varderingar
Skogens sociala varden
Skogstillvaxt

Utbildning och kompetensutveckling
Utslapp av véxthusgaser

Utslapp till luft, mark och vatten

Vatten

Biologisk méngfald
» Biologisk mangfald

Positiv samhéllspdverkan
» Skogens sociala védrden

Klimatanpassade skogar

med hog tillvixt

» Skogstillvaxt

Sodra, leverantorer, kunder
Sodra, leverantorer, kunder, samhalle

Sddra, leverantdrer

Sodra, leverantorer, kunder, samhalle
Sodra, leverantorer, kunder, samhalle
Sodra, leverantdrer, samhalle

Sédra

Sodra, kunder, samhalle

Sddra, leverantérer

Sodra, leverantorer, kunder, samhalle

Sodra

Sédra, leverantorer

Sodra

Sodra, samhalle

Sddra, leverantérer

Sodra, leverantorer, kunder, samhalle
Sodra, leverantorer, kunder, samhalle

Sédra, leverantorer

Sodra, leverantorer, kunder, samhalle

» Hallbar avverkningsniva

Klimatneutralitet och cirkularitet » Affarsetik och antikorruption

» AvfallA » Ansvarsfull virdekedja
» Energi » Héllbara produkter

» Klimateffekt

» Material

» Utsldpp av véxthusgaser
» Utslapp till luft, mark och vatten
» Vatten

Aktorer i vardekedjan

GRI205: Antikorruption
GRI206: Konkurrenshammande aktiviteter

GRI 308: Leverantérsbedomning miljépaverkan
GRI 414: Leverant6rsbedémning social paverkan

Leverantorer

GRI401: Anstéllning

GRI 306: Avfall

GRI 304: Biologisk mangfald

GRI302: Energi

Egen: Hallbar avverkningsnivé
E E Sodra

Egen: Skogscertifiering och certifierade produkter

GRI403: Hélsa och sakerhet

GRI 201: Ekonomiskt resultat
Egen: Klimateffekt

GRI301: Material

GRI405: Mangfald och inkludering
GRI 406: Ickediskriminering

Kunder
Egen: Organisationskultur och varderingar

Egen: Skogens sociala varden

Egen: Skogstillvaxt

GRI404: Utbildning

GRI305: Utslapp

GRI303: Vatten och utslapp till vatten
GRI305: Utslapp

GRI303: Vatten och utslapp till vatten

Samhille

Vasentliga hallbarhetsfragor

Sédras forsta vasentlighetsanalys genomfordes 2015. Syftet var
attidentifiera Sédras mest vasentliga hallbarhetsfragor, samt att
lagga grunden for Sédras hallbarhetsstrategi och hallbarhets-
redovisning. Vasentlighetsanalysen har [6pande uppdaterats for
att sékerstalla att hallbarhetsstrategin ar andamalsenlig, lagga
grunden for malinom hallbarhet och for att faststélla vasentliga
hallbarhetsfragor till hallbarhetsredovisningen. Olika aktiviteter
har genomforts: rundabordssamtal med experter, dialog med
kunder och omvarldsanalys.

Under 2022 genomfdrdes en ny védsentlighetsanalys for att ta
fram Sodras vasentliga hallbarhetsfragor, baserat pa den mest
vasentliga paverkan pa ekonomi, miljé och ménniskor, inklusive
maénskliga rattigheter. | arbetet kartlades Sodras faktiska och
potentiella negativa och positiva paverkan, och flera olika
intressenter intervjuades. | det forsta steget kartlades Sodras
vardekedja, aktiviteter och affarsrelationer. Darefter identifie-
rades faktisk och potentiell paverkan genom analys av intern
och extern information. Arbetet med strategiuppdateringen var
sarskilt betydelsefullt. Intervjuer med intresseorganisationer,
entreprendrer, medlemmar, fackliga representanter, och interna
experter genomfordes. | ndsta steg varderades och prioriterades
paverkan kvantitativt. Signifikans av negativ paverkan bedomdes
baserat pa allvarlighetsgrad, en kombination av skala, omfattning
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och gottgorelse. Signifikans av positiv paverkan bedémdes baserat
pa skala och omfattning. For potentiell paverkan togs dven sanno-
likhet i beaktande. Véasentliga hallbarhetsfragor identifierades
genom diskussioner med interna och externa hallbarhetsexperter.
Validering genomférdes av hallbarhetsledningsgruppen och
HR-funktionen. De vésentliga hallbarhetsfragorna fér 2022
inklusive deras avgrénsningar framgar av tabellen ovan. Nya
fragor &r arbetstillfallen och héllbara produkter (tidigare en del
av ansvarsfull vardekedja). Vésentlighetsanalysen kommer att
uppdateras [6pande framover.

Redovisning

Sédras vasentliga hallbarhetsfragor redovisas i GRI-index pa
sidorna 141-143. Kopplingen mellan Sodras véasentliga hallbarhets-
fragor och valda GRI-standarder framgar av tabellen ovan.

Egna standarder och upplysningar for vasentliga hallbarhetsfragor
som inte motsvaras av en GRI Standard definieras pa sidan 112.
GRI:s principer for innehall (inkludering av intressenter, hallbar-
hetssammanhang, véasentlighet och fullstédndighet) har varit vag-
ledande for hallbarhetsredovisningens omfattning och innehall.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang.



Samverkan for hallbar utveckling
Sodra bidrar till en hallbar samhallsutveckling, bland annat genom
medlemskap och engagemang i olika initiativ och organisationer.

¥

¥

9

¥

¥

¥

Sddra har forbundit sig att aktivt arbeta med FN:s Global
Compacts tio principer inom manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och antikorruption.

Malen till 2030 for Sédras klimatambition har godkants av
Science Based Targets initiative.

Sdédra dr medlem i Fossilfritt Sverige, forskningsnatverket
f3 for en hallbar transportsektor och 2030-sekretariatet,
det nationella sekretariatet for uppféljning av arbetet
med en fossiloberoende fordonsflotta 2030.

Sédra ar representerade bade i PEFC:s och FSC®:s svenska
styrelser.

Sédra dar medlem i Business@Biodiversity Sweden, ett miljo-
natverk med fokus pa biologisk mangfald for storféretag.

Sodra ar medlem i Responsible Shipping Initiative (RSI) for
att forbattra arbetsforhallandena, sakerheten och milj6-
prestandan for bulktransporter pa Ostersjén och Nordsjon.

HALLBARHETSREDOVISNING

Dialog med intressenter
Sédras alla intressenter bidrar till koncernens utveckling.
Intressenterna har identifierats genom en strukturerad kart-
laggning och prioritering. De intressenter som har storst paverkan
pa och paverkas mest av Sodras verksamhet och de beslut som
Sédra fattar ar kunder, dgare/medlemmar, medarbetare, afférs-
och samarbetspartners samt ett antal intressenter i samhallet.
Under 2022 genomfdrdes en riktad intressentdialog med
hallbarhetsfokus for att ta fram véasentliga hallbarhetsfragor.
Den kontinuerliga dialogen med intressenterna sker i olika
former och med olika frekvens under aret, se tabell nedan.

SODRAS INTRESSENTER

Utover dessa medlemskap och engagemang dr Sodra aktivti ett
flertal nationella och internationella organisationer som hanterar

vésentliga fragor for Sodra. Nagra exempel &r LRF Skogsagarna,
Skogforsk, Svenskt Trd, Skogsindustrierna, Energiforsk,

Bioenergy Europe och Svenska institutet for standarder.

Dialog med Sddras intressenter

Kunder
Agare/
Andra bolag Medlemmar
IntfeSS.e- Medarbetare
organisationer
Politiker och flfers och
h samarbets-
samhéllsorgan
partners
Néarboende Kapital
marknad

Intressentgrupp Dialog med intressenter 2022 Viktiga fragor fran intressenter Sodras hantering av fragorna
Kunder -Kundkontakter -Produktprestanda -Process- och produktutveckling
(moten, undersdkningar) (kvalitet, sdkerhet, pris, utveckling) -Innovation
-Forsknings- och -Sparbarhet -Samarbeten med utvalda kunder inom h3llbarhet
utveckllngsprojekt - Affarsetik -Verksamhetsledningssystem
-Kunskapsutveckling och -Ldnsamhet -Certifieringar och produktméarkningar

Agare/medlemmar

Medarbetare

Afférs- och samarbets-
partners

Ovriga samhillet (kapital-
marknad, narboende,
politiska beslutsfattare
och tjansteman, samhalls-
organ, intresseorganisa-
tioner, andra bolag)

samarbeten

-Foreningsstamma,
férvaltningsradsméten,
medlemsmaéten,
medlemsundersékningar

-L6pande dialog
-Utvecklingssamtal
-Medarbetarundersokningar
-Facklig samverkan

-Forsknings- och
utvecklingsprojekt

-Facklig samverkan

-Uppféljning utifrdn
leverantdrskod

-Samverkan och dialog
-Forsknings- och
utvecklingsprojekt

-Hallbart skogsbruk
-Klimat- och miljopéverkan
-Arbetsforhallanden och manskliga rattigheter

-Lénsamhet och vinstdelning
-Samhallspaverkan och opinion

-Avsattning for virkesravara

-Skoglig service

-Afférsetik

-Hallbart skogsbruk

-Klimat- och miljopaverkan
-Arbetsforhallanden och ménskliga rattigheter

-Arbetsforhallanden och ménskliga rattigheter
-Personlig utveckling

-Hallbart skogsbruk

-Klimat- och miljopéaverkan

- Affarsetik

-Hallbarhetskrav i leverantérskod
-Avtalsvillkor

-Lénsamhet

-Hallbart skogsbruk

-Klimat- och miljopéaverkan
-Arbetsforhallanden och ménskliga rattigheter

-Héllbart féretagande (ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt ansvarstagande)

-Samhallsengagemang

-Transparens

-Branschspecifika fragor

-Policyer inklusive uppférande- och leverantorskod
-Mal och nyckeltal
-Ars- och héllbarhetsredovisning

-Mal och nyckeltal
-Naringspolitiska aktiviteter
-Forskning och utveckling
-Utveckling av tjansteerbjudanden
(skoglig service, skogscertifiering)
-Policyer inklusive uppférande- och leverantorskod
-Verksamhetsledningssystem
-Ars- och héllbarhetsredovisning

-Policyer inklusive uppférande- och leverantérskod
-Héndelserapporteringssystem

-Formaner

-Utbildningar

-Verksamhetsledningssystem

-Verksamhetsledningssystem
-Handelserapporteringssystem

-Policyerinklusive uppférande- och leverantérskod
-Bedémning och uppféljning utifran leverantérskod
-Skoglig entreprendrscertifiering

-Policyer, mal, verksamhetsledningssystem, riskhantering

-Arbetsgivare

-Medlemskap och engagemang i olika organisationer
och initiativ

-Miljotillstand for industriell verksamhet

-Ars-och héllbarhetsredovisning
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HALLBARHETSREDOVISNING

Samtliga vasentliga hallbarhetsfragor motsvaras inte av en GRI Standard. Sédra har da
valt att redovisa ett antal egna vasentliga hallbarhetsfrdgor med tillhérande upplysningar.
I ndgra fall har GRI Standards kompletterats med egna upplysningar.

112

GRI 304 Biologisk mangfald,

Framjande av biologisk mangfald

Sédra arbetar for att bevara och framja den biologiska
mangfalden - ett arbete under standig utveckling.
Under 2022 sattes ambitionen att Sédra vill vara
drivande for en rikare biologisk mangfald. Nyckeltal for
att kunna méta effekten av atgarder for att bevara och
framja den biologiska mangfalden ar under utveckling.
Upplysningen innebar tills vidare redovisning av areal
utforda naturvardande skotselatgérder.

GRI 406 Ickediskriminering, Utbildning i

policyer avseende ickediskriminering

Sodra ska vara en valkomnande arbetsplats, dar alla bidrar
till halsa, trivsel och vdlmaende. Det innebér att visa var-
andra respekt oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder eller andra
liknande personliga faktorer. Varje medarbetare har ansvar
for att uppratthalla nolltolerans mot krankande séar-
behandling. Upplysningen innebar redovisning av andelen
av Sodras medarbetare som genomfort utbildning i Sédras
arbete mot diskriminering och krankande sarbehandling.

Hallbar avverkningsniva,

Avverkningsniva pd medlemmars marker

Skogen ar en resurs som ska brukas men inte 6verutnyttjas.
Avverkningen ska vara inom den hallbara avverkningsnivan.
Upplysningen innebar redovisning av avverkningsnivan i
skogar som ags av medlemmar i Sodra.

Skogens sociala varden

Medlemmar i Sédra har i manga fall haft sina fastigheter
inom familjen Over flera generationer. Med det foljer starka
kanslomassiga band till sin skog. Skogen ar en viktig plats for
bade skogsagarens och andra manniskors avkoppling, ater-
hamtning och rekreation. Upplysningen innebdr redovisning
av Sodras aktiviteter for att framja skogens sociala varden.
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Klimateffekt, Positiv klimateffekt

Skogens klimatnytta reduceras ofta till det faktum

att vaxande trad tar upp stora mangder koldioxid.

Nar produkter baserade pa fornybar skogsravara
tranger undan produkter med hogre klimat-
belastning - som stal, cement, plast och fossil

energi - skapar substitutionen en positiv klimatnytta.
Samtidigt kvarstar en del utslépp av fossila vaxthus-
gaser i vardekedjan. Upplysningen innebar redovisning
av Sddras positiva klimateffekt.

Skogstillvéxt, Arlig skogstillvaxt

pa medlemsfastigheter

Véxande skog binder koldioxid genom fotosyntesen
och bidrar till att motverka klimatférandringarna.
Upplysningen innebar redovisning av skogstillvaxten i
skogar som ags av medlemmar i Sodra.

Organisationskultur och varderingar,
Medarbetare som rekommenderar Sédra
Sodra arbetar strategiskt och systematiskt med att
attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens.
Sédra vill, som ett framtidens skogsforetag, forbli en
attraktiv arbetsgivare. Upplysningen innebar redo-
visning av eNPS (employee net promoter score) vilket
ar ett matt pa hur sannolikt det &r att medarbetare
rekommenderar S6dra som arbetsgivare.

Skogscertifiering och

certifierade produkter

Skogscertifiering ar ett viktigt verktyg for ett ansvarsfullt
brukande av medlemmarnas skogar. Sédra erbjuder
produkter av certifierad skogsravara. Certifieringarna
innebér att virkesravaran kommer fran ansvarsfullt
skogsbruk och har kontrollerat ursprung. Upplysningen
innebar redovisning av andelen av medlemsareal i
Sdédra som har skogscertifiering och andelen certifierade
produkter.



Ramverk for hallbarhet
Sddras varderingar - hur vi agerar - sammanfattas med tre

begrepp:
» Fotterna pa marken
» Orat mot omvirlden

» Blicken framat

Vérderingarna tillsammans med uttalade kompetenser for bade
medarbetare och ledare finns for att hjélpa oss att agera i takt
med en férénderlig omvarld samtidigt som vi ar trygga i vilka

vi dr bade som organisation och medarbetare: Med rétternai
skogen skapar vi framtiden. Alla medarbetare ansvarar for att
agerailinje med vérderingarna.

Sédra har sex gemensamma mal. De har tagits fram for att
balansera omtanken fér méanniskor genom minskad arbets-
skadefrekvens, varnandet om medlemmarna genom typgardens
[6nsamhet, sdkerstallande av en finansiellt hallbar vardekedja
genom avkastning pa sysselsatt kapital och soliditet, nskan
om att leverera ett ledande erbjudande till kunder genom
kundndjdhet samt omtanken fér planeten genom 6kad positiv
klimateffekt. Utover dessa mal finns ytterligare mal inom hall-
barhet, se sidorna 122-130.

Hallbarhetspolicyn styr och vagleder hallbarhetsarbetet
inom Sédra. Aven uppférandekoden och leverantérskoden &r
viktiga delar i S6dras ramverk for hallbarhet. Sodras policyer
och riktlinjer géller for chefer och medarbetare och dven andra
representanter for Sodra, daribland styrelseledaméter och
fortroendevalda.

Sodras ramverk for hallbarhet &r inspirerat av flera principer
och normer: FN:s Global Compact, Sveriges nationella miljomal,
regeringens handlingsplan for foretagande och méanskliga rattig-
heter, FN:s allmanna férklaring om de manskliga réattigheterna,
ILO:s kdrnkonventioner samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. S6dra undertecknade 2020 Global Compact. Avseende
ovriga externa stadgar, principer och initiativ, ar Sédras intention
att folja dessa dven om de inte &r undertecknade. Aven Paris-
avtalet och EU:s grona giv paverkar inriktningen pa ramverket.
EU:s taxonomiférordning syftar till att identifiera miljomassigt
héllbara ekonomiska verksamheter. Under dret fortsatte
arbetet med implementering av taxonomin. Kriterieanalys av
identifierade taxonomiaktiviteter pabdrjades for att visa hur stor
andel av Sédras omsattning som &r i linje med taxonomin. Sdras
malinom hallbarhet &rilinje med FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Las mer pa sidan 108. Ramverket ses dver regel-
bundet for att sékerstélla dess relevans. Anstallda och affars-
partners far information om policyer och koder genom intranat
och sodra.com, dér dven storre fordndringar kommuniceras.

Omvarlden som Sédra lever och verkar i fordndras. Under 2022
genomforde Sodra flera strategiska projekt som utredde ett antal
for framtiden kritiska omraden, bland annat inom hallbarhet.
Arbetet involverade saval medlemmar som medarbetare och
innefattade bland annat projekt kring klimatposition, biologisk
mangfald samt hélsa och sékerhet. Dessa projekt var en viktig
deliuppdateringen av den gemensamma strategin.

HALLBARHETSREDOVISNING

Organisation for hallbarhet

Sodras gemensamma hallbarhetsfunktion ingar i strategifunktio-
nen vilken leds av strategichefen som ingar i koncernledningen.
Centralt bestar hallbarhetsfunktionen av héllbarhetschef och tre
medarbetare som ansvarar for att samordna koncernens hallbar-
hetsarbete, driva och stddja utvecklingsfragor och -projekt, arbeta
med hallbarhetspolicyn samt félja upp malinom hallbarhet. Under
aret etablerades en ledningsgrupp for hallbarhetsfunktionen som
bestar av hallbarhetschef och hallbarhetsstrateg samt represen-
tanter fran affarsomradena och programmet Ett fossilfritt Sodra.
Gruppens uppdrag &r att leda och utveckla Sodras hallbarhets-

arbete med stod i den funktionsstrategi som togs fram under aret.

Arbetet med hallbarhetsfragor sker i hela Sédras organisa-
tion - inom saval affarsomraden som funktioner. Det direkta
ansvaret for hallbarhetsfragor ari linjeorganisationen delegerat
fran vd till respektive affirsomradeschef. Sédras mal foljs upp
av koncernledningen l6pande och en férdjupad uppféljning sker
halvarsvis. Vid uppfdljning tas beslut om ytterligare atgarder.

Sodras affarsetiska rad star for utveckling och implementering
av koncernens affarsetiska policyer och riktlinjer. Radet instif-
tades 2015 och bestod under 2022 av HR-direktor (ordférande),
chefsjurist, hdllbarhetschef, ekonomi- och finansdirektér samt
ledningsrepresentanter for affirsomréddena Skog, Wood och Cell.
Radet sammantradde en gang under aret.

Under aret startade ett affarsetiskt program som bland annat
ska ansvara for strukturerad hantering av och uppféljning inom det
affarsetiska omradet med sarskilt fokus pa konkurrens och antikor-
ruption. Ett arbete med att ta fram en uppdaterad uppférandekod
inleddes under aret. Sodras foreningsstyrelse, som ska fornya upp-
férandekoden, leverantérskoden och hallbarhetspolicyn en géng
per ar, kommer darfor fornya dessa policyer forst under 2023.

Styrning

Under 2022 implementerades en modell fér hallbarhetsbedémning
av storre investeringar. Modellen grundar sig pa den tidigare
modellen for hallbarhetsbeddmning av nya produkter och tjanster
inom innovationsprocessen. | bedémningen av saval investeringar
som nya produkter och tjanster identifieras och kvantifieras
positiv och negativ paverkan for ett antal hdllbarhetsaspekter:
ansvarsfullt skogsbruk, materialeffektivitet, energieffektivitet,
vattenanvandning, avfall och atervinning, cirkulér och biobaserad
ekonomi, kemikalieanvandning, utslapp till mark och vatten,
utslapp till luft, utslapp av vaxthusgaser med fossilt ursprung,
lag- och regelefterlevnad i vardekedjan, halsa och sdkerhet i
arbetet, arbetsvillkor samt affarsetik och korruption. Bade direkt
paverkan fran Sodras egen verksamhet och indirekt paverkan i
vardekedjan bedoms. Om negativ paverkan férekommerinagon
del av vardekedjan ska, om mojligt, atgarder vidtas for att minska
denna och atgarder foljas upp.

Forinvesteringar berdknas dven paverkan pa Sédras klimat-
effekt som féréndringar i nettoinlagring av koldioxid i skogen,
minskning av fossila utslapp genom substitution samt utslapp
av fossila vaxthusgaser i vardekedjan.

Ett internpris pa koldioxid infordes vid arsskiftet. Det
kommer anvandas for att sétta ett finansiellt varde pa klimat-
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paverkan vid storre investeringar och utvalda inképskategorier.
Under aret genomfdrdes ett innovationsprojekt for att
underséka mojligheten for ett systemstod for hallbarhets-
information. Automatiserad insamling och berdkning av
hallbarhetsinformation syftar till att uppna effektiva processer,
6kad informationskvalitet, tétare informationsuppdatering
och tillgang till ratt dataméngder for att kunna géra grund-
liga verksamhetsanalyser och -scenarier. Det handlar om att
enklare kunna inkludera héllbarhet i bade uppfdljning och
beslutsfattande. Projektet gar nu vidare i en inforandefas.

Ménniskor och kultur i centrum

| Sodra ska varje sekund praglas av omtanke om varandra
vilket skapar en trygg, hdlsosam och saker arbetsmiljo. Sodra
skavara en ldarande organisation med en inkluderande kultur
som sakrar mangfald och kompetensforsorjning. Vara koope-
rativa varden och demokratiska processer starker mangfald,
engagemang och inflytande och en kraftfull digitalisering med
méanniskan i centrum far affarer och formagor att véxa.

Sédras varderingar - Fétterna p& marken, Orat mot omvérlden
och Blicken framat - ar ledande for hur vi agerar. Alla med-
arbetare har lika vérde och samma rattigheter och skyldigheter
oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning, alder eller andra liknande personliga faktorer.
Sddras policyer och riktlinjer inom socialt ansvar omfattar bland
annat arbetsmiljo, jdmstalldhet och inkludering samt krédnkande
sarbehandling. HR-arbetet bedrivs sammanhallet via en gemen-
sam funktionsplan med strategiskt, taktiskt och operativt fokus.

Hélsa och sdkerhet

Hélsa och sékerhet ar en prioriterad fraga i S6dra med en
tydligt uttalad nollvision for arbetsskador och malet att skapa
en fysiskt, organisatoriskt och socialt hdllbar arbetsmiljo. Alla
medarbetare ska kdnna sig sékra och trivas och utvecklas i

sitt arbete. Arbetet leds av den under 2022 etablerade gemen-
samma funktionen for hélsa och sdkerhet. Funktionens uppgift
ar att stodja och utveckla de forflyttningar som kravs for att na
strategiska malsattningar avseende hélsa och sakerhet.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) &r ett lagkrav for
alla arbetsgivare (AFS2001:1) och Arbetsmiljoverket genomfor
tillsyn. Det innebér att arbetsgivaren pa ett systematiskt satt
och i samverkan med medarbetare och skyddsombud ska
undersoka, genomfora och folja upp verksamheten pa ett satt
som férebygger ohélsa och olycksfall i arbetet for att uppna en
god och tillfredsstallande arbetsmiljo. For att sakerstalla detta
har Sodra flera former av ledningssystem som omfattar samtliga
medarbetare. Affarsomrddena anvander sig av verksamhets-
ledningssystem som samlar rutiner och processer. Systemen
kopplar till Sodras HR-portal som innehaller koncerndvergripande
information, policyer och riktlinjerinom bland annat arbetsmiljo
och hélsa. Ledningssystemen syftar till att mojliggdra planering,
genomforande, kontroll, uppfoljning och utvardering och aren
forutsattning for Sodras sténdiga forbattring av arbetsmiljon.
Samtliga enheter inom Sodra formulerar egna arbetsmiljomal
som ar kopplade till verksamhetens inriktning, krav och behov.
Utgdngspunkten ar arbetsmiljopolicyn samt gemensamma mal
och nyckeltal. Massabruken &r certifierade enligt 1ISO 45001.

Nar entreprendrer anlitas har Sodra enligt arbetsmiljolagen
(AML) ett introduktions- och samordningsansvar for arbetsmiljo
och sdkerhet dér befintliga ledningssystem och externa system
anvands. SSG Entré &r ett krav for entreprendrer pa bade sagverk
och massabruk som innebér att entreprendrer har grundlaggande
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kunskaperinom arbetsmiljo och sakerhet. SSG On site aren app
som bland annat innehaller sékerhetsinformation relevant for

alla som vistas pa en industrianlaggning. En entreprendr har alltid
arbetsgivaransvar for sin egen personal vilket innebar att de ska
vidta de atgarder som kravs for att forebygga ohalsa och olycksfall.

For att identifiera, anmala och hantera tillbud, olyckor, skador
och riskeriarbetsmiljon anvander Sédra det koncernévergripande
webbaserade processverktyget IA (Infformationssystem om
arbetsmiljo, AFA Forsakring). Varje arbetsmiljoavvikelse rappor-
teras som en handelse och foljer sedan ett forutbestamt flode
som hanterar bade det reaktiva (intraffade hdandelser) och det
proaktiva (till exempel skyddsronder, riskanalyser) arbetsmiljo-
arbetet. Medarbetare och entreprendrer uppmuntras att
rapportera in arbetsmiljchandelser med tyngdpunkt pa risk-
observationer. Industrin anvander en riskmatris med konsekvens
och sannolikhet for att géra bedémningen av handelsernas
allvarlighetsgrad. Handelser kan registreras pa flera olika sétt,
bland annat via Sodras intranat, i samband med en skyddsrond
eller via en applikation i en mobiltelefon. Systemet tillhandahaller
dven tydliga handlingsplaner for hela organisationen eller enskilda
enheter vilket ger mojlighet till riskanalys. Detta sakerstéller att
alla drenden hanteras systematiskt och mojliggor forbattrings-
arbete. Medarbetare har mojlighet att ge forslag pa atgarder och
lamna synpunkter pa de dtgarder som genomfors.

Det forebyggande halsoarbetet sker bade koncernévergripande
och pa lokal niva. Alla medarbetare erbjuds forebyggande halso-
vard och rehabilitering genom avtal med foretagshéalsovard.
Foretagshéalsovarden kan bista med stod och hjalp i rehabili-
teringsarbetet och i det férebyggande halsoarbetet genom
riskbeddomningar, ergonomiska genomgangar av arbetsplatsen,
nyanstallningsundersokningar, lagstadgade undersokningar
och halsosamtal. Féretagshalsovarden ar inriktad mot Sédras
medarbetare och ar bade inbyggd och extern. Samtliga
medarbetare erbjuds regelbunden halsoundersékning for
att skapa motivation till att starka halsa och vdlbefinnande.
Genom temadagar pa lokal niva satts ytterligare fokus pa hélso-
framjande aktiviteter. Dessa aktiviteter &r riktade till Sodras
medarbetare. Andra férebyggande atgarder ar det arliga
friskvardsbidraget, kostnadsfritt samtalsstod samt sjukvards-
forsakring for planerad specialistvard, vilken dven kan tecknas
av medarbetares familjer och medlemmar i Sédra. Alla med-
arbetare i Sverige erbjuds liv-, olycksfalls- och barnforsékringar.

Samtliga medarbetare har ett ansvar for arbetet med hélsa
och sdkerhet i vardagen. Darutover finns gemensamma struk-
turer for arbetet i form av arbetsmiljokommittéer, koncernrad,
och afféarsomradesrad. | dessa forum belyser arbetsgivare och
fackliga parter arbetsmiljofragor av ldngsiktig och 6vergripande
karaktar med syftet att utveckla och stimulera arbetsmiljoar-
betetinom Sdédra. Entreprendrer &r inte representerade i dessa
strukturer eftersom uppdraget mellan uppdragsgivare och
entreprendr ar avtalsreglerat. Entreprendrernas delaktighet
sakerstalls bland annat genom utsedda personer som fungerar
som en tydlig lank mellan uppdragsgivare och entreprendr for
att samordna arbetet med att férebygga risker for ohélsa och
olycksfall pa arbetsstallet. De ska dven informera om det finns
nagra sarskilda risker att beakta, inklusive risker med entrepre-
ndrens arbete, utbilda i skyddsregler samt begdra in rapporte-
ring av tillbud och olycksfall frdn entreprenéren. Genom Sédras
leverantorskod staller S6dra krav pa att leverantoren ska
tillhandahalla en sdker och trygg arbetsplats for sina anstallda.
Las mer om leverantérskoden pa sidan 118.

Utbildningsinsatser inom halsa och sékerhet genomfors regel-
bundet. Koncernens kompetensverktyg SABA hanterar alla



interna och externa utbildningar, inklusive utbildningar inom
arbetsmiljo och sdkerhet med certifieringar och repetitionskrav.
Utbildningar &r anpassade till respektive enhets behov. For vissa
enheter ges exempelvis utbildning kopplat till fysiska farorien
produktionsmiljo som kraver regelbunden genomgéng. Andra
utbildningar kan handla om saker hantering av kemikalier, sdkra
produktionsstopp, anvandning av personlig skyddsutrustning
och brandutbildningar. Sédra erbjuder dven en rad utbildningar
med fokus pa den sociala arbetsmiljon, till exempel krankande
sarbehandling samt arbetsbelastning, stress och arbetstider.
Under aret startade en ny utbildning som ar obligatorisk for
chefer och ledare i S6dra: Grow hélsa och sdkerhet. Utbildningen
fokuserar pd beteendebaserad sékerhet och vad som kréavs for
att forstarka goda och ta bort riskfyllda beteenden géllande
hélsa och sdkerhet. Totalt genomférde S6dras medarbetare
nastan 23000 timmar utbildning inom halsa och sdkerhet
under 2022. Det motsvarar sju utbildningstimmar per anstalld.
Utbildningar som kategoriserats som "halsa och sakerhet” i Sodras
kompetensverktyg ingar. Se dven information om utbildning i
Sodras uppforandekod pa sidan 138.

Under aret inleddes en matning av sdkerhetskulturindex.
Syftet ar att medarbetarna ska ge sin bild av Sodras sakerhets-
kultur for att mojliggora en forflyttning i linje med den gemen-
samma strategin. Resultatet kommer under 2023.

Véarderingsstyrt ledarskap och kompetensférsérjning

Sodras ledare ska satta sakerheten forst, vara omtanksamma,
leva véra varderingar och tillvarata varje individs fulla potential
genom aterkoppling och standigt larande. For att ge ledarna
bade strukturella och kulturella férutséttningar erbjuds personlig
ledarutveckling, coachutbildning och organisatoriska utvecklings-
samtal.

Ledarutvecklingsprogrammet Grow utgor en viktig karna
for Sodra. Grow ar ett modernt ledarutvecklingsprogram som
byggerin ldrandet i ledarens vardag. Vid sidan av kunskaps-
pafyllnad satts personliga malsattningar for individuell
utveckling. Larandet byggs langs hela resan genom reflektion,
savél egen som tillsammans med andra deltagare i tvarfunk-
tionella largrupper. Att leda for larande genom att involvera,
agera, utveckla och coacha gor Sédras ledare snabbare till
aktiva genomfdrare av den gemensamma strategin. Vara ledare
rustas for att kunna hantera féréandring och fortséatta utvecklas.
Grow startade 2021 och totalt har omkring 400 ledare gatt eller
paborjat programmet.

Individuell utveckling ar prioriterati Sodra och bygger
pa dialog mellan chef och medarbetare, bland annat genom
utvecklingssamtalet. Samtalet dr en méjlighet for medarbetaren
att kunna bidra till och paverka prestation och utveckling, prata
om trivsel pa arbetet och hur medarbetaren bidrar till foretagets
[6nsamhet och gemensamma mal. For chefen &r utvecklings-
samtal ett verktyg for att driva prestation, ldrande och kompetens-
utveckling samt sdkerstalla trivsel hos medarbetare. | Sodra har
gemensamma kompetenser for bdde medarbetare och ledare
identifierats. Dessa kompetenser &r en viktig utgangspunkt for
den individuella utvecklingen.

Sédra vill vara en larande organisation med en framat-
blickande forandringsférmaga, dar manniskor och kultur &r i
centrum. Ett aktivt arbete med succession och talang ar viktigt
for att sakerstalla en hog kunskap om var organisatoriska
status och for att skapa goda forutsattningar for spannande
karriars- och utvecklingsresor for vara medarbetare. Larande
och utveckling ar viktigt i S6dra och vi arbetar pa flera olika satt
for att underldtta och stimulera den interna rorligheten och
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foljer den som ett nyckeltal. Under 2022 skedde férberedelser
och rekrytering till ett traineeprogram med start i mars 2023.
Traineeprogrammet ar en del i var strategiska satsning inom
omradet Manniskor och kultur i centrum for att starka vart lang-
siktiga kompetensbehov infor kommande pensionsavgangar
och med var ambition att fortsatta utvecklas.

Sodra arbetar med ett kompetensverktyg for att sétta mal och
folja medarbetarens utveckling och for att fa tillgang till Sédras
olika utbildningar, bade digitala och traditionella klassrums-
utbildningar, som ar relevanta for medarbetaren. Vid sidan av
utbildningar arbetar S6dra aktivt for att 6ka larandet i vardagen,
vilket ocksa foljs som ett nyckeltal. S6dra anvander en larmodell
for att uppna mer bestaende larande och den kan anvéndas i
allt fran individuell reflektion till moten och utbildningar. Sodra
anvander dven strukturerade erfarenhetsutbyten som ett satt
att utvecklas och lara i vardagen.

Ett aktivt arbete for mangfald, jamstélldhet och inkludering
aren forutsattning for god arbetsmiljo, trivsel och yttersten
héllbar, lnsam tillvéxt. S6dras ambition ar att uppmuntra nya
perspektiv och lyfta fram varje individs fulla potential utifran
individens forutsattningar. Arbetet med att nd ambitionen
forstarker Sédras konkurrensférdelar och stodjer S6dras mal-
sattning att vara en god samhallsaktor och en attraktiv arbets-
givare. Sodra uttalar tydligt att alla medarbetares kompetens
och resurser ska tillvaratas pa basta majliga satt under
likvardiga forutsattningar oberoende av kon, konsidentitet
eller kdnsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder eller
liknande personliga faktorer.

Sodras arbete inom mangfald, jamstéalldhet och inkludering
tar sin utgangspunkt i jamstalldhets- och inkluderingspolicyn
samt i policyn angdende krankande sarbehandling. Rutiner mot
krankande sarbehandling beskriver hur chefer och medarbetare
ska agera om krénkningar uppstar. Utbildning i jamstalldhet och
inkludering &r en del av Sédras introduktionsprogram. Arligen
gors ett arbete kring aktiva atgarder samt [6nekartlaggning.
Regleringen om aktiva atgarder handlar om att motverka diskri-
minering pa en generell och strukturell niva. Diskriminerings-
forbuden i lagen syftar till att motverka diskriminering vid
konkreta handlingar i individuella fall och de aktiva atgarderna
ar padrivande och manar till 6kade anstrangningar for att fore-
bygga diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter
pa en mer Gvergripande niva. Pa Sodra pagar arbetet i process-
form via partssammansatta arbetsgrupper. Lonekartlaggning
gors saval inom ramen for de aktiva atgarderna som genom
den arliga lonekartlaggningen. Pa detta vis omfamnas samtliga
diskrimineringsgrunder. | dessa kartlaggningar redovisas even-
tuella avvikelser och osakliga l6neskillnader, atgarder foreslas
och planering fér uppféljning satts. Arets [6nekartlaggning
resulterade i totalt sju befattningar med osakliga [6neskillnader.
Samtliga gar till handlingsplan for vidare hantering och atgard.

Medarbetarundersdkningar genomfors kontinuerligt for
attidentifiera utvecklingsomrdden och vidta bade generella
och mer specifika atgarder. Medarbetarundersékningen ar ett
av de viktigaste verktygen for att fa in medarbetarnas asikter.
Aterkoppling av resultatet till medarbetare gérs av chef.

Aven inom medlemsorganisationen finns ett fokus pd méng-
fald, jamstalldhet och inkludering. Ett av malen i Sédras hand-
lingsplan for 6kad méangfald och jamstalldhet i S6dras medlems-
organisation ar att minst 40 procent av Sédras fortroendevalda
ska vara kvinnor senast 2025. Arbetet med att utveckla medlems-
erbjudandet, som stracker sig fran det att en medlem blir medlem
i Sodra fram till ett generationsskifte eller forsaljning, fortsatte
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under aret. Syftet &r att visa pa majligheterna med att dga skog
och pa sa satt oka intresset for detta hos unga ménniskor. Att
spegla den stora mangfald som finns bland medlemmarna, till
exempel genom ett bredare engagemang i skogsbruksomradenas
fortroenderad, kommer att vara ett 6kat fokus framat. Under
aret togs en instruktion fram for de lokala valberedningarna dér
mangfald &ri fokus och utbildningar genomférdes.

Hallbart brukande av skogen och jordens resurser
Sédra ska vara ledande i samhallets resa till klimatneutralitet
och cirkularitet, vara drivande for rikare biologisk mangfald som
skapar vérde fér framtida generationer och ha klimatanpassade
skogar med hog tillvaxt som 6kar nyttan for skogsgarden.
Déarutover bidrar Sédra till social hdllbarhet och ger familje-
skogsbrukarna en stark rost i naringspolitiken.

Biologisk mangfald och positiv samhéllspaverkan
Medlemmar i Sédra har ett stort engagemang for hallbart
skogsbruk och Soédra bidrar med en rad radgivnings- och
servicetjanster kring skogsgardens skotsel och forvaltning.
Skogscertifieringarna PEFC och FSC® ar viktiga verktyg for ett
ansvarsfullt brukande av skogen. Skogsagare kan ansluta sig
till Sodras gruppcertifikat dar skogsédgaren atar sig att folja
certifieringskraven och uppféljning sker genom arliga revisioner.
Bland Sédras erbjudanden finns ocksa Sodraskolan vars syfte
ar att 6ka kunskapen om hallbart skogsbruk och inspirera till
aktivt brukande av skogen for 6kad tillvaxt och [6nsamhet
samtidigt som skogens samlade varden beaktas och vérnas.
Sdédraskolan utvecklas efter medlemmarnas behov av informa-
tion och utbildning. S6dra har en aktiv dialog med medlem-
marna bland annat kring naturvards- och hansynsarbete,
skogsbrukscertifiering och skogens sociala varden genom olika
kommunikationskanaler samt medverkan pa medlemstraffar,
skogsdagar och skogskvallar.

For mer @n halften av medlemsarealen i Sodra finns Sédras
grona skogsbruksplaner uppréattade. Planen anger langsiktiga
skotselmal for varje skogsbestand. Malen &rindelade i fyra
klasser med detaljerade beskrivningar for varje avdelning.

De gréna skogsbruksplanerna bidrar till att balansera vérdefull
virkesproduktion och bevarande eller nyskapande av biologisk
mangfald och social hdnsyn. | planernaingdr dven hdnsyn till
kulturarv och skogens sociala varden. De grona skogsbruks-
planernainnefattar dven bla malklasser dér vattendrag
varderas och ambitionen for hansyn till vattenmiljé anges.

For skogsdgare med en areal produktiv skogsmark storre an
20 hektar &r skogsbruksplan ett krav for skogscertifiering.

For Sodra ar bevarandet av skogar med hoga naturvarden
viktigt. Markagare har olika forutsattningar i det arbetet beroende
pa brukandehistorik, markens beskaffenhet och fastighetens forut-
sattningar. Det innebar att manga skogsagare avsatter en storre
andel av sin fastighet for naturvardsdndamal @n vad certifierings-
reglerna anger. FOr att premiera vardet av dessa medlemmars
bidrag till den biologiska mangfalden inférde S6dra under 2022
en naturvardspremie vilken innebér att dessa medlemmar far
en extra bonus vid virkesuttag pa hela fastigheten. Naturvards-
premien 6kar med andel avsattningar och uppgdr som mest till
25 kronor extra per kubikmeter fast under bark.

I naturvardsarbetet har Sédra historiskt arbetat med olika
miljoer, substrat och strukturer for att varna olika arter kopplat
till skogliga miljoer. Den senaste tiden har fokus pa enskilda
arter och hanteringen av dessa 6kat. Sodra har utvecklat
ett verktyg for att kunna inkludera kdnda artférekomsteri
naturvardsarbetet. Inom det strategiska projektet om biologisk
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mangfald undersoks hur Sédra kan fortsatta utveckla naturvard
och hénsyn i nya affarsmodeller for 6kad biologisk mangfald.

Entreprendrer som utfor skogliga atgarder for Sodras rakning
ska vara PEFC-certifierade. Entreprendrernas medarbetare
ska ha kompetens om den miljohdnsyn som ska ldmnas i
skogsbruket. For skogliga arbeten i vattenmiljéer, till exempel
dikesrensning, kravs kompetens om hantering av vattenmiljoer
i skogen. Affarsutvecklingssamtal med entreprendrer syftar
bland annat till att utveckla entreprendrerna inom bade miljo-
och sociala fragor. S6dra utbildar kontinuerligt den skogliga
faltpersonalen och entreprendrer, till exempel om de bransch-
gemensamma malbilderna for god miljohdnsyn vid skogliga
atgarder. Skogssektorns gemensamma malbilder for god miljo-
hansyn ger vagledning om hur miljohansyn bor tas vid planering
och genomférande av skogsbruksatgarder i produktionsskog.
Malbilderna &r framtagna i bred samverkan med utgangspunkt
fran radande skogspolitik och basta tillgangliga kunskap for
praktisk anvandning i skogsbruk.

| S6dras hdnsynsuppfoljning Gront bokslut revideras och
betygsatts arligen utforda foryngringsavverkningar, gallringar,
naturvardande skotselatgarder och foryngringsatgarder géllande
ldmnad hdnsyn. Aven hanteringen av grot (grenar och toppar)
beddms eftersom det ar en attraktiv livsmiljo for manga arter,
framfor allt insekter och svampar. Uppfoljning vid féryngrings-
insatser gors dven ett till tva ar efter avverkningen, da bland
annat utford markberedning, plantering och hdnsynstagande
till kulturlamningar, kantzoner och hansynskravande biotoper
granskas. Faltarbetet utfors av Sodras skogsrevisorer. Under 2022
utfordes arbete for att digitalisera det Grona bokslutet for att
l6pande kunna folja resultaten av uppféljningarna och ddrmed
tidigt kunna identifiera eventuella brister.

Riktlinjer for avvdgningen mellan produktion, ekonomi och
natur-, kultur- och social hansyn i skogsbruket sammanfattas i
"Miljohansyn Sodra Skog - strategisk inriktning”. Utbildning av
Sddras medarbetare sker kontinuerligt genom den interna utbild-
ningen Naturvard Sodra dér tillampningen av riktlinjerna ingar.
Under aret genomfordes dven utbildning av Sédras medarbetare i
naturvardande skotsel och i hansyn till kultur- och fornldmningar.

Sédras skogliga verksamhet genomgar arligen interna och
externa revisioner av verksamhetsledningssystemet. Under
ledningens genomgang utvarderas arets resultat och atgarder
vidtas for standig forbattring. Vid extern revision av skogsbruks-
certifikat for PEFC och FSC” besoktes omkring 70 slumpmassigt
utvalda skogsagare. Inga allvarliga avvikelser hittades och de
observationer och mindre allvarliga avvikelser som identifierades
handlade framst om brister i den generella hdnsynen.

Ansvarsfullt och hallbart skogsbruk bygger pa viktiga grund-
laggande principer for virkeshantering och virkesfangst. Sédra
kontrollerar vedens ursprung och accepterar inte leveranser
franillegala avverkningar, naturliga skogar dér hbga bevarande-
varden hotas, skogsomraden dar havdvunna eller medborgerliga
rattigheter kranks eller fran genetiskt modifierade trad.

Klimatanpassade skogar med hog tillvaxt
En 6kad skogstillvéaxt bidrar till skogsgardens [6nsamhet och
till ett fossilfritt samhalle. | Sodras fardplan for 6kad skogs-
tillvaxt identifieras omraden som é&r viktiga for att na en 6kad
skogstillvéxt: hogre plantoverlevnad, effektiv bestandsvard,
skogstradsforadling och skademinskning. Fortsatta satsningar
pa forskning och utveckling kréavs ocksa.

Sodra arbetar langsiktigt med att utveckla skogsskotsel-
atgarder och for att medlemmarna ska bedriva ett aktivt
skogsbruk, eftersom det &r en forutsattning for en hogre skogs-



tillvaxt. Skogsbruket maste ocksa klimatanpassas for att klara
den pagaende globala uppvarmningen. Sédra foljer skogstill-
vaxten langsiktigt eftersom klimatféréandringarna med mer
extremvader med hoga temperaturer och torka kan innebdéra
paverkan som inte tidigare forekommit. Standortsanpassning
(skogsskotsel anpassad efter forutsattningarna pa respektive
vaxtplats, till exempel val av tradslag) ar ett viktigt verktyg och
innebéar for manga medlemmar i S6dra att andelen tallskog
Okar och att fler tradslag anvands i skogsbruket. Skogstrads-
foradling ger en snabbare anpassning till ett varmare klimat
med langre torrperioder. Kunskap och larande ar vasentligt for
att medlemskaren ska vara rustade for att fatta valgrundade
beslut om sitt skogsbruk.

Skogen ar en resurs som ska brukas men inte dverutnyttjas.
En hallbar avverkningsniva ar en forutsattning for att langsiktigt
behalla och 6ka nettoinlagringen av koldioxid i skogen.

Klimatneutralitet och cirkularitet

Sodras totala paverkan pa klimatet dskadliggors i en modell med
tre ingdende parametrar: nettoinlagring av koldioxid i skogen,
minskning av fossila utslépp genom substitution och utslépp av
fossila vaxthusgaser i vardekedjan.

Substitutionseffekten med minskning av fossila utslapp upp-
star nér skogsbaserade produkter ersatter produkter med hogre
klimatbelastning. Genom att anvanda resurser pa ett optimalt
satt minskar miljopaverkan och skapar efterfragade produkter
som ersatter fossilbaserade alternativ. Det medfér ocksa att vi
okar var konkurrenskraft, effektivitet och lonsamhet. Genom att
arbeta med energieffektiviseringar forvantas leveranserna av
gron energi att 6ka framover. Forskning och utveckling ger nya
produkter som ersatter produkter med hogre klimatpaverkan.

Sédras fardplan for minskade utslépp av vaxthusgaser och en
vérdekedja utan fossil energi innehaller aktiviteter som forvantas
ge positiva resultat pa bade kort och lang sikt. Exempelvis genom
substitution till alternativ utan fossil energi, storskalig elektrifiering
av arbetsmaskiner och lastbilar, fortsatta effektiviseringar inom
produktion och logistik, samt forskning och utveckling. Sedan 2021
erbjuder Sodra fossilfria produkter med fossilfri vardekedja
genom Zero Fossil. Omstéllningen dr en omfattande process som
kraver langsiktiga, externa samarbeten kring utbud och efter-
fragan pa biobrénslen och biodrivmedel samt politisk paverkan.
De nya klimatmalen, som godkants av Science Based Targets
initiative, innebar en bredare fardplan. Arbetet ar forankrat i
styrelse och koncernledning och gemensamma aktiviteter sam-
ordnas i programmet Ett fossilfritt Sodra.

Sodra Cell deltar i EU:s handel med utslappsratter for
koldioxid. Syftet med handelssystemet ar att pa ett kostnads-
effektivt sétt minska Europas vaxthusgasutslépp. Sodra séljer
Overskottet av utsldppsratterna. Elcertifikatssystemet ar ett
stodsystem som syftar till att 6ka produktionen av férnybar el.
Sddra Cell tilldelas elcertifikat for en del av elproduktionen.
Sédra Medlemsel erbjuder medlemmar, medarbetare och
samarbetspartners att kdpa gron el fran massabruken och de
egna vindkraftverken. Ursprungsgarantier ar ett elektroniskt
certifikat som beskriver elens ursprung. Elproducenter far
certifikat av staten for varje producerad megawattimme el.
Certifikaten kan sedan handlas pa en 6ppen marknad. Grona
ursprungsgarantier som tacker elférbrukningen fér Sédra-
koncernen och for kunder till S6dra Medlemsel anvands av
Sodra och tas bort fran marknaden.

Miljotillstand styr en stor del av den industriella verksam-
heten, bland annat avseende utslapp till luft och vatten och
verksamhetsledningssystemen anvands for att sakerstalla att
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verksamheten efterlever tillstanden. Samtliga industrier med
ravattenuttag ar understallda vattendomar som reglerar uttaget
och sakerstaller att verksamheten inte medfor vdsentliga
negativa effekter. S6dras verksamhet styrs av manga lagar
och regler, sarskilt viktiga ar skogsvardslagen, miljobalken
och kemikalielagstiftning. Forsiktighetsprincipen samt 6vriga
allmanna hansynsprinciper i miljobalken tilldmpas av Sédra
vid tillstandsprdvningar och i det kontinuerliga miljoarbetet.
Lag- och tillstandsefterlevnad kontrolleras regelbundet av
myndigheter och Sodra rapporterar enligt rutin vid handelser.
I verksamhetsledningssystemen finns rutiner fér hur miljo-
relaterade handelser eller olyckor ska hanteras. Lds mer om
reglerad verksamhet pa sidan 52.

Sodras arbete med miljo- och energifragor utgar fran hall-
barhetspolicyn, som tillsammans med mal och riktlinjer styr
koncernens insatser pa omrddet. | energikommittén samordnas
energifragor for affarsomradena Wood och Cell. Energikommit-
téns uppdrag &r att vagleda kring beslutinom energiomradet.
Inom affarsomrade Cell finns dven miljokommitté och kemikalie-
kommitté.

Milj6- och energifragor hanteras inom ramen for verksam-
hetsledningssystemen for respektive affairsomrade. De flesta
av koncernens miljoledningssystem ar certifierade enligt
ISO 14001. Massabrukens energiledningssystem &r certifierade
enligt ISO 50001. Interna och externa revisioner av lednings-
systemen utfors arligen. Varje affarsomrade arbetar med mal
inom valda omraden for standig forbattring. Malen foljs upp
inom affarsomraden och enheter. Ledningens genomgang
genomfors regelbundet for att sakerstalla ledningssystemens
fortsatta ldmplighet, tillracklighet och verkan. Inom S6dra Wood
noterades avvikelser som klassificerades som allvarliga vid
extern revision av sparbarhetscertifiering for PEFC och FSC®
samt ISO 14001. Forbattrande atgarder genomférdes, bland
annat genom resursforstarkning, utbildningar samt forandrade
och nya arbetssatt. Inom Sddra Cell identifierades forbattrings-
omraden inom riskhantering och digitalisering vid interna och
externa revisioner av verksamhetsledningssystemen. Riktade
insatser genomfors for att forbattra dessa omraden, bland
annatiform av samordning och erfarenhetsutbyten mellan
affairsomraden och enheter.

Vattentillgdng och vattenanvandning ar centrala fragor
for Sodra. For att utnyttja vatten pa ett resurseffektivt satt
anvander massabruken ett flertal vattenbesparande metoder
vid massatvatt. Likasa recirkulerar ndstan alla sagverk vattnet
vid timmerbevattning. Vattenhushallning sker med hjalp av
effektiva klimatstyrningssystem som reglerar vattenmangden
efter avdunstningen. S6dra Cell redovisar varje ar ett water
footprint for sina massaprodukter.

Sédra dar medlemmar i vattenorganisationer runt omii
Gotaland. Syftet med vattenorganisationerna ar att intressenter i
vattenomradet ska hjalpa myndigheter med kunskap om vatten-
omradet och utfora foreslagna atgéarder pa lokal niva. Utslapp
till luft och vatten regleras av miljétillstand och egenkontroll-
program upprattas for att sékerstalla efterlevnad av tillstdnds-
villkoren.

Genom att skapa nya l6sningar for material- och energiater-
vinning minimeras mangden avfall fran Sodras verksamhet.
Den storsta delen av avfallet fran Sédra uppstar i massabruken.
Frén pannorna kommer oorganiskt material, till exempel
gronlutslam, aska och mesa, som laggs pa egna deponier.
Ovrigt avfall tas om hand av mottagare som har tillstdnd av
lansstyrelse for detta (om tillampligt) eller har gjort en anmaélan
till lansstyrelse (dar sa kravs).
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Optimerad vardekedja fran skogségare

till kund och konsument

Sédra lagger stor vikt vid hallbarhet i alla delar av verksam-
heten och staller krav pa ansvarstagande hos medarbetare och
leverantorer genom policyer och riktlinjer. Hallbarhetsarbetet
stracker sig aven till lokalsamhallet och dess utveckling.

Affarsetik och antikorruption

Uppfoérandekoden specificerar de rattigheter och det ansvar
som aligger Sédras medarbetare och andra som representerar
Sodra bland annat avseende affarsprinciper, hdlsa och saker-
het, arbetsvillkor, respekt for ménskliga rattigheter, miljé och
héllbart skogsbruk. Ur ett affarsetiskt perspektiv regleras bland
annat gavor, formaner, ersattningar och representation, intresse-
konflikter samt konkurrensréatt. Formodade avvikelser fran
uppférandekoden ska i forsta hand rapporteras till narmaste
chef, annan person i ledande stallning, Sodras HR-avdelning eller
till facklig representant. Ett arbete med att ta fram en uppdaterad
uppférandekod inleddes under aret.

Sodras medarbetare och andra personer med en arbets-
massig relation till S6dra kan anvénda Sodras visselblasar-
funktion for att rapportera om missforhallanden relaterade till
Sodras verksamhet. Anmalaren har alltid ratt att vara anonym.
Visselblasarfunktionen ar en webbaserad rapporteringskanal
som hanteras av en oberoende, extern part tillsammans med
utsedda interna mottagarpersoner. Visselblasarfall kommuniceras
till S6dras foreningsstyrelse genom revisionsutskottet.

Under aret vidareutvecklades arbetsséattet for riskanalys,
-rapportering och -uppféljning. Det nya arbetssattet, som
under aret infordes inom Sodra Cell, innefattar riskvardering
relaterat till korruption. Arbetssattet kommer inféras inom
ovriga affarsomraden under 2023.

Sédras styrning inom hallbarhet

Omrade Varfor ar detta viktigt for Sodra?

Ansvarsfull vardekedja
Leverantorskoden innehaller de skyldigheter och det ansvar som
aligger Sodras leverantorer bland annat avseende affarsprinciper,
arbetsvillkor, respekt for manskliga rattigheter, miljo och kvalitet.
Sédras leverantdrer riskbedoms utifran utvalda hallbarhets-
kriterier: geografisk risk, leverantdrskedjans komplexitet samt
bedomd formaga hos leverantoren att efterleva Sodras leveran-
torskod utifran manskliga rattigheter och arbetsvillkor, hdnsyn
till miljon samt mutor, penningtvatt och korruption. Leverantdrer
med hog beddmd risk for avvikelser ska utvarderas antingen
genom sjalvutvardering eller hallbarhetsrevision. Efter en hall-
barhetsrevision sker dterkoppling till leverantéren genom en
rapport och vid behov tas en 3tgardsplan fram. Atgérder foljs upp.
For fartygsrevisioner sker uppfoljning av rederier inom ramen for
natverket Responsible Shipping Initiative (RSI). Inkép som gors i
Sodras utlandska bolag ingar annu inte helt i arbetet med leveran-
torsuppfoljning. Darfor genomfordes under aret en kartlaggning
av nulédget for att under 2023 kunna implementera nya processer.
Sédra koper in stora volymer virkesravara fran medlemmarna.
De &r privata skogsdgare vars leveranser inte omfattas av
leverantorskoden. Det innebar att inte heller avverkningsuppdrag
och leveransvirkesavtal gor det. Leverantorer av virkesravara
granskas istallet utifran certifieringskraven i PEFC- och FSC*-
standarderna. Det géller bade certifierade och icke-certifierade
medlemmar som levererat virke till S6dra under aret.

Hallbara produkter

Sodra arbetar med ett flertal olika certifieringar och produkt-
markningar. Sparbarhetscertifiering sdkerstaller sparbarhet for
virkesravara och produkter fran skogen genom vardekedjan och
produktmarkningar ar ett verktyg for att sakerstalla hog miljo-
och hallbarhetsprestanda for Sodras processer och produkter.
Livscykelanalyser och miljovarudeklarationer kommer vara
fortsatt prioriterade omraden for S6dra, inte minst baserat pa
efterfragan fran kunder.

Sa har styr Sédra

Maénniskor och
kultur i centrum

Sodras malsattning ar att ha engagerade med-
arbetare med rédtt kompetens som tar ansvar

for méngfald, utveckling och arbetsmilj6. Sodra
arbetar darfor med: en trygg, hdlsosam och saker
arbetsmiljo och en ldrande organisation med en
inkluderande kultur som sakrar mangfald och
kompetensforsorjning. Varderingarna samman-
fattas: Fétterna pé marken, Orat mot omvérlden
och Blicken framat.

-Hélsa och
sakerhet

-Varderingsstyrt
ledarskap och
kompetens-
forsorjning

-Gemensam strategi

-Uppférandekod

-Afférsetiskt program

-Hallbarhetspolicy

-Malinom hallbarhet: nollvision for arbets-
skador och fler kvinnoriledande positioner

-Hallbarhetsbedémning av investeringar
ochiinnovationsprocessen

-Forebyggande arbete for battre
hélsa och arbetsmiljo

-Projekt och initiativ for 6kad
mangfald och inkludering

-Utbildning av medarbetare
-Verksamhetsledningssystem
-Affarsomradesmal och lokala mal

Haéllbart brukande Ett hallbart skogsbruk ar grunden fér Sédras -Gemensam strategi -Radgivning och service till medlemmar
av skogen och verksamhet. Genom ett ansvarsfullt brukande -Uppférandekod - Skogscertifiering enligt PEFC eller FSC®
jordens resurser av skogen sakerstalls dtervaxten for kommande - Afférsetiskt program -Gron skogsbruksplan

-Biologisk generationer och framtida behov. Hansyn vid -Leverantorskod -Néaringspolitisk paverkan

mangfald skogliga dtgarder ar en forutsattning for att bevara . .

- . och utveckla skogens olika varden. Sédra bedriver -Hallbarhetspolicy -Samarbeten med kunder,

-Positivsamhalls- ot strategiskt innovationsarbete for att kunna till-  -Miljshdnsyn Sédra Skog - strategisk inriktning ~ universitet, forskningsinstitut

paverkan godose samhillets vaxande behov avmer hallbara - M3linom héllbarhet: Skad positiv klimateffekt, ~och foretagivérdekedjan

-Klimat- produkter baserade pé den fornybara, dtervinnings-  frimjande av biologisk mangfald, skogstillvaxt -Miljdtillstand for industriell

anpassade bara och nedbrytbara skogsravaran. Den vdaxande  och minskade utslapp av vaxthusgaser verksamhet

skogar med skogen, anvandningen av trd och leveranser av gron -Fardplaner for 5kad skogstillvaxt och -Europeiska styrmedel for

hog tillvaxt energi har stor betydelse for att motverka klimat- minskade utslapp av vaxthusgaser véaxthusgaser och férnybar el

-Klimatneutralitet forandringarna och attstélla omtill en cirkulér
ochcirkularitet  bioekonomi. Ett effektivt nyttjande av resurser
bidrar till att starka Sédras konkurrenskraft och
lonsamhet. Detta gynnar samtidigt samhallet och
minskar negativ paverkan pa klimat och miljé.

Optimerad varde-
kedja fran skogs-
agare till kund
och konsument

Sodra stéller hoga krav pa sina medarbetare och
leverantorer vad galler affarsetik, arbetsvillkor,
maénskliga rattigheter och miljo. Sund affarsetik
och hog integritet gor Sodra till en attraktiv och
trovérdig affarspartner.

-Investeringspolicy

-Inkdpspolicy

-Hallbarhetsbedémning av investeringar
ochiinnovationsprocessen

-Gemensam strategi

-Uppférandekod

-Affarsetiskt program

-Visselblasarfunktion

-Utbildning for medlemmar
och medarbetare

-Verksamhetsledningssystem
-Affarsomradesmal och lokala mal

-Héllbarhetsbedémning av investe-
ringar och i innovationsprocessen
- Certifieringar och produktmaérkningar

-Utbildning av medarbetare
och entreprenérer

-Leverantdrskod .
~Hallbarhetspolicy -Verksamhetsledningssystem
~Inképspolicy -Affarsomradesmal och lokala mal
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Information till hdllbarhetsredovisningen samlas in pa olika sétt.
Affarsomrade Skog ansvarar for hallbar avverkning, biologisk
mangfald, nettoinlagring av koldioxid i skogen och skogstillvéxt.
Information om ravaror, energi, produkter, avfall, utslapp till
luft och vatten samlas ini Sodras drliga miljéinventering och
sammanstalls centralt av hallbarhetsfunktionen. HR-funktionen
ansvarar fér medarbetardata och ekonomifunktionen samlar

in information om kons- och aldersférdelning i styrelser och
ledningsgrupper. Information om leverantérer samlas in av
respektive inkdpsorganisation och sammanstalls centralt av
hallbarhetsfunktionen.

Hallbar avverkning

Avverkningsniva baseras pa statistik fran Riksskogstaxeringen
for Gotaland. Avverkningsniva for 2022 ar ett medelvarde for tre
sasonger, fran knoppsprickning 2018 till knoppsprickning 2021.
Den langsiktigt hallbara avverkningsnivan beraknas utifran de
skogliga konsekvensanalyser som Skogsstyrelsen och Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) genomf6r. Den senaste analysen
gjordes 2022 och Sddra valde scenariot "Dagens skogsbruk”
eftersom det bast speglar Sodras skogsskotselstrategi.

Biologisk mangfald

Information om skyddade omraden och atgarder for att bevara
och framja den biologiska mangfalden, till exempel hansyn vid
foryngringsavverkning och naturvardande skotselatgarder,

tas fram utifran officiell statistik, skogsbruksplaner, medlems-
statistik, produktionsuppfoljningssystem och Gront bokslut.

Klimateffekt

Sédras paverkan pa klimatet berdknas i en modell med tre
ingdende parametrar: nettoinlagring av koldioxid i skogen
(positiv paverkan), minskning av fossila utslapp genom substi-
tution (positiv paverkan) och utslapp av fossila véaxthusgaser

i vardekedjan (negativ paverkan). Nettoinlagringen av kol-
dioxid i skogen berdknas for skogsmark pa marker som ags av
medlemmar i S6dra och pa Sédras skogsinnehav i Baltikum
som en arlig 6kning i virkesforrad. Hansyn tas till biologisk
tillvaxt, uttag av biomassa genom avverkning och forluster
genom biologiska processer och skogsbrander. For medlemmar
i Sodra anvands statistik fran Riksskogstaxeringens provytor
beldgna pa marker som tillhr medlemmar i Sodra och en
linjar trend for tio ar av femarsmedelvarden for virkesforradet.
Kartunderlaget 6ver marker som tillhér medlemmari Sédra
uppdaterades under aret. Det tidigare kartunderlaget var

fran 2015. For Sédras skogsinnehav i Baltikum anvénds intern
arlig data. Substitutionseffekten av Sédras produkter uppstar
nar skogsbaserade produkter ersatter produkter med hogre
klimatbelastning. Den beraknas utifrdn producerade och salda
produkter samt en substitutionsfaktor i foljande produkt-
kategorier: virkesravara, sdgade travaror, pappersmassa,
textilmassa, flis samt energi och bioprodukter. Substitutions-
faktorerna ar baserade pa forskning och ger en uppskattning av
substitutionseffektens storlek. Utslapp av fossila véxthusgaser
i vardekedjan inkluderar scope 1, 2 och 3 fran 2020 och framat
med samma avgransning som beskrivs i avsnittet om Utslapp
av vaxthusgaser. Tillagg gors for utslapp av fossila vaxthus-

HALLBARHETSREDOVISNING

gaser fran skogliga atgarder kopplade till skogsrdvara som
anvands av medlemmarna sjalva eller séljs av medlemmarna
till andra skogsindustrier. For 2018 och 2019 ingar utslépp av
fossil koldioxid fran industriella processer, skogsbruksatgarder,
produktion av insatsvaror samt transporter av ravaror till
industri och produkter till kund. Internationellt arbete pagar
for att standardisera berdakningsmodellen.

Skogstillvaxt

Skogstillvaxt baseras pa statistik fran Riksskogstaxeringens
provytor beldgna pa marker som tillhor medlemmari Sodra.
Kartunderlaget over marker som tillhor medlemmari Sédra upp-
daterades under aret. Det tidigare kartunderlaget var fran 2015.
Skogstillvaxt for 2022 avser avsatt tillvaxt och ar ett medelvérde
av arsringarna fran 2016-2020.

Utslapp av vaxthusgaser

Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser redovisas med
basar 2020, samma basar som i S6dras mal om minskade
utslapp av vaxthusgaser i enlighet med Science Based Targets
initiative. Utsldppen ar berdknade enligt Greenhouse gas
protocol (GHG-protokollet). Avsteg redovisas nedan under
beskrivningen av respektive scope. Global Warming Potential
(GWP) enligt IPCC 2021 anvands fran 2021: 29 for metan och 273
for lustgas. Jamforelsesiffror for tidigare ar ar beraknade med
aldre versioner av GWP. Koldmedier inkluderas i utslappen och
GWP for koldmedier hamtas fran kéldmedierapporter for de
kyl- och frysanlaggningar som Sodra anvander.

Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) omfattar direkta
utslapp fran de verksamheter dar Sédra har finansiell kontroll,
inklusive leasade fordon. Utslapp fran forbranning i pannor,
arbetsmaskiner och fordon beraknas utifrdn bransle- eller
drivmedelsforbrukning med hjalp av varmevarden och
emissionsfaktorer. Utslapp fran transporter dar uppféljning
av forbrukad mangd bransle eller drivmedel saknas berdknas
utifran transportslag, transporterad méangd och transport-
avstand. Utslapp fran leasade tjanstebilar beraknas utifran
drivmedelsforbrukning eller kord respektive rest stracka,
varmevarden och emissionsfaktorer. Utslapp av metan och
lustgas fran massabruken schablonberéknas enligt bransch-
gemensamma emissionsfaktorer. Processutslapp fran kalcinering
och biorening berdknas for massabruken. Flyktiga utslapp av
koéldmedier berdknas som pafylld mangd koldmedium i kyl- och
frysanlaggningar. | scope 1 ingar koldmedier for externa frys-
anlaggningar for plantor.

Sédra ar nettoleverantdr av el till marknaden och elproduk-
tion sker framst i massabruken. Utslépp av vaxthusgaser fran
elproduktion ingar darfori scope 1. El som kops inom Sodras
elhandelsavtal bidrar inte med nagra ytterligare utslépp av
vaxthusgaser. For de svenska enheter som inte ingar i Sodras
elhandelsavtal och for utlandska bolag berdknas indirekta
utslapp kopplat till inkdpt energi (scope 2) med marknads-
baserad metod utifran inkdpt mangd el och emissionsfaktorer
for residualmix i respektive land. Utslapp berdknade med
lokaliseringsbaserad metod redovisas som jamférelse. Utslapp
av vaxthusgaser fran inkopt fjarrvarme berdknas utifran mangd
fjarrvdarme och emissionsfaktorer. Inkopt el och fjarrvarme till
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mindre enheter inom Sodras verksambhet, till exempel kontor,
ardelvis inkluderat i scope 2.

Intensitet i utslapp av vaxthusgaser avser utslapp av fossil
koldioxid fran produktion och arbetsmaskiner och redovisas
per ton massa.

Ovriga indirekta utsldpp av véxthusgaser i virdekedjan (scope 3)
omfattar kategorierna inkdpta varor och tjanster, kapitalvaror, upp-
stroms utslapp fran branslen, drivmedel och energi, uppstroms och
nedstroms transporter, avfall, tjdnsteresor, anstalldas pendling,
vidareforadling av salda produkter, anvandning av salda energi-
produkter, avfallshantering av sdlda produkter samt investeringar.
Urvalet inom scope 3 har genomforts enligt kriterierna i GHG-
protokollet, déribland majligheten att paverka utslappen.

» 3.1 Utslappen fran produktion av inkdpta varor och tjanster
beraknas utifran forbrukad mangd vara eller tjanst samt
emissionsfaktorer (livscykelutslapp). Inkopta varor och
tjdnster avgransas till skogliga och 6vriga entreprendors-
tjanster, externa virkesinkop, produktionskemikalier och
forpackningsmaterial.

» 3.2 Utslappen fran produktion av kapitalvaror berdknas
utifran total investering (MSEK) och emissionsfaktor.

» 3.3 Uppstroms utslapp fran produktion och distribution av
branslen, drivmedel och energi beraknas utifran bransle-,
drivmedels-, el- och fjarrvarmeférbrukning, varmevarden
och emissionsfaktorer.

» 3.4 0ch 3.9 Utslappen fran uppstroms och nedstréms
transporter berdaknas utifran bransle- och drivmedels-
forbrukning, transportslag, transporterad méangd och
transportavstand. Utslapp fran produktion och distribution
av bransle och drivmedel ingér. Ingen uppdelning gors i
uppstroms respektive nedstroms transporter.

» 3.5 Utslappen fran avfall berdknas utifran avfallsméangd
och emissionsfaktorer for avfallshantering. Utslapp fran
transport av avfall inkluderas.

» 3.6 Tjansteresor inkluderar utslapp fran tjanste-
resor med hyrbil och egen bili tjansten, tag och flyg.
Utslappen berdknas utifran drivmedelsforbrukning eller
kord respektive rest stracka, varmevarden och emissions-
faktorer. Utslapp fran produktion och distribution av
drivmedel ingar.

» 3.7 Utslapp fran anstalldas pendling berdknas utifran
antal anstéllda, uppskattad arlig pendlingsstracka med
bil mellan hemmet och arbetsplatsen, statistik om bil-
flottan i Sverige, drivmedelsforbrukning, varmevarden
och emissionsfaktorer.

» 3.10 Vidareforadling av salda produkter inkluderar utslapp
fran vidareforadling av pappersmassa och textilmassa.
Utslappen beréknas utifran sald massa inom olika kategorier
och representativa utsldpp i scope 1 och 2, for respektive
kategori, for vidareforddling av massan hos kund.

» 3.11 Kunders anvandning av salda energiprodukter
inkluderar utslépp fran anvandning av fasta biobranslen,
energitorv och externt salt drivmedel fran Sédras tank-
stationer. Utslappen beréknas utifran bransle- eller
drivmedelsvolym, varmevarden och emissionsfaktorer.

» 3.12 Utslapp fran avfallshantering av salda produkter
berdknas utifrdn volymen produkter, ett uppskattat
avstand till avfallshantering och emissionsfaktorer
for transport av avfall.
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» 3.15 Investeringar inkluderar utslapp i scope 1 och 2
fran Sodras intresseforetag. Utslappen berdknas utifran
intresseforetagens utslapp samt av Sodra dgd andel.

Omrakningstalen har olika kallor, bland annat erfarenhetstal,
leverantorer, NTM (Network for transport measures), Naturvards-
verket och Quantis.

Fossil koldioxid fran produktion och transporter
Utslapp av vaxthusgaser enligt scope 1, 2 och 3 redovisas fran 2020.
Pa sidan 130 redovisas dven tio ars data for fossil koldioxid fran
produktion och transporter enligt tidigare redovisningsprincip.
Fossil koldioxid fran produktion, arbetsmaskiner och interna
transporter samt dvriga transporter omfattar en begrénsad del
av de utslapp som ingar i redovisningen av utslapp av vaxthus-
gaseriscope 1,2 och 3. Féljande ingar inte i redovisningen av
fossil koldioxid fran produktion, arbetsmaskiner och interna
transporter samt 6vriga transporter i tabellen pa sidan 130:

» Utslapp av metan, lustgas och koldmedier

¥

Utslapp fran massabrukens biorening

¥

Utslapp fran produktion av inképt el utanfor Sédras
elhandelsavtal och produktion av fjarrvarme

4

Utslapp fran produktion av inkdpta varor och tjanster
utover skogliga och dvriga entreprendrer som arbetar
pa Sodras uppdrag

¥

Utslapp fran produktion av kapitalvaror

¥

Uppstroms utslapp fran produktion av externa brénslen,
drivmedel och energi

¥

Uppstroms utslapp fran produktion och distribution av
drivmedel som anvands for transporter och tjansteresor

¥

Utslapp fran transport av massa dar Sédra inte ansvarar
for transporten

2

Utslapp fran extern avfallshantering

2

Utslapp fran anstalldas pendling

¥

Utslapp fran vidareforadling av salda produkter

¥

Utslapp fran anvandning av energiprodukter hos kund,
undantaget externt salt drivmedel fran Sédras tank-
stationer

¥

Utslapp fran avfallshantering av sélda produkter

¥

Utslapp fran investeringar

Fran 2021 forandrades beradkningsprinciperna avseende fossil
koldioxid fran produktion och transporter. Tidigare ingick inte
utslapp for transport av massa till kund dar Sodra inte ansvarar
for transporten. Fran 2021 ingar dessa utslapp. Tidigare berak-
nades utslapp fran drivmedelsanvéndning baserat pa inbland-
ning av biodrivmedel beroende pa drivmedelstyp. Fran 2021
beraknas utslappen baserat pa en medelinblandning av biodriv-
medel alternativt for ett rent biodrivmedel.

Energi

Uppgifter om energianvdndning inom och utanfor Sédra

tas fram pa olika satt: direkta matningar av el och vdarme,
berakningar utifran uppmatt eller schablonberédknad

bransle- eller drivmedelsforbrukning, berdkningar utifran
transportslag, transporterad méangd och transportavstand
eller berékningar utifran kord eller rest stracka. Omvandlings-
talen har olika ursprung och varierande sakerhet: matning



av biobranslens varmevarden, specifika varmevarden fran
leverantorer, generella varmevarden fran Naturvardsverket,
branschgemensamma faktorer, transportfaktorer fran
transportorer och schablonvarden for transportfaktorer fran
NTM och Naturvardsverket. Internt genererad véarme och kyla
redovisas endast som bransleanvandning. Energianvandning
utanfér organisationen avgransas till skogliga och 6vriga
entreprendrer som arbetar pa Sodras uppdrag (motsvarande
en del av kategori 3.1 for utsldpp av vaxthusgaser), uppstroms
och nedstroms transporter (kategorier 3.4, 3.9), transport av
avfall (en del av kategori 3.5), tjansteresor (kategori 3.6) och
externt salt drivmedel fran Sodras tankstationer (en del av
kategori 3.11). Uppstroms energianvandning for produktion
och distribution av drivmedel ingar inte. Fran 2021 férandrades
berdkningsprinciperna avseende brédnsle- och drivmedels-
anvandning. Tidigare ingick inte bransle och drivmedel for
transport av massa till kund dér Sédra inte ansvarar for
transporten. Fran 2021 ingar dessa brénslen och drivmedel.
Tidigare berdknades anvandning av fornybara och fossila
drivmedel baserat pd inblandning av biodrivmedel beroende
pa drivmedelstyp. Fran 2021 berdknas anvdandningen baserat
pa en medelinblandning av biodrivmedel alternativt for ett rent
biodrivmedel.

Energiintensitet, el och varme, redovisas per ton massa och
per m® sgade travaror.

Utslapp till luft

Ovriga utslapp till luft (kvaveoxider, svavel, stoft samt flyktiga
organiska amnen) redovisas som direkta och indirekta utslapp.
Direkta utslapp motsvarar scope 1 avseende utsldapp av vaxt-
husgaser och indirekta utslapp motsvarar scope 3 avseende
utsldpp av vaxthusgaser med samma avgransning som energi-
anvandning utanfor organisationen. Utslappen baseras pa
uppmatta varden samt berdkningar utifran bransleforbrukning
och transportarbete med hjalp av emissionsfaktorer fran Natur-
vardsverket, uppgifter fran transportérer och schablonvarden
for emissionsfaktorer frdn NTM och Naturvardsverket. Fran 2021
forandrades berdkningsprinciperna for utslapp till luft. Tidigare
ingick inte utslapp till luft fran transport av massa till kund

dar Sodra inte ansvarar for transporten. Fran 2021 ingar dessa
utslapp till luft. Tidigare berdknades utslappen till luft fran
drivmedelsanvandning baserat pa inblandning av biodrivmedel
beroende pa drivmedelstyp. Frdn 2021 beréknas utslappen till
luft baserat pa en medelinblandning av biodrivmedel alternativt
for ett rent biodrivmedel.

Vatten och utslépp till vatten

Vattenuttaget mats och f6ljs upp av respektive vattenforbrukande
enhet. Utslapp till vatten mats och analyseras pa massabruken
med olika frekvens. Béde kontinuerliga och manuella matningar
forekommer. Brukens ackrediterade laboratorium ansvarar for
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maétningar och analyser och en del analyser utfors av externa
laboratorier.

Avfall

Avfallsméngden avser mangden avfall som tas om hand,
antingen av en extern part eller pa egen deponi. Mdangderna
foljs upp av respektive verksamhet genom registrering av

avfall som laggs pa egen deponi samt uppfoljning fran externa
avfallsmottagare. Avfallsmangder som tillfalligt lagras i verk-
samheten i vantan pa borttransport foljs inte pa koncernniva.
Icke-farligt avfall delas in efter behandlingsmetod: material-
atervinning, energiatervinning och deponi. Avfall till material-
atervinning inkluderar avfall till ateranvandning, atervinning
och kompostering. All avfallsforbranning antas ske med energi-
atervinning dar el och/eller fjarrvarme produceras. Farligt avfall
delas inte in efter behandlingsmetod.

Medarbetare

Information om medarbetare samlas in via det centrala HR-
systemet som omfattar S6dras samtliga enheter i Sverige. Arbets-
miljostatistik redovisas i Sverige i IA-systemet (AFA Forsakring)
och sammanstalls. Utlandska enheter rapporterar via digitala
verktyg och formular. Information om inhyrd personal (personer
som arbetar at S6dra och dér Sédra har ett arbetsmiljéansvar
men som inte dr anstallda av S6dra) samlas in genom affars-
omrdadenas och enheternas HR-chefer. Redovisning av halsa och
sakerhet géller Sodras anstallda. Halsa och sékerhet for inhyrda
och entreprendrer hanteras av respektive arbetsgivare. Dock
rapporteras arbetsskador och tillbud for inhyrda och entrepre-
norer i Sodras handelserapporteringssystem for att mojliggora
battre arbetsmiljo pa Sédras arbetsplatser. Sédra redovisar LTAR
(lost-time-accident rate), antal arbetsskador med franvaro per
miljon arbetade timmar. Franvarodagar raknas som arbetsdagar,
exklusive skadedagen och redovisas som antal franvarodagar
per arbetsskada. Franvaro till foljd av arbetsrelaterade sjukdomar
ingar inte i franvarodagar for arbetsskador.

Styrelser och ledningsgrupper

Information om kons- och aldersférdelning i styrelser och
ledningsgrupper samlas in genom registreringsbevis for respek-
tive koncernforetag, se not 32, samt genom forfragningar till
affarsomradena.

Leverantorer

Information om Sédras leverantdrer hamtas fran leverantorsavtal
och fakturori Sodras ekonomisystem. Leverantorer riskbedoms
av ansvarig inkdpare och kategoriseras utifran geografisk risk,
bedomd komplexitet i leverantérskedjan samt bedomd formaga
hos leverantoren att efterleva Sodras leverantdrskod utifran
manskliga rattigheter och arbetsvillkor, hansyn till miljon samt
mutor, penningtvatt och korruption.
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Tillsammans skapar vi Sodras framtid genom att satta manniskor och
kultur i centrum. Varje sekund ska praglas av trygghet, sékerhet och
omtanke om varandra. Vi jobbar for att bryta traditionella kulturella
barridrer genom 6kad mangfald, jdmstélldhet och inkludering.

Hélsa och sakerhet

Halsa och sdkerhet for vara medarbetare dr hogsta prioritet.
Covid 19-pandemin hade viss paverkan pa arbetssituationen for
vara medarbetare dven under 2022. For att minimera riskerna
for smittspridning har vi foljt Folkhdlsomyndighetens och regio-
nernas rekommendationer och anpassat vart satt att arbeta

sa att vara verksamheter har kunnat vara i gang. Pandemin har
forandrat det dagliga arbetet och det har bland annat inneburit
mer hemarbete, digitala arbets- och métesformer samt besdks-
och reserestriktioner. Friskndrvaron var 96 procent (96) - ett bra
resultat med tanke pa covid 19-pandemin.

Sddra ska erbjuda en trygg och sédker arbetsmiljo for med-
arbetare och entreprendrer med en nollvision for arbetsskador.
Under aret intraffade tva olyckor med dédlig utgang pa Sédras
arbetsplatseri Orrefors respektive Varo. Olyckorna utreds av
Arbetsmiljéverket. Antalet arbetsskador med franvaro var 50 (56)
och arbetsskadefrekvensen matt som antal arbetsskador med

ARBETSSKADOR
— MAL OCH RESULTAT e
Vi har en nollvision for arbetsskador 100
och malet &r att arbetsskadefrek-

vensen (LTAR) 2025 ska vara mindre 75
an 5. Under 2022 hade Sodra 50 (56) 50
arbetsskador med franvaro (LTA) och
arbetsskadefrekvensen (LTAR) var 10 25
(11). Ett flertal initiativ och insatser for 0

Arbetsskador

LTAR 2025
J 10

franvaro per miljon arbetade timmar var 10 (11). Antalet franvaro-
dagar per skada var nagot hogre jamfort med tidigare ar pa grund
av nagra olyckor med lang franvaro. Det systematiska arbetsmiljo-
arbetet med aktiva atgarder maste fortsatta for att minska antalet
arbetsskador. Vi bedriver ett omfattande arbete for att identifiera
och eliminera risker i alla delar av arbetsmiljon. Nagra exempel
pa arbetsomraden ar skyddsronder, interna revisioner, risk-
inventeringar, riskanalyser och riskbedomningar, riskutredningar,
hantering av riskobservationer, tillbud och olyckor, utbildning,
nddlagesovningar och personlig skyddsutrustning. Arbetet sker
bland annat utifran metoden beteendebaserad sakerhet. Vi har
dven gjort stora investeringar for 6kad sdkerhet i form av béattre
sakerhetsutrustning och tekniska [6sningar med allt storre
fokus pa det forebyggande sakerhetsarbetet. Under aret har en
gemensam funktion for hélsa och sékerhet etablerats vars uppgift
ar att stddja och utveckla de forflyttningar som krévs for att na
strategiska malsattningar avseende hélsa och sékerhet.

Nagra av de vanligaste riskerna i arbetsmiljon

.. som kan orsaka olyckor dr kontakt med skadligt
© LTAR - L

20 amne, exponering for kyla/hetta, kontakt med
vassa foremal samt att tréffas av flygande eller
fallande foremal. Olyckor sker ofta i samband
med atgarder vid driftstorningar. De vanligaste
riskerna for olyckor med allvarligt utfall ar
trafik och arbetsmaskiner, fall fran hojd, traffas
o avflygande/fallande foremal, kontakt med

Malniva 15

2 u o 2018 2019 202
att na en halsosam arbetsplats fri fran CLSRC0Lop2020

skador pagick under aret. Vi maste

fortsatt arbeta systematiskt och lang-
siktigt for att minska arbetsskadorna
och na nollvisionen for arbetsskador.

Frisknérvaro 2022

%
100

Sodratotalt 95,8%
© Sodra Skog 97,0%
SodraWood 94,0%

Sodra Cell 95,8%
Sodra Innovation 96,5%
© Ovrigt 98,1%
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2021 2022

* LTA (lost-time-accident). Arbetsskada med franvaro.

** LTAR (lost-time-accident rate). Antal arbetsskador
med franvaro per miljon arbetade timmar.

Arbetsskador med frdnvaro 2022

Sodra Skog 18%

©® SédraWood 32%
Sodra Cell 48%
Sédra Innovation 2%
Ovrigt 0%

skadligt amne, klamrisker samt heta medium.
Under 2022 intraffade allvarliga olyckor pa
grund av fall, traff av flygande/fallande foremal,
kontakt med vasst foremal samt fastnat eller
klamts mellan foremal.

Kommentarer

» Genom standiga forbattringar och uthalligt
arbete kraftsamlar Sédra for att minska
antalet arbetsskador. Wood startade under
2021 initiativet ”Sakerheten forst” som har
gett goda resultat. Antalet arbetsskador
inom Cell 6kade under 2022, samtidigt som
den langsiktiga trenden &r stadigt nedat-
gdende. Cells arbetsmiljéinitiativ innefattar
saker fabrik, larande och beteenden som
raddar liv och arbetet med befintliga initiativ
kommer fortséatta.
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Hélsa och sékerhet 2022 2021 2020
Friskndrvarol)

Frisknarvaro 95,8% 96,3% 96,2 %
Arbetsmiljo, antal

Tillbud, inklusive riskobservationer? 5638 5703 4768
Arbetsskador utan franvaro? 308 363 346
Arbetsskador med franvaro (LTA)3 50 56 47
Olyckor med dédlig utgang 1 0 0
Franvarodagar per skada? 13 10 7
Arbetade timmar (miljoner) 5 5 5
Arbetsskadefrekvens (LTAR)# 10 11 9

Information avseende hélsa och sdkerhet redovisas fér Sodras anstallda.

1 Frisknérvaro definieras som 100 % minus sjukfranvaro. Enheterna Klevshult och Vaggeryd inom affairsomrade Wood ingér i

nyckeltalet fran 2022.
2) Klevshult och Vaggeryd ingar i nyckeltalet fran 2022.
3) LTA (lost-time-accident): arbetsskada med franvaro.

4) LTAR (lost-time-accident rate): antal arbetsskador med frénvaro per miljon arbetade timmar.

Mangfald, jamstalldhet och inkludering
Vijobbar for att bryta traditionella kulturella barridrer genom
att 6ka mangfald, jamstalldhet och inkludering pa flera sétt,
bland annat genom samhallsengagemang och samarbeten med
skolor och universitet. S6dra har som mal att 50 procent av
nytillsatta chefer ska vara kvinnor 2025.

Under 2022 var 24 procent (23) av S6dras anstallda kvinnor.
| Sodras svenska verksamhet var andelen medarbetare med
utlandsk bakgrund 7,9 procent (7,4). Arbetet inom omradet
behover fortsdtta med hogre fokus.

Sddra har nolltolerans mot krankande sarbehandling.
Under 2022 genomférdes tva medarbetarundersokningar, eni
januarioch en i september. Vid matningen i september svarade
drygt 130 kollegor, eller 4 procent, att de inte kan sdga sig vara
fria fran mobbning eller krdnkande sarbehandling. Detta &r en
minskning sedan matningen i januari, vilket ar positivt, men
Sddra har nolltolerans mot all form av krdnkande sérbehandling.

Medarbetare

Medarbetarundersokningen 2020 visade att 5 procent av Sédras
medarbetare upplevt krankande sarbehandling.

Under 2022 fortsatte det kontinuerliga arbetet enligt den
svenska regleringen om aktiva atgéarder. Regleringen alagger
arbetsgivare att motverka och férebygga diskriminering pa
en generell och strukturell niva och frémja lika rattigheter.

De aktiva atgarderna ska vara padrivande och mana till 6kade
anstrangningar for att forebygga diskriminering och framja lika
rattigheter och méjligheter pa en mer évergripande niva én
diskrimineringsgrunderna. Arbetet genomférdes av en parts-
gemensam arbetsgrupp och bestod av en analys av nulage,
risker och hinder inom omradet samt framtagande av forslag
pa aktiviteter och en koncerngemensam metod som ocksa
utvarderades.

Vid utgangen av 2022 hade 66 procent (60) av medarbetarna
genomfort en utbildning i Sodras arbete mot diskriminering
och krénkningar.

2022 2021 2020 Inhyrd personal

Antal anstallda?)

ANDEL KVINNOR AV NYTILLSATTA

3282 3124 3141 » Inhyrd personal dar Sodra

-man

LEDANDE BEFATTNINGAR

2487 2412 2427 har ett arbetsmiljoansvar

— MAL OCH RESULTAT - kvinnor

795 712 714 uppgick vid arets slut

Sédra har som mal att 50 procent av nytill-

Andel kvinnor

24% 23% 23% till 133 personer. Inhyrd

satta chefer ska vara kvinnor 2025. Malet Andel kvinnliga chefer 24% 22% 22% personal arbetar bland
syftar till att langsiktigt 6ka jamstalldheten Andel kvinnor av nytillsatta annat med produktion,
inom Sodra. Under 2022 var 34 procent (34) ledande befattningar 34% 34% 29% underhall och lokalvérd.

; ; Andel medarbetare Avtalen ar bade langtids-
av nytillsatta chefer kvinnor. med utléndsk bakgrund? 79% T7,4% 6,8% &

Andel anstallda med kollektivavtal,
alla anstillda3)

Andel kvinnor av nytillsatta ledande befattningar

avtal och behovsstyrda.

5ol o6 9c% Antalet inhyrda personer

i Sverige

Andel anstallda med kollektivavtal,

varierar under aret och

100 100 100 variationens storlek &r

100 Seiali

Intern rorlighet 6,8% 4,5% 3,2% olikiolika delar av verk-

80

M3lniva 50% Personalomséattning®) 10% 11% 5,3% samheten.

O . Léner inkl sociala kostnader, MSEK 2690 2587 2276

40

o 1) Sisongsvariationer i antal anstéllda dr knappt en procent av det totala antalet anstéllda.
2) Avser den svenska delen av Sédras verksamhet. Enheterna Klevshult och Vaggeryd inom affdrsomrédde Wood

0 ingarinyckeltalet fran 2022.

2020 2021 2022

Antal nytillsatta kvinnor i chefsbefattningar i relation
till totalt antal nytillsatta chefer under aret.

3) For anstéllda utan kollektivavtal bestdms anstéllningsvillkor och férmaner utifran lagstiftning i respektive land,
koncerngemensamma riktlinjer och individuella anpassningar.

4) Intern rorlighet avser befattningsbyten. Klevshult och Vaggeryd ingér i nyckeltalet frdn 2022.

5) Personalomsattning berdknas som nyanstéllda plus avgangar, dividerat med tva och dividerat med det genom-
snittliga antalet anstallda. Klevshult och Vaggeryd ingér i nyckeltalet fran 2022.
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Anstéllningsform

Tillsvidare 96%
© Tidsbegrénsad 4%

Tillsvidare: 3 148 anstallda (2985), varav 77% (78 %) man
och 23% (22%) kvinnor. Sverige: 2974 anstallda (2 793),
Gvriga lander: 174 anstéllda (192).

Tidsbegransad: 134 anstallda (139), varav 57 % (53 %) man
och 43% (47 %) kvinnor. Sverige: 131 anstéllda (134),
Svriga lander: 3 anstéllda (5).

Aldersférdelning

Heltid/deltidsanstéllda

Heltid 98%
© Deltid 2%

Heltid: 3220 anstéllda (3 058), varav 76 % (78 %) man
och 24% (22%) kvinnor. Sverige: 3049 anstéllda (2 868),
6vriga lander: 171 anstéllda (190).

Deltid: 62 anstéllda (66), varav 52 % (61 %) mén
och 48% (39%) kvinnor. Sverige: 56 anstéllda (59),
6vriga lander: 6 anstéllda (7).

2022 2021 2020
Alderskategori Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare
<30ar 16% 0% 16% 14% 0% 14% 14% 0% 14%
-mén 11% 0% 11% 10% 0% 10% 10% 0% 10%
- kvinnor 5% 0% 5% 4% 0% 4% 4% 0% 4%
30-50ar 50% 6% 44% 51% 5% 46% 51% 6% 45%
-man 37% 4% 33% 38% 3% 35% 38% 4% 34%
- kvinnor 13% 2% 11% 13% 2% 11% 13% 2% 11%
>50 &r 34% 4% 30% 35% 5% 30% 35% 4% 31%
-man 28% 4% 24% 29% 5% 24% 29% 4% 25%
- kvinnor 6% 0% 6% 6% 0% 6% 6% 0% 6%
Genomsnittsalder, ar 44 = = 44 — — 44 — —
Nyanstéllda och avgdngar
2022 2021 2020
Antal  Andel Antal  Andel Antal  Andel
Nyanstallda 399 13% 275 9% 199 7%
-man 275 12% 200 9% 149 6%
- kvinnor 124 18% 75 12% 50 7%
Avgangar 230 7% 349 12% 165 5%
-man 186 8% 254 11% 123 5%
- kvinnor 44 6% 95 15% 42 6%

Andel avser andel av genomsnittligt antal anstéllda under ret. Enheterna Klevshult och

Vaggeryd inom affirsomrdde Wood ingar i nyckeltalet fran 2022.
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Utbildning och kompetensutveckling
Skogsnaringen &r kunskapsintensiv och vi arbetar hela tiden
med att stotta medlemmar, medarbetare, chefer och de
entreprendrer vi samarbetar med genom kompetensutveckling.
Tillsammans med sténdiga forbattringar okar det effektiviteten
och ger mojlighet till yrkesmassig och personlig utveckling
samtidigt som det 6kar trivseln och viljan att rekommendera
andra att arbeta pa Sodra. Vi vill ocksa kunna erbjuda vara
medarbetare nya intressanta utmaningar.

Den interna rorligheten (befattningsbyten) var 6,8 procent
(4,5) och ar en viktig del i larande och kompetensutveckling.

Var formaga till och vana av digital utbildning och kompetens-
utveckling har tagit stora kliv de senaste aren och vi har utvecklat

Utbildning och utvecklingssamtal

HALLBARHETSREDOVISNING

vart utbildningserbjudande till en stérre andel digitala
utbildningar. Detta galler dven vart ledarutvecklings-
program Grow. Antalet utbildningstimmar per anstalld var
16 (8) under aret. Utbildningar inom hélsa och sdkerhet star
for en ansenlig del av 6kningen och darutéver har Grow,
utbildning kopplad till strategiska projekt samt en generell
okad efterfragan pa utbildningar efter pandemin bidragit till
okningen.

Under 2022 genomférde 57 procent (60) av Sédras anstéllda
utvecklingssamtal. Syftet med utvecklingssamtalet ar att det
ska vara ett enkelt stod for fortsatt ldrande och for att stérka
kopplingen mellan strategi och medarbetare och tillvarata
varje medarbetares potential.

2022 2021 2020

Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare

Antal utbildningstimmar per anstalld 16 42 14 8 14 7 8 13 7

-man 16 41 14 8 12 7 8 14 7

- kvinnor 17 44 13 8 20 7 7 13 7
Andel av anstdllda som genomfort

utvecklingssamtal 57% 55% 57% 60% 55% 60% 53% 51% 54%

-man 60% 58% 60% 62% 56% 62% 55% 53% 55%

- kvinnor 50% 47 % 50% 54% 51% 54% 47% 44% 47%

Utbildningstimmar avser utbildningstimmar som registrerats i Sédras kompetensverktyg. Utvecklingssamtal for 2022 avser samtal genomforda och registrerade under
september 2021 till mars 2022. Motsvarande géller fér redovisning av genomférda och registrerade utvecklingssamtal for 2021 och 2020.

Organisationskultur och varderingar

Viarbetar vidare i ett strategiskt utbildningssamarbete med
IKEA och Linnéuniversitetet, The Bridge. Syftet &r att pd en
gemensam tvarvetenskaplig arena samla kompetens med
aktivt utbyte mellan akademi och néringsliv. Samarbetet har
bland annat lett till masterprogrammet i Innovation genom
ekonomi, teknik och design. Vi vill 6ka ungdomars intresse for
naturkunskap, teknik och matematik och ar darfor engagerade
i bland annat IGE Day (Introduce a Girl to Engineering Day),
Teknikspranget och i ett pilotprojekt inom ramen for Maker
tour - Mot nya hojder. Genom att medverka till att bygga broar
mellan néringsliv och skola stérker vi var langsiktiga kompetens-
forsorjning.

Sédras medarbetare medverkar pa skolor och universitet
med information om S&dra, till exempel pa arbetsmarknads-
dagar. Vi haller féreldsningar och sprider kunskap om bland
annat Sédras syn pa skogsbruk, skogens klimatnytta och
andra @mnen som har med skogens alla varden att géra. Sodra
erbjuder daven studiebesok, sommarjobb, praktik och examens-
arbeten.

Under 2022 nominerades Sodra i Human Growth Award och
utsags till ett av Sveriges Karriarforetag.

Resultatet fran de tva medarbetarundersékningarna som
genomfordes under aret visar en stor variation i medarbetar-
upplevelsen mellan, men dven inom, affarsomraden och
funktioner. Generellt upplevs S6dra som en attraktiv arbets-
givare, samtidigt som vi maste fortsatta att starka vart med-
arbetarerbjudande och var likvérdiga medarbetarupplevelse.
eNPS (employee net promoter score) mater hur sannolikt det
ar att ett foretags medarbetare skulle rekommendera sin
arbetsgivare till en van. Resultatet i de tva senaste matningarna
under 2022 var eNPS 3 respektive 5. Ett resultat dver 0 visar pa
en god medarbetarupplevelse. Resultatet i medarbetarunder-
sokningen 2020 var eNPS 13. Viljan att rekommendera Sédra
som arbetsgivare aren komplex fragestéallning som paverkas
av manga olika saker. Bedémningen &r att pandemieffekter och
mojligheten att vara delaktig i framtagande av nya strategi- och
forandringsinitiativ ar starkt paverkande faktorer. Under 2023
kommer vi kraftsamla for att minska variationerna i eNPS mellan
och inom affarsomraden och funktioner.
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Gemensamt for medlemmar i Sodra ar viljan att kunna lamna 6éver nagot som har storre
varde till ndsta generation — inte bara ekonomiskt, utan dven natur-, kultur- och sociala
varden. Genom att forvalta och bruka skogen ansvarsfullt vaxer skogsgardens alla

varden for framtiden. Vara klimatsmarta produkter &r en del av 16sningen som mojliggor
den globala klimatomstallningen, samtidigt som vi fortsatt kommer att behova anpassa
var verksamhet i skogen och industrin till ett forandrat klimat.

Biologisk mangfald
Manga av skogens véarden har uppkommit
av hur skogen brukades historiskt. For att
bevara och utveckla dessa varden kravs
kunskap och att vi fortsatter att skota
skogen pa ett ansvarsfullt satt. Genom
en helhetssyn dar vi hela tiden vaver
samman produktion, miljé och sociala
varden sa mycket som mojligt kan vi
gynna skogen, skogsagaren och samhallet.
Exempel kan vara naturvardsbestand
med skotselbehov eller hansynsytor
dar gran maste hallas efter for att natur-
och sociala vérden ska kunna bevaras
och utvecklas. Arealen naturvardande
skotselatgarder av den hér typen behdver
6ka och Sodra har som mal att utféra
3000 hektar naturvardande skotsel-
atgarder per ar2025. Malet fér 2022 var
2250 hektar och resultatet var 1 779
hektar (1178). Avverkningsresurserna i
vissa av Sodras verksamhetsomraden
prioriterades for arbetet med att hantera
de svara angreppen fran granbarkborren.
For att 6ka fokus pa och kvaliteten i
utférandet av naturvardande skotsel-
atgdrder utbildades under aret omkring
800 personer fran bade Sédra Skogs
faltorganisation och entreprendrer.

Det ar viktigt att 0ka andelen tall- och
barrblandskogar i Gétaland. Det handlar

FRAMJANDE AV BIOLOGISK MANGFALD — MAL OCH RESULTAT

Sédra arbetar for att bevara och framja den biologiska mangfalden - ett arbete
under standig utveckling. Under 2022 sattes ambitionen att Sodra vill vara
drivande for en rikare biologisk mangfald for framtida generationer. | Gotaland ar
naturvardande skotsel viktigt for att bevara och framja den biologiska mangfalden.
Sédra har som mal att arealen utférda naturvardande skotselatgarder ska vara
3000 hektar per ar 2025. Resultatet for 2022 var 1 779 hektar (1 178). Fler nyckeltal

om produktion, naturvard och om att
Oka skogens sociala varden samtidigt
som vi skapar skogsbestand som klarar
det forandrade klimatet. En del i detta
arbete dr att 6ka inslaget av rénn, asp,
sélg och ek (RASE) i ungskogarna och
l3ta dessa fa mojlighet att utvecklas till
fullvuxna trad. Atgirderna méaste g& hand
i hand med en viltstam som &dr anpassad
efter den fodermangd som finns.

Sodra gor varje ar ett Gront bokslut
da skogsrevisorer reviderar och betyg-
satter hur vél foryngringsavverkningar,
gallringar, naturvardande skotselatgarder
och foryngringsatgérder uppfyller kraven
pa hallbart skogsbruk. Totalt kontrolle-
rades 334 trakter (394) i Gront bokslut
under 2022, vilket motsvarar 1954
hektar (1877) (féryngringsavverkningar,
gallringar, naturvardande skotsel-
atgarder och foryngringsatgarder).
Malsattningen ar att genomféra alla
foryngringsavverkningar med godkant
betyg (100 procent) for hdnsynskravande
biotoper, impediment, kantzoner och
skyddszoner, mark- och vattenpaverkan,
samt kulturmiljoer. For 6vriga huvud-
funktioner &r malsattningen 95 procent
godkant betyg. Resultatet visas i tabellen
till hoger. Rapporten for Gront bokslut
finns tillgénglig pa sodra.com.

ha

for att kunna mata effekten av atgarder for att bevara och framja den biologiska

mangfalden arunder utveckling.

Hansyn vid féryngringsavverkning

2022 2021 2020 2019 2018

Huvud-

funktion Andel godkénda huvudfunktioner
Hansyns-

kravande

biotoper 100% 100% 91% 96% 98%
Impediment 100% 95% 100% 96% 100%
Kantzoner

och

skyddszoner 98% 97% 92% 96% 97%
Mark- och

vatten-

paverkan 98% 91% 92% 91% 98%
Kulturmiljo 96% 94% 84% 96% 97%
Undervaxt

vid forréjning  97% 93% 92% 98% 95%

Tradgrupper
och

utvecklings-

ytor 100% 99% 99% 99% 99%
Naturvérdes-

trad 91% 88% 93% 94% 95%
Utvecklings-

trad 96% 88% 93% 95% 98%
Torrtrad

och lagor 95% 93% 98% 99% 95%

Nya
hogstubbar 96% 91% 90% 94% 91%

Upplevelse 94% 91% 96% 94% 96%

Koncentration
av hansyn 99% 98% 99% 99% 98%

Grenar och

toppar 67% 37% 30% 24% 24%
Kultur-

stubbar 67% 61% 65% - —

Andel godkanda trakter i Grént bokslut, dar huvud-
funktionen bedémts, for respektive huvudfunktion.

Naturvérd

Malniva 2025
1

2018 2019 2020 2021 2022

Areal naturvardande skétselatgarder.
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Certifierad medlemsareal i S6dras gruppcertifikat

HALLBARHETSREDOVISNING

Skogscertifiering dr ett viktigt verktyg for ansvarsfullt brukande av medlemmarnas skogar.
Skogsédgaren kan ansluta sig till Sodras gruppcertifikat. Da tecknas avtal dér skogsagaren
dtar sig att folja certifieringskraven. Kraven innebér bland annat att en grén skogsbruks-

Sodra ar certifierat
enligt PEFC och FSC”

2022 2021 2020
Areal Areal Areal plan ska upprattas. Uppfoljning sker genom &rliga revisioner.
(milj ha) Andel (milj ha) Andel (milj ha) Andel
PEFC 1,8 65% 1,9 68% 1,8 67% /-\ ®
Fsc® 1,7 63% 1,8 66 % 1,7 65%

Den certifierade medlemsarealen ar stabil. Enskilda skogsédgare ser mervardet med
skogscertifiering. Under 2021 genomfordes ett byte av system fér medlemsregistret.
Fran 2022 anvdnds medlemsarealen frdn det nya systemet.

Hansynsarealer - arealer i Gotaland pa
fastigheter som tillhér medlemmariSédra 2022 2021 2020

Tradbirande impediment?)

178000 185000 182000
andel av trddbevuxen skogsmark 6,4% 6,8% 6,7%

areal?, ha

Formellt omradesskydd (reservat, biotopskydd)

areal, ha 89000 86000 84000
andel av produktiv skogsmark 3,2% 3,2% 3,1%
Frivilliga avsattningar (NO/NS)3)
areal, ha 141000 145000 141000
andel foryngringsavverkningsmogen skog 86% 85% 85%
andel av produktiv skogsmark 7,8% 7,8% 7,8%
varav NO 3,6% 3,6% 3,7%
varav NS 42% 4,2% 4,1%
Malklass K (kombinerade produktions-
och miljdmal utéver generell hansyn)4
areal, ha 54000 49000 45000
andel av produktiv skogsmark 3,0% 2,6% 2,5%
Generell hdnsyn vid féryngringsavverkningar
andel av produktionsbestand 4,6% 4,6% 4,5%

1 Tradbédrande impediment ar lagproduktiva marker och har till viss del hoga naturvarden.

2 Samma andel tréddbarande impediment som i Gotaland som helhet har antagits.

3) Arealen frivilliga avsattningar avser medlemmar med skogscertifiering. NO avser naturvérd
orort och NS avser naturvard skotselkravande. Inom frivilliga avsattningar finns cirka 3000
hektar som ar skyddade via tidsbegransade Naturvardsavtal.

4 Arealen med mélklass K avser medlemmar med skogscertifiering. Inom malklass K &r 63 procent
av arealen beskriven som produktionsmél och 37 procent beskriven som naturvardsmal.

Férdjupning hdnsynsarealer

Tradbevuxen skogsmark bestar dels av produktiv skogsmark dels av
tradbdrande impediment. Den produktiva skogsmarken vaxer med
minst en kubikmeter per hektar och &r medan tradbarande impediment
ar lagproduktiva tradbevuxna marker. Den produktiva skogsmarken
bestér dels av produktionsbestand, omraden dér virkesproduktion ar
det primédra malet och dér det lamnas en generell hdnsyn vid dtgarder,
dels av omraden med olika typer av naturvardsandamal. Formella
omradesskydd ar naturreservat, biotopskydd och naturvardsavtal.
Naturreservat bildas av lansstyrelse eller kommun for att skydda

ett sammanhangande omrade. Biotopskydd och naturvérdsavtal pa
skogsmark bildas av Skogsstyrelsen eller l[ansstyrelse och anvands
for skydd av mindre omraden. Vid férekomst av naturreservat,
biotopskyddsomraden eller naturvardsavtal pa marker som &gs av
medlemmar i Sédra finns avtal mellan enskild medlem och Skogs-
styrelsen eller lansstyrelse. For formellt skyddade omraden finns
foreskrifter som beskriver bakgrunden till omradesskyddet och

VARDE PA SKOGSMARK, FRIVILLIGA AVSATTNINGAR 2022
Arealen med frivilliga avséattningar med naturhénsyn (NO/NS) pa
marker som &gs av medlemmar i Sédra (PEFC-certifierad) uppgar
till 141000 hektar. Det totala véardet pa denna skogsareal uppgar

med licensnummer:

o/

PEFC’

PEFCI05-22-11

PEFC/05-22-11
PEFC/05-35-48
PEFC/05-32-20
FSC-C014930
FSC-C006947
FSC-C015771

Framjande av uthalligt

‘skogsbruk. www.fsc.org
wpelese FSC® C014930

Hansynsarealer
Produktionsbestand 77 %
® Generell hdansyn 4%
Reservat, biotopskydd 3%
NO/NS 7%
K-bestand 3%

© Trédbérande
impediment 6%

23 procent av den trad- Produktiv skogsmark 94 %
bevuxna skogsmarken
har en annan huvudsaklig

malsattning an produktion.

eventuella skotselatgarder. Vid alla skogliga atgarder lamnas en
generell hdansyn. Exempel pa det kan vara kantzoner, hdnsyns-
kravande biotoper och tradgrupper. Utdver den generella hdansynen
lamnar skogsagarna frivilligt bestand for att bevara och utveckla
naturvarden (NO/NS). Dessa bestand ska uppga till minst fem procent
av fastigheten, enligt krav i skogscertifieringen. | den gréna skogs-
bruksplanen finns for malklasserna NO, NS och K beskrivningar med
mal och atgarder for hur naturvérdena ska bevaras och utvecklas.
NO (naturvard orort) ar omraden dar naturvarden bast bevaras och
utvecklas om skogen l[@mnas ordrd. NS (naturvard skotselkravande)
aromraden dar sarskild skotsel kravs for att bevara och utveckla
naturvardena. Dessutom finns K-bestand (kombinerade mal) dar det
bade finns mal for virkesproduktion och fér naturvard, och dér natur-
vérdena utgor en storre andel av bestandet &n i produktionsbesténd.
Tillsammans bidrar formella skydd, frivilligt avsatta bestand och den
generella hansynen till det nationella miljomalet om levande skogar.

till 26 miljarder SEK, med en variation mellan 20-31 miljarder SEK.
Prisspannet &r baserat pd medelpriser for skogsmark enligt pris-
statistik fran Ludvig & Co och medelpriset for inlost mark (biotopskydd)
fran Skogsstyrelsen.
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Skogens sociala virden

Skogen &r en viktig plats for manniskors
avkoppling, aterhamtning och rekreation.
Vi arbetar kontinuerligt med skogens
sociala varden och star bakom de
branschgemensamma malbilderna for
god miljohansyn. Det innebaér att vi utifran
varje omrades sarskilda forutsattningar
arbetar med att bevara framkomlighet
och skogens upplevelsevarden och dar
god kommunikation med anvandarna av
omradet ar en nyckel i arbetet.

I skogen finns spar av manniskans
historiska brukande av skogen i form av
bland annat odlingsrésen, husgrunder,
tjdrdalar och kolbottnar. For att undvika
skador pa dessa lamningar i samband
med skogliga dtgarder anvands 1,3
meter hoga kulturstubbar som markorer.
Vi féljer hdansynen till kultur- och forn-
ldmningar i Gront bokslut. Hansynen
forsvaras av att manga ldmningar inte ar
registrerade i kartmaterial, men ny teknik
kan ge battre mojligheter i framtiden.
Under 2022 utbildades omkring 300
personer, bade S6dras medarbetare och
entreprendrer, inom hansyn vid mark-
beredning, nyttjande av historiska kartor
vid planlaggning samt implementering
av en ny standard for traktdirektiv dar
fortydliganden gjorts kring hur kultur-
miljoer ska avgransas och markeras i falt
och pa karta infor féryngringsavverkning.

Hallbar avverkningsniva

Skogen ar en resurs som ska brukas men
inte 6verutnyttjas. Grundlaggande &r att
avverkningsnivan haller siginom ramen
for skogens langsiktiga produktions-
formaga. Den hallbara avverkningsnivan
for medlemmari Sédra ar 5,8-7,1 m3sk
per hektar och ar, vilket motsvarar totalt
13-17 miljoner m*fub per &r, beriknat
pa nuvarande medlemsareal. Sédras
avverkningsniva fér 2022 var 6,8 m3sk
per hektar och ar (7,0), inom den hallbara
avverkningsnivan.

Hallbar avverkningsnivé

m3sk/ha och ar

Skogstillvaxt

Sodra har som mal att den arliga skogstillvaxten pa medlemsfastigheterna ska vara
20 procent hégre ar 2050 an basaret 2015. Vi gér manga insatser for att 6ka skogstill-
vaxten pa ett ansvarsfullt satt:

» Arbetar med forddling for att anpassa plantorna till ett forandrat klimat,
hogre tillvaxt och 6kad resistens mot skadegorare.

» Utvecklar koncept for naringsaterforing med bioaska.
» Utvecklar framtidens system for en effektiv och skonsam foryngring.

» Stodjer forskning inom skogsvard och skogsteknik for 6kad effektivitet
och skonsamhet.

» Erbjuder radgivning till medlemmar dér effektiv skogsskétsel med kontroll
av skador pa skogen &r viktiga delar.

» Arbetar aktivt inom viltvard.

» Arbetar med klimatanpassning vid val av trddslag vilket leder till en
okad andel tall, gran pa lampliga standorter och valskétta skogar med

malsattningen att vara béattre rustad for ett varmare klimat med langre
torrperioder.

Viktiga aktiviteter under aret:

» Arbetet med en pilotfabrik for ett nytt sétt att framstélla plantor genom vegetativ
forékning fortsatte. Tekniken mojliggdr en snabbare skogstradsforadling av
plantor med hogre tillvaxt som dr anpassade for ett forandrat klimat och med
resistens mot sjukdomar.

» Riktlinjerna for klimatanpassning av skogsbruket uppdaterades och workshops
med forskare inom omradet hélls for att hoja Sédras kunskapsniva, granska
klimatanpassningsstrategin och underséka méjliga forskningssamarbeten.

» Falttester med en ny markberednings- och planteringsteknik genomférdes.

» Deltagandei ett forskningsprojekt for att utveckla skogsskotsel och féradling
av de vanligaste [6vtradslagen.

SKOGSTILLVAXT — MAL OCH RESULTAT
Sodra har som mal att den arliga skogs-  mask/ha och &r
tillvaxten pa medlemsfastigheterna ska 10

vara 20 procent hogre ar 2050 dn basaret
2015. Arets resultat visar att tillvixten
bérjar plana ut nagot. Tillvaxten ar
starkt beroende av nederbérdsmangden
under vegetationsperioden. Darfor ar
detviktigt att félja trenden under en

Skogstillvaxt
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langre tidsperiod. Variationen fran ar
till ar kan vara stor och paverkas ocksa
av extremt vader, som till exempel den
varma och torra sommaren 2018 och
efterféljande skador av granbarkborren.

Tillvéaxt @ Mallinje

2022 avser den genomsnittliga tillvaxten under
2016-2020, det senast tillgédngliga véardet. Skogs-
tillvaxten &r baserad pa uppgifter frén Riksskogs-
taxeringen for marker som tillhr medlemmari Sodra.

Virkesférrad pé fastigheter som dgs av medlemmar i Sédra

miljoner m3sk
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2022 avser medelvarde f6r 2018-2020, pa samma
satt for 6vriga ar. Den hallbara avverkningsnivéan

ar fran och med 2022 baserad pa den skogliga
konsekvensanalys fran 2022 (SKA 22) som utférdes
av Skogsstyrelsen och Sveriges lantbruksuniversitet.
Avverkningsnivan &r baserad pa uppgifter fran
Riksskogstaxeringen for Gétaland.

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Virkesforradet pa skogsmark som dgs av medlemmar i Sédra baseras pa statistik fran
Riksskogstaxeringen. Virkesférradet har 6kat under lang tid. Skogsdgarnas hoga ambitioner
gallande skogsskotselatgarder och forskning och utveckling har bidragit till hog tillvaxt.
Samtidigt har avverkningsnivén varit pa en hég niva. Minskningen i virkesforrad for 2022
beror pa att tillvéxten har planat ut, vilket SKA22 ocksa visar, och att avverkningsnivan var
pa en hog niva. Tillvixtminskningen under de senaste dren kan forklaras med den varma
och torra sommaren 2018 och efterféljande skador av granbarkborren.
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Klimateffekt
Skogens nettoinlagring av koldioxid plus vara skogsprodukters
ersattning av produkter med hogre klimatbelastning, minus vara
fossila utsldpp i vardekedjan, ger oss Sodras totala klimateffekt.
Véxande skog binder koldioxid, sarskilt ndr den skots pa ett
hallbart och ansvarsfullt satt. Den langsiktiga trenden i Sverige
ar att skogstillvaxten 6kar och vi har idag mer skog dn nagonsin
tidigare aven om tillvaxttakten borjar plana ut nagot. Standorts-
anpassning (skogsskotsel anpassad efter forutsattningarna
pa respektive vaxtplats, till exempel avseende val av tradslag)
och att vara aktiv och gora ratt atgarder, ar viktigt for att méta

HALLBARHETSREDOVISNING

klimatutmaningarna och samtidigt gynna biologisk mangfald.

Vara industriella verksamheter foradlar skogsravaran till
byggsystem, sdgade travaror, pappers- och textilmassa och
fornybar energi. Dessa produkter har mycket sma nettoutslapp
av koldioxid och produkter baserade pa den férnybara skogs-
ravaran ersatter produkter fran fossila ravaror eller produkter
som kréver fossil energi vid produktionen och bidrar da genom
substitution till lagre klimatpaverkan. Genom innovationer och
foradling av vara produkter moter vi den 6kade efterfragan pa
hallbara och klimatsmarta produkter i den vdaxande cirkulédra
bioekonomin.

KLIMATEFFEKT — MAL OCH RESULTAT Klimateffekt

Sédra har som mal att 6ka den positiva klimat- CO2ze, Mton 2022 2021 2020
effekten till 13,5 miljoner ton COze &r 2032. Positiv klimateffekt 12,1 13,3 11,0
Resultatet 2022 var en positiv klimateffekt pa Nettoinlagring av koldioxid i skogen 52 5,8 4,8
12,1 miljoner ton COze (13,3). Resultatet &ren Fossila utsldpp i virdekedjan 2,1 2,1 2,2
effekt av en lagre nettoinlagring av koldioxid Substitution 9,0 9,6 8,4

i skogen och en lagre substitutionseffekt
jamfort med foregaende ar.

NETTOINLAGRING AV KOLDIOXID | SKOGEN

Skogens nettoinlagring av koldioxid plus véra skogsprodukters ersattning av produkter med hogre
klimatbelastning, minus vara fossila utslépp i vardekedjan, ger oss Sédras totala klimateffekt.

SUBSTITUTION

Virkesforradet pa fastigheter som dgs av
medlemmar i Sédra har 6kat under lang
tid vilket har lett till inlagring av koldioxid.
Den langsiktiga trenden &r ett koldioxid-
upptag pa i genomsnitt 4,8 miljoner ton
COe per ar (5,4) (linjér trend for tio ar,
femarsmedelvarden). Bade skogsdgarnas
héga ambitioner gallande skogsskotsel-
atgarder och forskning och utveckling
har bidragit till hog tillvaxt. Samtidigt har
avverkningsnivan varit pa en hog niva.

For 2022, raknat som skillnaden mellan de tva senast
tillgéngliga femarsmedelvérdena for virkesforradet,
skedde ingen nettoinlagring av koldioxid i skogar som
ags av medlemmar i Sédra. Tillvaxten har planat ut
nagot och avverkningsnivan var hog, vilket betyder
ett nettoutslapp pa i genomsnitt 3,2 miljoner ton
CO.e per ar (foregdende ar nettoinlagring 9,9).
For detaljer om utvecklingen av virkesforradet,
se diagram sidan 128.

Nettoinlagringen av koldioxid i koncernens skogar
var 0,4 miljoner ton COze (0,4).

N&r produkter baserade pa fornybar
skogsravara tranger undan produkter
med hogre klimatbelastning - som stal,
cement, plast och fossil energi - skapar
substitutionen en positiv klimatnytta.
Minskningen av fossila utslapp genom
substitution var 9,0 miljoner ton COze
(9,6). Resultatet ar en effekt av lagre
leveranser av sagade trévaror och en
totalt lagre avverkad volym jamfért med
foregaende ar.

5,2

Mton CO2

2,1

Mton CO;

o4
b

Kolsénka i skogen

 am /

Utslépp i vardekedjan

Traden i medlemmarnas
skogar tar upp och lagrar
koldioxid fran atmosfaren.

En viss mangd fossila
utsléppivar véardekedja
kvarstar dn sa lange.

Substitution

Nar vara fornybara produkter
ersatter produkter med hogre
klimatbelastning skapas en
substitutionseffekt och en
minskning av fossila utslapp.

12,1

Mton CO,
2022

9,0

Mton CO2

‘slin

Sodras totala klimateffekt

Skogens nettoinlagring av koldioxid
plus vara skogsprodukters ersattning av
produkter med hogre klimatbelastning,
minus vara fossila utslépp, ger oss en
positiv total klimateffekt.
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Utslapp av vaxthusgaser

Sodras mal om minskade utslépp av véxthusgaser ar godkénda i
enlighet med Science Based Targets initiative (SBTi). Malen inne-
bar att utsldppen av vaxthusgaser ska minska med 50 procent till
2030, jamfort med basaret 2020. For utslapp fran vidareforadling
av salda produkter ar malet ett engagemangsmal som innebér att
kunder motsvarande 70 procent av utslappen ska ha satt egna
mal enligt SBTi till 2027. Nasta steg &r ta fram mal for nettonoll-
utslapp till 2040 samt for SBTi FLAg (Forest, Land and Agriculture).

Vara produktionsprocesser drivs till stérsta delen med bio-
bréanslen. Egna arbetsmaskinerinom industrin och i skogen samt
egna fordon drivs i stor utstrackning pa HVO, ett biobaserat alter-
nativ till fossil diesel och vi jobbar for att i hogre utstrackning
elektrifiera till exempel truckar. De utslapp av fossila vaxthusgaser
som finns kvar i Sodras industrier kommer fran fossil eldningsolja
som framst anvands vid underhallsstopp och driftstérningar, men
ocksa fran anvandningen av insatsvaror i massabruken. Férbrén-
ning av biobranslen ger, som all féorbrénning, upphov till utslapp
av metan och lustgas som bidrar till negativ klimatpaverkan.

Genom olika samarbeten arbetar vi aktivt for att minska
utslappen fran godstransporter, till exempel genom att ersatta
lastbilstransporter med jarnvédg och att stimulera teknik-
utveckling. Produktionen av biometanol och satsningar pa
utvecklingen av nya biodrivmedel genom Silva Green Fuel och
SunPine bidrar till att bade volymen och alternativen av bio-
drivmedel okar.

Utslapp fran inkopta varor och tjanster uppstar vid produktion
av insatsvaror som behovs for produktion av massa, men ocksa
vid entreprendrstjanster for skogliga atgarder. Partnerskap i
vardekedjan tillsammans med utvardering och val av produkter
och tjanster med lag klimatpaverkan ar viktiga atgarder for att
minska dessa utslapp.

For att underldtta pendling med elbil finns idag mer &n hundra
laddpunkter vid vara anlaggningar och kontor. Under de kommande
aren kommer ytterligare 350 laddplatser installeras. Inom Sodras
tjdnstebilsreglemente erbjuds anstallda ett brett utbud av elbilar
och laddhybrider, dar elbilar ska valjas i forsta hand.

FOSSILA UTSLAPP | VARDEKEDJAN — MAL OCH RESULTAT

» De totala utsldppen av fossila vaxthusgaser i scope 1,2 och 3 var 2 121 kton COe (2 051).

» Malet ar att utslappen av vaxthusgaser i scope 1 och 2 ska vara 50 procent lagre 2030 jamfort
med basdret 2020*. Resultatet fér 2022 var 82 kton CO2e (85), en minskning med 13 procent

jamfort med basaret 2020.

*Malet omfattar landrelaterade biogena utsléapp och upptag fran anvéndningen av biomassa.

» Malet ar att kunder motsvarande 70 procent av Sédras utslapp av vaxthusgaseriscope 3
kategori 10 (vidareforadling av salda produkter) ska ha satt egna mal enligt SBTi till 2027.
Resultatet for 2022 var att 33 procent (36) av utsldppen kom fran kunder som har satt egna
mal enligt SBTi alternativt har gjort ett atagande om att satta egna mal.

» Malet ar att Gvriga utslapp av vaxthusgaser i scope 3 (exklusive kategori 2 Kapitalvaror) ska vara
50 procent lagre till 2030. Resultatet fér 2022 var 570 kton CO2e (586), en minskning med 6 procent
jamfort med 2020. Kapitalvaror ingdr inte i malet eftersom investeringar bland annat syftar till
att mojliggora minskade utslapp av vaxthusgaser i Sodras vardekedja och i 6vriga samhallet.

Fossil koldioxid fran produktion och transporter

Massa anvands av vara kunder som ravara till en méngd olika
pappers- och textilprodukter. Utslappen som uppstar vid
anvandning av fossila branslen och el i foradlingsprocesserna stod
for omkring tva tredjedelar av Sédras totala utslapp av fossila
vaxthusgaser 2022. Framat stravar vi efter att fordjupa samarbetet
med vara kunder och stédja dem i deras ambition att minska sina
utslapp av vaxthusgaser i var gemensamma vardekedja.

Under aret genomférdes flera aktiviteter som pa kortare och
langre sikt kommer leda till lagre utslapp av vaxthusgaser inom
Sodra och i var véardekedja:

» Fortsattning pa strategiskt projekt kring Sodras klimatposition.

» Godkanda mal for minskade utslépp av vaxthusgaser i enlig-
het med Science Based Targets initiative.

» Uppstart av koncerndvergripande projekt for storskalig elek-
trifiering av interna arbetsmaskiner och lastbilstransporter.

» Inférande av hallbarhetsbedémning av investeringar och
internpris pa koldioxid.

» Medlemskap i forskningsnatverket f3 som &r ett nationellt
centrum fér samverkan for en hallbar transportsektor.

» Bestallning av tva elkranar till MOnsteras.

» Fardigstalld elektrifiering av bangarden vid kombinatet i Varo.

» Intresseforetaget Silva Green Fuel producerade bioolja av
bra kvaliteti demonstrationsanlaggningen i Norge.

» Deltagande i projektet RSI Green Fleet vars syfte ar att
minska utsldppen av véxthusgaser fran sjofrakt.

» Samarbetsprojektet med bland annat det nederldandska
flygbolaget KLM for produktion av bioflygbransle (SAF; sus-
tainable aviation fuel) fortsatte med forstudie och djupare
hallbarhetsanalyser.

Aktiviteterna syftar till att minska utslappen av vaxthusgaser,
6ka utbudet och efterfragan pa biobrédnslen och biodrivmedel
samt bidra till teknikutveckling och néringspolitisk paverkan.
Ett fortsatt fokus pa effektiviseringar och standiga forbattringar
i verksamheten ar av storsta vikt.

Fossila utslapp i vardekedjan

CO2e, kton 2022 2021 2020
Totala utsldpp 2121 2051 2160

Scope 1,
direkta utslapp 79 83 92

Scope 2,

indirekta

utslapp fran

inkopt energi 2,5 2,7 2,6

Scope 3,
ovriga
indirekta
utslapp

2040 1966 2066

Utslappen inkluderar fossil koldioxid,
metan, lustgas och kéldmedier.

Fossil koldioxid, kton 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Fossil koldioxid fran produktion 67 68 70 70 103 81 99 87 131 185
Fossil koldioxid fran transporter 271 270 227 207 196 191 199 193 210 235

| fossil koldioxid fran produktion ingér utslapp fran produktion, arbetsmaskiner (inklusive externa skogliga och 6vriga entreprenérer som arbetar pa Sédras uppdrag) och
interna transporter. | transporter ingar utslapp fran 6vriga transporter inklusive Sodras eget akeri. Produktion och transporter omfattar en begransad del av de utslapp som
ingariredovisningen av utsldpp av vaxthusgaser i scope 1,2 och 3. Se berdkningsprinciper sidorna 119-120 f6r detaljer.

Koldioxidekvivalenter (CO,e) ar en mattenhet for vaxthusgaser. Olika vaxthusgaser har olika stark klimatpaverkan. Nar utslappen anges
i COze ar alla vaxthusgaser raknade som om de vore koldioxid. Scope 1 avser direkta utslapp av vaxthusgaser fran de verksamheter dar
Sédra har finansiell kontroll. Scope 2 avser indirekta utslapp kopplat till inkopt energi. Scope 3 avser 6vriga indirekta utslapp.
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Utslépp av vaxthusgaser Utslapp av fossil koldioxid fr&n produktion och arbetsmaskiner

CO2e, kton 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Scope 1 79 83 92 Massa, kg fossil CO2/ton massa 16 18 13
~varav T'OS?II ko}dmmd x 57 67 Exklusive utslapp for produktion av séld el och fjarrvarme.
- varav Gvriga vaxthusgaser 23 26 25 Vid produktionen av sagade trévaror anvdnds fasta biobrénslen som brénsle. Fossil
Scope 2 2,5 2,7 2,6 diesel anvands i mindre mangder i arbetsmaskiner. Utsldppen av fossil koldioxid per

_varav fossil koldioxid _ _ _ kubikmeter sagade trévaror ar darfér mycket laga.

- varav ovriga vaxthusgaser — - —
Scope 3 2040 1966 2066
- varav fossil koldioxid = - -

Kommentarer

» Sodraanvander fraimst biobranslen i

-varav dvriga vaxthusgaser - — — ; !
produktionsprocesserna och utslappen

Biogen koldioxid 6530 6306 6109 A e e
& av biogen koldioxid ar darfor hogre
-varav scope 1l 4980 4839 4812 . . . ..
an utslappen av fossil koldioxid och
- varav scope 2 - - - ovriga vixthusgaser i scope 1,2 och 3.
-varav scope 3 1550 1467 1297

Ovriga vaxthusgaser inkluderar metan, lustgas och kdldmedier. Fér scope 2
och 3 druppdelning av utslépp i fossil koldioxid och dvriga véxthusgaser
inte méjlig pa grund av direkt redovisning i koldioxidekvivalenter fér ménga
inkdpta varor. Ingen uppféljning av biogen koldioxid i scope 2.

Utsléapp av vaxthusgaseriscope 1, direkta utslépp Utslapp av véxthusgaseriscope 12022 Kommentarer

COze, kton 2022 2021 2020 » Utsldppeniscopel
Scope 1 79 83 92 kommer fran massa-
- varav fossil koldioxid fran fossila brénslen 36 40 56 Fossila branslen 47% brukens anvandning

© Insatsvaror21% av fossila branslen och

-varav fossil koldioxid fran

anvandning av insatsvaror 17

17

11

- varav fran évrigt 26

26

25

Scope 1 avser direkta utslapp av véxthusgaser fran verksamheter dér Sédra

har finansiell kontroll, inklusive leasade fordon.

Ovrigt 32%

-

De direkta utsldppen av véxthusgaseriscope 1
kommer fran anvéndning av fossila branslen
och insatsvarori massabruken, transporter av
ved och massa med fordon som &gs eller leasas
av Sodra samt férbranning av biobranslen.

insatsvaror samt fran
transporter av ved till
industri och massa
tillkund med fordon
som ags eller leasas
av Sodra. Dessutom
uppstar utslapp av

Utsléapp av vaxthusgaseriscope 2,

indirekta utslépp frén inkdpt energi dvriga vaxthusgaser

vid férbrénning av

COze, kton 2022 2021 2020 Kommentarer

biobranslen.
Scope 2 2,5 2,7 2,6 » Deindirekta utslappen av véaxthus-
-varav fran inkopt el inom utlédndska bolag 2,4 2,5 2,5 gaseriscope 2 ar sma till foljd av att
-varav frén dvrigt 0,1 0,2 0,1 Sodrai stor utstrackning ar sjalv-

forsorjande pa energi. Utslappen
fran el- och varmeproduktion ingar
darmediscope 1.

Scope 2 avser indirekta utsldpp av vaxthusgaser fran inkopt energi. Marknads-
baserad metod har anvénts fér el. Om lokaliseringsbaserad metod anvénds
blir utsldppen i scope 2 0,9 kton (1,0).

Utslépp av vaxthusgaseriscope 3, 6vriga indirekta utslapp Utslapp av véxthusgaseriscope 3 2022

CO2e, kton 2022 2021 2020 Inkdpta varor och tjdnster 11%
i 0
Scope3 2040 1966 2066 © Kapitalvaror3% . A
- Uppstroms utsldpp, branslen, drivmedel och energi 1%
~3.1Inkpta varor och tjanster 23 241 240 ' Uppstréms och nedstréms transporter 13%
- 3.2 Kapitalvaror 70 80 60 © Avfall<0,1%
-3.3Uppstroms utslapp branslen, 4 Tjansteresor <0,1%
drivmedel och energi 18 19 8,1 @ Anstélldas pendling 0,5%
~3.4,3.9 Uppstroms och nedstroms Vldareforadl!pg aY salda prodlfkter 69%
transporter 261 255 313 Kunders anvandning av energiprodukter 2%
Avfallshantering av salda produkter 0,4%
-3.5Avfall 0,4 0,2 0,2 \ i
nvesteringar <0,1%
- 3.6 Tjansteresor 0,7 0,3 0,7
- 3.7 Anstilldas pendling 10 10 11 Kommentarer
-3.10 Vidareféradling av sdlda produkter 1400 1300 1400 » | kategori 3.1 &r produktion av insatsvaror till massabruken samt
-3.11 Kunders anvindning av skogliga entreprendrstjanster betydande.
iprodukt 40 50 23 . ° . .
energlproou uer" e - - » | kategori 3.4, 3.9 star fartygstransporter av produkter till kund for den
-varav fran forsaljning av fossila branslen 17 26 8,7 storsta delen av utslappen.
-3.12 Avfallshantering av sdlda produkter 77 9,8 9,2 . L . N . . X
: » | kategori3.11ingdr utslapp fran kunders anvandning av energiprodukter.
-3.15 Investeringar 0,3 0,7 1,2

Utslappen fran forséljning av fossila branslen var lagre jamfort med
2021 men hogre jamfort med basaret 2020. Skillnaderna beror pa
fordelningen mellan HVO och fossil diesel pa egna tankstationer samt
nivan pé reduktionsplikten fér diesel. Aven leveranserna av energitorv
paverkar resultatet.

Scope 3 avser dvriga indirekta utslapp av vaxthusgaser i utvalda kategorier.
Urvalet har genomf6rts enligt kriterierna i GHG-protokollet. Marknadsbaserad
metod har anvants foér elinom 3.3. Om lokaliseringsbaserad metod anvénds
blir utsldappen i scope 3.3 17 kton (19). De totala utslédppen i scope 3 paverkas
inte vasentligt.
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Material
Vid produktionsprocesserna i industriverksamheterna anvander
vi framfor allt féljande ravaror:

» virkesrdvara

» sagade travaror

» kemikalier

» forpackningsmaterial

» vatten

Ett effektivt nyttjande av virkesravara och kemikalier medfor
lagre miljobelastning och kostnader samtidigt som lonsamheten
stérks. Det ar darfor ett omrade som &r viktigt for att vi ska bli
annu mer konkurrenskraftiga. Det pagar flera forsknings- och
utvecklingsprojekt som &r inriktade pa att vi ska bli annu béattre
pa att anvanda varje fiber ur material- och energisynpunkt i bade
befintliga och framtida produktionsprocesser.

Forutom sagade travaror och massa genererar vara industrier
en rad andra produkter fran hela tradet. De anvénds bland annat
i byggmaterial, som biobranslen, for produktion av biodriv-
medel och som ravara inom kemikalieindustrin. Ett exempel
ar biometanol som utvinns av den rametanol som bildas vid
produktion av massa. Rametanolen vid massabruket i Monsteras

anvandes tidigare som ett internt bransle for energiproduktion
och nu séljs den renade biometanolen vidare till kund.

En del av bioaskan som kommer fran massabrukets till-
verkningsprocess tas tillvara i ett hallbart kretsloppstéankande
genom naringsaterféring som gynnar skogens tillvaxt.

Ett annat uppmarksammat exempel pa var innovationskraft
nar det géller nya material och processer for den cirkuldra
bioekonomin dr OnceMore’, dér vi storskaligt atervinner textil
som annars hade blivit avfall. Det anvands istallet till produktion
av nya textilier.

Vatten

Vattentillgdng och vattenanvandning &r centrala fragor for oss pa
Sodra. De senaste aren har sédra Sverige upplevt perioder med
mindre nederbord an normalt med laga floden i vattendragen
och laga grundvattennivaer som foljd. Vatten &r en strategisk
resurs som kommer att fa ett 6kat fokus framover. Ett projekt
initierades angdende kartlaggning av den ldngsiktiga vatten-
forsorjningen till massabruket i Monsteras. Den storsta delen av
det vatten som anvands i var verksamhet kommer fran ytvatten,
men dven grundvatten och kommunalt vatten anvdnds i mindre
omfattning. Allt vatten ar farskvatten. Vatten kommer dven in i
vara processer genom virkesravaran och med kemikalier.

Ravaruanvandning?) 2022 2021 2020 Kommentarer

Virkesrdvara? milj m*fub 12,8 12,6 12,6 » Massabruken anvinder ytvatten frdn Eman,
Sagade travaror? 1000m? 209 284 205 Mérrumsén och Viskan. Endast en mindre
Kemikalier4 1000ton 320 325 336 andel (<1 procent) av Sodras vattenuttag
Férpackningsmaterial 1000ton 6,8 6,7 6,7 kommer fran grundvatten eller kommunalt
Vattenuttag milj m? 88 85 82 vatten. Vattenanvandningen har varit stabil
Ovriga ravaror® 1000 ton 1,6 1,3 6,1 de senaste aren.

1 Virkesravaran och sdgade travaror ar férnybara ravaror medan kemikalier, forpackningsmaterial och évriga ravaror i stor
utstrackning har fossilt ursprung. Matning och uppféljning pé férnybar andel saknas for kemikalier och férpackningsmaterial.
2) Virkesrdvara inkluderar sdgtimmer, massaved, brénsleved och grot som anvédnds i Sédras industri.

3) S3gade travaror avser externa inkop.

4 Kemikalier avser inkdpta kemikalier. Férbrukningen sker framst i massabruken, i kokeri och blekeri. De alkaliska kokkemi-

Vatten kommer ocksa in i Sédras processer
genom inkommande ravaror, framst med
virkesravara och kemikalier, totalt knappt
6 miljoner m.

kalierna atervinns nastan helt samtidigt som energi genereras. Kemikalier for blekning tillverkas delvis pa plats och kops
delvisin [6pande. Kemikaliernas klassificering varierar, vanligast forekommande ar fratande, oxiderande samt halsofarliga.
5) Qvriga rdvaror 2020 bestod frémst av isolering och gips inom Trivselhus. Trivselhus avyttrades 1 mars 2021 och ingér

inte i hallbarhetsredovisningen avseende ravaruanvandning fran 2021.

Energi
Vi dridet ndrmaste sjalvforsérjande nar det galler fornybar
energi for den egna industrin. Energin genereras i vara massa-
bruk och sagverk och har sitt huvudsakliga ursprung i virkes-
ravaran. Vid behov kompletteras energibehovet genom kép av
biobrénsle samt, i begrdnsad omfattning, fossila branslen.
Vara olika industriverksamheter producerar ett stort 6ver-
skott av gron energi till externa kunder i form av fornybar el,
fjarrvarme och biobranslen. Arets elproduktion dversteg
elanvandningen och vi har levererat ett stort dverskott av el till
lokalsamhallet.
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Brénsle- och drivmedelsanvéndning, GWh 2022 2021 2020
Férnybara branslen och drivmedel, totalt 14703 14486 14397
Interna returlutar (inom Sédra) 12321 11917 11947
Interna fasta och flytande biobranslen (inom Sodra) 1552 1705 1608
Inkdpta fasta och flytande biobrénslen samt biodrivmedel 830 864 842
- for produktion (inom Sodra) 550 598 561
- for arbetsmaskiner och transporter (inom Sédra) 73 73 70
- for skogliga och 6vriga entreprendrer (utanfér Sédra) 48 53 3

- for transporter, tjiansteresor och externt salt drivmedel
fran Sodras tankstationer (utanfér Sédra) 159 140 208
Fossila branslen och drivmedel, totalt 1208 1188 1029
Eldningsolja (inom Sédra) 51 59 51
Fossila drivmedel 1131 1102 956
- for arbetsmaskiner och transporter (inom Sodra) 86 65 115
- for skogliga och 6vriga entreprendrer (utanfor Sédra) 140 130 171

- for transporter, tjansteresor och externt salt drivmedel
fran Sodras tankstationer (utanfor Sédra) 905 907 670
Ovriga fossila brénslen (inom Sédra) 26 27 22

Bransle- och drivmedelsanvandning skerinom och utanfér Sédra. Inom Sédra omfattar produktion,

arbetsmaskiner och transporter (motsvarande scope 1 for utsléapp av vaxthusgaser). Utanfér Sédra omfattar
skogliga och dvriga entreprendrer (en del av kategori 3.1), transporter (kategorier 3.4, 3.9), transporter av

avfall (en del av kategori 3.5), tjansteresor (kategori 3.6) och externt salt drivmedel frén S6dras tankstationer
(en del av kategori 3.11). Se berdkningsprinciper sidorna 120-121 fér detaljer.

Bransleanvandning for produktion 2022

' Interna returlutar 85,0%

@ Interna fasta och flytande biobrénslen 10,7%
Inkdpta fasta och flytande biobranslen 3,8%

Fossila brénslen 0,5%

Sodra forbrukade brénsle motsvarande 14,5 TWh for industriell produktion.
0,5% av branslet var fossilt, framst eldningsolja. | dvrigt anvandes
biobréanslen, varav storsta delen ar de veddmnen (lignin) som l6ses
utitillverkningsprocessen pad massabruken. Massabruken atervinner
kokkemikalier for massaproduktionen samtidigt som energi genereras.
Sagverken forbranner bark och andra biobranslen som genererar
varme till virkestorkning.

El och fjarrvarme, GWh 2022 2021 2020

El

Elanvandning? 1482 1469 1452
- for produktion, arbetsmaskiner och transporter (inom Sodra) 1453 1440 1426
- for transporter och tjansteresor (utanfér Sodra) 29 29 26

Inképt el?) 142 206 143
- for produktion, arbetsmaskiner och transporter (inom Soédra) 113 177 117
- for transporter och tjdnsteresor (utanfor Sodra) 29 29 26

Elproduktion 1913 1790 1956

Elférséljning 573 527 647

Andel gron el 99,5% 99,5% 99,6%

Fjarrvirme?

Inkopt fjdrrvarme, totalt (inom Sédra) 2 2 2
-fran anga 2 2 2
- frén sekundarvérme3 0 0

Sald fjarrvarme, totalt 418 442 385
-fran énga 138 140 98
- fran sekundadrvarme 280 302 287

1 Elanvdndning och inkdp av el sker inom och utanfér Sédra. Inom Sédra omfattar produktion, arbetsmaskiner och transporter

(motsvarande scope 1 for utslapp av véxthusgaser). Utanfor S6dra omfattar skogliga och 6vriga entreprenérer (en del av
kategori 3.1), transporter (kategorier 3.4, 3.9), transporter av avfall (en del av kategori 3.5), tjidnsteresor (kategori 3.6) och

externt sélt drivmedel frén Sédras tankstationer (en del av kategori 3.11). Se berékningsprinciper sidorna 120-121 fér detaljer.

2 Fjarrvarme avser externa inkop och extern férséljning.

3) Sekundarvéarme dr restvdrme fran processen. Inget extra bransle behover tillsattas.

HALLBARHETSREDOVISNING

Kommentarer

Sédras elproduktion kommer fran forny-
bara energikallor till mer @n 99 procent.
El produceras vid massabruken i
Moénsterds, Mérrum och Vard och i sex
vindkraftverk placerade i Ménsteras.

Elproduktionen under 2022 var hogre
jamfort med 2021 tack vare god
tillganglighet i massabrukens turbiner.

Fjarrvarmeleveranserna variniva
med tidigare ar. Leveranserna ar
vaderberoende.
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Elanvédndning och elproduktion

GWh/ar
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2018 2019 2020 2021 2022
Elanvéndning
© Elproduktion

Elproduktionen dverstiger fortsatt elanvandningen,
nettoleveranserna av el var 460 GWh.

El- och vdrmeanvéndning — Massa

El- och vdrmeanvéndning — Sadgade trévaror

kWh/m?
kWh/ton sagade
massa 2022 2021 2020 2019 2018 travaror 2022 2021 2020 2019 2018
El 700 711 698 699 701 El 63 61 60 62 63
Varme 3113 3273 3002 3172 3105 Varme 226 225 225 224 241

El- och varmeanvandningen fér massa var i niva med
tidigare ar.

Energianvandning inom och utanfér Sédra, GWh 2022 2021 2020
Fornybara bréanslen och drivmedel 14703 14486 14397
-inom Sddra 14496 14293 14186
- utanfor Sédra 207 193 211
Fossila brénslen och drivmedel 1208 1188 1029
-inom Sédra 163 151 188
- utanfor Sédra 1045 1037 841
Inkopt el 142 206 143
-inom Sédra 113 177 117
- utanfor Sodra 29 29 26
Inkopt fjarrvarme 2 2 2
-inom Sédra 2 2 2
- utanfor Sédra 0 0 0
Totalt 16 055 15882 15571
-inom Sodra 14774 14623 14493
- utanfor Sédra 1281 1259 1078

Energi anvdnds inom och utanfér Sédra. Inom Sodra omfattar produktion, arbetsmaskiner och transporter
(motsvarande scope 1 for utslépp av vaxthusgaser). Utanfor Sodra omfattar skogliga och 6vriga entreprenérer
(en del av kategori 3.1), transporter (kategorier 3.4, 3.9), transporter av avfall (en del av kategori 3.5), tjidnsteresor
(kategori 3.6) och externt salt drivmedel fran S6dras tankstationer (en del av kategori 3.11). Sédra levererar dven
energi externtiform av el och fjarrvarme. Se berdkningsprinciper sidorna 120-121 for detaljer.

Externa energileveranser, GWh 2022 2021 2020
El 460 350 530
Fjarrvdarme 418 442 385
Fasta biobrénslen (skogsbransle, bark, pellets, och restprodukter) 3850 3978 3551
Totalt 4728 4770 4466

De externa energileveranserna 2022 var totalt omkring 4 700 GWh.

Fastabiobranslen 2022

Fran skogen 52%
© Franindustrin 48%

Fasta biobrénslen tas tillvara pa flera satti
Sodras vardekedja. Grot (grenar och toppar)
aren biprodukt fran avverkning och anvénds
som brénsle i varmeverk. Bark fran massa-
bruken anvands bade for intern energi-
produktion och séljs pd marknaden som bio-
brénsle. Sagverken bidrar med bark, flis och
span. Diagrammet visar fordelningen mellan
fasta biobrénslen fran skogen respektive fran
industrin, totalt omkring 3900 GWh.
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El- och varmeanvandningen for sdgade travaror vari
nivéd med tidigare ar.

Kommentarer
» Fornybara brédnslen och drivmedel anvdnds
framstinom Sodra fér massaproduktion.

» Fossila branslen och drivmedel anvands
framst utanfor Sodra for transporter av
ravaror till industri och produkter till kund.

Externa fjarrvdrmeleveranser

GWh
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Sodra levererar fjarrvarme fran massabruken i
Ménsteras, Morrum och Véro samt fran sagverken i
Kinda och Hamina till narliggande orter. De externa
fjdrrvarmeleveranserna var 418 GWh under 2022.
Tva tredjedelar av den externt levererade fjarrvarmen
utgors av restvarme fran industriproduktionen.
Fjarrvarme levereras dven interntinom Sodra. Massa-
bruken i Ménsteras och Var6 férser kombinaten med
fjarrvarme.



Utsléapp till luft, mark och vatten

Effektivt resursnyttjande innebar ett malmedvetet arbete for
att hela tiden minska miljopaverkan fran utslapp till luft, mark
och vatten. Utslappen till luft kommer framst fran massabruk

HALLBARHETSREDOVISNING

och transporter. Utslappen till vatten kommer framfor allt fran
massabruken och renas i brukens interna vattenreningssystem.
Lukt, damm och buller fran de industriella och skogliga verksam-
heterna kan férekomma i ndromradet.

Utslapp till luft, ton 2022 2021 2020
NOx (kvaveoxider raknat som NO3) 6928 6588 5425
-varav direkta utslapp 2999 2840 2813
-varav indirekta utslapp 3929 3748 2612
S (gasformigt svavel raknat som SO2) 2664 2457 1285
-varav direkta utslapp 566 614 748
-varav indirekta utslapp 2098 1843 537
Stoft 595 531 682
-varav direkta utslapp 313 276 586
-varav indirekta utslapp 282 255 96
VOC (flyktiga organiska amnen) 2251 2100 2145
-varav direkta utslapp 2161 2012 2066
-varav indirekta utslapp 90 88 80

Direkta utsldpp motsvarar scope 1 avseende utsldpp av véxthusgaser samt energianvandning inom Sodra.

Indirekta utsldpp motsvarar delar av scope 3 avseende utslépp av vaxthusgaser samt energianvéndning
utanfor Sodra. Se berdkningsprinciper sidan 121 for detaljer.

Kommentarer

»

¥

¥

Massabruken stér for den storsta delen av
de direkta utslappen till luft av kvéveoxider,
svavel, stoft och flyktiga organiska @mnen.

De indirekta utsldappen av dessa @mnen
kommer framst fran transporter av produkter
till kund. Frdn 2021 inkluderas dven utslapp
fran transporter av massa som Sodra inte
ansvarar for. Det totala transportarbetet var
hoégre under 2022 jamfort med 2021 vilket
leder till hogre utslapp till luft.

Stoftutslappen var nagot hogre jamfort
med tidigare ar pa grund av driftstérningar
i reningsutrustning pa ett av massabruken.
Samtidigt forbattrade ett annat av massa-
bruken sin reningsutrustning med lagre
stoftutslapp som foljd.

kg/ton massa (exklusive utslapp for produktion av séld el och fjarrvarme)

2022 2021 2020
Utslapp till luft frdn produktion Cell Cell Cell
och arbetsmaskiner totalt Var6 Monsteras Morrum totalt Varé Monsterds Morrum totalt Varé Monsterads Morrum
NOx (kvéveoxider riknat som NO2) 1,4 1,4 1,3 1,4 1,4 1,3 1,3 1,5 1,3 1,3 1,2 1,4
S (gasformigt svavel raknat som SO2) 0,21 0,10 0,34 0,21 0,27 0,13 0,43 0,22 0,28 0,087 0,38 0,44
Stoft 0,13 0,18 0,088 0,13 0,12 0,088 0,10 0,21 0,27 0,10 0,16 0,81
Utslapp till vatten 2022 2021 2020 Kommentarer
Avloppsvatten 1000m’ 195 77100 72100 » Utsldppen av klorat var hdgre jamfért med
AOX (halogenerade organiska féreningar) ton 97 95 98 tidigare &r pa grund av periodvis obalans i en
TOC (totalt organiskt kol) ton 8355 8345 8204 reningsanlaggning for avloppsvatten vid ett
COD (kemisk syreférbrukning) ton 23384 23752 22857 av massabruken.
BOD5 (biokemisk syreférbrukning) ton 1355 1388 1695
Susp GF/A (totalt suspenderade @mnen) ton 1969 2075 2457
Total-N (kvéve) ton 230 236 196
Total-P (fosfor) ton 23 21 22
Klorat ton 116 67 79

Utslapp till vatten frdn massabruken redovisas. Renat avloppsvatten haller god kvalitet och uppfyller kraven

i EU:s industriutslappsdirektiv. Efter rening sldpps avloppsvattnet ut i Kattegatt respektive Ostersjén och

ateranvands inte. En mindre andel (<1%) av avloppsvattnet gar till kommunala avloppsreningsanlaggningar.

kg/ton massa

2022 2021 2020
Cell Cell Cell
Utslapp till vatten totalt Var6 Monsterds Morrum totalt Varé Monsterds Morrum totalt Var6 Monsterads Morrum
AOX (halogenerade organiska foreningar) 0,051 0,087 — 0,072 0,052 0,096 — 0,064 0,053 0,087 — 0,089
TOC (totalt organiskt kol) 4.4 47 3,2 5,8 45 5,7 3,2 48 4.4 5,8 2,6 5,2
COD (kemisk syreférbrukning) 12 13 9,8 16 13 16 9,7 13 12 16 7,9 14
BOD7 (biokemisk syreférbrukning) 0,71 0,83 0,36 1,1 0,75 1,4 0,15 0,63 0,91 1,6 0,15 1,0
Susp GF/A (totalt suspenderade &mnen) 1,0 0,76 0,56 2,3 1,1 1,8 0,31 1,4 1,3 1,9 0,32 2,1
Total-N (kvave) 0,12 0,089 0,14 0,15 0,13 0,16 0,074 0,17 0,11 0,12 0,058 0,16
Total-P (fosfor) 0,012 0,0078 0,015 0,014 0,012 0,017 0,0043 0,014 0,012 0,017 0,0040 0,018
Klorat 0,061 0,14 — 0,026 0,037 0,084 — 0,019 0,043 0,098 — 0,021
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Avfall

Effektivt resursnyttjande innebar ocksa ett arbete for att
minska avfallsmangderna och istéllet skapa nya |&sningar for
material- och energiatervinning. Det avfall som dnda uppstar
tas om hand for att minimera miljopaverkan. Miljopaverkan
som kan uppsta bestar av lakvatten fran egna deponier vid
massabruken, utslapp till luft fran forbranning av avfall hos
extern mottagare och utslapp till luft fran transporter av avfall.

Avfall, kton 2022 2021 2020
Icke-farligt avfall 66 75 90
-varav avfall till materialatervinning 17 39 29
-varav avfall till energidtervinning 3,0 3,4 3,5
-varav deponerat avfall, vatt 45 33 57
Farligt avfall 1,1 2,4 1,8

All avfallsférbrénning antas ske med energidtervinning.

Avfallshantering 2022

Icke-farligt avfall till materialdtervinning 26 %

© |cke-farligt deponerat avfall, vatt 67%
Icke-farligt avfall till energidtervinning 5%
Farligt avfall 2%

Det icke-farliga deponerade avfallet ldggs framst pa egna deponier

och bestar av oorganiskt material, till exempel gronlutslam, aska och
mesa fran massabruken. Farligt avfall utgérs framst av oljehaltigt avfall.
Den totala vikten avfall fér Sodra var 66 797 ton under 2022.

SANERING AV FORORENAD MARK

Sodra ager, alternativt har dgt, omraden som har férorenats av
tidigare industriell produktion, framst nedlagda sagverk och tidigare
impregneringsanlaggningar. Saneringsatgarder prioriteras utifran
risk for manniskors halsa och miljon.

Vid den fore detta impregneringsanlaggningen i Hultsfred
pabdrjades miljokontroll av grundvattenpaverkan efter schakt-
sanering. Atgardsforberedelser for avhjilpande av djupt liggande
kreosotféroreningar pagar. Vid de nedlagda sagverken i Lidhult och
Hjortsberga pagar atgardsforberedande utredningar for sanering av
klorfenoleri grundvatten. Provtagning avseende markfororeningar
genomfordes vid det fore detta sagverksomradet med tillhorande
barkdeponiiFagered. For det tidigare pappersbruksomradet med
tillhérande sedimentationsdammar samt deponier i Emsfors togs en
historisk redogorelse och provtagningsplan fram och provtagningar
genomférdes. Vid det tidigare sdgverksomradet i Korsberga togs
en provtagningsplan fram och provtagning pabdrjades. Vid det fore
detta sdgverksomréadet i Atvidaberg utférdes schaktsanering.

KLAGOMAL

» Sédras industriella verksamhet mottog under aret 32 (96) externa
klagomal. Merparten géllde buller och lukt fran Sodra Cells tre
massabruk. Under 2021 inkom manga klagomal pa buller till
massabruket i Varo. Under 2022 samverkade Sodra med nar-
boende och informerade om verksamheten i stort och om det
program for bulleratgarder som finns. Klagomalen hanteras inom
ramen for verksamheternas miljéledningssystem. Aterkoppling
sker till den klagande i de fall det 6nskas. Klagomélen redovisas
aven till berord tillsynsmyndighet.

¥

Sédras skogliga verksamhet fick under aret 82 (81) formella
synpunkter, framst kopplat till forekomst av hotade eller
skyddade arter.
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Kommentarer

» Méangden avfall till materialatervinning var lagre 2022 jamfort med
tidigare ar pa grund av att oorganiskt material fran massabruken
i storre utstrackning deponerades istéllet for att anvéndas for
sluttackning av deponier.

VILLKORSOVERSKRIDANDEN
Miljotillstanden for Sodras industriella verksamhet reglerar bland
annat utslapp till luft och vatten samt buller genom riktvarden,
gransvarden och/eller begransningsvarden. Overskridanden av rikt-
varden maste rapporteras till tillsynsmyndigheten och en atgards-
plan for att undvika framtida 6verskridanden maste presenteras.
Overskridanden av griansvarden ar férenat med straffansvar. Ett
begransningsvarde ar att betrakta som ett gransvarde fran forsta
stund vid ett verskridande.

Under aret dverskreds 23 (43) riktvarden eller andra villkor for
Sodras verksamhet. S6dra Skog dverskred riktvarden for utsléapp
av suspenderade dmnen till vatten for fyra torvtakter. Sédra Wood
Langasjo overskred riktvarden for utslapp av kvaveoxider till luft
samt buller. S6dra Wood Orrefors dverskred riktvarden for utslapp
av kolmonoxid till luft samt oljeindex efter oljeavskiljare. Sodra Wood
Varo overskred riktvarde for utslapp av stoft till luft. Sodra Cell Varo
overskred riktvarden for utslapp av suspenderade @mnen till vatten.
Sodra Cell Monsteras 6verskred riktvarden for utslapp av ammoniak
till luft, utslapp av totalt organiskt kol, kvave och fosfor till vatten
samt nattbuller. S6dra Cell Mérrum dverskred riktvarden for utsléapp
av totalt organiskt kol, klorat och suspenderade dmnen till vatten.
Totalt avsdg 4 6verskridanden utslapp till luft, 17 utslapp till vatten
och 2 buller.

Utover dessa dverskridanden anmaldes ett antal andra miljo-
héandelser till berérd tillsynsmyndighet under 2022; bland annat brand,
utslapp av olja och kemikalier samt driftstorning i reningsutrustning.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Sddra ar bron mellan skogsgarden och konsumenten. Medlemmarnas
skogsbruk &r grunden for att Sodra ska kunna bedriva en hallbar
verksamhet och bidra med héllbara produkter till samhallet. Vilagger stor
vikt vid hallbarhet i alla delar av verksamheten, i hela var vardekedja och

i samverkan med samhéllet. Certifieringar ger mojlighet till sparbarhet

av virkesravara och produkter.

Affarsetik och antikorruption

Sédras uppforandekod innehaller riktlinjer for hur medarbetare
och andra som representerar Sodra ska upptrdda. Varje med-
arbetare genomfor en obligatorisk webbutbildning for att 6ka
forstaelsen for uppférandekoden. Ett arbete med att ta fram en
uppdaterad uppférandekod inleddes under aret.

Vid utgédngen av 2022 hade 82 procent (81) av S6dras med-
arbetare och 67 procent (82) av Sédras koncernledning fullfoljt
webbutbildningen. Koncernledning, ledningsgrupper och
nyckelgrupper deltar i en fordjupad utbildning. Aven styrelsen
utbildas i uppférandekoden. Utbildning i leverantdrskoden sker
kontinuerligt for inkdpsansvariga.

Under 2022 inkom, till S6dras interna visselblasarfunktion,
tre anmalningar om potentiella allvarliga missférhallanden i
Sodras verksamhet. Ett av dessa drenden bedémdes falla inom
ramen for visselblasning. Arendet, som &r under utredning, avser
en anmalan om sarbehandling och diskriminering. De 6vriga
tva anmalningarna har hanterats i verksamheten och dérmed
avslutats hos visselblasarfunktionen. Under 2021 inkom tva
anmalningar till visselbldsarfunktionen. Arendena avség hilsa
och sikerhet respektive diskriminering. Arendena har utretts
och inga 6vertrddelser av Sodras uppférandekod eller andra
allvarliga missférhallanden kunde bekraftas.

Under 2022 intraffade ingen (1) arbetsmiljorelaterad handelse
som medforde att dklagare utfardade strafféreldggande. Inom
yttre miljo intréffade tva (3) hdandelser som ledde till rattslig
pafdljd i form av foretagsboter om totalt 15000 SEK, som betalades
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under aret. Bada berérde Sodras skogliga verksamhet. Foretags-
bot om 150 000 SEK betalades under aret for hdndelse som
intraffade under 2020. Under 2021 betalades foretagsboter om
totalt 185000 SEK for hdndelser som intrédffade under 2021.

Under aret genomfordes en riskvardering, inklusive korrup-
tionsrisker, drivet av det geopolitiska laget. Riskvarderingen
omfattade hela Sodras verksamhet. For affarsomrade Cell
tillampades ett nytt arbetssatt for riskanalys, -rapportering och
-uppféljning. Inga signifikanta risker for korruption identifierades
i riskvarderingen.

Under 2022 intréffade ett bekraftat fall dar kontrakt med en
affarspartner avslutades pa grund av en korruptionsrelaterad
Overtradelse pa affarspartnerns sida.

Ansvarsfull vardekedja

Vi stéller hoga krav pé vara leverantérer och Sédras leverantors-
kod innehaller riktlinjer for hur de ska agera for att vart
samarbete ska fungera. Leverantdrskoden ska inga i samtliga
leverantorsavtal. De flesta av vara leverantérer och avtalsparter
finns i Sverige eller EU och det underlattar bade utvardering
och kontroll.

Andelen leverantdrer som undertecknat Sédras leverantors-
kod var 92 procent (92) motsvarande 99 procent (99) av inkops-
vardet. 100 procent (100) av leverantérerna riskbedémdes.

100 procent (99) av leverant6rerna som bedémdes ha hog risk
genomgick leverantérsbedomning genom sjalvutvardering eller
uppféljning pa plats.



Antal Inkdpskostnader per geografisk
Inkdp och leverantdrer - inkdpskategori leverantérer  lokalisering for avtalspart
Virkesrévara?l 240422  88% Sverige, 2% 6vriga Norden och
(sdgtimmer, massaved och sédgade travaror) 10% 6vriga Europa.
Skogliga entreprenadtjénster3 483 92% Sverige och 8% 6vriga Europa.
(fristdende entreprendrer)
Transporttjanster4) 143 70% Sverige, 8% 6vriga Norden och
(transporter av virkesravara och produkter) 22% 6vriga Europa.
Insatsvaror4 54  45% Sverige, 13% 6vriga Norden och
(processkemikalier, brénslen, drivmedel, 41% 6vriga Europa.
energi och férpackningsmaterial)
Indirekt material och tjanster4 192 98% Sverige, 1% 6vriga Norden och
(investeringar, driftmaterial, fordon, IT, 1% 6vriga Europa.

resor, kontorsmaterial och tjanster)

1) Omfattar leverantérer med en arlig omsattning hos Sédra 6ver 100 000 SEK.

2) Varav 12 623 avverkningsuppdrag, 11 323 leveransvirke och 96 externa leverantérer. Avverkningsuppdrag och leveransvirke

omfattas inte av Sodras leverantérskod.

3) Omfattar leverantérer med en &rlig omsattning hos Sédra Gver 100 000 SEK, skogsvardsentreprendrer 6ver 50 000 SEK.

4 Omfattar leverantérer med en &rlig omsattning hos Sédra ver 1000000 SEK.

Nyckeltal leverantérskod och leverantdrsgranskning 2022 2021 2020
Andel leverantérer som har undertecknat Sédras leverantérskod 92% 92% 7%
Andel av Sodras inkdpsvarde dar leverantdrskoden dr undertecknad

av leverantor 99% 99% 97%
Antal granskade leverantérer med avseende pa miljo- och social paverkan 255 228 157
Antal leverantérer med avvikelser 4 1 0
-andel leverantdrer med 6verenskommelse om atgérd 100% 100% 0%
- andel leverantorer ddr granskningen resulterade i avslutat samarbete 0% 0% 0%
Riskbedomning och utvardering av leverantdrer 2022 2021 2020
Andel av Sodras inkdpsvarde dar riskbedémning av leverantdrer gjordes 100% 100% 95%
Antal leverantorer med bedomd hog risk utifran riskbedémningen 64 60 67
- andel leverantérsbedomningar (sjalvutvardering) 64 % 7% 87%
- andel leverantdrer som féljdes upp pa plats (hallbarhetsrevision) 36% 22% 10%

HALLBARHETSREDOVISNING

Kommentarer

» Sodras storsta inkdpskategorier ar virkes-
ravara, entreprenad- och transporttjanster,
insatsvaror samt indirekt material och
tjanster.

Avtalsparter for Sodras leverantérer

finns framst i Sverige och EU. Under 2022
skedde en forflyttning till en hogre andel
fran 6vriga Europa jamfort med Sverige
och 6vriga Norden. Behovet avimporterad
virkesravara var storre jamfort med 2021
pa grund av hog efterfragan pa ved fran
massabruken.

Enheterna Klevshult och Vaggeryd inom
affarsomrade Wood ingar i nyckeltalen
fran 2022.

Leverantorer till Sodras utlandska koncern-
foretag ingar endast delvis i uppféljningen
av leverantorer, leverantorskod,
leverantorsgranskning, riskbedémning
och utvardering av leverantorer.

Kommentarer

En stor andel av Sodras inkop gors fran
leverantérer som har undertecknat
Sodras leverantorskod.

Arets granskningsarbete hade fokus p&
fartygsrevisioner, stickprov inom olika
inkopsomraden samt kontroll av krav i
skogsbruks- och sparbarhetsstandarder.

Totalt granskades fler leverantérer under
2022 jamfort med 2021 och avvikelser upp-
tacktes for fyra leverantorer. Avvikelserna
var kopplade till brister i uppféljning i
leverantdrskedjan, bristande sakerhets-
utrustning och brister i efterlevnad av
utstationeringsdirektivet.

Kommentarer

» Antal leverantérer med bedomd hog risk
for 2022 avser riskbedémning utford i
slutet av 2021. Motsvarande galler fér 2021
(slutet av 2020) och 2020 (slutet av 2019).

» Samtliga leverantérer med bedomd
hog risk utvarderades under de senaste
tre aren.
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Hallbara produkter

Allt fler konsumenter efterfragar sparbarhet och kraver att
ravaran kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk. Att ha kontroll
over ursprunget till virkesravaran ar darfor nagot som har blivit
allt viktigare i vara kontakter med bade leverantérer och kunder.
Sodra erbjuder produkter av certifierad skogsravara med
sparbarhetscertifikat fran PEFC eller FSC®. Andelen certifierade
produkter enligt PEFC eller FSC®var under 2022 63 procent (65).

Produkter och tjanster fran Sédra 2022 2021 2020 Kommentarer

Produkter fran Sédra®) » Mangden utlevererad mesa var hégre 2022
Plantor (egen produktion) milj st 30 30 26 jamfért med 2021, vilket beror pa driftstér-
Virkesravara milj m*fub 2l 2,3 1,9 ningar i massabrukens mesaugnar.
Biobrénsle (frdn skogen och industrin) GWh 3850 3978 3551

Torv fér materialanvandning? 1000 m3s 253 179 204

Ségade travaror3 1000m?* 1773 1928 1792

Biprodukter av tré for materialanvandning 1000 ton 419 468 409

Cellulosamassa 1000 ton 1897 1840 1865

El GWh 460 350 530

Fjdrrvarme GWh 418 442 385

Tallolja 1000 ton 38 36 36

Terpentin 1000 ton 1,4 1,4 1,7

Biometanol 1000 ton 3,0 3,3 0,8

Mesa 1000ton 64 46 66

Huskroppar st = - 260

Skoglig service fran Sédra
Avverkning? milj m3fub 9,1 9,4 8,9
Skogsvérd® 1000 ha 119 116 124

U Produkter avser externa leveranser.

2) Torv fér materialanvéndning avser strotorv, véxttorv och blocktorv.

3) Sdgade travaror redovisas exklusive legotillverkning.

4 Avverkningsvolym avser avverkat rundvirke frén faltorganisationen i Sverige och Baltikum.
5) Skogsvard avser skogliga dtgarder exklusive foryngringsavverkning.

Certifierade produkter enligt PEFC eller FSC® 2022 2021 2020 EXTERNA UTVARDERINGAR
Andel certifierade produkter enligt PEFCeller FSC°  63%  65%  64% Det franska foretaget EcoVadis, som genomfor foretagsutvarderingar
inom hallbarhet, utvarderade Sédra och placerade féretaget i topp

Andel av Sodras intékter frén extern forséljning av fysiska produkter som kommer 1 procent inom massa-, pappers- och kartongbranschen. 2022 fick Sodra
fran forsaljning av produkter certifierade enligt PEFC eller FSC’. Andelen certifierade ’

produkter var under 2022 i niva med tidigare ar. Enheterna Klevshult och Vaggeryd 79 podng (76) av 100 m&jliga och darmed en platinamedal] for andra
inom affirsomrade Wood ingdr i nyckeltalet fran 2022. aretirad. Snittpoangen i utvarderingarna ligger pa 48 poang (47).

OVRIGA PRODUKTMARKNINGAR

» Sddra Cells olika kvaliteter av pappersmassa ar godkanda for » Sddra ar certifierade enligt » Sedan 2020 finns en miljovaru-
produktion av miljomarkta pappersprodukter enligt Svanen Recycled Claim Standard (RCS) deklaration for Sodras
och EU-Blomman samt &r certifierade enligt Blue Label, och kan producera och sélja korslimmade tra, KL-tra.
en internationell allergimarkning. All pappersmassa ar ocksa certifierad OnceMore®dissolving- Miljovarudeklarationen ger
godkand for produktion av papper och kartong som kommer massa. Certifieringen anvands for information om produktens
i kontakt med livsmedel, enligt tyska (BfR) och amerikanska att visa att produkten innehaller miljoprestanda ur ett livscykel-
(FDA) livsmedelsnormer. Som en deli kunderbjudandet redo- minst fem procent atervunnet perspektiv.
visar Sodra Cell arligen vedravarans ursprung och miljodata, material. Sédra ar certifierade av
inklusive koldioxidutslapp, pa produktniva. Control Union, CU 1059293.
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Sodra Skogsdgarna ekonomisk forening har redovisat i enlighet med GRI Standards for perioden 1 januari 2022 till 31 december 2022.

GRI 1: Grund 2021

GRI Standard

Upplysning | Beskrivning

Hanvisning

Avsteg

Organisationen och dess redovisningsprinciper

GRI2: Generella

upplysningar 2021

2-1 Organisationsprofil 2,66,68,150-154, 164
22 Enheter som ingériorganisationens hallbarhetsredovisning : 98,109

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktuppgifter 2,109, 164

2-4 Foérandringar avinformation 109

2-5 Extern granskning 109, 144

Aktiviteter och medarbetare

2016

organisationen som en f6ljd av klimatférandringen

GRI 2: Generella 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer 3,5,12-13,32-39, 43,66, 139
upplysningar 2021
2-7 Anstéllda 68-69,121,123-124 Avsteg pa upplysningar om timanstéllda,
uppféljning saknas.
2-8 Arbetare som inte dr anstéllda 121,123
Styrning
GRI2: Generella 2-9 Styrningsstruktur 150-154, 158-161 Féljer svensk praxis avseende redovisning av
upplysningar 2021 styrelsens sammansattning.
2-10 Nominering till och val av det hogsta styrelseorganet 115-116,152-153
2-11 Ordférande for hogsta styrelseorganet 152,158-159
2-12 Det hogsta styrelseorganets rolliatt dvervaka 50,113,152-153
hanteringen av paverkan
2-13 Ansvarsdelegering fér hantering av paverkan 113,152-153
2-14 Hégsta styrelseorganets rollinom hallbarhetsredovisningen | 109,113, 152-153
2-15 Intressekonflikter 153-154
2-16 Kommunikation av kritiska fragor 50,113,118,152-154
2-17 Gemensam kunskapsniva inom det hogsta styrelseorganet : 138,152
2-18 Utvardering av hogsta styrelseorganets prestation 152-154
2-19 Ersattningspolicyer 69,153-154
2-20 Process for att faststalla ersattning 69,153-154
2-21 Arlig total ersattningskvot 69
Strategi, policy och praxis
GRI2: Generella 2-22 Uttalande kring strategi for hallbar utveckling 8-9
upplysningar 2021
2-23 Policyataganden 113
2-24 Forankring av policyataganden 113,138
2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 114-118
2-26 Processer for att séka r&d och lyfta problem 118
2-27 Lag- och regelefterlevnad 138
2-28 Medlemskap i organisationer 111
Intressentengagemang
GRI2: Generella 2-29 Metoder fér intressentdialog 110-111
upplysningar 2021
2-30 Kollektivavtal 123
Vasentliga hallbarhetsfragor
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 | 3-1 Process for att bestimma de védsentliga fragorna 110
32 Lista over de vasentliga fragorna 110
Ekonomiskt resultat
GRI 3: Vésentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 50-51,89-92,111,116-118,
129-130,150-154
GRI201: Ekonomiskt resultat | 201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och méjligheter for | 50-51, 87,89-92, 117, 128-131 : Avsteg gors gallande kvantifieringen av eventu-

ella framtida intakter och kostnader till foljd av
de risker och méjligheter Sédra star infér som
en f6ljd av klimatforandringen, data saknas.

I koncernstrategin ar Sédras majligheter och
risker till foljd av klimatforandringen ett priori-
terat omréde, vilket innebar 6kade insatser for
att 6ka positiv paverkan och minimera negativ
paverkan, framtagande och kvantifiering av
data samt redovisning och rapportering.

GRI-index, forts. >
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> GRI-index, forts.

NG

GRI Standard Upplysning : Beskrivning Hénvisning Avsteg
Antikorruption
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vésentliga fragor 50-51,111,118,138
GRI205: Antikorruption 2016 : 205-1 Verksamheter som har riskbedémts avseende korruption : 138
205-2 Kommunikation och utbildning i policyer avseende 138 Avsteg pa andel av féreningsstyrelse som
antikorruption genomgatt webbutbildning, data saknas.
Avsteg pa uppdelning per medarbetar-
kategori, data saknas. Avsteg pa uppdelning
perregion, ej vasentligt.
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 138
Konkurrenshimmande aktiviteter
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 50-51,111,118,138
GRI206: Konkurrens- 206-1 Réttsliga atgarder for konkurrenshammande aktiviteter : 52
hammande aktiviteter och monopol
Material
GRI 3: Vésentliga fradgor 2021 : 3-3 Styrning av vésentliga fragor 50-51,111,117-118,132
GRI 301: Material 2016 301-1 Materialanvandning 132
Energi
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 51,111,117-118,130, 132
GRI302: Energi 2016 302-1 Energianvdndning inom organisationen 120-121,133-134
302-2 Energianvandning utanfér organisationen 120-121,133-134
302-3 Energiintensitet 120-121,134
Vatten och utslapp
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vésentliga fragor 51,111,117-118,132,135
GRI303: Vatten och utslapp : 303-1 Interaktioner med vatten som gemensam resurs 117
2018 303-2 Hantering av paverkan relaterat till utslapp till vatten 117,132,135
303-3 Vattenuttag 121,132
303-4 Vattenutslapp 121,135
Biologisk mangfald
GRI 3: Vésentliga frdgor 2021 : 3-3 Styrning av vésentliga fragor 50-51,111,116,118,126,136
GRI304: Biologisk mangfald : 304-3 Skyddade eller restaurerade miljoer 119,127,136 Status for skyddade omraden redovisas inte
2016 for specifika omraden, ej tillampbart, utan
for marker som &gs av medlemmari Sédra.
Egen Frédmjande av biologisk mangfald 112,119,126
Utslapp
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 § 3-3 Styrning av vésentliga fragor 50-51,111,113-114,117-118,
130,135
GRI305: Utsldpp 2016 305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser, scope 1 119-120,130-131
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran inkopt energi, 119-120,130-131
scope2
305-3 Ovriga indirekta utsldpp av vaxthusgaser, scope 3 119-120,130-131
305-4 Utsldpp av vixthusgaser, intensitet 119-120,131
305-7 Kvédveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) samt andra 121,135
vasentliga utslapp till luft
Avfall
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vésentliga fragor 51,111,117-118,136
GRI306: Avfall 2020 306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter | 117,136
306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterade effekter 117,136
306-3 Genererat avfall 121,136
Leverantérsbedémning miljépaverkan
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 50,111,118,138
GRI308: Leverantérsbedom- i 308-2 Negativ miljopaverkan i leverantérskedjan samt vidtagna i 139
ning miljépaverkan 2016 atgarder
Anstéllning
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 51,111,115,118
GRI401: Anstéllning 2016 401-1 Nyanstéllda och personalomséttning 121,124 Avsteg pa uppdelningi dlder, data saknas.
Avsteg pé uppdelningiregion, ej vasentligt.
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GRI Standard Upplysning : Beskrivning Hénvisning Avsteg
Hélsa och sékerhet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 51,111,114-115,118,122
GRI403: Hélsa och sakerhet : 403-1 Ledningssystem for hdlsa och sékerhet 114
2018 403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och utredning av handelser : 114,122
403-3 Foretagshalsovard 114
403-4 Anstalldas deltagande, samréd och kommunikation kring | 114
hélsa och sdkerehet
403-5 Utbildning i hdlsa och sékerhet 114-115
403-6 Framjande av anstalldas hélsa 114,122
403-7 Forebyggande och begrénsande av paverkan pé hélsa 51,114-115,118,138-140 Avgrénsas till pdverkan hos Sodras leveran-
och sakerhet direkt kopplat till affarsforbindelser torer och frén Sédras produkter och tjanster,
ovriga data saknas.
403-9 Arbetsskador 121-122 Redovisningav arbetsskador och antal arbetade

timmar galler endast Sodras anstallda, inte
inhyrda och entreprenérer, avsteg pa grund
av ej tillampbart. Avsteg gors pa redovisning
av antal arbetsskador som uppstatt vid
transport fran eller till arbetet, ej tillampbart.

Utbildning och kompetensutveckling

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 51,111,115,118
GRI404: Utbildning och 404-1 Genomsnittlig tid for utbildning per anstéalld och ar 125
kompetensutveckling 2016

404-2 Kompetensutveckling, stod vid avslutad anstallning 125

404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering och 125

uppféljning av prestation och karridrutveckling

Mangfald och jamstalldhet

GRI 3: Vasentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 51,111,115-116, 118,123
GRI405: Mangfald och 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och personalstyrka 68,121,123-124
jamstalldhet 2016

Ickediskriminering

GRI 3: Vésentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 51,111,115,118,123,138
GRI406: Ickediskriminering : 406-1 Fall av diskriminering samt vidtagna atgarder 123,138

2018 Egen Utbildning i policyer avseende ickediskriminerg 112,123

Leverant6rsbedomning social paverkan

GRI 3: Vésentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 50,111,118,138
GRI414: Leverantdrsbedom- | 414-2 Negativ social paverkan i leverantorskedjan samt 139

ning social paverkan 2016 vidtagna atgérder

Hallbar avverkningsniva

GRI 3: Vasentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 50-51,111,117-118
Egen: Hallbar avverkningsniva ;| Egen Avverkningsnivd pa medlemmars marker 112,119,128

Skogens sociala varden

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 50-51,111,116,118,128
Egen: Skogens sociala varden : Egen Frédmjande av skogens sociala varden 112,128

Klimateffekt

GRI 3: Vasentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 50-51,111,113-114,117-118,129
Egen: Klimateffekt Egen Positiv klimateffekt 112,119,129
Skogstillvaxt

GRI 3: Vasentliga fragor2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 50,111,116-118, 128
Egen: Skogstillvaxt Egen Arlig skogstillvaxt p& medlemsfastigheter 112,119,128

Organisationskultur och

varderingar

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3

Styrning av vasentliga fragor

51,111,115,118

Egen: Organisationskultur
och varderingar

Egen

Medarbetare som rekommenderar S6dra

112,125

Skogscertifiering och certifierade produkter

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 : 3-3 Styrning av vasentliga fragor 50-51,111, 116,118
Egen: Skogscertifieringoch : Egen Andel certifierad medlemsareal 112,127
certifierade produkter

Egen Andel certifierade produkter 112,140

SODRA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

143



HALLBARHETSREDOVISNING

Revisors rapport over dversiktlig granskning av Sodra Skogséagarna

ekonomisk forenings héallbarhetsredovisning

Till S6dra Skogsagarna ekonomisk forening, org.nr 729500-3789

Inledning

Vi har fatti uppdrag av styrelsen i S6dra Skogsédgarna ekonomisk
forening att oversiktligt granska Sodra Skogsagarna ekonomisk
forenings hallbarhetsredovisning for ar 2022. Féretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sida 2 i detta
dokument.

Styrelsens och féretagsledningens

ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for

att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med till-
ldmpliga kriterier, vilka framgar pa sidorna 109-110 och 112 i
hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och berdknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
beddms nddvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,
i forsta hand till personer som ar ansvariga for uppréttandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och

att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management 1) och har ddrmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra for-
fattningar. Vi ar oberoende i forhallande till S6dra Skogségarna
ekonomisk férening enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under véar granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
héllbarhetsredovisningen inte, i allt vdsentligt, r upprattad

i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

Vaxjo den 15 februari 2023

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Auktoriserad revisor
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Sodra har uppréttat en hallbarhetsrapport enligt drsredovisnings-
lagen. Hallbarhetsrapporten innehaller véasentlig information
om Sodras arbete och resultat inom bland annat miljo, sociala
forhallanden och personal, respekt for manskliga rattigheter
samt motverkande av korruption.

Hallbarhetsfragor Hanvisning

HALLBARHETSREDOVISNING

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten omfattar féljande sidor
och omraden:

» Affarsmodell: s. 12-13
» Risker och riskhantering: s. 50-51
» Hallbarhetsfragor: s. 122-140
- Policyer och styrning:s.113-118
- Resultat: se tabellen nedan
» Qvriga hallbarhetsupplysningar
(inklusive vasentlighetsanalys): s. 109-112, 119-121

For ytterligare information om var olika hallbarhetsrelaterade
upplysningar aterfinns, se GRI-index pa sidorna 141-143.

Miljo Hallbart brukande av skogen och jordens resurser: s. 126-136
Optimerad vardekedja fran skogsagare till kund och konsument: s. 138-140

Sociala férhallanden och personal

Manniskor och kultur i centrum: s. 122-125

Optimerad vardekedja fran skogségare till kund och konsument: s. 138-139

Respekt for ménskliga rattigheter

Manniskor och kultur i centrum: s. 122-125

Optimerad vardekedja fran skogségare till kund och konsument: s. 138-139
Rapporteringen avseende respekt for manskliga rattigheter avser Sodras verksamhet och vardekedja
utifran arbetet med uppférandekod och leverantérskod.

Motverkande av korruption

Till foreningsstdmman i Sédra Skogsagarna ekonomisk forening,
org.nr 729500-3789

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
for ar 2022 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Optimerad vardekedja fran skogségare till kund och konsument: s. 138-139

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Vaxjo den 15 februari 2023

Martin Johansson
Auktoriserad revisor

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor

Carina Arvidsson Low
Fértroendevald revisor

Dick Stagmo
Fértroendevald revisor
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KONCERNENS STYRNING

Bakom ett massaark finns det 56 193 manniskor. Det var rubriken fér en kampanj
som Sodras massatillverkande gren genomforde under 2022. Jag tycker att raden
speglar en i sig fantastisk organisation som vi - medlemmar, medarbetare och
fortroendevalda - utgor och representerar. Men vi har faktiskt desto fler personer att
tacka for var Sodra star i dag.

Nér jag tog dver ordférandeskapet for S6dra under 2022 var det lite som att komma hem.
Min forsta kontakt med Soédra var nér jag var fem ar och vi flyttade till Stromsnasbruk
och min far bérjade som fabrikschef vid sackpappersbruket. Jag har gatt i skola i Vaxjo
och Sodra har alltid funnits ndra mig. Jag har under denna tid forundrats dver att
Sédra, pa nagot vis, kunnat ligga ett steg fore och vagat satsa pa ett lite annorlunda
satt jamfort med konkurrenterna. Sédra ar en spannande verksamhet med sin djupa
forankring i bade skogs- och industridgarskap, en kombination som gor oss unika.

Dar finns en kraft som vi alla ska se till att nyttja och bygga vidare pa.

Silveryxan beréttar historien om Sdédra

Det visar sigibland annat den energisatsning som gjorts 6ver artiondena for att gora
var industri sjalvférsérjande pa el. Det finns en historia om Sédras utveckling som jag
tycker representerar bade féreningens arv och framtid. Det &r den om Silveryxan.

I mitten av 1960-talet behdvde industrin byggas ut for att sékra avséttningen av
medlemmars virke. Sodras grundare Gosta Edstrom lanserade darfor “Det stora
industripaketet”, dar bland annat utveckling av massabruken i Varo, Monsteras och
Morrum ingick. Problemet: 100 miljoner kronor saknades. Gosta Edstrom presenterade
da kampanjen Silveryxan, dar medlemmar och medarbetare uppmanades hjalpa till
med finansieringen - med en silveryxa som metafor - for att ge familjeskogsbruket i
Gotaland en skinande ljus framtid. Sagt och gjort: Malet klarades med rage och den
gemensamma insatsen la grunden for den framgangsrika industristruktur som vi i dag
fortsatter att utveckla.

Detta ar ett exempel pa Sodras och S6dramodellens unika styrka. Med den samlade
kraften hos alla medlemmar, medarbetare och fértroendevalda byggs Sodra for
framtiden, samtidigt som vi hanterar utmaningarna langs végen. Vi kan tillsammans
bade producera produkter - som massaark - i varldsklass och utveckla verksamheten.
Det faktum att vi ar en kooperation och medlemmarna ar beroende av att verksamheten
fortsatter att utvecklas och hitta nya omraden driver oss starkt. Om vi inte gor det far
det en direkt paverkan pa den egna skogsgarden.

Detta &r ett viktigt arv for mig och hela styrelsen att fortsatta forvalta. Vi ér ansvariga
for att fortsatta gora kloka vagval som vi inte bara har nytta av i dag, utan dven for flera
generationer framat.
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Vinstdelningsfdérslag speglar rekordresultat

Alla tidigare vagvalsbeslut har ocksa hjélpt foreningen under
2022. Med arets forutsattningar, en valforsorjd industri och
hoga prisnivaer levererade vi ett rérelseresultat pa 7 805
miljoner kronor. Styrelsens vinstdelningsforslag speglar det
rekordstarka resultatet och vi har foreslagit ett vinstdelnings-
forslag om 3243 miljoner kronor, vilket motsvarar 63 010 kronor
i genomsnitt for varje medlem.

Vi har en exceptionell tid bakom oss och mdnga medlemmar
har bidragit 6ver dren for att skapa foreningens starka resultat.
Det ar viktigt att resultatet kommer medlemmarna till del -
inte minst i tider ndr manga inom familjeskogsbruket drabbas
direkt av hoga energipriser och andra utmaningar. | férslaget
ingar darfor en omfordelning fran insatsemission till en extra
utdelning pa inbetalt insatskapital. Detta innebér att pengarna
i storre utstrackning kommer att betalas ut till medlemmarnas
medlemskonton snarare an att fylla pd medlemmarnas insatser
i foreningen.

Sodramodellen ska ge medlemmar deli de varden som
skapasiindustrin och premiera de som aktivt deltar i
foreningens verksamhet genom att langsiktigt leverera ravara.
Nu visar modellen sin styrka igen. Den &r en barande del for
utvecklingen av den enskilda skogsgardens och medlemmens
[6nsamhet.

ViiSodra foljer utvecklingen genom att mata typgardens
[6nsamhet, vilket ar ett matt som réknas ut med hjélp av skogs-
nettot (skogsgardens intdkter minus kostnader) samt utdelning
for virkesleveranser och insatskapital. Denna typgard baseras
pd medlemmars fastigheter och ger oss nuldgesbild av [6nsam-
heten fér medlemmarna. Det ger oss ocksa ett startvarde och
nagot vi ska jobba hart for att 6ka.

KONCERNENS STYRNING

Férnyar och foradlar skogsgardens varden
Familjeskogsbruket i Gotaland tampas i dag med flera utmaningar
- fran stora granbarkborreangrepp till hoga drivmedelspriser.
Samtidigt sitter medlemmarnai Sodra pa en rdvara som manga
vill 3t, inte minst for att lyckas med klimatomstallningen. Darfor
arvar framtida koncernstrategi inriktad pa att foradla och
fornya skogsgardens varden.

Dagens Sodra har starka marknadspositioner inom massa,
sagade travaror och energi. Utifran dessa huvudverksamheter
vaxer det upp nya omraden. Korslimmade traprodukter &r ett,
textilmassa ett annat. Ovanpa detta kan vi vidareutveckla alla
vara olika biproduktstrommar med mer foradling och direkt
sikta pd klimatsmart ersattning av manga fossila produkter.
Uppbackat av virkesleveranser fran 51 000 medlemmar och
agare och individuellt brukade skogar blir det en stark utgangs-
punkt att bygga vidare ifran.

For2023 och framat kommer det handla om fem omraden:
Stérka skogsagarskapet och lonsamheten for skogsgérden,
optimera vardekedjan fran skogsagare till kund och konsument,
sakerstalla ett ledande erbjudande till vara kunder och konsu-
menter samt prioritera ett hallbart brukande av skogen och
jordens resurser. Genom detta ska vi bygga Sodra for att vara
en bro mellan skogsgarden och konsumenterna, dar vardet pa
medlemmarnas produkter och tjanster utvecklas i takt med
dess nytta for samhallet. Detta arbete ser jag fram emot att
fortsdtta och utveckla tillsammans med alla 56 193 personer
som ar Sodra.

Magnus Hall
Styrelseordférande
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God foretagsstyrning och intern kontroll utgor viktiga komponenter i en framgangsrik
organisation och ar en forutsattning for att kunna uppratthalla fortroende bland medlemmar,
kunder, myndigheter och andra intressenter. God foretagsstyrning gér i grunden ut pa
att skapa systematiska beslutsprocesser med tydlig ansvarsfordelning mellan de olika
beslutsorganen. Styrelsen och dvriga foretagsorgan behover tillsammans sakerstélla
god styrning och ledning av féretaget. Styrningen av Sddra utgar fran foreningens stadgar
och lagen om ekonomiska foreningar.
Sodra tillampar de sarskiljande kooperativa principerna Syfte och medlemsnytta,
Demokratiska processer samt Medlemmarnas deltagande i foretagets véardeskapande i
Svensk kod for styrning av kooperativa och dmsesidiga foretag. Sodra foljer ocksd, i tillampliga
delar, Svensk kod for bolagsstyrning, eftersom koden bygger pa den svenska modellen for
bolagsstyrning och ger vagledning i vad som anses vara god bolagsstyrning.

Féreningens &ndamal

Sdédra Skogsagarna ekonomisk forening
hartill andamal att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen, vilket bland annat
innebar att bedriva handel med och
foradling av skog och skogsprodukter
fran huvudsakligen féreningens med-
lemmar samt bedriva industri- och/ eller
finansieringsverksamhet. Foreningen
ska ocksa soka astadkomma en tryggad
och andamalsenlig avsattning av med-
lemmarnas skogsravara till marknads-
massiga priser, verka for en hog och
vardefull skogsproduktion med natur-
och kulturvards- och sociala hansyn,
stodja och utveckla enskilt skogsbruk
samtvarna aganderatten. Uppdraget
sammanfattasi Vi férddlar och férnyar
skogsgdrdens vdrden.

Struktur och organisation
Sédra Skogsagarna ekonomisk férening
drmoderforetag i en skogsindustri-
koncern som erbjuder skogliga tjanster,
sagade travaror och byggsystem i

trd, textil- och pappersmassa for
avsalumarknaden samt energi- och
bioprodukter. Verksamheten bedrivs i
fyra affarsomréden, Sodra Skog, Sédra
Wood, Sodra Cell och Sédra Innovation.
Dessutom finns ett antal dotterforetag,
se forteckningen pa sidan 98.

Agare och mediem
Sodra dgs av cirka 51 000 skogsagare i
sddra Sverige. Agare 4r medlem i den

ekonomiska foreningen och ska delta
med insatskapital om minst en insats
for varje hektar produktiv skogsmark,
men behover inte delta med fler an 200
insatser. En insats ar 900 kronor. Den
som ager eller arrenderar minst fem
hektar skogsmark inom féreningens
medlemsomrade, som i huvudsak &r
Gotaland, kan bli medlem. Varje medlem
har en rost oavsett insatskapital och
skogsfastighetens storlek. Antalet
medlemmar uppgick vid arsskiftet till
51476, en minskning med 462.

Skogsbruksomraden

och arsméten

Medlemmarnai Sodra ar organiserade

i 36 skogsbruksomraden och mojlig-
heten till direkt paverkan &r stérstinom
skogsbruksomradet. Medlemmarnas
talan fors i 6vrigt via fortroendevalda
representanter. Varje skogsbruksomrade
utser vid sitt arsmote ett fortroenderad
och en valberedning. Arsmétena utser
aven fullméaktige till den arliga férenings-
stdmman. Medlem kan skriva motioner
till arsmotet, som kan besluta att ldmna
motionen vidare till féreningsstdmman.
Medlem kan ocksa fora motion till
stdamman oavsett vad arsmoétet beslutat.
Alla medlemmar har dessutom mdgjlighet
att ldmna skrivelser direkt till fortroende-
radet eller till styrelsen. P arsmotet

gar fortroenderadet igenom det gangna
arets verksamhet och presenterar en
verksamhetsplan for innevarande ar.
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Ordinarie arsmote i skogsbruksomradet
halls senast tre manader efter rdkenskaps-
arets utgang. Kallelse till arsméte eller
extra mote ska ske skriftligt senast en
vecka fore motet och det ar respektive
fortroenderad som svarar for kallelsen.
Under vecka 11 till 13 holl Sodras 36 skogs-
bruksomraden sina lokala arsmoten.

Skogsbruksomradenas
valberedningar
Skogsbruksomradenas valberedningar
utgor ett viktigt led i S6dras demokratiska
organisation och i féreningsstyrningen.
Arsmétets val av ledaméter i skogsbruks-
omradets fortroenderad och av full-
maktige till stamman ska beredas genom
en strukturerad process som skapar
forutsattningar for val underbyggda
beslut. De lokala valberedningarnas
huvuduppgift ar att bereda dessa val.
Valberedningens ledamoter ska ha goda
insikter om Sodra, kooperationens
grunder och vérderingar samt brett
kontaktnat inom skogsbruksomradet.
Vid foreningsstdmman 2022 faststalldes
en instruktion for valberedningarna

i skogsbruksomraden. Instruktionen
omfattar bland annat att valbered-
ningarna ska arbeta aktivt for att 6ka
mangfalden bland fértroendevalda

i syfte att framtidssakra Sodra och

mota foréndringar i medlemskaren och
omvarlden. Detta fordjupas ocksa genom
valberedningsforum och kompletterande
handledning for valberedningarna.



51000 mediemmar

Medlem kan
nominera till
fortroenderad,
fullmaktige och
valberedning.

Nomineringar

Motioner

Valberedning

Revisorer

Fullméaktige
200 representanter varav
36 ar fortroenderadsordférande.

36 drsmoten

Motioner fran medlemmar
tas upp fran sbo:nas arsmoéte
och féreningsstdamman.

KONCERNENS STYRNING

Nomineringar

36 skogsbruksomraden (sbo:n)

Valberedning

36 fortroenderad
Ansvarar for den lokala kooperativa

verksamheten. Véljs pa arsmotet/sbo.

Stdmma
Fullméaktige 200 representanter.

Styrelse

Styrelsen utser vd och hanterar
langsiktiga och strategiska fragor.

Fértroenderad
Varje skogsbruksomrade valjer vid ars-
motet ett fortroenderad som ansvarar
for den kooperativa verksamheten i
skogsbruksomradet. | detta ingar bland
annat medlemsaktiviteter, utbildningar
och lokal néringspolitik. Fortroenderadet
utser ocksa sarskilda ombud som driver
angelagna fragor, exempelvis naturvards-
ombud, sakerhetsombud och viltombud.
Ledamoternai fortroenderadet har en
viktig roll i dialogen med medlemmarna
och i utvecklingen av Sédra.
Fortroenderadet ska ha lagst fem och
hogst tolv ledamoter. For storre skogs-
bruksomraden kan ytterligare ledaméter
valjas, dock som mest 15.

Férvaltningsrad

Fortroenderddens 36 ordférande bildar
forvaltningsradet som ar radgivande till
styrelsen och féreningsstamman i bland
annat strategiska fragor. Forvaltnings-
radet ska dven verka for att Sodras
strategiska riktning och beslut ar val

Férvaltningsrad
36 fortroenderdadsordférande.

Radgivande

Ordférandenaifortroenderdden
bildar forvaltningsradet som ar radgivande
till styrelsen och férankrar viktiga beslut
hos medlemmarna

vd

forankrade hos medlemmarna. | arbetet
moter forvaltningsradet Sédras styrelse
och ledning for fordjupande information
och 6ppen dialog.

Forvaltningsradet hade fyra ordinarie
moten och fem kortare informations-
moten under 2022.

Foreningsstdmma
Foreningsstamman dr Sodras hogsta
beslutande organ. Stamman bestar av de
200 fullméktige som véljs pa arsmétena
och som har var sin rost. Férvaltnings-
radets ledaméter ingar alltid i full-
maktige. Stémman faststaller bokslut
och vinstdisposition, utser ledamoter i
styrelsen, revisorer och valberedning.
Styrelsens ledamoter, verkstallande
direktdren och revisorerna har ratt att
deltai6verlaggningarna pa stamman
och framstalla forslag.

Ordinarie stamma halls senast sex
manader efter rakenskapsarets utgang.
Kallelse ska ske genom skriftligt med-
delande till varje fullméaktig tidigast fyra

veckor fore och senast tva veckor fore
ordinarie stamma respektive en vecka
fore extra stamma.

Foreningsstdmman 2022 genomférdes
i Varnamo under tva dagar. Forsta dagen
hélls stammoférhandlingar, som séndes
via Sodras webb, och strategidialog.
Andra dagen genomfordes skogsexkursion
pa Sodras egen fastighet.

Stamman beslutade om vinstdisposition
och behandlade 17 motioner, som
diskuterades av fullméktige pa digitala
motionstorg innan stamman. Motionerna
handlade bland annat om kompetens-
forsorjning, vinstdelning, betestryck och
hyggesfria metoder.

Dessutom beslutades om fortydligan-
den och férdndringar av stadgarna bland
annat avseende hdjning av obligatorisk
insats fran 600 till 900 kronor samt
inforandet av ett dvre tak for inbetalda
insatser om 5000 kronor per hektar
produktiv skogsmark.

Valberedningens forslag 2022 innebar
tio stdmmovalda ledaméter i styrelsen.
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Foéreningsstamman 2022 genomférdes i Varnamo under tva dagar i maj.

Féreningsstdmmans
valberedning

Féreningsstammans valberedning ger
forslag pa styrelseledamoter, revisorer
och féreningens ombud till LRF:s riks-
forbundsstdmma. Dessutom foreslar
valberedningen ekonomisk ersattning
till styrelse, forvaltningsrad, fullmaktige,
fortroendevalda och revisorer. Stdmmans
valberedning nomineras av forvaltnings-
radets beredningsgrupp och ska besta av
fem till sju ledam&ter. Sammansattningen
ska spegla medlemskaren och om mgjligt
hela medlemsomradet.

Valberedningens arbete pagar under
hela aret och innebar bland annat
attinhdmta kunskap om féreningens
utveckling och framtid och om hur
styrelsearbetet fungerar samt att
analysera behov av férdandringar.
Valberedningen tar ocksa del avden
styrelseutvardering som genomfors
regelbundet med hjalp av extern part.
Utifran detta identifieras och vérderas
ldampliga kandidater. Medlemmar och

fortroendevalda kan [6pande ge forslag
till valberedningen pa kandidater, bade
externa och medlemmar.

Vid foéreningsstdmman 2022 omvaldes
Christer Andersson, Magnus Johansson,
Ann Marke, Lars Skogsberg, Ingemar
Thorstensson samt nyvaldes Maria
Akesson. Vid valberedningens férsta
mote valdes Ingemar Thorstensson
till ordférande, enligt nominering fran
forvaltningsradets beredningsgrupp.

Styrelsens sammanséttning
och arbete

Styrelsen har 13 ordinarie ledamoter,
varav tio ledamoter valjs av forenings-
stdmman och tre utses av arbetstagarna.
Av de stammovalda styrelseleda-
moterna ska minst tva tredjedelar vara
medlemmar i foreningen och styrelsens
sammantagna kompetens ska svara mot
foreningens behov. Valberednings mal
ar att foreningen vid varje tidpunkt ska
ha en styrelse med formaga till varde-
skapande arbete for bade industriella

Styrelseledamater fran och med féreningsstamman i juni 2022

Utbetalt arvode

och kooperativa intressen. Styrelsens
kompetens utvecklas ocksa kontinuerligt
genom exempelvis utbildningar och
studiebesdk. Verkstallande direktoren
ingarinte i styrelsen.

Styrelsen forvaltar S6dras angeldgen-
heter i koncernen utifrén dgarnas
intresse och svarar for att det finns
andamalsenliga mal, planer, strategier
och policyer sa att dgarnas krav och
forvantningar kan uppfyllas. Styrelsen
ska fortlopande folja upp och utvardera
foretagets prestationer och bedoma den
ekonomiska situationen i koncernen.
Styrelsen ska se till att medelsforvaltning,
intern kontroll och riskhantering ar
betryggande och ansvarar for att organi-
sationen &r andamalsenlig.

Styrelsen ska utdver det konstitu-
erande motet halla minst sex moten
under aret. Under 2022 hade styrelsen
16 moten, varav ett konstituerande mote.
Halsa och sédkerhet, strategi och affars-
planer samt stadgefdéréndringar ar
exempel pa viktiga styrelsefragor under

Insatskapital per

Ledamoter Funktion Invald Narvaro (TSEK) Medlem den31dec2022 Utskott

Magnus Hall Ordférande 2020 16/16 734 Ja 1005202kr  Ersadttnings- och arvode
Paul Christensson Vice ordférande 2010 16/16 634 Ja 1011549kr  Kooperativa

Kristina Alsér Ledamot 2020 16/16 420 Ja 80000kr  Kooperativa

Hannele Arvonen Ledamot 2022 10/16 198  Nej 0  Revision

Hans Berggren Ledamot 2015 14/16 357 Ja 804637 kr  Revision

Pl Borjesson Ledamot 2017 16/16 411  Ja 1418975kr  Revision

Ulf Johansson Ledamot 2014 16/16 447  Ja 1077298kr  Kooperativa

Mikaela Johnsson Ledamot 2022 10/16 190 Ja 10745kr  Kooperativa

Carina Olsson Ledamot 2022 10/16 197 Nej 0  Ersdttnings- och arvode
Mats Sandgren Ledamot 2019 14/16 346  Nej 0  Ersdttnings- och arvode
Arbetstagarrepresentanter

Dan Andersson Arbetstagarrepresentant PTK 2014 16/16 Ja 1251871kr —

Pontus Johansson Arbetstagarrepresentant LO 2015 15/16 Nej - =

Lars Nilsson Arbetstagarrepresentant LO 2017 15/16 Nej - =
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2022.Vid det konstituerande moétet efter
foreningsstamman utses styrelsens vice
ordférande.

Styrelsen har en utférlig arbetsordning
som bland annat beskriver styrelsens
uppgifter och sammantraden samt vilka
ordinarie dagordningspunkter som ska
forekomma. Dessa beskrivs i ett arshjul,
se nedan. Intern utvardering under
aret resulterade i forslag till forbattrad
omvarldsbevakning och anpassat
styrelsematerial. For att bereda fragor
har styrelsen ocksa utsett tre utskott.

Utskott

Styrelsen har inom sig utsett tre utskott
och faststallt skriftliga arbetsinstruktioner
for dessa:

» revisionsutskottet
» ersattnings- och arvodesutskottet

» kooperativa utskottet

Revisionsutskottet vervakar och
granskar finansiell rapportering,
riskhantering, hallbarhetsrapportering
samt uppfyllnad av digital strategi

och informationssédkerhet. | utskottet

December

» TEMA-Innovation - OnceMore®
» Affarsplan 2023

» Successionsplanering

» Vinstdelning

» Arsplanering styrelsen

November

» TEMA: Kooperativ utveckling
- Medlem

» Hélsa & sakerhet, affarslaget

» Naringspolitik

Oktober <>

» Q3 rapport Q
&
Q

September ,9

» TEMA: S6dra Building Systems g

» Halsa & sdkerhet, affarslaget

» Strategi - Kommunikation "r?'l

» Innovation - Silva ?‘“

. Zz
Augusti %
» TEMA: Ségade travaror - Wood )
» Halsa & sdkerhet, affarslaget
» Strategi

» Compliance
» Arbetsordning

Juli
» Q2 rapport

ingick under 2022 Hans Berggren,
Pal Borjesson, Magnus Hall (fram till
konstituerande styrelsemotet) och
Hannele Arvonen (frdn och med det
konstituerande styrelsemotet).

Ersattnings- och arvodesutskottet
bereder fragor om principer och riktlinjer
for ersattningar och andra anstallnings-
villkor for foretagsledningen. Utskottet
ska dven folja och utvérdera tillamp-
ningen av de principer och riktlinjer fér
ersattningar och andra anstallnings-
villkor som styrelsen faststallt och
ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i foretaget. | utskottet ingick
under 2022 Lena Ek (fram till stamman),
Mats Sandgren, Kristina Alsér (fram till
det konstituerande styrelsemétet) och
Magnus Hall (frdn och med det konstitu-
erande styrelsemotet).

Kooperativa utskottet utsags 2022 och
ska bereda kooperativa utvecklings-
fragor och beslut for vidare hantering i
styrelsen. Fragorna omfattar bland annat
utvardering av foretagets kooperativa
samverkan och Sédramodellen, behov

Styrelsemoten
2022

o

KONCERNENS STYRNING

av andringar i stadgarna, utveckling av
styrelsens arbete med forvaltningsradet
samt rekommendationer kring férenings-
styrningsrapporten och hantering

av motioner till stamman. | utskottet
ingick under 2022 Paul Christensson,

Ulf Johansson, Mikaela Johnsson och
Kristina Alsér.

Oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning

ska majoriteten av ledamoternaii
styrelsen och dess revisionsutskott
samtivalberedningen vara oberoende

i forhallande till foretaget. Ersattnings-
och arvodesutskottet ska besta av
oberoende ledamoter, med undantag for
styrelseordféranden om denne ingari
utskottet. Omfattande affdrsférbindelser
eller andra omfattande ekonomiska
mellanhavanden med féretaget dr en

av omstandigheterna som végsini
beddmningen om en ledamots oberoende.
Styrelsen ska till tva tredjedelar utgéras
av medlemmar, revisionsutskott och
ersattnings- och arvodesutskott kan
darmed i sin helhet komma att utgoras
av medlemmar. Valberedningen utgors

Januari
» Forslag till beslut vinstdelning

Februari

» TEMA: Massa-Cell

» Hélsa & Sakerhet, affarslaget

» Q4 rapport/arsbokslut

» Beslut om forslag/vinstdelning
» Unicon

» Resultat medlemsundersékning

Mars
» Strategi
» Infér arsmotena

April
» TEMA: Nya affédrer
- Silva-Innovation
» Halsa & sdkerhet, affarslaget
» Ql rapport
= » Behandling av drenden infor
3 stdmman (motioner)
Q < .
< » Valberedningens forslag

Maj
» Konstituerande mote
(efter stamman)

Juni

» Halsa & sakerhet, affarslaget
» Strategi - ramverket

» Flygledartornet
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i regel av ledamoter i forvaltningsradet,
som alltsd &r medlemmar. Som medlem
deltar man aktivt i verksamheten genom
affarsrelationen med foretaget och bade
ledamdter i styrelse och valberedning
har frén tid till annan omfattande
affarsforbindelser med foretaget. Kravet
pa oberoende kan i det avseendet

alltsa inte uppfyllas. Styrelsens arbets-
ordning innehaller tydliga regler om
intressekonflikter. Avtal mellan Sédra
och styrelseledamoter respektive for-
valtningsradsledaméter ingds i sérskild
ordning.

Utvardering, arvoden

och ersattningar

Utvardering av styrelse och vd har genom-
forts under fjarde kvartalet med hjalp av
extern part. Riktlinjer for ersattning for
ledande befattningshavare faststalldes
av féreningsstamman.

Koncernledning

Koncernledningen samlas normalt en gang
i manaden och bestar av verkstéllande
direktoren, affirsomradeschefer och
funktionschefer. Aterkommande fragor
pa dagordningen ar hélsa och sékerhet,
strategi, ekonomi och kooperativa fragor.
Planer och uppfdljning bearbetas dess-
utom vid kvartalsvisa moten for respektive
affarsomrade och funktion. Verkstéllande
direktoren ansvarar fér den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Styrelsen har faststallt
en skriftlig vd-instruktion.

Kontrollfunktioner

Riskkontroll - S6dras riskkontrollfunktion
ansvarar for struktur och samordning
avseende rapporteringen av foretagets

Sodra Skog

strategiska risker. Avdelningen Sédra
Finanscenter ansvarar for hantering av
finansiella risker utifran bland annat
finanspolicyn.

Intern kontroll - Koncernens avdelning
Koncernredovisning och Intern kontroll
fungerar som koncernens interna kontroll-
funktion och rapporterar till revisions-
utskottet och till koncernledningen.
Funktionen arbetar med att utveckla,
forbattra och sékra den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
i koncernen, dels proaktivt med fokus

pa den interna kontrollmiljon, dels med
att granska hur den interna kontrollen
fungerar.

Regelefterlevnad - S6dra har under
2022 forstarkt compliancefunktionen
och startat ett affarsetiskt program som
bland annat innefattar en ny strukturerad
hantering av och uppféljning inom
omradet med sarskilt fokus pa konkurrens
och antikorruption.

System for intern kontroll
ochriskhantering

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar for intern kontroll regleras i lagen
om ekonomiska féreningar. Den interna
kontrollprocessen ger styrelse, ledning
och annan personal rimlig sédkerhet for
att foretagets mal ska nds nar det galler
verksamhetens dandamalsenlighet, den
ekonomiska rapporteringens tillforlitlighet
samt efterlevnaden av tillampliga lagar
och férordningar.

Sodra arbetar med intern styrning
och kontroll kopplat till de processer
som utmynnar i den finansiella rappor-
teringen. Intern kontroll avseende den

Vd och koncernchef

Sodra Wood

Funktioner
Effektivitet i varldsklass och Inkép
Ekonomi, Finans och Flygledartornet
HR, Halsa och sdkerhet
Juridik och Compliance
Medlem
Strategifunktion med Hallbarhet, Kommunikation och IT
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SodraCell

finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sdkerhet avseende till-
forlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av delars-
rapporter, bokslutskommunikéer och
arsredovisningar, men dven att den
externa finansiella rapporteringen ar
uppréattad i 6verensstammelse med
lag, tillampliga redovisningsstandarder
och 6vriga krav pa ekonomiska
foreningar.

Riskbedomning avseende den
finansiella rapporteringen hos Sédra
syftar till att identifiera och utvardera
de vasentligaste riskerna, inklusive risk
for bedrageri och risker vid betydande
forandringar, som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernens foretag,
affarsomraden och processer. Risk-
bedémningen uppdateras arligen under
ledning av Koncernredovisning och
Intern Kontroll och resultatet rappor-
teras till revisionsutskottet och koncern-
ledningen.

Revisorer

Revisorerna utses av féreningsstamman.
Revisorernas 6vergripande ansvar ar

att granska Ars- och hallbarhetsredo-
visningen, koncernredovisningen

och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning.
Tva av de fyra ordinarie revisorerna ar
fortroendevalda.

Vid stamman 2022 omvaldes reviso-
rerna Martin Johansson och Madeleine
Edberg fran PricewaterhouseCoopers AB
samt Carina Arvidsson Léw och Dick
Stagmo som fortroendevalda revisorer.
Stamman har faststallt en instruktion for
de fortroendevalda revisorerna.

Sdédralnnovation

Ovrigt
Sodrakoncernens Pensionsstiftelse
Stiftelsen for Forskning,
Utveckling och Utbildning
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Sodra foljer de sarskiljande kooperativa principerna i Svensk kod for styrning av kooperativa
och dmsesidiga foretag — Syfte och medlemsnytta, Demokratiska processer och Medlem-

marnas deltagande i foretagets vardeskapande.

» Syfte och medlemsnytta Styrelsen ska sakerstélla att
foretagets syfte, vardegrund och strategier utgar fran
medlemmarnas mening och att foretaget langsiktigt
levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sakerstalla att
foretaget har en 6ppen kommunikation med medlemmar,
medarbetare och andra intressenter, ldgga fast riktlinjer
for foretagets upptradande i samhallet och ange vilka
regelverk och principer som féretaget foljer.

¥

Demokratiska processer Kooperativa foretag har demo-
kratiska processer dar medlemmarnas mening far ett
tydligt genomslag. Processerna ska pa ett 6ppet och
transparent satt framja medlemmarnas medverkan i olika
forum och ge majlighet till paverkan och insyn i verksam-
heten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de
hogsta beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt
utvdrdera foretagets demokratiska organisation och vid
behov initiera forandringar.

» Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande
Den kooperativa affarsmodellen utgar fran att medlem-
marna deltar i foretagets vardeskapande genom tva roller,
en affdrsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska saker-
stélla att dessa relationer &r utformade sa att de framjar
medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

De insatser som gjorts under aret med sarskild koppling till de
kooperativa principerna redovisas nedan.

Uppdrag och medlemsnytta

Under 2022 har arbete med uppdatering av Sodras strategi
genomforts och det kooperativa perspektivet och medlems-
nyttan blivit tydligare, bland annat genom strategiomradena
Kooperativa virden och demokratiska processer, Kunskap och
ldrande for familjeskogsbruket samt Méten, verktyg och tjénster
for stdrkt skogsdgarskap. Under arbetets gang har tat dialog
funnits med fortroendevalda genom férvaltningsrad, fortroende-
rad och arbetsgrupper dar fortroendevalda och medarbetare i
Sodra arbetat tillsammans.

Den stadgedndring som genomfordes vid foreningsstamman
2022 avseende Sddras dgar- och vinstdelningsmodell grundades
i en bred process for forankring och bearbetning tillsammans
med forvaltningsrad, fortroenderad och fullmaktige. Stamman
faststallde ocksa Riktlinjer for Ersattning for ledande befattnings-
havare.

For att bereda kooperativa utvecklingsfragor i styrelsen har det
kooperativa utskottet utsetts under 2022. Fragorna omfattar
bland annat utvardering av foretagets kooperativa samverkan
och Sédramodellen, behov av @ndringar i stadgarna, utveckling
av styrelsens arbete med forvaltningsradet samt rekommen-
dationer kring féreningsstyrningsrapporten och hantering av
motioner till stdmman.

Utveckling av den demokratiska organisationen
Bearbetning av styrande dokument har varit en viktig del av
arbetet under 2022, till exempel beslutade féreningsstamman
om en instruktion for skogsbruksomrddenas valberedningar
och gav styrelsen i uppdrag att, i samrad med forvaltningsradet,
ta fram och faststalla en kooperativ etisk kod. Arbetet med den
etiska koden leds av en projektgrupp med bade fortroendevalda
och anstéllda, och omfattar en bred férankringsprocess med
fortroendevalda. Aven forvaltningsrédets arbetsinstruktion har
uppdaterats bland annat avseende arbetsséatt och grénssnitt
gentemot styrelsen.

Under 2022 har ocksa beslut fattats om ett bredare
utvecklingsprogram for fértroendevalda (fortroenderad och
valberedningar), med start i forsta kvartalet 2023. Utvecklings-
programmets syfte dr att stérka det msesidiga larandet
och utvecklingen av bade fortroendevalda och S6dra genom
arbete med strategi, varderingar, etisk kod och uppdraget som
fortroendevald.

Valberedningsforum har genomférts under hdsten med bland
annat diskussion om den nya instruktionen och en handledning
for konkretisering av instruktionen.

Oppen och aktiv kommunikation

Vid sidan av de dterkommande vagarna for medlemsdialog som
bland annat arsmoten, motioner, skrivelser och hostmaoten har
under 2021 och 2022 ytterligare steg tagits for mer aktiv och
oppen kommunikation med medlemmarna. Exempelvis har fler
digitala méten, séandningar, digitala nyhetsbrev och poddar,
bade for fortroendevalda och medlemmar, genomforts for att
skapa battre forutsattningar for dialog. Inom ramen for strategi-
arbetet har ocksa kdinnedomen om medlemmarnas behov och
forvéntningar starkts genom breda intervjuer, enkater med
mera. | den uppdaterade strategin finns initiativ som handlar
om att 6ka medlemsdialogen, det sjélvorganiserade larandet
och transparensen.
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Viktiga regelverk

Externa: Interna

2
E

Lagen om ekonomiska
foreningar

Foreningens stadgar

¥

Beslut av féreningsstamma

¥

Aktiebolagslagen

v

Arbetsordning for styrelsen

¥

Arsredovisningslagen

E

Instruktion avseende
arbetsfordelning mellan
styrelse och vd

v

Svensk kod for bolags-
styrning

E
E

Instruktion avseende
ekonomisk rapportering
till styrelsen

Svensk kod for styrning av
kooperativa och émsesidiga
foretag

E

Policyer och riktlinjer

¥

Uppfoérandekod
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Till foreningsstamman i S6dra Skogsdgarna ekonomisk férening, org.nr 729500-3789

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2022 pa sidorna 150-156.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av féreningsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En foreningsstyrningsrapport har upprattats. Vi anser att
informationen i foreningsstyrningsrapporten ar forenlig med
arsredovisningen och koncernredovisning for 2022.

Vaxjo den 15 februari 2023

Martin Johansson
Auktoriserad revisor

-
pwec

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor
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Innehav av totalt insatskapital

avser férhallandena den
31december2022.

1 Deligt.

Magnus Hall

Ordférande. Fodd 1959.

Ledamot i styrelsen 2020 och
ordférande 2022. Mandattiden
utgar 2023. Tidigare koncernchef
Vattenfall. Ordférande Hoganéas AB,
mediagruppen NTM och Géta Kanal-
bolaget. Ledamot Ahlin & Ekeroth.

Skogsinnehav: 66 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sédra: 1005202 kronor.

Kristina Alsér
Fodd 1956.

Ledamot styrelsen 2020. Mandattiden
utgdr2023. Deldgare och ordférande
i Mercatus. Ordférande Tillvéxtverket
och Arkitektbolaget AB. Ledamot
Familjen Kamprads stiftelse och
Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien. Hedersdoktor vid Linné-

universitetet och leder dess externa rad.

Skogsinnehav:1) 31 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sodra: 80000 kronor.

Dan Andersson
Fodd 1961.

Suppleant styrelsen 2014,

ordinarie ledamot 2015.
Arbetstagarrepresentant for PTK.
Representant SSF-Ledarna Sodra Skog.
Ledamot Sodras koncernrad.

Skogsinnehav: 160 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sodra: 1251871 kronor.

Hannele Arvonen
Fodd 1966.

Ledamot i styrelsen 2022.
Mandattiden utgar 2023.

Vd och deldgare pé Flooré AB.
Tidigare Holmen och Metsa Board
samt vd pa Sveaskog och Setra Group.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitali Sodra: 0.
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Hans Berggren
Fodd 1956.

Ledamot styrelsen 2015. Mandat-
tiden utgdr 2023. Agronom.

Tidigare koncernchef och vd Sveriges
Starkelseproducenter ekonomisk
férening. Ordférande SolEdits AB,
ledamot SLU Holding.

Skogsinnehav: 428 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sodra: 804 637 kronor.

Pal Borjesson
Fodd 1962.

Ledamot styrelsen 2017. Mandattiden
utgar2023. Agronom och professor
imiljo- och energisystem vid

Lunds tekniska hogskola vid Lunds
universitet. Ledamot Kungl. Skogs-
och Lantbruksakademien.

Skogsinnehav: 126 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sodra: 1418975 kronor.
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Pontus Johansson
Fodd 1980.

Paul Christensson
Vice ordférande. F6dd 1959.

Ledamot styrelsen 2010. Mandattiden
utgar 2023. Vice ordférande LRF:s
forbundsstyrelse och ordférande

LRF Skogsagarna.

Suppleant styrelsen 2015, ordinarie
ledamot 2017. Arbetstagarrepre-
sentant for LO. Klubbordférande i
GSvid S6draWood Monsteras.

Skogsinnehav: 230 ha produktiv Ledamot Sodras koncernrad.

skogsmark. Totalt insatskapital i
Sédra: 1011549 kronor.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitali Sodra: 0.

Carina Olsson
Fodd 1965.

Lars Nilsson
Fodd 1961.

Suppleant styrelsen 2017,

ordinarie ledamot 2018. Arbetstagar-
representant for LO. Ordférande for
Pappers vid Sodra Cell Monsteras.
Ledamot Sodras koncernrdd.

Ledamot i Sodras styrelse 2022.
Mandattiden utgar2023.Vd och
koncernchef pa Praktikertjanst.
Tidigare finansdirektor pa Sodra.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats- kapitali Sédra: 0.

kapitali Sodra: 0.

SUPPLEANTER — ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Teddy Hedlund

Fodd 1968.

Suppleant styrelsen 2015.
Arbetstagarrepresentant
for PTK. Ordférande
Unionen vid Sodras
Huvudkontor. Ledamot
Sodras koncernrad.
Ledamot Unionens
branschdelegation Industri
Industriarbetsgivarna.

1 Deligt.

UIf Johansson
Fodd 1971.

Ledamot styrelsen 2014. Mandattiden
utgdr2023. Ledamot Harplinge
inkopsforening, LRF:s skogsdgar-
delegation,Saker Skog och Hallands
hushallningssallskap.

Skogsinnehav: 107 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sodra: 1077298 kronor.

Mats Sandgren

F6dd 1955.

Ledamot styrelsen 2019. Mandattiden
utgdr2023. Jadgmastare. Ordférande
Foreningen Skogen. Ledamot Linné-
universitetets styrelse och Kungl.
Skogs- och Lantbruksakademien.

Skogsinnehav: 375 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i

Sodra: 0.
Jimmy Landefjall
Fodd 1960.

Suppleant styrelsen 2017.
Arbetstagarrepresentant

for LO. Klubbordférande GS
vid S6dra Wood Langasjo.
Ledamot Sodras koncernrad.
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Mikaela Johnsson
Fodd 1982.

Ledamot styrelsen 2022. Mandattiden
utgar2023. Lantméstare. Ledamot
LRF:s riksférbundsstyrelse. Ager och
driver lant- och skogsbruksfastighet.

Skogsinnehav: 450 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sédra: 10 745 kronor.

Peter Tarnberg
F6dd 1965.

Suppleant styrelsen 2018.
Arbetstagarrepresentant
for LO. Ordférande Pappers
avdelning 9 vid Sédra Cell
Varo. Ordférande Stiftelsen
Skéregarde, férvaltning av
skogsmark at medlemmarna
i Pappers avdelning 9.
Ledamot S6dras koncernrad.

159



KONCERNENS STYRNING

Innehav av totalt insatskapital
avser férhallandena den
31december2022.

Lotta Lyra

Vd och koncernchef. F6dd 1975.

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm. Anstélld 2020. Ingari
ledningsgruppen sedan 2020.

Tidigare erfarenheter: McKinsey,
ledande befattningari Sédra och
inom IKEA-gruppen. Senast vd och
koncernchef for Clas Ohlson.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Skogs-
industrierna.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitali Sodra: 0.

Sara Cronholm
Tf ekonomi- och finansdirektor.
Fodd 1977.

Civilekonom. Anstélld 2021. Ingar i
ledningsgruppen sedan 2022.

Tidigare erfarenheter: Ledande
befattningar pa IKEA inom ekonomi,
innovation och affarsutveckling.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sédra: 0.
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Henrik Andersson
Medlemschef. Fodd 1969.

Jagmadstare, Sveriges Lantbruks-
universitet, Umea och Ludwig
Maximilian Universitat, Miinchen.
Anstalld 2021. Ingér i lednings-
gruppen sedan 2021.

Tidigare erfarenheter: Sagverks-
chef och platschef, Kéhrs i Nybro.
Affarsomradeschef for sagverk,
komponent och mébelfabriker, IKEA
Industry och senast Divisionschef
Solid Wood, IKEA Industry.

Skogsinnehav: 154 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i
Sodra: 82223 kronor.

Catrin Gustavsson

Affarsomradeschef Sédra Innovation.

Fodd 1970.

Teknologie doktor i massateknik, Kung-

liga Tekniska Hogskolan, Stockholm,
civilingenjor i kemiteknik, Chalmers
Tekniska Hogskola. Anstalld 2014.
Ingériledningsgruppen sedan 2017.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
processteknisk chef Sodra Cell Varo,
produktionschef BillerudKorsnas
Gruvéns bruk, laboratoriechef
Kvaerner Pulping och forsknings-
ingenjor Stora Enso.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitaliSédra: 0.

Magnus Bjérkman
Afféarsomradeschef Sédra Cell.
Fodd 1964.

Civilingenj6r och MBA. Ingar i
ledningsgruppen sedan 2019.

Tidigare erfarenheter: Arbetat

med forsérjningsfragor kring
vatskekartong pa Tetra Pak Inter-
national i Lund. Olika produktions-
befattningar och vd pa Stora Enso
Nymélla AB. Platschef vid S6dra Cell
M&rrum och marknadschef pa
Sédra Cell.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sédra: 0.

Peter Jhaveri
Afféarsomradeschef SédraWood.
Fodd 1964.

Civilingenjor. Anstélld 2021. Ingari
ledningsgruppen sedan 2021.

Tidigare erfarenheter: Flertalet
ledande befattningarinom

Tetra Pak-koncernen, daribland som
dotterbolags-vd i Asien och Europa.
Senast affairsomradeschef for
Consumer Board pa BillerudKorsnas.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitaliSodra: 0.
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Mattias Johansson
Chefsjurist och administrativ direktor.
Fodd 1972.

Jur kand, MBA, Master of Laws,
London School of Economics and
Political Science. Anstalld 2007.
Ingariledningsgruppen sedan 2007.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
bolagsjurist Saab AB och
ABB Financial Services AB.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sédra: 0.

Stewen Nilsson

Chef Operational Excellence.
Fodd 1966.

MBA fran Handelshogskolan i
Stockholm. Anstélld 2019. Ingar i
ledningsgruppen sedan 2021.

Tidigare erfarenheter: Ledande
befattningar pa Stora Enso, Baxter,
Sédra och inom IKEA-gruppen.
Senast Produktionsdirektorinom
SédraWood.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitaliSodra: 0.

Peter Karlsson
Affarsomradeschef Sédra Skog.
F6dd 1976.

Civilekonom. Anstalld 2016.
Ingériledningsgruppen sedan 2019.

Tidigare erfarenheter: Olika befatt-
ningarinom Sédra, bland annat
ekonomi- och finansdirektér, chef for
Sédra Interior, CFO Elajo Invest samt
ledande ekonomibefattningarinom
tillverkningsindustrin.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitaliSoédra: 0.

Malin Nordin
Strategichef. F6dd 1976.

Milj6- och kemiexamen.
Anstalld 2021. Ingdr i lednings-
gruppen sedan 2021.

Tidigare erfarenheter: Olika ledande
befattningar under 20 ar inom Ikea-
gruppen, bland annat inom global
affarsutveckling och Ikeakoncernens
cirkuléra inriktning och mal.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitali Sodra: 0.

Caroline Leifson
Sekreterare och vd-assistent.
Fodd 1972.

Anstalld 2021. Ingdr i lednings-
gruppen sedan 2021.

Tidigare erfarenheter: Mangarig
erfarenhet som administratér och
gruppchef pa PwC. Tidigare anstalld
inom hotellbranschen, Nordic Choice
Hotels.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapital i Sédra: 0.

Forandringar
under aret

Peter Karlsson, ny affars-
omradeschef Sédra Skog.

Sara Cronholm, ny tf ekonomi-
och finansdirektor.

Olof Hansson ldmnade sin
befattning.

Isabella Warvik
HR-direktor. Fodd 1982.

Personalvetare, HR-utbildning
med inriktning mot
organisationspsykologi.
Anstalld 2022. Ingar i lednings-
gruppen sedan 2022.

Tidigare erfarenheter: Arbeten inom
HR, framst med ledarskaps- och
organisationsutveckling, bland annat
inom HK Scan och Ballingsl6v AB.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insats-
kapitali Sédra: 0.
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Avsalumassa
Se Marknadsmassa.

Biobrénsle

Biobrénslen kan vara fasta, flytande och
gasformiga. Exempel pa fasta biobranslen

ar brannved, flis, pellets och briketter.
Exempel pa flytande biobrénslen &r etanol,
metanol, biodiesel och bioolja. Till gasformiga
biobranslen hor biogas, dimetyleter och
biometan.

Biodrivmedel

Fordonsbrénslen som produceras fran
fornybar biomassa, till exempel biodiesel,
HVO-diesel.

Bioekonomi

Bioekonomi handlar om all ekonomisk
aktivitet som kommer av kunskap om
biologiska processer och bioteknologi och
syftar till ett hallbart satt att leva utan att
forbruka jordens @ndliga resurser.

Biogen koldioxid

Biogen koldioxid innehaller kol som
ingaridet biologiska kretsloppet.
Fossil koldioxid innehaller daremot kol
fran fossila inlagringar.

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald &r ett samlingsbegrepp

for den variation som finns mellan och inom
arter och livsmiljéer pa jorden. Hog biologisk
mangfald innebér att vi har ett landskap med
manga olika naturtyper, olika arter och en stor
genetisk variation inom arter. For ytterligare
forklaring, se FN:s konvention om biologisk
mangfald (CBD).

Biomassa

Biomassa ar enligt EU:s fornybarhetsdirektiv
(2009/28/EG) den biologiskt nedbrytbara
delen av produkter, avfall och restprodukter
av biologiskt ursprung fran jordbruk (inklusive
material av vegetabiliskt och animaliskt
ursprung), skogsbruk och darmed forknippad
industri inklusive fiske och vattenbruk - liksom
den nedbrytbara delen av industriavfall och
kommunalt avfall.

Bioprodukter

Bioprodukter ar vara flytande skogsprodukter
biometanol, tallolja och terpentin som gar
under bendmningen Liquid forest” och som
framstalls i fabrikerna dér vi dven tillverkar
pappers- och textilmassa.

Biprodukter

Biprodukter fran Sodras industrier anvands
bland annat i byggmaterial, som biobrédnslen
samt for biodrivmedelsproduktion och som
ravara till kemikalieindustrin. Till exempel ar
sagspan en biprodukt fran sagverken.

Bl& malklasser

Bla malklasser innebar att vattendrag
vérderas och att ambitionen for hansyn
till vattenmiljoer anges med malklasser
i den grona skogsbruksplanen.

Dissolvingmassa (Textilmassa)
Dissolvingmassa, ibland dven kallat
textilmassa, tillverkas huvudsakligen av
bjorkved och anvands bland annat for textila
andamal vid tillverkning av viskos och lyocell.
Begreppet kommer fran engelskan "dissolve”
(l6sa upp). Vid produktion av dissolvingmassa
|6ses cellulosan i massan upp.

Elcertifikat

Elcertifikatsystemet &r ett marknads-
baserat stodsystem som syftar till att
6ka produktionen av fornybar el pé ett
kostnadseffektivt satt.

Energimattenheter

1 Terawattimme (TWh) = 1000 Gigawattimmar
(GWh) =1000000 Megawatt-timmar (MWh) =
1000000000 kilowattimmar (kWh).

eNPS

Employee net promoter score. Mater hur
sannolikt det dr att ett foretags medarbetare
skulle rekommendera sin arbetsgivare till en
van. Resultatet delar upp medarbetareitre
grupper: ambassaddrer, passiva och kritiker
dér eNPS berédknas pa skillnaden mellan
ambassadorer och kritiker.

Fossilabréanslen

Till skillnad fran férnybara bréanslen nybildas
fossila brénslen langsamt, till exempel kol,
olja och naturgas.

FSC®

Forest Stewardship Council® &r en oberoende
internationell medlemsorganisation

som verkar for ett miljdanpassat, socialt
ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt
bruk av varldens skogar och har utvecklat
principer for certifiering av skogsférvaltning.

Féryngringsavverkning

Avverkning av ndstan alla dldre trad i ett
skogsbestand med syfte att ge plats for en ny
generation skog. Kallas ocksa slutavverkning.

GRI — Global Reporting Initiative

GRI &r ett globalt ramverk med riktlinjer
for hallbarhetsredovisning med krav pa
transparens betraffande ekonomisk,
miljomassig och social paverkan.

Grot

Forkortning av "grenar och toppar”,

en restprodukt vid avverkning som tas
tillvara. Anvands som biobransle, till exempel i
kraftvarmeverk.
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Grénel

I dagligt tal el som produceras av férnybara
kallor som exempelvis biobrénslen, vind- och
vattenkraft.

Gron skogsbruksplan

Gron skogsbruksplan ar ett viktigt verktyg och
stod for ett ekonomiskt och miljdanpassat
skogsbruk som kombinerar miljohansyn

med produktion. Den grona skogsbruks-
planen innehaller dven bla malklasser for
vattenmiljoer. Anvands dven vid certifiering
av skogsfastigheten.

Gront bokslut

Sodra gor varje ar ett Gront bokslut. S6dra
Skogs revisorer kontrollerar hur féryngrings-
avverkningar, gallringar, naturvardande
skotselatgéarder och foryngringar lever upp
till skogscertifieringssystemen FSC®:s och
PEFC:s krav pa generell hansyn, men ocksa
hur Sodra foljer egna policyer och rutiner
for miljéhansyn.

Ha
Hektar. En yta motsvarande
10000 kvadratmeter.

Hénsynskréavande biotop

Omrade i naturen som pa grund av sina
sarskilda egenskaper utgor en livsmiljo for
vissa vaxt- eller djurarter.

Insatskapital
Kapital som féreningens medlemmar
bidrar med genom insatser.

1SO 14001
Eninternationell standard for
miljéledningssystem.

1SO 45001
Eninternationell standard for ledningssystem
for arbetsmiljo.

1SO 50001
Eninternationell standard for
energiledningssystem.

Kemikalier
Ett samlingsbegrepp for de kemiska produkter
som anvands i Sodras verksamhet.

KL-tra (korslimmat tra)

Ett starkt och styvt byggelement med

hog formstabilitet. S6dras KL-tré bestar av
PEFC och/eller FSC*-certifierad ravara och
ar typgodkant for svenska marknaden.

Kokkemikalier
Kemikalier som anvands i massabrukens
kokerier for att [0sa ut lignin.



Koldioxidekvivalenter

En mattenhet for utslapp av véxthusgaser.
Olika vaxthusgaser har olika stark
klimatpaverkan. Nar utsldppen anges i
koldioxidekvivalenter &r alla vaxthusgaser
réknade som om de vore koldioxid.

Kolsénka
Upptag av koldioxid, till exempelien
vaxande skog.

Lignin

Lignin &r det @amne som fungerar som binde-
medel och binder ihop cellulosafiberived.
vardefull biprodukt vid massatillverkning.
Forskning bedrivs for att kommersialisera
kolfiber av lignin for tillverkning av lattvikts-
material som kan ersatta traditionella, tyngre
material, till exempeli bilar.

LTA
Lost-time-accident. Arbetsskada med
franvaro.

LTAR
Lost-time-accident rate. Antal arbetsskador
med franvaro per miljon arbetade timmar.

m3fub

Fastkubikmeter under bark. Avser trad-
stammens volym exklusive bark och topp.
Anvénds vanligen som métt vid avverkning
och handel.

m3s
Kubikmeter stjalpt matt. Avser materialets
yttre matt och anvands bland annat for flis.

m3sk

Skogskubikmeter. Avser volymen av hela
trddstammen ovan stubbskaret inklusive
bark och topp, men exklusive grenar.
Anvénds vanligen som métt pa
rotstaende skog.

m3sv
Kubikmeter sdgad vara.

Marknadsmassa

Sédra producerar pappersmassa, dels
barrsulfatmassa, dels l6vsulfatmassa men
ocksa textilmassa (dissolvingmassa) som
saljs pa marknaden for avsalumassa till
kunder globalt.

Miljévarudeklaration

(EPD, Environmental Product Declaration)
Information om en produkts miljéprestanda ur
ett livscykelperspektiv. Miljovarudeklarationer
publiceras av ett EPD-program och ar
verifierade av en tredje oberoende part.

OnceMore®

Dissolvingmassan som produceras i OnceMore"-
processen bestar av cellulosa som kommer
fran tva olika kallor dar en del ar uttjant textil
och en del &r tré fran hallbara skogar.

PEFC

Programme for the Endorsement of Forest
Certification &r en internationell organisation
som arbetar for ett hallbart skogsbruk genom
oberoende tredjepartscertifiering.

Processkemikalier
Kemikalier som anvands i produktions-
processer i Sodras industri.

RASE
R&nnN, asp, salg och ek.

Recycled Claim Standard (RCS)

Syftet med RCS &r att 6ka anvandningen

av atervunna material. RCS-certifiering av
produkter som saljs till slutkonsument kraver
certifiering och sparbarhet i hela vardekedjan.
Genom RCS-certifiering kan Sédra producera
och tillverka RCS-certifierad OnceMore-
dissolvingmassa.

Scope (1, 2, 3)

Standarden for att redovisa utslépp

av véaxthusgaser (GHG Protocol) delar

upp foretagens utslapp i tre delar:

Scope 1 - direkta utsldpp av véxthusgaser
fran de verksamheter dér féretaget har
finansiell kontroll, Scope 2 - indirekta
utslapp kopplat till inkdpt energi och
Scope 3 - 6vriga indirekta utslapp.

Skoglig konsekvensanalys (SKA)
Skogsstyrelsen gor, i samarbete med

SLU, skogliga konsekvensanalyser (SKA)
regelbundet. Utifran ett antal olika scenarier,
dar Sveriges skogar nyttjas och skots pa

olika satt, beraknas vilka konsekvenser

detta far pa 100 ars sikt. Analyserna ger
detaljerad information om tillstdndet i
skogen. Informationen kan sedan anvandas
som beslutsunderlag i fragor som ror skogens
ldngsiktiga anvéndning. Den senaste skogliga
konsekvensanalysen gjordes 2022 och kallas
for SKA22.

Sténdortsanpassning

Skogsskotsel anpassad efter forut-
sattningarna pa respektive vaxtplats,
tillexempelval av tradslag.

Substitution

Substitution innebér att ersatta med

nagot annat. Substitution skapar en positiv
klimatnytta nar produkter baserade pa
fornybar skogsravara tranger undan produkter
med hogre klimatbelastning, som stal,
cement, plast och fossil energi.

OVRIG INFORMATION

Substitutionsfaktor

Substitutionsfaktorn skiljer sig at mellan olika
material. Det vi mater &r mangden utslapp av
fossilt kol som ersatts per enhet biogent kol i
skogsprodukterna.

Tallolja

Biprodukt vid produktion av pappersmassa
som kan ersatta fossila @mnen. Anvands
bland annat fér produktion av ratalldiesel
och kemikalier.

Textilmassa
Se Dissolvingmassa.

Trakt
Bendamning pa ett avgransat skogsomrade dar
nagon form av skotselatgérd ska genomforas.

Traktdirektiv

En skriftlig instruktion vid avverkning
innehallande bland annat hur mycket virke
som ska avverkas och vilken naturhdnsyn
som ska tas.

Trakthyggesbruk

Skogsbruk med olika faser fran
plantering/sadd till skord via
féryngring, réjning, gallring och
foryngringsavverkning.

Ursprungsgarantier

Ursprungsgarantier utfardas av staten och
visar vilken typ av energikélla elen kommer
ifran. Ursprungsgarantierna kan sedan séljas
av elproducenter pa 6ppna marknaden.

Vinstdelning

Sodras modell for vinstdelning ger
medlemmarna avkastning dels pa det
virke som levererats, dels det insatskapital
medlemmarna bidrar med. Begreppet
innefattar saledes utdelning pa virkes-
leveranser och insatskapital men innebar
aven insatsemission. Insatsemissionen
okar medlemmarnas insatskapital och ar
en sdrskild form av vardedverféring som
omvandlar kollektivt dgt eget kapital till
individuellt dgt medlemskapital.

Vaxthusgas
Gaser som paverkar vaxthuseffekten, till
exempel koldioxid, metan och lustgas.
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Rapportdatum

Féljande datum géller for publicering av rapporter:
Kvartal 1 27 april 2023
Kvartal 2 17 juli 2023
Kvartal 3 20 oktober 2023
Kvartal 4 /Bokslutskommuniké februari 2024

Foreningsstamma avseende verksamhetsaret 2022
dger rum 31 maj 2023 i Lund.

Rapporterna och mer information om Sodra finns att ldsa pa sodra.com

Fler uppgifter finns pa webben: sodra.com/kontakt

SODRA SKOGSAGARNA
EKONOMISK FORENING

Skogsudden
35189 Vixjé
0470-89000
info@sodra.com

Medlemsservice

0470-89100
medlemsservice@sodra.com
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Mbed virkdem som

Fragor om arsredovisningen och
hallbarhetsredovisningen besvaras av:
Tf CFO Sara Cronholm

Telefon: 0470-891 88

E-post: sara.cronholm@sodra.com






SODRA

Detta ar Sodra

Soédra Skogsagarna
Med rétterna i skogen skapar vi framtiden. Sodra bildades 1938 ur ekonomisk forening
idén om att vi dr starkare tillsammans. | dag 4r S6dra Sveriges storsta
skogsagarforening med 51 000 familjeskogsbrukare som medlemmar.
Tillsammans dger medlemmarna i Sodra en varldsledande industri

ADRESS Skogsudden, 351 89 Vaxjo
TELEFON 0470-89000

E-POST info@sodra.com,
som foradlar skogsravaran till férnybara produkter inom massa, tréa, medlemsservice@sodra.com
byggsystem, flytande bioprodukter och energi. HEMSIDA  sodra.com
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