KONCERNENS STYRNING

Foreningsstyrningsrapport

Sodra Skogsigarna ekonomisk forening (Sodra) har sitt séte i Vaxjo. Styrningen av koncernen
bygger bland annat pa den svenska lagen om ekonomiska féreningar, andra tillimpliga lagar och

regler, samt féreningens stadgar.

Fran och med 2014 tillimpar Sodra Skogs-
dgarna koncernstyrning dir den ekono-
miska foreningen dr moderforetag. Sédra
arbetar i tillimpliga delar i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning, "Koden”.

FORENINGENS ANDAMAL

Sodra Skogsigarna ekonomisk forening har
till indamal att frimja medlemmarnas eko-
nomiska intressen, vilket bland annat inne-
bir att bedriva handel med och foridling av
skog och skogsprodukter fran huvudsakli-
gen foreningens medlemmar samt bedriva
industri- och/eller finansieringsverksam-
het. Foreningen ska ocksa soka astad-
komma en tryggad och dndamalsenlig
avsittning av medlemmarnas skogsravara
till marknadsméssiga priser, verka for en
hog och virdefull skogsproduktion med
natur- och kulturvardshinsyn, stédja och
utveckla enskilt skogsbruk samt véirna
dganderitten.

STRUKTUR OCH ORGANISATION
Sodra Skogsigarna ekonomisk forening ar
en skogsindustrikoncern som erbjuder
skogliga tjinster och sdgade trivaror samt
massa for avsalumarknaden. Verksamhe-

ten bedrevs under 2018 i tre affirsomraden,
Sodra Skog, S6dra Wood och Sodra Cell.
Dessutom finns ett antal dotterforetag, se
forteckningen pa sidan 117.

AGARE OCH MEDLEM

Sodra dgs av nédra 52 000 skogségare i sodra
Sverige. Agare ir medlem i den ekonomiska
foreningen och ska delta med insatskapital
om minst en insats for varje hektar skogs-
mark, men behover inte delta med fler &n
200 insatser. En insats lyder pa 600 kronor.

Medlem kan den bli som &ger eller
arrenderar minst fem hektar skogsmark
inom féreningens medlemsomrade, som i
huvudsak bestar av Gotaland.

Varje medlem har en rést oavsett insats-
kapital och skogsfastighetens storlek. Anta-
let medlemmar 6kade under 2018 med 628
(239) till 51 637 (51 009).

SKOGSBRUKSOMRADEN

OCH ARSMOTEN

Sodras medlemmar ir organiserade i 36
skogsbruksomraden och mojligheten att
direkt paverka individuellt &r storst i skogs-
bruksomradet. I andra sammanhang fors
talan via valda representanter. Varje skogs-

Vd och koncernchef

bruksomrade utser vid arsmotet ett fértro-
enderad om cirka tolv ledaméter samt en
valberedning. Arsmétena utser dven full-
miktige till den arliga foreningsstimman.

Medlem kan skriva motioner till ars-
motet, som kan besluta att limna motionen
vidare till styrelsen eller till féreningsstim-
man. Medlem kan ocksa begiira att motion
fors till stimman oavsett vad arsmotet
beslutat. Alla medlemmar har mojlighet att
lamna skrivelser direkt till fortroenderadet
eller till styrelsen. Pa arsmotet gar fértro-
enderadet igenom det gangna arets verk-
samhet och presenterar en verksamhets-
plan f6r innevarande ar.

Ordinarie arsmote i skogsbruksomradet
halls senast tre manader efter riikenskaps-
arets utgang. Kallelse till arsmote eller
extra mote ska ske skriftligt senast en vecka
fore motet och det dr respektive fortroende-
rad som svarar for kallelsen.

FORTROENDERAD

Varje skogsbruksomrade véljer vid ars-
motet ett fortroenderad som ansvarar for
den kooperativa aktiviteten i skogsbruks-
omradet. I detta ingar bland annat bevak-
ning av lokal néringspolitik, utbildningar
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och medlemsaktiviteter. Ledaméterna i
fortroenderadet har en viktig roll i dialogen
med de enskilda medlemmarna. Fortroen-
deradet ska ha ldgst fem och hogst tolv
ledamoter. For storre skogsbruksomraden
kan ytterligare ledaméter viljas, dock som
mest15.

Varje fortroenderad faststiller antalet
ordinarie moten i sin verksamhetsplane-
ring. Fragorna handlar om ekonomiska och
sociala aktiviteter som rér medlemmarnas
allménna intressen, dgande och skotsel av
skogsfastigheterna. Motesfrekvensen varie-
rar mellan olika skogsbruksomraden med
en normal frekvens om sex moten per ar.

FORVALTNINGSRAD

Fortroenderadens samtliga 36 ordférande
bildar férvaltningsradet som ér radgivande
till styrelsen och féreningsstimman. For-
valtningsradet ska dven verka for att Sodras
strategiska mal och beslut dr férankrade
hos medlemmarna. Detta sker bland annat
genom att férvaltningsradet limnar yttran-
den i olika drenden.

Forvaltningsradet har haft fyra ordina-
rie moten under 2018. Pa dagordningen har
bland annat statt redogorelser for affirs-
ldget och aktuella ndringspolitiska fragor.
Under arets férsta mote hanteras normalt
fragor infor skogsbruksomradenas ars-
moten. Pa samma séitt ignas motet infor
foreningsstimman at drenden som tas upp
vid denna.

52 000 medlemmar

Motioner
Motioner fran
medlemmar tas
upp pa sbo:nas
arsmoten
och pa
foreningsstamman.

Foreningsstamma

FORENINGSSTAMMA
Foreningsstimman ir Sodras hogsta beslu-
tande organ. Stimman bestar av de 200
fullmiktige som viljs pa arsmotena och har
var sin rost. Forvaltningsradets ledamoter
ir ocksa fullmiktige, det vill séiga ingari de
200. Stimman faststiller bokslut och vinst-
disposition, utser ledaméter i styrelsen,
revisorer och valberedning. Styrelsens leda-
moter, verkstillande direkt6ren, och reviso-
rerna har ritt att delta i 6verliggningarna
pa stimman och framstilla forslag.

Ordinarie stimma halls senast sex
manader efter rikenskapsarets utgang.
Kallelse ska ske genom skriftligt medde-
lande till varje fullmiktig tidigast fyra
veckor fore och senast tva veckor fore ordi-
narie stimma respektive en vecka fore
extra stimma.

Foreningsstimman 2018 holls den
23 maj i Norrkoping. Stimman beslutade
om vinstdisposition och behandlade elva
motioner som bland annat tog upp fragor
som handlade om tillgéinglighetspremie for
leveransvirkeskontrakt, hojd skogsbrukar-
kunskap i Sodra och séikrare virkesforsorj-
ning - en framtidsfraga. Antalet stimmo-
valda styrelseledaméter minskade fran tio
till nio.

VALBEREDNING

Foreningsstimmans valberedning ger
forslag pa styrelseledamoter, revisorer och
féreningens ombud till LRF:s riksférbunds-
stimma. Dessutom foreslar valbered-
ningen ekonomisk ersittning till styrelse,

36 fortroenderad
Pa arsmotet i respektive sbo valjs ett fértroenderad.
Fortroenderadet ansvarar fér den
kooperativa verksamheten.

Till féreningsstamman kallas de 200 fullmaktige
som valts pa sbo:nas arsméten.
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forvaltningsrad, fullméktige, fortroende-
valda och revisorer. Valberedningen ska
besta av fem-sju ledamoter och dess sam-
mansittning ska spegla medlemskaren och
om mojligt hela medlemsomradet.

Valberedningen inhdmtar kunskap om
féreningens utveckling och framtid. Den
informerar sig om hur styrelsearbetet fung-
erar genom samtal med ordférande och vd,
intervjuer med befintliga styrelseledamdéter
och genom att ta del av resultat fran styrel-
sens utvirdering och ordférandens utveck-
lingssamtal. Behov av fordindringar i styrel-
sens sammanséttning samt 6vriga val och
arvoden analyseras. Intervjuer med nya
kandidater genomfors. Valberedningens
forslag till stimman dokumenteras slut-
ligen i ett valberedningsprotokoll som
sinds ut till fullmiktige tillsammans med
stimmohandlingarna.

Vid féreningsstimman 2018 omvaldes
Tomas Andersson, Roger Johansson, Jan-
Ove Johansson, Ann-Charlotte Larsson
och Ann Marke, samt nyvaldes Ingemar
Thorstensson att inga i valberedningen.
Vid valberedningens férsta mote valdes
Tomas Andersson till ordférande.

NOMINERINGSPROCESSEN

TILL STYRELSEN

De stimmovalda ledaméterna dr hogst tio,
av vilka minst tva tredjedelar ska vara med-
lemmar i féreningen. Alla medlemmar kan
l6pande ge forslag till valberedningen pa
kandidater till styrelse och revisorer. Nor-
malt uppmanas forvaltningsradet att under

36 skogsbruksomraden (sbo)
36 arsmoéten

Forvaltningsrad

Ordférandena i de 36 fortroenderaden &r radgivande organ till styrelsen
och ska verka for att viktiga fragor férankras hos medlemmarna.

Styrelse

Valjs pa stamman, langsiktiga och strategiska fragor, utser vd.

Valberedning

Viljs pa stamman pa férslag fran forvaltningsradet.
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Vid féreningsstdmman behandlas inkomna motioner och beslut fattas om vinstdisposition. De 200 fullméktige ar valda pa pa skogsbruksomradenas arsméten.

tidig host diskutera fragan i fértroende-
raden och inkomma med forslag pa savil
medlemmar som externa kandidater.

Valberedningen intervjuar de kandida-
ter som bedéms passa in i den kompetens-
mix som behovs i styrelsen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Styrelsen har upp till 13 ordinarie leda-
moter och tre suppleanter till arbetstagar-
representanterna. Upp till tio ledaméter
viljs av féreningsstimman och tre ir

arbetstagarrepresentanter. Verkstéllande
direktoren ingar inte i styrelsen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen forvaltar féretagets angeliigen-
heter i foretagets och figarnas intresse och
svarar for att foretaget har indamalsenliga
mal, planer, strategier och policyer dgnade
att uppfylla dgarnas krav och forvint-
ningar pa foretaget. Styrelsen ska fort-
lopande f6lja upp och utvirdera foretagets
prestationer och bedoma foretagets ekono-
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miska situation och den ekonomiska situa-
tionen i koncernen. Styrelsen ska se till att
foretagets medelsforvaltning, interna kon-
troll och riskhantering ér betryggande och
ansvarar for att foretaget har en andamals-
enlig organisation. I arbetet med att full-
gora sina uppgifter har styrelsens ord-
forande stod av ett presidium. Presidiet
utgors av ordforanden, vice ordféranden
och verkstéllande direktoren.

Styrelsen ska utover det konstituerande
motet halla minst sex moten under aret.



Styrelseledaméter fran och med féreningsstamman i maj 2018

Utbetalt arvode
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Insatskapital

Ledamoter Funktion Invald Narvaro (TSEK) Per den 31 dec 2018 Utskott
Lena Ek Ordférande 2015 13/13 1251 87503 Finans, ersattnings- och arvode
Paul Christensson Vice ordférande 2010 12/13 649 263981 Revision
Karin Andersson Ledamot 2014 13/13 357 352259 Revision
Hans Berggren Ledamot 2015 13/13 338 279 488 Revision
Pal Bérjesson Ledamot 2017 12/13 353 911290
Ola Hildingsson Ledamot 2013 10/13 336 — Finans, ersattnings- och arvode
Ulf Johansson Ledamot 2014 13/13 422 682 663 Ersattnings- och arvode
Ylva op den Velde Hammargren Ledamot 2017 12/13 329 —
Anders Roman Ledamot 2014 13/13 403 1474 407
Arbetstagarrepresentanter
Dan Andersson Arbetstagarrepresentant PTK 2014 12/13 — 731035 —
Pontus Johansson Arbetstagarrepresentant LO 2017 12/13 — — —
Lars Nilsson* Arbetstagarrepresentant LO 2018 12/13 — — —
* Tidigare suppleant, ordinarie 2018.
December
o Affarslaget
e Strategiska utvecklingsmojligheter
e Faststdllande av Affarsplan och finansiell plan 2019/2020 .
o Faststallande av Investeringsplan med investeringsramar, Investeringspolicy, Febryar_l_
Finanspolicy, Uppférande och Leverantérskod och Héllbarhetspolicy ° Affarslag_et ) .
o Lagesrapport CLT . Arsredowsmpg och arsbokslut samt
o Uppféljning av investeringen i Varo \éln;tdlspoglc‘;lon
e Fokusomrade:
ECEN\BER -’ANU'4 — Makroekonomi
Oktober S
o Affarslaget Qf(« '%3)
 Koncernens riskhantering & '?0
e Fordjupning av: .
— Forvarv av Bergviks skogar i Lettland > '& i
- Sédra Cell Ménsteras April
— For ett mer hallbart Sédra Lz: * Affarslaget
e Kvartalsrapport Q =z, ° Foé;spc;mrade:
O P4 -
c 2 -
September o) u - Viltfragor
o Affarslaget — Styre|SemOten o Kvartalsrapport
o Fordjupning av: m
- FSC/certifiering = 20 1 8 = .
— Innovation m o Maj
; Q * Konstituerande mote (efter stamman)
% <
2
Juni
'70 S o Strategiméte
O(/ ®V' o Affarslaget
S e Presentation av Bergviks Skog
/ e Travarustrategi
J \ e Tillampning av lag och politiska
ULI )\_)N beslut — en riskbeddmning
e Fokusomrade:
- Digitalisering och dess forandring av
affarsmodell
Juli — Sodras koncernstrategi 2020 och
o Kvartalsrapport utveckling
Under 2018 har styrelsen haft 13 méten, UTSKOTT efterlevnad av finanspolicyn. I utskottet

varav ett konstituerande moéte, tva capsu-
lambeslut och fyra telefonmdoten. Vid det
konstituerande motet efter férenings-

stimman utses styrelsens vice ordférande.

Februarimétet dgnas bland annat at upp-
foljning och utvirdering av det gdngna
aret. Vid junimétet behandlas strategi-
fragor. Vid decembermotet behandlas
affiarsplanen for kommande ar samt mal
och koncernpolicyer. Personalfragor dr en
sirskild punkt vid varje styrelseméte.

Styrelsen har inom sig utsett tre utskott;
revisionsutskottet, finansutskottet samt
ersiittnings- och arvodesutskottet.
Revisionsutskottet 6vervakar och
granskar den finansiella rapporteringen,
riskhanteringen och hallbarhetsredovis-
ningen. I utskottet ingick under 2018 Paul
Christensson, Karin Andersson och Hans
Berggren. Utskottet hade sex moten.
Finansutskottet foretrader styrelsen vad
avser den finansiella riskexponeringen och

ingick under 2018 Lars Idermark (vd), Lena
Ek och Ola Hildingsson. Utskottet hade
fyra moten.

Erséttnings- och arvodesutskottet bere-
der fragor om principer och riktlinjer for
ersittningar och andra anstillningsvillkor
for foretagsledningen. Utskottet ska dven
folja och utvirdera tillimpningen av de
principer och riktlinjer for erséittningar
och andra anstillningsvillkor som styrel-
sen faststillt och erséttningsstrukturer och
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ersittningsnivaer i foretaget. I utskottet
ingick under 2018 Lena Ek, Ola Hildings-
son och Ulf Johansson. Utskottet hade tre
moten.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar av vd, affirs-
omradeschefer och stabschefer och samlas
normalt en gdng i manaden. Aterkom-
mande fragor pa dagordningen ir ekonomi,
marknad och personalfragor. Vd ansvarar
for den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar.

REVISORER

Revisorerna utses av foreningsstimman.
Revisorernas 6vergripande ansvar &r att
granska arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens férvaltning.
Tvaav de fyra ordinarie revisorerna ir for-
troendevalda.

Vid stimman 2018 valdes revisorerna
Martin Johansson och Madeleine Edberg
fran PricewaterhouseCoopers AB samt
Mats Lofgren och Dick Stagmo som f6r-
troendevalda revisorer.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING
Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska lagen om ekonomiska féreningar.
Den interna kontrollen ir en process som
ger styrelse, ledning och annan personal
rimlig séikerhet for att féretagets mal ska
nas nir det giller verksamhetens éinda-
malsenlighet, den ekonomiska rapporte-
ringens tillforlitlighet samt efterlevnaden
av tillimpliga lagar och forordningar.

Sodra arbetar med intern styrning och
kontroll begrinsad till de processer som
utmynnar i den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig
siikerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form
av delarsrapporter, arsredovisningar och
bokslutskommunikéer, och att den externa
finansiella rapporteringen dr upprittad i
Overensstimmelse med lag, tillimpliga
redovisningsstandarder och évriga krav
pa ekonomiska féreningar.

Koncernens stabsfunktion Koncern-
redovisning & Intern Kontroll fungerar

Viktiga regelverk

EXTERNA:

e Lagen om ekonomiska foren-
ingar ("Foreningslagen”)

e Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

 Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”)

¢ EU:s Marknadsmissbruks-
férordning 596/2014/EU
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som koncernens interna kontrollfunktion
och rapporterar till revisionsutskottet och
till koncernens ekonomichef. Funktionen
arbetar med att utveckla, forbittra och
sikra den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernen, dels
proaktivt med fokus pa den interna kon-
trollmiljon, dels med att granska hur den
interna kontrollen fungerar.

Riskbedémning avseende den finansiella
rapporteringen hos Sodra syftar till att
identifiera och utviirdera de visentligaste
riskerna, inklusive risk for bedrigeri och
risker vid betydande forindringar, som
paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen i koncer-
nens bolag, affirsomraden och processer.
Riskbedémningen resulterar i kontrollmal
som stodjer att de grundliggande kraven
pa den externa finansiella rapporteringen
uppfylls och utgor underlag for hur ris-
kerna ska hanteras genom olika kontroll-
strukturer. Riskbedomningen uppdateras
arligen under ledning av koncernstab
Koncernredovisning & Intern Kontroll
och resultatet rapporteras till revisions-
utskottet.

INTERNA

e Foreningens stadgar

¢ Foreningsstimma

e Arbetsordning for styrelsen

« Instruktion avseende arbets-
fordelning mellan styrelse
ochvd

¢ Instruktion avseende
ekonomisk rapportering
till styrelsen

e Policyer och riktlinjer

e Uppforandekod
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Revisors yttrande om féreningsstyrningsrapporten

Till féreningsstimman i Sodra Skogségarna ekonomisk férening, org.nr 729500-3789

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ér styrelsen som har ansvaret for foreningsstyrningsrapporten
for ar 2018 pa sidorna 132-136.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av féreningsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-

ning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En foreningsstyrningssrapport har upprittats. Vi anser att infor-
mationen i féreningsstyrningsrapporten ir férenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen f6ér 2018.

Vixjo den 13 februari 2019

i

pwec

Martin Johansson
Auktoriserad revisor

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor
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