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Styrelsen och verkstallande direktéren for Sédra Skogsagarna
ekonomisk férening (organisationsnummer 729500-3789) avger
harmed arsredovisning for verksamhetséaret 2019 fér koncernen och
moderféretaget. Den av revisorerna granskade arsredovisningen
omfattar sidorna 40-97. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderforetagets resultat- och balansrakning faststalls pa férenings-
stdmman den 3 juni 2020. Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna
16-31 och 102-124. Omfattningen av den lagstadgade héllbarhets-
rapporten framgéar avsidan 126. Féreningsstyrningsrapporten I flisfabriken i Monsteras har Sédra Cell infort VR-teknik
omfattar sidorna 132-136. fér att fjarrstyra kranar direkt fran manéverrummet.




Digitalt skogstoretag
i framkant

For Sodra dr traden grunden till allt vi levererar och det ansvarsfulla skogs-
bruket dr basen for hela den industriella verksamheten. Foretaget dr en bety-
dande exportor av hogkvalitativ barr- och 16vmassa samt forddlade travaror
som konkurrerar pa marknader 6ver hela virlden.

Triden blir inte bara pappersmassa och hogkvalitativt byggmaterial. Tack
vare decennier av innovation aterfinns vedravaran dven i fordonsbrinsle,
kldder och manga andra produkter dér biobaserade material i allt hdgre
utstrickning ersétter fossila.

Tillsammans med de vixande skogarna bidrar den fériddlade skogsravaran
och Sodras innovativa 16sningar till att motverka klimatfoéréindringarna och
accelerera omstéllningen till en cirkulir bioekonomi.

Sodra arbetar malmedvetet for att bli ett av de mest digitaliserade skogsfore-
tagen i virlden, genom uppkopplade produktionsprocesser, applikationer som
underlittar skogsbruket och nya e-handelslésningar.

Med innovationskraft och framsynthet kommer foretaget fortsitta att flytta
fram grianserna for vad ett skogsforetag ir och visa vigen for hur en modern
skogsindustri skapar langsiktigt hallbara l6sningar pa manga av dagens och
morgondagens samhillsutmaningar, i stora delar av vérlden.

Sodra - ett framtidsféretag dir innovationer bokstavligen vixer pa tréad!

2 3 mdr SEK 15 mdr SEK 9,2 miljoner ton

Nettoomsattning Exportvarde Sodras klimateffekt var
9,2 miljoner ton koldioxid-
ekvivalenter

Qo /1. 12

Rorelseresultat Arlig skogstillvaxt per hek- Arbetsskadefrekvensen LTAR
tar i S6dras medlemsskogar (lost-time-accident rate)
enligt Riksskogstaxeringen




DET HAR AR SODRA

Det hir ar Sodra — nista
generations skogsforetag

Sédra dr en internationell skogsindustrikoncern som dgs av fler dn 52 000 skogsdgare.
I vdlinvesterade och hégteknologiska industrianldggningar forddlas dgarnas skogsravara

till fornybara, klimatsmarta produkter.

Sodra dr ett exportforetag med vilinvesterade industrier

och stark finansiell stéllning. I S6dras verksamheter tas hela tridet
tillvara, dven grenar och toppar. Skogsravaran forédlas till barr-,
16v- och textilmassa, sagade trivaror, korslimmat trd och foradlade
trivaror for husbyggnation, samt energiprodukter och ravara till
biodrivmedel.

Savil massaproduktionen som sagverksrorelsen dr bland de
storsta i Europa och produkterna siljs frimst pa internationella
marknader. Produktionsprocesserna genererar ocksa ett bety-
dande overskott av férnybar energi som séljs till el- och fjirr-
varmenit. Sodras produkter kan i manga fall konkurrera med och
ersitta plast, olja och andra fossila material och energislag som har
storre negativ klimatpaverkan.

Antal medarbetare Antal massabruk

Antal skogliga verksam-
hetsomraden i Gétaland

Antal sagverk

Sodras produktionsenheter

M Sodra Cell, massabruk
W Sodra Wood, sagverk
Soédra Wood, impregneringsanlaggning
W Sodra Wood, sliperi
Sédra Wood, vidareféradling
Sédra Wood,
Soédra Skog, plantskolor

pelletsfabrik

Trivselhus, hustillverkning
® Huvudkontor

Dundee

Avser produktionsenheter per 2019-12-31.

Storbritannien
Irland

Wicklow New Holland

Sheerness
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S6dra har kontroll 6ver hela virdekedjan fran fro till kund och
verkar for en hallbar utveckling i alla led. Foretaget satsar ocksa
strategiskt pa innovation for att utveckla nya hallbara och klimat-
smarta produkter baserade pa den férnybara skogsravaran. Dess-
utom arbetar S6dra medvetet med att introducera digitala 16s-
ningar i alla delar av verksamheten, med allt fran appar och dré-
nare som underlittar skogsbruket, till automatiserade och upp-
kopplade industrier samt digitala kunderbjudanden.

2019 var virkesvolymen 17,1 miljoner m3fub (fastkubikmeter
under bark). S6dras omséttning uppgick till 23 miljarder SEK och
antalet anstéllda var 3150.

Sverige
Finland
Norge
Haminam
Estland
Atvidaberg
®Kinda
Unneforsm Landsbro
Gislavedm KOV_S.bEA'Sa "
Varo i Ramkuvilla Onsteras
Falkenberg Vaxjoe o r;;::;:s Lettland

Flaboda Torsas

Astorp BMérrum



DET HAR AR SODRA

Sodra Skog

Sodra Wood

Sodra Cell

Sodra Skog koper in skogsravara fran med-
lemmarna och levererar den till S6dras
industrier. S6dra Skog bedriver dven
extern handel med virke, utvecklar det
digitala precisionsskogsbruket, erbjuder
skogliga tjainster och skoter pa uppdrag
medlemsskogar fran plantering och skogs-
vard till féryngringsavverkning. Verksam-
heten #r lokalt forankrad i 19 verksamhets-
omraden och 36 skogsbruksomraden.

Nettoomsattning uppdelad per intéktskategori

Marknadsmassa 51%
‘ @ Traprodukter 21%

Virkesravara 8%
Skogliga tjanster 7%
Energiprodukter 7%
Byggentreprenad 3%
Smahus och tomter 2%

@ Transporter 1%

@ Ovrigt 0%

Sodra Woods verksamhet omfattar sagade
trivaror och byggsystem. Vid egna sagverk
och hyvlerier produceras sagade och hyv-
lade byggprodukter fér hogkvalitativa
dndamal. Vid anldggningen i Viro har pro-
duktion av korslimmat tri inletts under
aret. S6dra Wood erbjuder ocksa pellets,
kutterspan och andra biprodukter.

Omséttning per affarsomrade

Sodra Skog 20%
@ ssdra Wood 22%

Sodra Cell 53%

Ovriga 5%

Totalt 23 183 MSEK exklusive internleveranser.

Sodra Cell 4r med sina massabruk i Varo,
Morrum och Ménsteras en virldsledande
producent av marknadsmassa fran den
mest hallbara av ravaror - skogen. Den
storsta delen av produktionen utgors av
barrsulfatmassa, men dven lovmassa
tillverkas. Vid massabruket i Mérrum
tillverkas dessutom textilmassa. Sédra Cell
ar en betydande producent och leverantor
av biobrinslen, gron el, fjirrvirme och
ravara fér biodrivmedel.

Anstéllda per affairsomrade

Sodra Skog 19%
@ sédra Wood 29%

Sédra Cell 38%

Ovriga 14%

Totalt 3 150 anstallda.

Starkt rorelseresultat

Avkastning pa sysselsatt kapital

Styrelsens foreslagna vinstdelning

Nyckeltal 20195 2018 2017 20161 2015
Nettoomsattning, MSEK 23183 24 230 20518 18482 18 267
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, MSEK 3897 5654 3009 1887 3146
Rorelseresultat, MSEK 2582 4508 1917 979 2162
Resultat fore skatt, MSEK 2495 4431 1830 913 2072
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 24 12 7 17
Soliditet, % 59 59 56 54 62
Kassaflode efter investeringar, MSEK 2227 -142 356 -1581 218
Vinstdelning, MSEK 10682 1795 868 602 1002
Ansluten medlemsareal, 1 000 ha 2637 2591 2517 2481 2440
Virkesvolym, milj m3fub 171 16,5 15,9 15,0 15,1
Antal anstéllda 3150 3141 3402 3594 3599
CO,-fossil produktion, kton 70 103 81 99 87
CO,-fossil transporter, kton 207 196 191 199 193
Skogstillvaxt, m3sk/ha och ar 71 6,7 6,9 6,9 6,6
Arbetsskador med franvaro (LTA)3), antal 62 77 94 94 75
Arbetsskadefrekvens (LTAR)® 12 15 17 16 13

1 Fran och med 2017 har redovisningsprincipen fér Sédra Cells planerade underhallsstopp &ndrats sa att kostnaden belastar resultatet aktuellt ar istéllet for att som tidigare tillgangsféras som fér-
battringsutgift som sedan skrevs av éver tiden fram till nasta underhallsstopp. Jamférelsesiffror som paverkas har endast omréknats fér 2016 medan 2015 &r avstambara mot historiska rapporter.

2) Foreslagen vinstdelning.
3) LTA (lost-time-accident): arbetsskada med franvaro.

4 LTAR (lost-time-accident rate): antal arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar.
5) Fran och med 2019 har IFRS 16 Leasing implementerats vilket innebér att leasingavtal redovisas som anlaggningstillgdngar och inte som tidigare som Ovriga kostnader. Detta har paverkat resultat

och balansrakningar och nyckeltal.
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SODRA 2019

Sodras position i varlden

Sddra dr en av de storsta skogsindustrikoncernerna i Europa och forddlar
produkter som konkurrerar pd marknader éver hela vdrlden.

Sodras medlemmar dger och brukar till-
sammans cirka 2,6 miljoner hektar skogs-
mark, vilket utgor drygt hélften av all pri-
vatigd skog i sodra Sverige. Koncernen
har en stark lokal férankring och god
samverkan med #garna, fran plantering
till féryngringsavverkning. Inte minst &r
Sodra en kunskapsresurs och utvecklare
av tjanster fér det digitala precisions-
skogsbruket.

Inom ramen for ett hallbart skogsbruk
levererar medlemmarna arligen cirka 10
miljoner kubikmeter virkesravara till
S6dras industrier. Det utgor cirka tio pro-
cent av den totala avverkningen i Sverige
och 80 procent av skogsravaran som
S6dras industrier foradlar under ett ar. For
att optimera importbehovet och sikra
industriernas ravaruforsorjning har Sédra
dven ett skogsinnehav i Baltikum.

EN AV VARLDENS STORSTA
MASSALEVERANTORER

Sodra ir ett viletablerat varumérke inter-
nationellt och bidrar till Sveriges starka

Virldens renaste biometanol
CASE Vid massabruket i Monsteras har

position som skogsnation. Nirmare 80 pro-
cent av koncernens foridlade produkter gar
pa export till ett virde av cirka 15 miljarder
SEK.

Foretagets tre massabruk producerar
cirka 1,9 miljoner ton massa per ar och gor
Sodratill en av virldens storsta producen-
ter av blekt barrsulfatmassa.

Massaleveranserna sker framst till till-
verkare av mjukpapper, specialpapper, for-
packningar och tryckpapper i Europa. Till-
vixten inom framfor allt mjukpapper foljer
vilstandsutvecklingen och &r stark i Asien,
frimst Kina.

S6dra moter ocksa en 6kad efterfragan
av textilmassa (dissolvingmassa) baserad
palovtrad och andra biobaserade produk-
ter som massabruken producerar sasom
tallolja, terpentin och biometanol.

STOR EXPORTOR AV

FORADLADE TRAVAROR

Varje ar siljer Sodra 1,8 miljoner kubikme-
ter sagade och forddlade trivaror for bygg-
handel, bygg, emballage- och traforddlings-

Geografiska marknader

Sverige 47%

@ Storbritannien 12%
Italien 9%
Tyskland 6%
Ovriga Europa 22%
Asien 2%

Ovriga varlden 2%

a

Diagrammet visar fordelningen av Sédras
nettoomséattning pa olika marknader.

industrin. Produktionen sker i Sverige och
Finland. Impregneringsanliggningar finns
i England, Irland och Sverige. Den storsta
delen av forsiljningen sker i norra Europa
med Storbritannien som enskilt storsta
marknad.

For att mota en 6kande efterfragan pa
byggprodukter av tri erbjuder Sodra dven
korslimmat tra (KL-tra).

Sodra Cell, tillsammans med Andritz, byggt
en unik anldggning for att processa rameta-
nol till renad biometanol. Vid férbranning av
biometanol &r utslédppet av fossil koldioxid
noll. I dagsldget bidrar dock tillverknings-
processen med sma méngder fossil koldioxid.
Vid anvindning som fartygsbrinsle skulle
den ge den mest hallbara godssjotransporten
ivérlden. Produktionskapaciteten
dr 5500 ton per ar.

L



Sodras exportandel

Nord-
amerika

2%

Sodras exportvarde ar cirka
15 miljarder SEK. Sédra finns
representerat med saljkontor
pasina huvudmarknader.

Sodras saljkontor

Sverige

23%

®

®
@

Afrika

1%

Europa

56%

Asien

18%

Arlig skogstillvaxt per hektar i Sodras
medlemsskogar enligt Riksskogstaxeringen.
—> Léas mer om klimatpositiv verksamhet pé sidorna 20-21.

Sodras massabruk producerade 1,9 miljoner
ton massa och sagverken 1,8 miljoner kubik-
meter sdgade travaror.

—> Las mer om Sodras affarsomraden pa sidorna 32-39.

Exportvardet innefattar féradlade produk-
ters nettoomsattning, geografiskt férdelade
dar Sédra har sina slutkunder.

—> Las mer om Sodras ekonomiska redovisning pa sidorna
40-97.
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VD OCH KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Starkt helarsresultat

i en forsimrad marknad

Sédra redovisar ett starkt resultat trots konjunkturforsdmringen under 2019. Nettoomsdttningen
uppgick till 23 183 MSEK och rorelseresultatet till 2 582 MSEK. Styrelsen foreslar en vinstdelning
pd 1068 MSEK. Sodra fortsdtter att vdxa som foretag genom expansionsinvesteringar, 6kad
produktutveckling, vidareforddling och nya innovationer.

NY KONCERNSTRATEGI FOR FORTSATT

LONSAM TILLVAXT

Under 2019 har en ny koncernstrategi for de kommande aren
arbetats fram. Kérnan i den nya koncernstrategin bygger vidare
pa de senaste arens framgangsrika utveckling med kraftiga till-
vixt- och lonsamhetsforbéttringar tack vare omfattande investe-
ringar och omstruktureringar av verksamheten.

Malbilden f6r den nya strategin dr att S6dra ska vara ett hall-
bart, l6nsamt, innovativt och resurseffektivt tillvixtforetag. Det
innebér bland annat fortsatta investeringar och expansion av var
kdrnverksamhet: pappersmassa och sagade trivaror. For att for-
béttra foradlingsvirdet pa Sodras produkter kommer ocksa en
okad grad av vidareforidling att vara prioriterat. Vi har dven fokus
pa att 6ka vidareforddlingen av rest- och biprodukter. Strategin
innebir dessutom 6kad och snabbare digitalisering for att stiirka
var konkurrenskraft ytterligare. Satsningen pa biodrivmedel
kommer att fortsitta. I strategin ligger ocksa en utékad satsning
pa utvecklingen av familjeskogsbruket for att stirka dess konkur-
renskraft, exempelvis genom 6kad teknikutveckling och forddling
av skogsplantor for snabbare tillvixt. Trivselhus kommer att fort-
sitta producera prisvirda bostider i tri av hog kvalitet.

Sodra ska vara ett
hdllbart, lonsamt,
innovativt och resurs-
effektivt tillvixtforetag.

HALLBARA INNOVATIONER,

FORSKNING OCH UTVECKLING

Som en del i S6dras strategi att stirka konkurrenskraften, har vi
under senare ar vixlat upp satsningarna pa innovation, forskning
och utveckling. Sodra satsar arligen cirka 100 MSEK pé innova-
tion. Ligger vi dessutom till de senaste arens investeringar inom
biodrivmedel, investeringar i att stirka konkurrenskraften for
familjeskogsbruket och satsningar pa produktutveckling, uppgar
de totala investeringarna till cirka 800 MSEK. S6dra har tillsam-
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mans med IKEA dven inlett ett langsiktigt och strategiskt samar-
bete med Linnéuniversitetet kring forskning och utbildning inom
det skogliga och skogsindustriella omradet.

Efterfragan av biodrivmedel 6kar i takt med den minskade
anvindningen av fossila drivmedel, frimst fér transporter. Pro-
duktionen av biometanol vid massabruket i Monsteras startades
under aret och efter inkérning och utvirdering finns mojligheter
att gora motsvarande investeringar vid Sodras 6vriga massabruk.
Den gemensamma satsningen med norska Statkraft fér att produ-
cera biodrivmedel baserat pa skogliga restprodukter fortsatte. Sa
hir langt har satsningen varit positiv &ven om denna typ av pro-
jekt handlar om att utveckla en helt ny teknologi som har sina
affirsrisker. Utan risktagande sker a andra sidan ingen afférs-
utveckling. Om allt gar enligt plan kommer produktionen av bio-
drivmedel att starta 2021.

Under aret blev S6dra det forsta féretaget i virlden att presen-
tera atervinning av blandtextilier i produktionen av dissolving-
massa som kan anviindas for att ta fram nya textilier Det ir ett
stort genombrott och ett exempel pa hur textilindustrin tar steget
mot en mer cirkulir bioekonomi.

Sodras satsning pa korslimmat tré dr ocksa ett exempel pa hur
vi moter samhillets efterfragan pa héllbara produkter som bidrar
till minskade utslipp av koldioxid.

ETT STABILT HELARSRESULTAT

Under 2019 viinde den positiva skogskonjunkturen nedat efter
flera ar av stark efterfragan och god prisutveckling. Avmattningen
iden globala ekonomin blev allt tydligare efter férsta kvartalet,
inte minst pa grund av den osékerhet som handelskonflikten mel-
lan USA och Kina orsakade. Aven oklarheterna kring brexit och
geopolitiska spinningar i Mellersta Ostern bidrog till osiikerheten
pa marknaden. Samtidigt kan noteras att virldens bérser utveck-
lades starkt under aret. Osékerheten kring konjunkturutveck-
lingen forsvagade priserna pa S6dras huvudprodukter. Under aret
sjonk priserna pa marknadsmassa drygt 30 procent och for sagade
travaror cirka 20 procent.

Sodra redovisar ett rorelseresultat om 2 582 MSEK for 2019.
Det ir ett rorelseresultat som i ett historiskt perspektiv dr mycket
starkt. Sodras starka finansiella nyckeltal innebir dessutom god
motstandskraft i simre tider. Skogssektorn har varit och kommer
att vara en cyklisk bransch. Efter flera ar med en stark skogskon-
junktur med god efterfragan och héga priser kommer dérfor all-
tid en period med svagare efterfragan och priser. Sodra som fore-



Den underliggande
efterfrdgan pd
skogsbaserade
produkter kommer
ldngsiktigt att 6ka.

tag dr extra kdnsligt nar marknaden viker utifran var produktmix.

Under aret hade vi dven stora utmaningar i hanteringen av de
massiva angrepp av granbarkborren som drabbade S6dras med-
lemmar. De kraftfulla och nédvindiga insatserna innebar kade
kostnader for Sodra och det skadade virket hade negativa
kvalitetseffekter pa vara produkter.

2020 kommer resultatméissigt att bli ett svagare ar pa grund av
oséikerhet kring konjunktur- och prisutveckling fér marknads-
massa och sagade trivaror. Det gor att S6dra fokuserar pa omra-
den vi kan paverka sdsom produktivitetshjande atgirder, pro-
duktutveckling, innovationer och fortsatt utveckling av vara
kundrelationer. Simre tider skapar samtidigt méjligheter att
stirka var relativa position pa marknaden och éppnar upp for
intressanta affirsmojligheter.

VD OCH KONCERNCHEFEN HAR ORDET

SODRA VISAR VAGEN

Det finns all anledning att se positivt pa framtiden i ett lingre per-
spektiv. Konjunkturer vixlar 6ver tiden men den underliggande
efterfragan av skogsbaserade produkter kommer langsiktigt att
Oka, inte minst driven av 6kat vilstand i virlden och befolknings-
tillviixt. Till detta kommer den hégaktuella klimatfragan som
kréver stora férindringar. Hér har skogsnéringen en given roll i
sambhillets utveckling mot en hallbar bioekonomi.

Med 52 000 medlemmar och #gare, engagerade och kompe-
tenta medarbetare, och en toppmodern industri som stérkt sin
konkurrenskraft under senare ar, star Sodra vil rustat och visar
vigen framat. Samtidigt maste Sdra i den globala konkurrensen
fortsitta att viirna och forbéttra sin konkurrenskraft i alla led av
verksamheten.

Lars Idermark
Vd och koncernchef
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ROSTER OM SODRA

RoOster om SOdra

2019 arrangerade Sodra 213 dgardialoger ddr angeldgna fragor fangades upp bland medlemmarna.
Sodra gor tillsammans med Linnéuniversitetet och IKEA en satsning pd forskning och utbildning.
Under dret inleddes produktion av korslimmat trd. Dessutom lanserade Sodra OnceMore™,

en patenterad och vdrldsunik process for storskalig dtervinning av textilier.

SAMARBETE MED
HANDELSHOGSKOLAN

Sodra Academy har tillsammans med
Handelshogskolan i Stockholm tagit fram
utbildningsprogrammet ”Utveckla din
affiar” som véinder sig till lednings- och
funktionsgrupper inom Sodra. Program-
met syftar till att skapa en strategisk
arena for lirande och utveckling av
framtidens affir i en férinderlig virld.

Sodras inkopsfunktion genomforde
utbildningen som bland annat omfattar
ekonomi, hallbarhet, lean, digitalisering
och ledarskap.

- For oss ir det ett steg i att skapa en
gemensam plattform for funktionen och
var fortsatta utvecklingsresa, berittar
Kristoffer Arvidsson, inképschef, Sédra.

213 MOTEN I AGARDIALOGEN

Under oktober och november genomférde
Sodra dgardialoger dar medlemmar fick
mojlighet att gora sin rost hord kring ett
av fyra angeldgna teman: Ravara och
industri, Sédramodellen, Medlems-
engagemang och Niringspolitik.

LANGSIKTIGT SKOGSINDUSTRIELLT SAMARBETE

Sodra gor tillsammans med Linnéuniversitet och IKEA en unik satsning pa forskning
och utbildning inom det skogliga och skogsindustriella omradet. Samarbetet méjliggor
att kompetenser inom skogsskatsel, ekologi, social hallbarhet, ekonomi samt skogsravar-
ans egenskaper och anvéindning samlas for att skapa forutsittningar for samverkan.
Detta for att frimja ett dynamiskt utbyte mellan akademi och niringsliv.

- Vibehover forskning och utbildning som &r anpassad till dagens behov och nya natio-
nella och globala forutséttningar. Det hir samarbetet ger oss méjlighet att lyfta en rad
olika forskningsomraden, siger professor Johan Bergh, &mnesansvarig for det skogliga
omradet inom Linnéuniversitetet.

GAMMAL TEXTIL BLIR TILLNY

Med innovationskraft och framsynthet
svarade S6dra upp mot behovet av cir-
kuldra fldden i mode- och textil-
branschen med lanseringen av Once-
More™. Det ér en virldsunik 16sning
som mojliggor storskalig atervinning
av material som blir till ny textilmassa.

- Vi kommer inte bara att kunna ta
emot blandningar av bomull och poly-
ester utan dven viskos och lyocell. Tek-
nikskiftet i vara processer gor att vi
kommer att behova stora méingder tex-
tilier. S6dra s6ker samarbeten med
foretag med starka ambitioner kring
hallbarhet, som vill leverera textilier
till oss, sdger Annica Larsson Ahlstedt,
projektledare, S6dra.
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HALLBART BYGGANDE MED KORSLIMMAT TRA

Utvecklingen av korslimmat trd (KL-trd) som konstruktionsbdrande byggelement ir
pavig att forindra byggnadsindustrin genom att bidra till 6kad produktivitet och
klimatomstillning.

Tri dr det enda férnybara byggnadsmaterialet vilket skapar mojligheter att kraftigt
reducera utsldppen av fossil koldioxid fran byggnadsindustrin, som idag star for 20 pro-
cent av Sveriges totala utsldpp. Industriell tillverkning av byggelement i KL-tr4 kiinne-
tecknas av hog precision och kvalitet, vilket ger tids- och kostnadsbesparingar senare i
virdekedjan vid montaget pa byggarbetsplatsen.

Sodra vill aktivt driva utvecklingen av tribaserade l16sningar till bygg- och bostadsin-
dustrin. Tréets laga vikt, cirka en femtedel av betongens, i kombination med dess hoga
styrka skapar nya méjligheter att till exempel fortéta stider med pabyggnader pa befint-
liga fastigheter. Pa sa vis kan bebyggd mark goras tillgéinglig och mark som tidigare inte
kunnat bebyggas kan tas i bruk da grundliggningen blir enklare. Med ldgre vikt reduce-
ras ocksa transporterna da fyllnadsgraden blir visentligt hogre.

- Det finns viilldigt manga férdelar med KL-byggande som jag ser det och jag
tror S6dras satsning ligger helt ritt i tiden, sédger Erik Goverde pa ingenjors-
byran Goverde&Co AB.

Genom att anvinda tri istillet fér andra material vid byggnation
av flervaningshus kan klimatpéaverkan halveras.

- Miljbaspekten av byggandet blir allt viktigare och jag
tror det behovs nya grepp for att hinga med och behélla
rollen som en betydande aktér i framtiden, sdger
Erik Goverde.




SA SKAPAR SODRA VARDE

Globala trender accelererar
oron omstillning

Flera globala trender driver efterfragan pd fornybara material och en snabbare
omstdllning till en cirkuldr bioekonomi. En utveckling som kommer att ha en allt

storre paverkan pd aktorer inom skogsindustrin.

INNOVATIONER MOTER KLIMATUTMANINGAR

Ett varmare klimat hotar redan livsmiljoerna for manga vixter,
djur och ménniskor. Manga omvilvande hindelser, som stormar,
extrem torka och massiva insektsangrepp, kan kopplas till ett var-
mare klimat och har en direkt negativ inverkan pa skogstillvixten.
Skogsravaran ir en viktig resurs vars betydelse okar allt mer da
den binder koldioxid och kan ersétta produkter producerade av
fossilbaserade ravaror. Méanga politiska atgirder for att bromsa kli-
matforindringarna gynnar ocksa skogsindustrin, en industri som
blir allt mer innovativ nir det giller att hitta nya affirsmojligheter
och méta klimatkrav fran kunder och slutkonsumenter.

GLOBALA HANDELSTRENDER

Pa tre decennier har virldsekonomin nistan tredubblats. Den fria
handeln dr viktig for Sodra och trenden med véixande protektio-
nism, som har mattat av tillvixten i den globala handeln, kan fa
negativa konsekvenser for foretagets export. Globaliseringen ska-
par ocksa starkare internationell konkurrens. For att fortsdtta vara
konkurrenskraftigt gér Sodra strategiska satsningar pa de mark-
nader som har bést tillvixtforutsittningar.

OKAT VALSTAND OCH MEDVETNA KONSUMENTER

En viixande befolkning tillsammans med ett 6kat vélstand leder till
en storre efterfragan pa hallbara konsumtionsvaror, till exempel
hygienprodukter sasom blgjor och toalettpapper, som tillverkas av

Biologiskt nedbrytbara livsmedelsférpackningar fran skogsravara blir allt mer populéra.
Projektet (FRESH) som bedrivs tillsammans av Sédra, Huhtamaki och Saladworks har som
mal att utveckla ett kommersiellt och hallbart alternativ till plastférpackningar for far-
digmatratter som saljs i stora volymer varje dag.
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pappersmassa. Efterfragan pa produkter baserade pa den forny-
bara och nedbrytbara skogsravaran viixer dirmed och bedém-
ningen ir att den langsiktigt kommer att fortséitta 6ka. Det hiir har
en positiv inverkan pa Sédra, ett féretag som agerar hallbart och
kan erbjuda sparbarhet av ravaran.

URBANISERING STALLER NYA KRAV PA HALLBARHET
Ar 2050 forviintas 70 procent av viirldens befolkning bo i stider. T
manga omraden kommer det att behdvas byggas mer och det kan
forvintas stillas mer krav pa att det som byggs ska vara héllbart,
vilket gynnar byggande i tri. Urbaniseringen 6ppnar ocksa fér mer
hallbara losningar for energiforsorjning och klimatsmarta for-
packningsmaterial, inte minst for livsmedel. Sammantaget har
urbaniseringen en positiv inverkan pa efterfragan av Sédras pro-
dukter. Foretaget levererar savil byggmaterial i trd som férnybara
forpackningsmaterial, biodrivimedel samt férnybar el och virme.

VAXANDE E-HANDEL OCH DIGITALA TJANSTER
Digitaliseringen fordndrar i grunden manga konsumtionsmonster
och affirsmodeller. Inte minst for medier dir upplagorna av
tryckta produkter sjunkit kraftigt, vilket lett till ligre efterfragan
pa tryckpapper. Samtidigt driver den 6kande e-handeln upp efter-
fragan pa kartongforpackningar, vilket dr gynnsamt for pappers-
och massaindustrin. Digitaliseringen medfor ocksa majligheter till
okad produktivitet och inom Sédra paverkar den hela produktions-
kedjan, fran fro till kund. Aven S6dras medlemmar, kunder och
slutkonsumenter blir allt mer digitala i sina kontakter med fore-
taget och S6dra utvecklar kontinuerligt nya digitala tjénster.

VALUTAUTVECKLING PAVERKAR EXPORTEN

Den geopolitiska utvecklingen i virlden paverkar i hog grad
utvecklingen pa valutamarknaderna, vilket far konsekvenser for
en stor exportor som Sodra. Eftersom massapriserna sétts i dollar
medan manga av de papperstillverkande kunderna finns i euro-
omradet ir utvecklingen for savil amerikanska dollar (USD) som
euro (EUR) central fér Sodras massaindustri. Aven det brittiska
pundet (GBP) ir en nyckelvaluta fér Sodra da Storbritannien 4r den
storsta exportmarknaden fér Sédras sdgade och forddlade triva-
ror. Den svenska kronans férsvagning gentemot dessa valutor
under senare tid har gynnat svenska exportforetag, &ven Sédra.



Kilstromskaj i Karlskrona ar ett projekt som lyfter fram storskaligt byggande av flerbostadshus i tra. Férutom miljévinsterna med férnybart byggnadsmaterial,
ger traet aven en miljémassigt behaglig atmosfar for de boende. Flerbostadshusens husstomme utgérs av korslimmat tra fran Sédra.

BLEKT SULFATMASSA
Total global efterfragan pa blekt sulfat-
massa 2019: 63 miljoner ton.

Marknaden for blekt sulfatmassa 2019 (i miljoner ton)
Kalla: EPIS, Svandata och PPPC
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Den tidigare starkt 6kande takten i kinesisk pap-
persproduktion har avstannat nagot pa grund av
en generell avmattning i kinesisk ekonomi och
tillvaxt.

Kalla: RISI
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Tidningspapper
Tryck- och skrivpapper
@® Mjukpapper
Foérpackningar och specialpapper

Konsumtionen av olika tryck- och skrivpapper
sjunker pa grund av den 6kade digitaliseringen i
varlden. Sektorer som mjukpapper och férpack-
ningar 6kar i takt med den ekonomiska utveck-
lingenivarlden.

Kalla: RISI
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Pris blekt barrsulfatmassa
Pris Idvsulfatmassa

Priserna pa bade barr- och I6vmassa reducerades
under aret pa grund av en svagare konjunkturut-
veckling, kombinerat med ett hégre utbud av pap-
persmassa efter att flera expansionsprojekt slutfor-
desruntom ivarlden. Diagrammet visar bruttopriser
pa den europeiska marknaden.

Kalla: RISI
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SA SKAPAR SODRA VARDE

Vision, mal och strategi

Sédras vision dr att visa vdgen och vara ndsta generations skogsforetag. Genom industriell
forddling och strategiska satsningar tryggar Sédra avsdttningen for medlemmarnas
skogsravara, samtidigt som foretaget skapar stora vdrden for samhdillet i stort.

12

Vision

Sodra visar viigen. Sodra gar sin egen
vig. Viutmanar férvintningarna pa
vad ett skogsforetag dr. Vi har ett starkt
sjilvfortroende och agerar tydligt.
Tillsammans med medlemmarna
visar Sodra vad det innebér att vara
nista generations skogsforetag.

FINANSIELLA MAL

Malsattningen ar att generera varde for
agarna genom att férverkliga strategin.
Realiserandet av strategin ger en forbattrad
kostnads- och kapitaleffektivitet. Koncernens
avkastning pa sysselsatt kapital ska langsiktigt
vara minst 10 procent.

Mal

Sodras dvergripande mal ir att 2020 vara ett lonsammare, mer konkurrens-
kraftigt, innovativt och héllbart féretag med en starkare global marknadsposition.
Sodras framgéng har sin grund i en langsiktig 16nsamhet och stark finansiell stll-
ning som mojliggor utveckling av verksamheten och vinstdelning till garna. De
centrala finansiella malen uttrycks genom avkastning pa sysselsatt kapital, soliditet
och vinstdelning. Hallbarhetsmalen omfattar fossilfrihet, 6kad skogstillvixt och

nollvision avseende arbetsskador.

Den finansiella stallningen ska vara stark
for att ha handlingsfrihet att fatta langsiktiga
affarsmassiga beslut. Soliditeten ska lang-
siktigt vara minst 55 procent.

Beslut om vinstdelning ska grundas pa en
sammanvagning av koncernens lénsamhets-
situation, investeringsplaner och finansiella
stallning. Langsiktigt ska den samlade vinst-
delningen motsvara minst 50 procent av
resultatet fore skatt.

Avkastning %
25
20
15
O Mal
0] i
5
Avkastningen pa sysselsatt kapital ska 0 Avkastningen pa sysselsatt kapital var 12 procent och
langsiktigt vara minst 10 procent. 2015 2016 2017 2018 2019 Sverstiger det langsiktiga malet pa 10 procent.
Soliditet %
100
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% -
20 Balansrakningen fortsatter att vara stark. Soliditeten
Soliditeten ska langsiktigt vara minst 0 uppgick till 59 procent, vilket 6verstiger det finan-
55 procent. 2015 2016 2017 2018 2019 siellamélet.
Vinstdelning MSEK
1800
1500
(y 1200
O 900 Styrelsens forslag till vinstdelning for 2019 ar 1 068
e i . 600 MSEK, vilket motsvarar 43 procent av resultatet fére
Léngsiktigt ska den samlade vinstdelningen motsvara skatt. Vinstdelningen for de senaste fem aren uppgar
minst 50 procent av resultatet fére skatt. Vinstdel- 300 "
! ! e TREs till 45 procent.
ningspolicyn andrades 2015. Tidigare uppgick vinst- 0

delningen till 40 procent av resultatet fore skatt.

2015 2016 2017 2018 2019*
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Strategi

SA SKAPAR SODRA VARDE

Koncernstrategi. S6dras koncernstrategiska inriktning fram till 2020 bygger pa att vara en virdeskapande och sammanhallen
koncern med Ionsam tillvixt. Vid sidan av att fortsatt utveckla befintliga produkter 6kar ocksa fokus pa nya produkter, innovatio-

ner och ett stirkt hallbarhetsarbete.

TILLVAXT

Ett foretag maste vaxa for att vara konkurrens-
kraftigt och skapa varden langsiktigt. Sédras
agare har ett vaxande virkesforrad tack vare
ett ansvarsfullt brukande av skogen med ater-
plantering, god skotsel och langsiktigt bru-
kande. Darigenom har Sédra tillgang till en stor
mangd skogsravara som behover avsattning.
Sodra har investerat i 6kad produktion for att
mota sina agares 6kade avsattningsbehov och
kundernas stigande efterfragan pa produkter
baserade framst pa den svenska vedravaran.

LONSAMHET OCH KASSAFLODE

Sodra utvarderar kontinuerligt strukturer

och processer for att forbattra I6nsamhet och
kassaflode. Investeringar baseras pa kassa-
flédesanalyser. Lonsamhet skapas &ven genom
okad effektivitet och battre utnyttjande av
gemensamma resurser.

HALLBARHETSMAL

Sodras nettoutslapp av vaxthusgaser ska
vara mindre an noll. S6dras produktion ar
fossilfri ar 2020 och Sodras transporter ar
fossilfria ar 2030.

FOKUS PA KARNVERKSAMHET

Sodra fokuserar pa att behalla och utveckla
sin starka position inom saval skogsbruk och
massaproduktion som fér sagade och forad-
lade travaror samt att utveckla dotterbolaget
Trivselhus. Stora investeringar under de
senaste aren har expanderat karnverksamhe-
ten, framst pa massasidan, men dven inom
sdgade och féradlade travaror. Okade sats-
ningar gors hela tiden for att utveckla nya
produkter och tjanster.

VAXA PARATT MARKNADER

Sodra ar ett starkt exportberoende foretag,
med nastan tva tredjedelar av forséljningen
pa den internationella marknaden, framst

i Europa. En stor del av efterfragan sker pa de
snabbt vaxande asiatiska marknaderna dar
Sodra okar sin narvaro.

Vaxande skog har stor betydelse for att
motverka klimatférandringarna. Den arliga
skogstillvaxten pa Sodras medlemsfastigheter
ar 20 procent hogre ar 2050 &n 2015.

NYA PRODUKTER OCH INNOVATION

Sodras produktportfolj bestar till allra storsta
delen av volymprodukter som massa samt
sagade och foradlade travaror. Innovationer
inom befintliga produktomraden ar vasentliga
for att starka erbjudandet till kunderna. Ett
6kat fokus laggs pa att snabbare ta fram nya
produkter for kommersiell anvandning.

HALLBARHET

Sodras verksamhet bygger pa ett ansvarsfullt
skogsbruk. S6dra fokuserar pa sex strategiska
inriktningar — klimatpositiv verksamhet, hall-
bart skogsbruk, hallbar innovation, effektivt
resursnyttjande, ansvarstagande arbetsgivare
och engagerade medarbetare samt ansvars-
fulla affarer. Sédra har 15 koncerngemen-
samma hallbarhetsmal varav tre &r sarskilt prio-
riterade och likstallda med de finansiella
malen.

Insatser for battre halsa och arbetsmiljo
bedrivs férebyggande och systematiskt.
Sodra har en nollvision for arbetsskador och
arbetsskadefrekvensen (LTAR) minskar med
15 procent per ar till 2020.

Fossilfrihet

Sodras produktion ar fossilfri 2020
och transporterna 2030.

kton
800
CO,-fossil produktion*
600 CO,-fossil transporter*
400 i
Basar
200
0

2015 2016 2017 2018 2019

Utslappen av fossil koldioxid fran produktion, arbets-
maskiner och interna transporter var 70 kton, 20 pro-
centlagre jamfért med 2015. Under 2019 var férbruk-
ning av fossil eldningsolja i massabruken lagre jam-
fért med tidigare ar. Utslappen av fossil koldioxid
fran transporter var 207 kton, 7 procent hégre jam-
fért med 2015.

I malet for produktion ingar produktion, arbetsmaskiner
(inklusive externa avverkningsentreprenérer som arbetar pa
Sédras uppdrag) och interna transporter. | malet for trans-
porter ingar évriga transporter, inklusive Sédras eget akeri.

*

Skogstillvaxt

m?3sk/ha och ar

10 Hallbarhetsmal 2050 Den arliga skogstillvaxten i Sédras medlemmars
8 R skogar var 7,1 m3sk/ha, 8 procent hogre jamfort med
Basar 2015. Tillvaxtokningen brukar ligga i intervallet
6 0,5-1,0 procent per &r. En langre méatserie behovs for
(y 4 att utlasa trender.
O 2 * 2019 avser den genomsnittliga tillvaxten under 2013-2017,
— . " det senast tillgangliga vardet. Skogstillvaxten ar baserad
Skogstillvaxten ar 20 procent hogre 0 pa uppgifter fran Riksskogstaxeringen fér Sédras medlem-
2050 &n 2015. 2015 2016 2017 2018 2019* mars marker.
Arbetsskador LTA* LTAR**
150 30
125 LTA* Hallbarhetsmal 2
100 LTAR** LTAR 2020 20 Antalet arbetsskador med franvaro var 62, 19 procent
Basar lagre och arbetsskadefrekvensen var 12, 20 procent
75 15 lagre jamfért med 2018. Insatser under aret hade
50 10 framst fokus pa sékerhetskultur och sakra beteenden.
Nollvision for arbetsskador och arbets- P21 o e A 5 * LTA (lost-time-accident). Arbetsskada med franvaro.
skadefrekvensen (LTAR) minskar med 0 0 ** LTAR (lost-time-accident rate). Antal arbetsskador med
15 procent per ar till 2020. 2015 2016 2017 2018 2019 franvaro per miljon arbetade timmar.
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SA SKAPAR SODRA VARDE

Vardeskapande i S6dra

Sodra skapar goda forutsdttningar att bedriva ett lonsamt och hallbart skogsbruk.

Den fornybara virkesravaran forddlas i vdlinvesterade industrier till fossilfria och hallbara
produkter och tjdnster som skapar vdrden for Sodras kunder och slutkonsumenter.
Verksamheterna ger ocksd sysselsdttning och skatteintdkter, samt attraherar kapital och
kompetens till landsbygd och mindre orter i sodra Sverige.

OMVARLDSFAKTORER - Globala trender och drivkrafter.

VISION - Sédra visar vagen. - Se sidorna 12-13.

Resurser

Sesidorna 10-11.

Sa skapar vi virde

Naturresurser
Virkesravara 17 miljoner m3fub, varav 10 miljoner m3fub
fran Sédras medlemmar.
Vatten 79 miljoner m3.

Branslen for produktion 14,1 TWh, varav 99,5 % biobrénslen.

Finansiella resurser

17 mdr SEK eget kapital, varav 5 mdr SEK individuellt
insatskapital.

6 mdr SEK lanat kapital, varav 4 mdr SEK fran
medlemmarna.

Industri

7 sagverk, 3 massabruk, plantskolor, anlaggningar
férimpregnering, virkesterminaler, torvmossar, hamn,
froplantage, vindkraftverk, akeri, skogsmaskiner,
husfabrik, saljkontor.

Medarbetare

3150 medarbetare, 95 % i Sverige och 5% i 9
andra lander.

Samarbetspartners

428 skogsentreprendrer, 139 transportorer, 6vriga leverantorer,

delagda intresseféretag (Sunpine, Silva Green Fuel), bransch-
organisationer.

Innovation
167 MSEK investerat i forskning och utveckling.

Vardegrund

Véardeskapande relationer och langsiktigt agerande
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Hallbart och digitaliserat skogsbruk

Skogliga tjdanster
Foryngring, réjning, gallring, féryngringsavverkning, skotsel-
atgarder for naturvard och skogsbruksplaner.

Foradling av virkesravaran

Industriell verksamhet
Sagade travaror 1,8 miljoner m3, pappersmassa
1,7 miljoner ton, textilmassa 156 000 ton, el 397 GWh,
fjarrvarme 405 GWh, fasta biobranslen 4060 GWh.

Kund- och leverantérssamarbeten och service

Naringspolitik for att tillvarata medlemmarnas
intressen

Logistiklosningar for bade ravara och fardig
produkt

Utveckling och innovation av nya, hallbara
produkter och tjanster

Strategi

Tillvaxt

Lénsamhet och kassafléde
Fokus pa karnverksamhet
Véxa pa ratt marknader

Nya produkter och innovation
Hallbarhet

Sesidorna 12-13

Styrning
Féreningsstyrning
Sesidorna 132-136

Policyer och riktlinjer
Se sidorna 106-108



Skapat virde

— Levererat virde

Kunder

Hallbara produkter och tjanster av hog kvalitet och med
kundanpassad prestanda. Starkt kassafléde som mojliggér
konkurrenskraftiga och valinvesterade industrier.

Agare/Medlemmar

Goda forutsattningar att bedriva skogsbruk. Lonsam avs&ttning
for virkesravaran och 6kat varde pa skogsgarden. Vinstdelning 400
SEK/hektar och skogsnetto for Sédras typgard 1 133 SEK/hektar.

Medarbetare

Loner, ersattningar och sociala avgifter: 2 326 MSEK.
Kompetensutveckling.

Samarbetspartners

Inkopta varor och tjanster. Innovation och affarsutveckling.
Néringspolitisk paverkan.

Samhalle

Skatter: Betald inkomstskatt 415 MSEK, fastighetsskatt 19 MSEK.
Forskning och innovation 167 MSEK. S6dras forskningsstiftelse
har delat ut 224 MSEK sedan starten 1995. Samhallsengagemang,
verksamhet, sysselsattning och kompetens pa mindre orter.
Skogsnaringens konkurrenskraft 6kar genom lénsam affars-
verksamhet och innovation. Sponsring.

Miljé

Sodras klimateffekt uppgar till 9,2 miljoner ton koldioxid-
ekvivalenter per ar. Effekten uppstar bade genom tillvaxten i
medlemmarnas skogar och genom att féretagets skogliga pro-
dukter ersatter produkter och energislag med hégre klimat-
belastning. Frivilliga avsattningar av skogsmark och skotselatgar-
der for att bevara och forstarka biologisk mangfald.

Finansiella mal Prioriterade
I Avkastning hallbarhetsmal
I Soliditet I Fossilfrinet
I Vinstdelning 1 Skogstillvaxt
- Sesidan 12 % Arbetsskador
-~ Sesidan 13

1 9 8 miljoner m3sigade trivaror

1 vara kunders tillverkning racker detta till: 100 000 smahus i tra.

1, ; miljoner ton massa

I vara kunders tillverkning racker detta till: 4,5 miljarder bocker
och 530 miljoner tréjor.

4: 9 () () GWh energi

For vara kunder racker detta till: 50 000 varv runt jorden med
elbil och 25 000 smahus uppvarmda av fjarrvarme. Biobransle-
leveranserna utgor 6 % av Sveriges totala anvandning av fasta
biobrénslen.

2 ) 6 miljoner hektar

skogsmark inom Sédras medlemsomrade.

Cirka 12 () () O O hektar

eget skogsinnehav i Sverige, Estland och Lettland.

2 3 av skogsmarken

har skogscertifiering.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Ett hallbart S6dra

Genom en ansvarstagande hallbarhetsstrategi, som dr vdl integrerad med foretagets
affdrs- och handlingsplaner, uppfyller Sédra steg for steg sina hallbarhetsmal.

Hallbarhet &r ett nyckelomrade i S6dras koncernstrategi och
fokuserar pa sex strategiska inriktningar: klimatpositiv verk-
samhet, hallbart skogsbruk, hallbar innovation, effektivt resurs-
nyttjande, ansvarstagande arbetsgivare och engagerade medarbe-
tare samt ansvarsfulla affdrer. De strategiska inriktningarna och
hallbarhetsmalen 4r baserade pa analyser av Sodras viktigaste
hallbarhetsfragor och ir inforlivade i féretagets affirs- och hand-
lingsplaner.

Affirsomradenas produkter och tjénster baseras pa forddling av
skogsravara. Den viixande skogen, anviindningen av tri och leve-
ranser av gron energi har stor betydelse for att motverka klimat-
forindringarna och att stilla om till en cirkulir bioekonomi.

16 SODRA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

SODRA VISAR VAGEN

S6dra visar végen for en héllbar utveckling i alla led, fran fr6 till
kund, och uppfyller steg for steg sina koncerngemensamma hall-
barhetsmal, bland annat nir det giller fossilfrihet och kommersia-
lisering av produkter med béttre hallbarhetsprestanda in dagens
alternativ.

Grunden f6r detta ér ett hallbart och ansvarsfullt nyttjande av
skogen och en effektiv industriverksamhet. S6dras foretagsform,
dgarstruktur och stabila ekonomi skapar handlingsutrymme for
langsiktigt sunda beslut samt satsningar pa forskning, utveckling
och digitalisering.




HALLBARHETSREDOVISNING

Agenda 2030 - ett utmanande, inspirerande
och vigledande ramverk

FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling ar
vagledande for en langsiktig hallbar utveck-
lingivarlden. Naringslivet har ett stort ansvar
for att forverkliga malen under de kommande
tio aren. For Sodra ar Agenda 2030 ett utma-
nande, inspirerande och véagledande ramverk
att forhallasig till. Inte minst for att sakerstélla
att tillrackligt ambitiosa och relevanta hallbar-
hetsmal satts, kopplade till Agenda 2030.
Sodra har stora mojligheter att bidra positivt
till flera av de globala méalen, exempelvis
genom utveckling av byggsystem i tré och
genom leveranser av grén energi.

Den kartlaggning som genomférdes 2018
visade att Sodras hallbarhetsmal stammer val
o6verens med de globala malen och att det sar-
skilt &r sju utvalda mal som Sédra har storst
paverkan pa. Under 2019 férdjupades kart-
laggningen genom analyser av féretagets
paverkan pa de globala malenihelavarde-

Det finns dven en risk fér negativ paverkan
pa de globala malen, exempelvis om policyer,
processer eller rutiner brister. S6dra fortsatte
under 2019 med att integrera de globala
malen i verksamheten. Genom att analysera
vilka delmal inom de sju utvalda globala
malen som verksamheten har storst paverkan
pa har férstaelsen 6kat for vilka insatser
S6dra maste gora foér att minska risken for
negativ paverkan. Det géller aven insikten
om vilka aktiviteter som maste skalas upp och
initieras for att 6ka de positiva bidragen till
de globala méalen, exempelvis genom att fort-
satta investera i hallbara innovationer.

For att avgora vilka insatser S6dra ska foku-
sera pa ar det viktigt att hela verksamheten ar
involverad i arbetet med att géra Agenda
2030 till Sédras agenda. De globala mélen &r
darfor en av flera parametrar som Sodra tar
hansyn till nar nya hallbarhetsmal faststalls

HOGRE GRAD AV PAVERKAN

7 Hallbar energi for alla

8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

9 Hallbarindustri, innovationer och
infrastruktur

11 Hallbara stader och samhallen

12 Hallbar konsumtion och produktion

13 Bekampa klimatférandringarna

15 Ekosystem och biologisk mangfald

LAGRE GRAD AV PAVERKAN

3 God halsa och valbefinnande

5 Jamstalldhet

6 Rentvatten och sanitet foralla

10 Minskad ojamlikhet

14 Hav och marina resurser

16 Fredliga och inkluderande samhallen
17 Genomfdérande och globalt

kedjan.

FN:S GLOBALA MAL FOR
HALLBAR UTVECKLING

under 2020.

SODRAS STRATEGISKA
INRIKTNINGAR

partnerskap

INDIREKT PAVERKAN

1 Ingen fattigdom

2 Ingen hunger

4 God utbildning for alla

PAVERKAN OCH BIDRAG

HALLBAR ENERGI
FORALLA

Klimatpositiv verksamhet
Hallbar innovation
Effektivt resursnyttjande
Ansvarsfulla affarer

- Energikravande industriella processer och transporter, sidorna 114-115.
+ Leveranser av gron energi, sidan 115.
+ Systematiskt arbete for minskad el- och varmeanvéandning, sidan 26.

ST, ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

Hallbar innovation
Effektivt resursnyttjande
Ansvarstagande arbets-
givare och engagerade
medarbetare
Ansvarsfulla affarer

- Arbetsmiljorisker i verksamheten och i leverantorskedjan, sidorna 28 och 30.

+ Nollvision for arbetsskador — fokus pa férebyggande atgarder,
sidan 28.

+ Riskvardering och granskning av leverantérer med fokus pa bland annat
arbetsvillkor, sidan 30.

+ Fortsatta investeringar och fokus pa innovation for att starka Sveriges starka
skogsindustriella position, sidan 24.

HALLBAR INDUSTRI,

gmm

INNOVATIONER OCH
NESTHATR INNOVATIONER OCH
& INFRASTRUKTUR

Klimatpositiv verksamhet
Hallbar innovation
Effektivt resursnyttjande

+ Effektivt nyttjande av virkesravaran, sidan 26.

+ Framstallning av nya, hallbara produkter och tjanster till ett biobaserat
samhalle, sidan 24.

+ Samarbeten kring affarsutveckling och innovation, sidan 24.

HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

Klimatpositiv verksamhet
Hallbar innovation
Effektivt resursnyttjande

—Risk for negativ paverkan pa tatortsnara skogar om Sédra frangar sina
rutiner, sidorna 22 och 106-108.

+ Utveckling av byggsystem i tra, sidan 34.

+ Koncept fér hallbara hem, sidan 30.

HALLBAR
KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Effektivt resursnyttjande
Ansvarsfulla affarer

—Risk for negativ paverkan pa miljéon genom utsléapp till luft och vatten fran
industriell verksamhet, sidorna 26 och 116.

+ Systematiskt arbete fér minskade utslapp till luft och vatten fran
industriell verksamhet, sidorna 26 och 116.

+ Nya anvandningsomraden for bi- och restprodukter, sidorna 24 och 26.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

13 BEKANPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

Klimatpositiv verksamhet
Hallbart skogsbruk
Effektivt resursnyttjande
Ansvarsfulla affarer

—Industriella processer och transporter anvander fossila brénslen, sidorna 114-115.
+Insatser pa kort och lang sikt for fossilfri produktion och fossilfria

transporter, sidan 20.
+ Okad tillvaxt i skogen leder till mer inbindning av koldioxid, sidorna 20 och 110.

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

Klimatpositiv verksamhet
Hallbart skogsbruk
Ansvarsfulla affarer

—Risk for negativ paverkan pa ekosystem och biologisk mangfald om Sédra
frangar sina rutiner, sidorna 22 och 106-108.

+ Hallbart skogsbruk — balans mellan produktion och miljohansyn, sidan 22.

+Skyddade omraden for att gynna biologisk mangfald, sidan 113.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Sodras hallbarhetsmal

Klimatpositiv
verksamhet

MAL
e Sodras produktion ar fossilfri ar 2020

och Sddras transporter ar fossilfria ar
2030.

¢ Den arliga skogstillvéaxten pa Sodras
medlemsfastigheter ar 20 procent
hogre ar 2050 &n 2015.

UTFALL 2019

e CO,-fossil fran produktion: 70 kton, 20%
lagre jamfort med 2015 (basar).

e CO,-fossil fran transporter: 207 kton,
7% hogre jamfort med 2015 (basar).

o Skogstillvaxt: 7,1 m3sk/ha och ar,
8% hogre jamfort med 2015.

Fossilfrihet
kton
800

CO,-fossil produktion*
600 CO,-fossil transporter*
400 .

Basar
200

2015 2016 2017 2018 2019

* | mélet fér produktion ingar produktion, arbets-
maskiner (inklusive externa avverkningsentrepre-
norer som arbetar pa Sodras uppdrag) och interna
transporter. | malet for transporter ingar évriga
transporter, inklusive Sédras eget akeri.

I malet for produktion ingar produktion, arbets-
maskiner (inklusive externa avverkningsentre-
prendrer som arbetar pa Sédras uppdrag) och
interna transporter. | malet for transporter ingar
ovriga transporter, inklusive Sodras eget akeri.

Skogstillvaxt
m?3sk/ha och ar
10 Téllbarhetsmél 2050

Tillvaxt
Trendlinje

o N B O

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

2019 avser den genomsnittliga tillvaxten under
2013-2017, det senast tillgangliga vardet. Skogs-
tillvaxten &r baserad pa uppgifter fran Riksskogs-
taxeringen for S6dras medlemmars marker.

Las mer om klimatpositiv verksamhet pa
sidorna 20-21 och 110-111.

Hallbart
skogsbruk

MAL
e Sodra avverkar inom rekommenderad,
hallbar avverkningsniva.

Ar 2020 har hansynen vid féryngrings-
avverkningar utférda av Sédra uppnatt
nivan 95 procent godkant.

Ar 2020 har arealen utférda natur-
vardande skotselatgarder uppnatt
nivan 3 000 ha/ar.

UTFALL 2019

Avverkningsnivan var 7,1 m3sk/ha och ar,
15% hogre jamfoért med 2018 och inom
den héllbara avverkningsnivan.

Andelen godkanda foryngringsavverk-
ningstrakter i Gront bokslut var 93%,
1% lagre jamfoért med 2018.

Arealen utférda naturvardande skotsel-
atgardervar 1643 ha, 22% lagre
jamfért med 2018.

Hallbar avverkningsniva

m3sk/ha och ar

10 Ovre hallbar avverkningsniva
8
R
4 Nedre hallbar avverkningsniva
2 Avverkningsniva
0

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

2019 avser medelvarde for 2015-2017, pa samma
satt for 6vriga ar. Den hallbara avverkningsnivan
ar baserad pa uppgifter fran Riksskogstaxeringen
for Sodras medlemmars marker.

Hénsyn vid féryngringsavverkning

%*

100 . .
Tallbarhetsmal 2020

e e e L e
90

85

8 2015 2016 2017 2018 2019

* Andel godkanda féryngringsavverkningstrakter i
Gront bokslut.

Naturvard, areal NS-skotsel

2500 - Hallbarhetsmal 2020

2015 2016 2017 2018 2019

Las mer om hallbart skogsbruk pa sidorna
22-23 och 112-113.
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Hallbar
innovation

MAL
e Sodra har kommersialiserat minst

tre produkter med béattre hallbarhets-
prestanda &n dagens alternativ ar 2020.

UTFALL 2019

e Malet uppnaddes 2019 da Sédra under
de senaste aren har kommersialise-
rat fem nya produkter med battre hall-
barhetsprestanda an dagens alter-
nativ: pappersband som ersatter bal-
trad runt massabalar, férmalad ytter-
panel, naringsaterfoéring av bioaska,
korslimmat tré samt en ny massakvali-
tet av sagverksflis. Hallbarhetsprestan-
dan beddms i en modell dar positiv och
negativ paverkan identifieras for ett
antal hallbarhetsaspekter. Bade direkt
paverkan fran Sédras egen verksam-
het och indirekt paverkan i vardeked-
jan bedoms.

Las mer om hallbar innovation pa sidorna
24-25och 113.



Effektivt
resursnyttjande

MAL
e Sodras el- och varmeanvéandning har

minskat med minst 10 procent till ar
2025, fran 2015 ars niva.

e Sodras arliga elproduktion 6verstiger
elanvandningen.

UTFALL 2019

e El- och varmeanvandningen for massa
var 6% (el) respektive 10% (varme) lagre
jamfort med 2015 (basar).

e El- och varmeanvéandningen for sagade
travaror var 2% (el) respektive 15%
(varme) lagre jamfort med 2015 (basar).

¢ Elproduktionen 6versteg elanvand-
ningen, nettoleveranserna var 397 GWh.

El- och vdrmeanvandning - Massa

kWh/ton Malniva

massa 2025 2019 2018 2017 2016 2015
El 672 699 701 727 792 747
Varme 3175 3172 3105 3261 3572 3528

El- och varmeanvandning - Sagade travaror

kWh/m3

sagade  Malniva

trévaror 2025 2019 2018 2017 2016 2015
El 57 62 63 64 65 64
Varme 236 224 241 248 251 262

Elanvandning och elproduktion

GWh/ar
2 000

1500
1000

500

0
2015 2016 2017 2018 2019

Elanvandning Elproduktion

Las mer om effektivt resursnyttjande pa
sidorna 26-27 och 114-117.

Ansvarstagande arbetsgivare
och engagerade medarbetare

MAL

Sodras sjukfranvaro ar hogst 3 procent
ar 2020.

e Sodra har en nollvision fér arbetsskador
och arbetsskadefrekvensen (LTAR) mins-
kar med 15 procent per ar till 2020.

Minst 30 procent av Sédras medarbetare
ar kvinnor ar 2020.

Soédras medarbetare rekommenderar
Sodra som arbetsgivare, eNPS ar 60 eller
hogre 2020.

UTFALL 2019

e Sjukfranvaro: 3,3%, 9% lagre jamfort
med 2018.

Arbetsskador med franvaro (LTA): 62,
19% lagre jamfort med 2018.

Arbetsskadefrekvensen (LTAR): 12, 20%
lagre jamfoért med 2018.

Andel kvinnliga medarbetare: 23%, 3%
hogre jamfort med 2018.

eNPS: ingen matning genomférdes
under aret, utfallet fér 2018 var eNPS 14.

Arbetsskador
LTA* LTAR**
150 30
125 LTA* Hallbarhetsmal 25
LTAR** LTAR 2020
100 X 20
Basar
75 15
50 10
A% S A A B 5
0 0

2015 2016 2017 2018 2019

* LTA (lost-time-accident). Arbetsskada med franvaro.
** LTAR (lost-time-accident rate). Antal arbetsskador
med franvaro per miljon arbetade timmar.

Las mer om ansvarstagande arbetsgivare
och engagerade medarbetare pa sidorna
28-29 och 118-119.

HALLBARHETSREDOVISNING

Ansvarsfulla
affdrer

MAL

Leverantorskoden ingar i Sédras samt-
liga leverantérsavtal.

Samtliga leverantorer med leverantors-
avtal med Sodra riskbeddms och priori-
terade leverantodrer utvarderas enligt
kraven i S6dras leverantorskod 2020.

Sodra tar hansyn till hallbarhets-
relaterade kriterier vid investeringar
och affarer ar 2020.

UTFALL 2019

Andel leverantérer som har underteck-
nat Sédras leverantorskod: 79% (88%)
(exklusive avverkningsuppdrag och leve-
ransvirke som inte omfattas av Sédras
leverantérskod).

Andel av Sédras inképsvarde dar leve-
rantorskoden ar undertecknad av leve-
rantor: 97% (98%).

Andel av S6dras inképsvarde dar riskbe-
démning av leverantoérer gjordes: 95%
(94%).

Riskbedémningen resulterade i 67 prio-
riterade leverantorer.

Andel av prioriterade leverantérer dar
leverantérsbedémning gjordes (sjalv-
utvardering): 63%.

Andel av prioriterade leverantorer dar
uppféljning gjordes pa plats (hallbar-
hetsrevision): 18%.

Det koncernévergripande arbetet med
malet for hallbarhetsrelaterade kriterier
vid investeringar och affarer fortsatte
under aret genom att arbetet med att ta
fram kriterierna initierades.

Las mer om ansvarsfulla affarer pasidorna
30-310ch 120-121.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Klimatpositiv verksamhet

Den vixande skogen binder alltmer koldioxid och forddlad skogsrdvara kan ersdtta
fossilbaserade produkter. Sodra arbetar for 6kad skogstillvdxt och ldgre fossila utsldpp,

bdde i produktionsprocesser och fran transporter.

KRAFTIG KOLSANKA OCH KLIMATSMARTA PRODUKTER
Den vixande skogen binder koldioxid, sirskilt om den skéts pa riitt
sitt och triadslagen anpassas till vixtforutséttningarna pa olika
marker. Upptaget dr som storst nér skogen dr 30-70 ar gammal.
Sett 6ver en omloppstid tar vixande skog upp stora méngder
koldioxid.

1S6dras industriella verksamheter foriddlas skogsravaran till
pappersmassa och textilmassa, sigade trivaror och férnybar
energi; produkter med sma eller inga nettoutslipp av koldioxid.
Istéllet ersétter de i manga fall fossila ravaror och bidrar till att
skapa ett mer hallbart och klimatsmart utbud av produkter.

FOSSILFRIA PROCESSER OCH TRANSPORTER
Produktionsprocesserna inom Sodra ir till stor del fossilfria och
drivs till storsta delen med biobrinslen. Idag ir det framfér allt
transporterna som star for Sodras utslipp av vixthusgaser. Malet
ir att uppna en helt fossilfri produktion till 2020 och fossilfria
transporter till 2030.

Under 2019 var utsldppen av fossil koldioxid fran produktion,
arbetsmaskiner och interna transporter 70 kton (103), varav 28
kton (63) kom fréan direkta utsldpp och 42 kton (40) fran indirekta
utsldpp. Anvindningen av fossil eldningsolja vid massabruken var

kton CO,
300

250 [~
200 [~
150 —
100 [~

50 [

0
95 00 05 10 15 19

Fossil koldioxid fran produktion

Historiskt har Sédras utslapp av fossil koldioxid fran produktion varit hégre an
dagens utslapp. Sedan mitten av 1990-talet har anvandningen av fossil eldningsolja i
massabruken minskat kraftigt och idag anvands istallet fasta och flytande biobrans-
lenistorre utstrackning. Redovisningsprinciperna for data tidigare &n 2012 (prickad
linje) har inte verifierats och kan darfér skilja sig fran dagens. Sédras verksamhet har
ockséa forandrats under denna tidsperiod. | produktion ingar produktion, arbetsma-
skiner (inklusive externa avverkningsentreprenérer som arbetar pa Sédras uppdrag)
och interna transporter.

% DETALJERAD INFORMATION ...

om Klimatpositiv verksamhet finns i Hallbarhetsnoter
pa sidorna 110-111. Las mer om Sédras klimateffekt
i rapporten pa www.sodra.com/klimateffekt.
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lagre under 2019 jaimfort med tidigare ar. For egna arbetsmaskiner
och interna transporter har Sédra i stor utstrickning gatt 6ver till
HVO, ett biobaserat alternativ till fossil diesel som numera gar att
tanka pa alla tankstationer vid S6dras industrier och som ockséa
erbjuds till externa transportforetag. Ett test med en storre
eldriven vedgardstruck inleddes under éret.

Under 2019 var utslidppen av fossil koldioxid fran transporter
207 kton (196). For att minska koldioxidutslédppen fran godstran-
sporter har S6dra under 2019 haft sirskilt fokus pa externa samar-
beten. I ett samarbete med massakunder i Centraleuropa har logis-
tikkedjan utvecklats s att jirnvigstransporter ska kunna ersitta
lastbilstransporter. Sodra deltog ocksa i Energimyndighetens
expertgrupp for att ta fram en sektorsstrategi fér omstillning till
fossilfria och energieffektiva godstransporter samt i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademiens projekt ”Vigval for klimatet”.
Sedan tidigare dr S6dra aktiva i initiativet Fossilfritt Sverige. For
att underlitta pendling med elbil har S6dra dven installerat ladd-
stolpar vid huvudkontoret i Vixj6 och vid massabruken. Totalt
finns fler in 100 laddpunkter i S6dras verksamhet.

SATSNINGAR PA OKAD SKOGSTILLVAXT

Tillvixten i Sveriges skogar ir storre dn avverkningen och virkes-
forradet okar ar for ar. Ett 6kat virkesférrad innebér en 6kad
inbindning av koldioxid. S6dras medlemmar planterar minst tre
plantor for varje foryngringsavverkat trad.

Malet ir att den arliga skogstillvixten pa medlemmarnas skogs-
fastigheter ska vara 20 procent hogre 2050 jimfort med 2015. En
forutsittning ér att skogsmarkens naturliga funktioner och pro-
duktionsforméga bibehalls samt att den biologiska méangfalden
bevaras.

Under 2019 var den genomsnittliga skogstillvixten hos S6dras
medlemmar 7,1 m3sk/ha (6,7). Manga skogsbestand paverkades
negativt av stora skador fran granbarkborren, men tillvixttrenden
ar okande. S6dras radgivning till medlemmar, en effektiv skogs-
skotsel liksom kontroll av skador pa skogen dr viktigt for att nd en
hogre skogstillvixt. Skogstradforadling och néringsaterféring till
skogsmark med bioaska ir andra viktiga insatser. Under aret gjor-
des stora satsningar pa forskning inom skogsvard och skogsvards-
teknik samt pa att ta fram bittre plantmaterial. Dessutom verkar
Sodra for att minst hilften av dlgforvaltningsomradena ska ha
acceptabla betesskador till 2021.

Visste du att...

Soédra under 2019 inledde ett test med en storre
eldriven vedgardstruck, den forsta i sin storlek
inom skogsindustrin.



Sodras klimateffekt

NETTOEFFEKT PA 9,2 MILJONER TON KOLDIOXID

Sodras klimateffekt uppgar till 9,2 miljoner ton
koldioxidekvivalenter per ar. Nettoeffekten
uppstar bade genom tillvaxten i medlemmarnas
skogar och genom att skogliga produkter ersatter
produkter och energislag med hogre klimat-
belastning. Klimateffekten harsitt ursprung i
skogen och realiseras fullt ut nar konsumenter
valjer produkter fran skogen.

KLIMATNYTTAN STORRE AN VAXANDE SKOG

Skogens klimatnytta omfattar mer én att vaxande
trad tar upp stora mangder koldioxid. Det bio-
genakoletingariett kretslopp dér utslappen hela
tiden aterbinds i vaxande trad och 6vrig vegeta-
tion, medan anvandning av fossilt kol innebar ett
nettotillskott till atmosfaren.

Vid skogliga atgarder tar S6dra hand om alla
delar av tradet och gor produkter som i stor
utstrackning ersatter produkter med hogre kli-
matbelastning. Substitutionen skapar darfor en
klimatnytta nar produkter baserade pa férnybar
skogsravara tranger undan produkter med
hogre klimatbelastning, som stal, cement, plast
och fossil energi.

Forskare har under senare ar borjat intressera
sig for hur den har effekten ska beraknas. Sub-
stitutionsfaktorn skiljer sig at mellan olika mate-
rial och ar ett matt pa mangden utslapp av fos-
silt kol som ersatts per enhet biogent kol i skogs-
produkterna. Att anvanda sagade travaror for
att bygga i tré har hog substitutionsfaktor. Det
finns aven klimatnytta i att byta ut matférpack-
ningar i plast mot biobaserade trag eller att
anvanda biobranslen i stallet for fossila bréans-
len, som naturgas eller olja.

|1 Sodras vardekedja uppstar ocksa en negativ
klimatpaverkan. D& koncernens industrier i det
narmaste ar helt fossilfria handlar det framst om
utslapp av fossil koldioxid fran produktion av
inkopta insatsvaror, som processkemikalier och
férpackningsmaterial, samt fran transporter av
ravaror till industrin och produkter till kund.
I berdkningarna ingar aven utslapp av fossil
koldioxid fran skogsbruksatgarder och industri-
processer. Ovriga utslapp av fossil koldioxid i var-
dekedjan ingar inte.

SA HAR RAKNAR SODRA

For att berdkna klimateffekten har Sédra réknat
lagtien modell som tagits fram av Holmgren och
Kolar (SCA februari 2019). Berakningarna av de
tre parametrarna: nettosankan av kol i skogen,
minskning av fossila utslapp genom substitution
och utslapp i vardekedjan ger en bild av S6dras
paverkan pa klimatet. Pa arsbasis ar Sédras totala
klimateffekt 9,2 miljoner ton koldioxidekvivalen-
ter, raknat for 2018.

Denna klimateffekt motsvarar 20 procent av
Sveriges klimatutslapp, som ligger pa cirka 53
miljoner ton koldioxidekvivalenter per ar. Den
storsta effekten av substitutionen uppstar dock
inte i Sverige, eftersom S6dra exporterar storsta
delen avsina produkter.

Berakningarna av klimateffekten utgor ett
stod for Sodras fortsatta strategiska vagval for att
na sina klimatmal. Sédras klimateffekt &r ocksa
ett kvitto pa att koncernen rér sig i ratt riktning,
detvill sdga att efterstrava en langre livslangd for
sina produkter och att na en hogre grad av substi-
tution. Det g6rs genom satsningar pa biodrivme-
del, byggsystem i trd och genom atervinning av
textilier i massaproduktionen.

SODRAS KLIMATEFFEKT | SIFFROR

2,1 miljoner ton

Skogen beraknades utgoéra en kolsanka
motsvarande 2,1 miljoner ton koldioxi-
dekvivalenter, 2018. Det ar nettoinlag-
ringen fran en skogstillvaxt pa 13,1 mil-
joner m3fub och en avverkning om 11,9
miljoner m3fub pa Sédras medlemmars
skogsmark samt skdtsel aven mindre
skogsegendom i koncernens regi.

7,7 miljoner ton

Sodras minskning av fossila utslapp
genom substitution uppgick till 7,7 mil-
joner ton koldioxidekvivalenter, 2018.

0,6 miljoner ton

Sodras fossila utslapp av koldioxid upp-
gick till 0,6 miljoner ton koldioxidekviva-
lenter, 2018. Utslappen kom framst fran
produktion av insatsvaror och fran
transporter av ravaror till industri och
produkter till kund.

9, 2 miljoner ton

Sodras klimateffekt var 9,2 miljoner
ton koldioxidekvivalenter, 2018.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbart skogsbruk

Hallbara avverkningsnivder, hédnsyn vid skogliga dtgdrder och naturvardande
skotseldatgdrder dr viktiga delar som skapar forutsdttningar for ett hallbart skogsbruk.
Ett skogsbruk som 2019 dominerades av svdra angrepp fran granbarkborren.

MASSIVA ANGREPP FRAN GRANBARKBORREN

Massiva angrepp fran granbarkborren orsakade skador pa 2,5
miljoner skogskubikmeter granskog pa Sédras medlemsfastig-
heter och var en stor utmaning for skogsbruket under 2019. Vid-
tagna atgirder bestod frimst i att fa bort sa mycket skadade triad
som mojligt ur skogen for att ridda virkesvirden och minska
spridning av granbarkborren. For skyddade omraden kan detta
bli en svar balansgang mellan att férhindra spridning av gran-
barkborren och samtidigt bevara omradenas héga naturvirden
kopplade till gran. Gran som ér planterad pa tallmarker angrips
i hogre grad av granbarkborren jimfort med gran planterad pa
marker limpliga for gran.

Problemen med granbarkborren var en av anledningarna till
att tallen fick ett 6kat fokus under 2019, inklusive vikten av att
foryngra med tall pa tallmarker. S6dra startade projektgruppen
”Kraftsamling Tall” med de 6vergripande malen att minska vilt-
skadorna pa tall och 6ka andelen foryngringar med tall pa tall-
mark. En del i denna process ir ocksa att Sodras plantskolor okade
odlingen av tallplantor.

FORNYADE SKOGSBRUKSCERTIFIKAT

Under aret fornyade Sodra sina skogsbrukscertifikat for FSC® och
PEFC™, vilket gors vart femte ar. I slutet av 2019 var cirka tva
tredjedelar av S6dras medlemsareal certifierad via S6dras grupp-
certifikat. I mitten av 2020 bérjar en ny skogsbruksstandard inom
FSC® att gilla. Standarden innehaller bland annat ett nytt krav pa
att fem procent av bestanden ska skotas med fokus pa att utveckla
naturvérden eller sociala viirden.

SKOTSELATGARDER AV GENERELL HANSYN

Vid alla skogliga atg#rder limnas sedan i mitten av 1990-talet en
generell hinsyn. Det kan till exempel rora sig om kantzoner, hin-
synskréivande biotoper eller tridgrupper. Under 2019 tittade
Sodra ndrmare pa skotselatgérder fér de hir omradena, dir det
nu dr 25 ar sedan den generella hinsynen limnades vid avverk-
ning. Bedomningen dr att cirka hélften av all generell hinsyn
som ldmnats har ett skotselbehov for att frimja naturvirdena, till
exempel genom att ta bort gran pa dessa ytor. Under Foreningen
Skogens hostexkursion, som Sédra var vird for 2019, visades
exempel dir naturvardande skotselatgéirder av omraden med
generell hinsyn genomférts i samband med gallring.

VAXANDE SKOG GENOM ANSVARSFULLT SKOGSBRUK
S6dra stodjer medlemmarna i hela kretsloppet fran fré till avverk-
ning och nya foryngringsatgéirder. Genom ett ansvarsfullt bru-
kande av skogen sikerstills atervixten for kommande genera-
tioner och framtida behov. Hinsyn vid skogliga atgérder &r en for-
utsittning for att bevara och utveckla skogens olika virden.

Sodra erbjuder éven ett antal digitala tjinster som underléttar
for medlemmarna att bedriva ett héllbart skogsbruk. Det géller
inte minst Skogsigarappen, som ger tillgang till skogsbruksplanen
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och annan viktig information &ven ute i skogen. En ny version av
Skogségarappen lanseras under 2020. Sodra har ocksa ett digitalt
planeringsunderlag for entreprendrer som bland annat hjilper
maskinforare att hitta den bista korvigen och undvika kérskador.

HALLBAR AVVERKNINGSNIVA

Malet ir att avverkningen ska vara inom en hallbar avverknings-
niva. For att beriikna vad som #r en hallbar avverkningsvniva
genomfor Skogsstyrelsen och Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
var femte ar skogliga konsekvensanalyser. Den senaste gjordes
2015 och Sodra gjorde 2017 en egen skoglig konsekvensanalys
baserat pa underlag for S6dras medlemmars mark med samma
metodik som Skogsstyrelsen och SLU. Den visade att en hallbar
avverkningsniva fér Sodras medlemmar ér 5,9-7,1 m3sk per hek-
tar och ar, vilket motsvarar totalt 11-13 miljoner m3fub per ar,
beriknat pa nuvarande medlemsareal. Fér 2019 lag avverknings-
nivan pa 7,1 m3sk per hektar och ar (6,2) vilket dr inom den hall-
bara avverkningsnivan.

GRONT BOKSLUT

Vid skogliga atgérder ldmnas olika typer av miljchdnsyn. Féryng-
ringsavverkningar, gallringar, naturvardande skétselatgirder och
foryngringsatgirder revideras och betygsiitts i ett Gront bokslut.
Under 2019 kontrollerades 379 trakter (371), vilket motsvarar 1791
hektar (2 031). Malet dr att hinsynen vid féryngringsavverk-
ningar ska uppna nivan 95 procent godkint till ar 2020. Resultatet
for foryngringsavverkningar var 93 procent (94) godkénda Grona
bokslut. Uppfoljning vid féryngringsinsatser gors dven 1-2 ar efter
avverkningen, da bland annat utférd markberedning och plante-
ring granskas och om hénsyn tagits till kulturlimningar, kantzo-
ner och hiinsynskrivande biotoper. I ett Gront bokslut bedéms
dven hanteringen av GROT (grenar och toppar) som ir attraktiva
livsmiljoer for manga arter, framfor allt insekter och svampar.

NATURVARDANDE SKOTSELATGARDER
Sodra bedriver ett aktivt naturvardsarbete. Medlemmarna har
frivilligt avsatt 8 procent av den produktiva skogsmarken for
naturvard (naturvard skotselkriavande (NS, 4,2%) samt naturvard
orért (NO, 3,8%)). Manga skogliga miljéer med hoga naturvirden
isodra Sverige har en historik dir hévd eller brukande skapat
dessa viirden, till exempel dldre betesmarker med stora l6vtrid.
Nér brukandet upphor viixer denna milj6 igen med gran och
naturvirdena minskar. Genom naturvardande skotselatgéirder
bevarar och utvecklar S6dra sadana miljoer. Malet dr 3 000 hektar
naturvardande skotselatgirder per ar till 2020. Under 2019 utfor-
des naturvardande skotselatgirder pa 1 643 hektar (2 100). Den
lagre arealen beror pa det fokus som var under 2019 pa att ta hand
om skog angripen av granbarkborren.

Tillsammans bidrar formella skydd, frivilligt avsatta bestand
och den generella hiinsynen till det nationella miljomalet om
levande skogar.



HANSYNSAREALER

Tradbevuxen skogsmark bestar bade av produktiv skogsmark och av
tradbarande impediment (mark som ar tradbevuxen men ar olamplig for
skogs- eller jordbruk, till exempel berghallar, myrar och fjall).

Produktiv skogsmark vaxer med minst en kubikmeter per hektar och ar
och bestar dels av produktionsbestand, omraden med virkesproduktion
som det primara malet, och dels avomraden med olika former av natur-
vardsandamal.

Det finns flera formella omradesskydd for skogsmark: naturreservat, som
bildas for att skydda ett sammanh&angande omrade, samt biotopskydd
och naturvardsavtal som anvands for att skydda mindre omraden.

Vid alla skogliga atgarder lamnas en generell hansyn, till exempel kant-
zoner, hansynskravande biotoper eller tradgrupper.

Dessutom lamnar skogséagarna frivilligt bestand foér att bevara och
utveckla naturvarden (NO/NS). Enligt skogscertifieringen ska dessa
bestand uppga till minst fem procent av fastigheten.

NO (naturvard orért) &r omraden dar naturvarden bast bevaras och
utvecklas om skogen lamnas orérd.

NS (naturvard skotselkrdvande) ar omraden som kréver sarskild skotsel
for att bevara och utveckla naturvardena.

K-bestand (kombinerade mal) 4&r omréden dér det finns mal fér bade
virkesproduktion och naturvard och dar naturvardena utgor en storre
andel av bestandet &n i produktionsbestand.

% DETALJERAD INFORMATION ...

om Hallbart skogsbruk finns i Hallbarhetsnoter
pa sidorna 112-113. Rapport fér Gront bokslut
finns tillganglig pa sodra.com.

Nytt steg for klimatanpassad skog

[@ASE Med hjilp av kontrollerade korsningar
har Sédra tillsammans med Skogforsk tagit fram
en ny generation granfron som ér béttre forbe-
redda for framtida klimatférindringar. Frona
ligger cirka 20 ar fore sin tid jimfort med om de
hade producerats med konventionella metoder
och ger friskare trid med 30 procent hogre till-
véxt dn trid i dagens skogar.

23% "

Hansynsarealer
Produktionsbestand
Generell hansyn
K-bestand
NO/NS

@ Reservat, biotopskydd
Tradbarande impediment

Produktiv skogsmark

23% av den tradbevuxna
skogsmarken har en annan
huvudsaklig malsattning
an produktion.

Visste du att...

Silgen &r livsnédvindig for hungriga humlor
pavaren, och visste du att silgens bark inne-
haller acetylsalicylsyra? Det dr den aktiva sub-
stansen i viirktabletter som Magnecyl och
Treo. Silg var en viktig medicinalvixt i hund-
ratals ar innan man pa 1830-talet lyckades iso-
lera substansen. Pa samma sétt kommer manga
av vara mediciner fran naturens mangfald.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbar innovation

Sddra bedriver ett strategiskt innovationsarbete for att kunna tillgodose ett vixande behov
av mer hallbara produkter. Ar 2019 blev Sédra forst i véirlden med att dtervinna textilfiber
i stor skala - ett genombrott som bidrar till cirkuldra fléden i mode- och textilbranschen.

STRATEGISKA ARENOR FOR INNOVATION

Sodras innovationsarbete bedrivs inom flera strategiska arenor:
skog, trivaror, papper, textil, kemikalier och energi. Detta arbete
drivs frimst genom Sodras egen innovationsavdelning och tillsam-
mans med affirsomradena, men ocksa i samarbete med kunder
samt i externa nitverk med universitet, forskningsinstitut och
foretag lingre fram i olika viirdekedjor.

Innovationsprojekten bidrar till att 6ka fériadlingsgraden pa
skogliga produkter och att kommersialisera produkter med béttre
hallbarhetsprestanda in dagens alternativ. Flera projekt kan kopp-
las till S6dras hallbarhetsmal f6r fossilfri produktion till 2020 och
fossilfria transporter 2030. En storre andel av utvecklingsresur-
serna satsas inom produkt- och processutveckling i syfte att stéirka
konkurrenskraften i dagens affirer. Resurseffektivitet &r ett ater-
kommande tema i manga projekt vid sidan av produktprestanda
och andra delar viktiga fér Sodras kunder.

2019 satsade koncernen 167 MSEK (88) pa forskning och utveck-
ling, vilket motsvarar 0,7 procent av omséttningen. De externa
forskningsprojekten erhaller ofta delvis offentlig finansiering via
nationella och internationella forskningsprogram. I Sverige finns
exempelvis samverkansplattformen Treesearch samt forsknings-
programmet BioInnovation med visionen att ”Sverige har stéllt om
till en biobaserad samhéllsekonomi 2050”. I Europa finns motsva-
rande program kallat Bio-based Industries Joint Undertaking med
visionen “From fossilbased to bio-based products - Made in
Europe”.

INNOVATIVA STEG MOT EN CIRKULAR BIOEKONOMI
Atervinning av textil

Idag atervinns en f6érsvinnande liten andel av viirldsproduktionen
av klider och textilier, i princip allt gar till férbrinning eller deponi.
Tack vare svensk innovationskraft och en vilja att bidra till den n6d-
vindiga klimatomstéllningen kan spelplanen nu bérja féréindras pa
global niva. Sodra dr forst i virlden med att kunna atervinna textil-
fiber med ursprung fran blandmaterial i stor skala. Tekniken dr en
vérldsunik 16sning som méjliggor cirkulidra fldden inom mode- och
textilbranschen. OnceMore™, som konceptet kallas, testades i
fabriksskala 2019. S6dra soker efter samarbetspartners med ambi-
tioner kring hallbara textilier. Malsittningen &r att pa sikt komma
upp i 25 000 ton textilier fér inblandning i massatillverkningen.

Biodrivmedel

I slutet av 2019 startade S6dra produktion av biometanol vid massa-
bruket i Monsteras. Metanol &r ett biodrivmedel som kan ersétta
fossila brianslen och som utgor ytterligare foradling av skogsrava-
ran. Forsiljning av biometanol dr ett resurseffektivt sétt att fa ut
mer produkter ur ravaran som gar in i processen. Ett annat bio-
drivmedelsprojekt drivs inom ramen for Silva Green Fuel, ett
intresseforetag med Sodra och Statkraft som deldgare. Vid en pro-
cessanliggning i Tofte i Norge kommer fasta biprodukter av tri,
sasom span och bark, att férédlas till bioolja som kan uppgraderas
till biodiesel.
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Korslimmat trd

Under aret driftsattes en fabrik fér produktion av korslimmat tri
(KL-trd) i Varo. Sodra ser stor potential i forddlingsvérdet for tri-
varor inom det hiir omradet med stark och viixande efterfragan.
Byggande med KL-tr innebér férdelar i byggprocessen med min-
dre utslipp av koldioxid, lttare transporter och kortare byggtider
jamfort med byggnation i betong.

Livsmedelsférpackningar

Sodra deltar med kunskap om ravara och tillverkningsteknik i det
EU-finansierade projektet FRESH, tillsammans med Huhtamaki
och Saladworks. Malet foér projektet ér att utveckla och kommersia-
lisera en fiberbaserad livsmedelsférpackning for farska fardigmat-
riitter som ett alternativ till plastférpackningar i CPET. I projektet
genomfordes under aret kommersiella tester i brittisk dagligvaru-
handel. Detta har medfort att nistan 7 miljoner plastfoérpackningar
hittills har kunnat ersiittas med biobaserade livsmedelsforpack-
ningar baserat pa Sodras ravara.

STIFTELSE FOR FORSKNING OCH UTVECKLING

Sodras stiftelse for forskning, utveckling och utbildning delar ut
anslag till forskningsprojekt och utbildningar som frimjar skoglig
och skogsindustriell verksamhet i sodra Sverige.

Under 2019 skedde en 6ppen utlysning och en riktad utlysning
inom effektivt resursutnyttjande dir de beviljade forskningsprojek-
ten berorde savil skogsindustrins huvudprodukter och processer
som nya innovativa produkter fran skogsindustrins bistrémmar.
Stiftelsen har sedan starten 1995 delat ut totalt 224 MSEK.

INNOVATIONSMALET UPPNADDES

S6dras mal for hallbar innovation ir att foretaget ska ha kommer-
sialiserat minst tre produkter med béttre hallbarhetsprestanda én
dagens alternativ till &r 2020. Malet uppnaddes 2019 da S6dra
under de senaste aren har kommersialiserat fem nya produkter
med bittre hallbarhetsprestanda &n dagens alternativ: pappers-
band som ersitter baltrad runt massabalar, formalad ytterpanel,
niringsaterféring av bioaska, korslimmat trd samt en ny massakva-
litet av sagverksflis. Under 2020 forvintas ytterligare innovationer
att kommersialiseras. Hallbarhetsprestandan bedéms i en modell
dir positiv och negativ paverkan identifieras for ett antal hallbar-
hetsaspekter. Bade direkt paverkan fran Sédras egen verksamhet
och indirekt paverkan i virdekedjan bedéms.

Visste du att...

Det med hjilp av el gar att skapa brénslen av
vatten och avgaser, sa kallade elektrobrinslen.
S6dra har de tekniska férutsittningarna som
behovs for att skapa elektrobriinslen baserade
pa koldioxid och 6verskottsel och f6ljer utveck-
lingen pa omradet.




DETALJERAD INFORMATION ...

Genombrott for
atervinning av textil

Genom Sodras patentsokta
l6sning OnceMore™ kan massabru-
ket i Morrum nu separera bland-
textilier av bomull och polyester i
stor skala. Den rena bomullsfibern
blandas sedan in i produktionen av
dissolvingmassa och kan anvindas
for att ta fram nya textilier. Det dr
en virldsunik l6sning som innebir
ett stort steg framat f6r den cirku-
ldra bioekonomin och nagot som
kommer att skapa betydande vir-
den f6r kunder och inte minst fér
modebranschen.

om Hallbar innovation finns i Hallbarhetsnoter
pasidan 113.




HALLBARHETSREDOVISNING

Effektivt resursnyttjande

Ett effektivt nyttjande av resurser och biprodukter bidrar till att stdrka Sédras
konkurrenskraft och lonsamhet. Detta gynnar samtidigt samhdllet och minskar

negativ paverkan pd klimat och miljé.

EFFEKTIV ANVANDNING AV RESURSER

1 S6dras produktionsprocesser anviinds frimst resurserna virkes-
ravara, sagade trivaror, kemikalier, forpackningsmaterial och
vatten. Massabruken anviinder stora méngder alkaliska kokkemi-
kalier, vilka néistan helt atervinns samtidigt som energi genereras.
Kemikalier for blekning av massan tillverkas delvis pa plats och
kops delvis in 16pande. Ett effektivt nyttjande av virkesravara och
kemikalier bidrar till minskad miljobelastning, ligre kostnader och
stirkt lonsamhet. Det dr dirfor ett omrade som &r viktigt for att
Sodra ska bli &nnu mer konkurrenskraftigt. Foretaget driver flera
utvecklingsprojekt i syfte att optimera anvindningen av virkesra-
vara ur savil material- som energisynpunkt.

Vattenforbrukning

Massabruken nyttjar en rad vattenbesparande metoder vid massa-
tviitt och néstan alla sagverk recirkulerar vatten fér timmerbevatt-
ning. Klimatstyrningssystem reglerar vattenméngden efter
avdunstningen.

Tillgdngen pa och anviindningen av vatten var inte en lika stor
fraga 2019 som under den extremt torra sommaren 2018. Vatten-
tillgang och vattenanvindning &r dock fragor som alltid ir aktuella
i Sodras verksamheter och bedémningen &r att de kommer att fa
ett 6kat fokus framover.

BIPRODUKTER OCH CIRKULARA FLODEN

Fran Sodras verksamheter genereras en rad betydelsefulla bipro-
dukter. De anviinds bland annat i byggmaterial, som biobrinslen,
for produktion av biodrivmedel, samt som ravara till kemikalie-
industrin. Ett exempel 4r S6dras unika anlidggning for att processa
rametanol till renad biometanol som 2019 driftsattes vid massa-
bruket i Monsteras.

Ett annat uppmérksammat exempel som visar pa Sédras inno-
vationskraft niir det giiller nya material och processer for cirkuléira
fléden dr lanseringen av OnceMore™ som skedde under éret (se
Hallbar Innovation, sidorna 24-25).

Vid féryngringsavverkning med uttag av GROT (grenar och
toppar) forsvinner viktiga niringsdmnen fran skogen. Genom att
erbjuda néringsaterféring av bioaska som en skoglig tjinst bidrar
Sodra till att sluta kretsloppet och séikerstiilla skogens langsiktiga

Visste du att...

Sodras leveranser av el och fjarrvirme ricker
for att kora en elbil 50 000 varv runt jorden
och viirma 25 000 villor.
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produktionsformaga. Tidigare deponerades bioaskan. Att den nu
kan aterforas som niring till marken dr ytterligare ett exempel pa
hur S6dra ligger i framkant nér det géller utvecklingen av produk-
ter och tjénster fér en mer cirkulir bioekonomi.

STOR PRODUCENT AV FORNYBAR ENERGI

Sodra dr i det ndrmaste sjilvforsorjande pa energi fér den egna
industriella produktionen. Energin genereras i massabruken och
sagverken och har sitt huvudsakliga ursprung i virkesravaran. Vid
behov kompletteras energibehovet med ink6pt biobréinsle samt, i
begrinsad omfattning, fossila brinslen.

Affirsomradenas verksamheter levererar ocksa ett stort 6ver-
skott av energi till externa kunder i form av férnybar el, fjirrvirme
och biobrinslen. Leveranserna kommer att 6ka genom fortsatta
satsningar pa energieffektiviseringar.

S6dra har som mal att el- och virmeanvindningen ska minska
med minst 10 procent till ar 2025 jimfért med 2015 ars niva och att
Sodra arligen ska producera mer el in vad som férbrukas inom
koncernen. Under 2019 skedde ytterligare forbittringar nir det
giller el- och viirmeanvindningen genom ett kontinuerligt forbétt-
ringsarbete och en hog, effektiv produktion. El- och virmeanvind-
ningen i massabruken var 699 respektive 3 172 kWh/ton massa
(701; 3 105) och i sagverken 62 respektive 224 kWh/m3 sagade tri-
varor (63; 241). Nettoleveranserna av el var 397 GWh (388).

UTSLAPP OCH AVFALL

Sodras utslédpp till luft kommer framst fran koncernens massabruk
och transporter. Utslidppen till vatten kommer framfor allt fran
massabruken och renas i brukens interna vattenreningssystem.
Det renade avloppsvattnet haller god kvalitet och uppfyller kraven
i EU:s industriutslappsdirektiv.

Aven om Sodra stindigt arbetar for att minimera méngden
avfall och att hitta nya vigar fér material- och energiatervinning
dominerar deponerat avfall viktméssigt. Det deponerade avfallet
laggs frimst pa egna deponier och bestar av oorganiskt material,
till exempel gronlutsslam, aska och mesa fran massabruken. Far-
ligt avfall utgors framst av oljehaltigt avfall.

Annan miljéstérande paverkan pa niromraden fran de industri-
ella och skogliga verksamheterna ir lukt, damm och buller.

% DETALJERAD INFORMATION ...

om Effektivt resursnyttjande finns i Hallbarhetsnoter
pasidorna 114-117.



Ligre koldioxidutslapp med
biometanol som brinsle

2019 borjade Sodra producera
biometanol i en ny anléggning vid mas-
sabruket i Monsteras. Produktionska-
paciteten ir 5 500 ton per ar. Vid for-
brénning av biometanol ir utsldppet av
fossil koldioxid noll. I dagsliget bidrar
dock tillverkningsprocessen med sma
méngder fossil koldioxid. Vid anvind-
ning som fartygsbriinsle skulle den ge
den mest hallbara godssj6étransporten i
vérlden.




HALLBARHETSREDOVISNING

Ansvarstagande arbetsgivare
och engagerade medarbetare

Sddra arbetar for att ta socialt ansvar och uppmuntrar medarbetare
att aktivt ta ansvar for sdkerhet och arbetsmiljo samt att utveckla

foretagets affdr inom ramen for “Ett Sédra”.

VARDESKAPANDE RELATIONER,

LANGSIKTIGT AGERANDE

S6dras HR-strategi baseras pa de fyra fokusomradena: vérde-
grund, hélsa och arbetsmiljo, strategisk kompetensforsorjning och
prestationsstyrning. Virdegrunden: ”Virdeskapande relationer,
langsiktigt agerande” genomsyrar det dagliga arbetet och syftar
till att fordjupa foretagskulturen och leda S6dra mot malet att vara
nésta generations skogsforetag. Den finns med i introduktions-
programmet for alla nyanstillda och &r ett inarbetat inslag i ledar-
utvecklingsprogrammen.

Foretagskulturen sammanfattas som “Ett Sodra” och dr ett for-
hallningssitt med Sédra som en sammanhallen och effektiv kon-
cern som optimerar pa helheten. Detta ger synergier och skalfor-
delar, och en attraktiv och inkluderande arbetsgivare. Malet ir att
S6dras medarbetare ska rekommendera S6dra som arbetsgivare,
dér eNPS (employee net promoter score) ska vara 60 eller hogre
2020. Ingen medarbetarunders6kning genomfoérdes under 2019,
utfallet f6r 2018 var eNPS 14.

SAKERHET, HALSA OCH ARBETSMILJO

S6dra bedriver tillsammans med de fackliga organisationerna
kontinuerligt ett forebyggande arbete for bittre hilsa och arbets-
miljo. Sjukfranvaro foljs upp och genom en sérskild forsdkring far
langtidssjukskrivna medarbetare stéd av professionella rehabili-
teringsledare for att kunna atergé i arbete. Langtidssjuka far fér-
stirkt sjukerséttning och vid omstruktureringar och organisa-
tionsforindringar erbjuds till exempel omstéllningsstéd och
omplacering. S6dra har som mal att sjukfranvaron ska vara hogst
3 procent ar 2020. Resultatet 2019 var 3,3 procent (3,6).

Sodra har &ven en nollvision for arbetsskador och har som mal
att arbetsskadefrekvensen (LTAR) minskar med 15 procent per ar
till 2020. Resultatet 2019 var 62 arbetsskador med franvaro (77)
och LTAR 12 (15). I januari 2019 intréffade en olycka med dodlig
utgang hos en entreprenér pa massabruket i Monsteras. Férunder-
s6kning har inletts med brottsrubricering arbetsmiljébrott. Utred-
ningen av dédsolyckan hos en entreprenor i Langasjo 2018 &r
avslutad hos polis saviil som arbetsmiljoverket. Arendet for dods-
olyckan i Monsteras 2017 ir avslutat med accepterad foretagsbot.

% DETALJERAD INFORMATION ...

om Ansvarstagande arbetsgivare finns i Hallbarhetsnoter
pasidorna 118-119.
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Sodra har gjort stora investeringar for 6kad sikerhet i form av
bittre siikerhetsutrustningar och tekniska l6sningar. Under
senare ar har foretaget lagt allt storre fokus pa beteendebaserad
sikerhet och har arbetat mycket med virderingar, attityder och
ansvarstagande. Under 2017 och 2018 genomforde koncernchef
och HR-direktor “safety walks” pa Sédras 25 verksamhetsstillen,
detta kommer f6ljas upp 2020. Medarbetarna uppmuntrades dven
att till exempel via IT-stdd och appar fotografera och rapportera
riskobservationer si att eventuella atgéirder snabbt kan séttas in.

STRATEGISK KOMPETENSFORSORJNING

Precis som manga andra industrier star S6dra infér stora pensions-
avgangar och féretaget arbetar strategiskt och kontinuerligt med
att attrahera, utveckla och behalla ritt kompetens. Det handlar till
exempel om att positionera S6dra som en attraktiv arbetsgivare
genom att visa pa bredden av roller och uppgifter som erbjuds i den
nya generationens skogsforetag. Darfor deltar till exempel Sodra i
”Teknikspranget”, ett projekt som erbjuder unga personer fyra
maénaders betald praktik for att testa ingenjorsyrket i praktiken
och inspirera till att 1dsa en hdgre teknisk utbildning.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Sodra arbetar ocksa aktivt for att oka andelen kvinnor i organisa-
tionen. Malet &r att minst 30 procent av medarbetarna ska vara
kvinnor senast 2020. Resultatet fér 2019 var 23 procent (22). Det
finns dven en uttalad ambition att 6ka mangfalden genom att
rekrytera och behalla medarbetare med olika bakgrund, erfaren-
heter och perspektiv. Detta ir ett langsiktigt arbete och inom
Sodra har mycket gjorts bade vad géller struktur och kultur for att
nd uppsatta mal. Ett exempel ér att S6dra deltar i ?Jobbspranget”,
som erbjuder fyra manaders praktik till nyanlinda akademiker
med syftet att tillvarata deras kompetens och ge dem en snabbare
introduktion till den svenska arbetsmarknaden.

For att attrahera nya medarbetare maste S6dra vara en vilkom-
nande arbetsplats dér alla visar varandra respekt oavsett dlder,
kon, etnicitet, trosuppfattning, funktionsnedsittning eller sexuell
laggning. Sodra har nolltolerans mot kriinkande sirbehandling

Visste du att...

Var femte svensk vill jobba for féretag som
lyfter samhéllsfragorna och att manga foretag
och organisationer inom skog, forpackning och
livsmedel uppfattas som bést pa att ta ett stort
samhillsansvar.
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och alla medarbetare har ansvar for att nolltoleransen uppriitt-
halls. Vid utgangen av 2019 hade 51 procent (33) av medarbetarna
genomfort en utbildning i S6dras arbete mot diskriminering och
kriankningar.

Inom Sodra finns gott om interna karridrmajligheter som frim-
jar utvecklingen av savil individen som organisationen. 2019 lanse-
rades utvecklingsprogrammet ”Utveckla din affar” i samarbete
med Handelshogskolan i Stockholm. Programmet omfattar hall-
barhet, lean, ledarskap och ekonomi dir deltagarna, ledningsgrup-
per och specialister, far kunskap och inspiration att utveckla sin
affir med st6d av akademisk expertis. Syftet dr att hitta nya sitt att
utveckla affiren.

TN

VINNANDE SAMHALLSENGAGEMANG

Skogsniringen star for manga av 16sningarna for omstiillningen till
en mer cirkulidr bioekonomi och branschen blir alltmer attraktiv
som arbetsgivare. I Randstad employer brand research 2019 kom
Sodra pa andra plats bland Sveriges 150 storsta, privata, arbetsgi-
vare i faktorn “ger tillbaka till samhillet”. Randstad employer
brand research ir virldens storsta arbetsgivarundersokning ur ett
attraktivitetsperspektiv. Sodras higa placering i rankingen &r ett
kvitto pa att potentiella arbetstagare ser féretaget som en aktor
med ett socialt, miljomaissigt och ekonomiskt hallbart samhillsen-
gagemang, som ger tillbaka och bygger viirdeskapande relationer
med samhiillena dir S6dra dr verksamt.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Ansvarsfulla affarer

Sadra stdller héga krav pa medarbetare och leverantérer vad giller affdrsetik,
arbetsvillkor, mdnskliga rdttigheter och miljo. Sund affdrsetik och hog
integritet gor foretaget till en attraktiv och trovdrdig affdrspartner.

ANSVARSTAGANDE LANGS HELA VARDEKEDJAN

For att kunna garantera ett ansvarstagande lings hela viirdekedjan
stéller Sodra samma krav pa leverantérer som pa medarbetare. Savil
uppférandekoden som leverantoérskoden bygger pa Sodras virde-
grund ”Virdeskapande relationer, langsiktigt agerande”.

UPPFORANDEKOD

Uppforandekoden reglerar hur medarbetare och andra som repre-
senterar S6dra forvintas upptrada. Den giller for alla anstillda
och handlar ur ett affirsetiskt perspektiv bland annat om gavor,
formaner, erséttningar och representation, intressekonflikter samt
konkurrensritt.

LEVERANTORSKOD

Sodra koper in stora volymer virkesravara fran medlemmarna,
men dven entreprenad- och transporttjinster, insatsvaror, investe-
ringar, samt indirekta material och tjinster. Leverantérerna av
dessa varor och tjinster riskbedéms och utvirderas enligt kraven i
Sodras leverantorskod. Koden omfattar styrning och ledning,
kravstéllning i leverantorsled, affarsprinciper, arbetsmiljo, arbets-
villkor, ménskliga rittigheter, miljé och kvalitet. S6dras medlem-
mar, som dr privata skogsiigare, omfattas dock inte av leverantérs-
koden och dirmed inte heller koncernens avverkningsuppdrag och
leveransvirkesavtal.

Leverantorerna riskklassificeras utifran ett antal hallbarhets-
kriterier. Prioriterade leverantérer dr sadana dér risken for avvi-
kelser bedoms vara hogre. Vid hégre risk ombeds leverantéren att
gora en sjilvutviirdering och/eller sa granskas verksamheten
genom uppfoljning av underlag eller revision pa plats. Leverantorer
av virkesravara granskas &ven utifran kraven i FSC®- och PEFC™-
standarderna. Det géller #ven certifierade och icke-certifierade
medlemmar som levererat virke till S6dra under verksamhetséret.

Att de flesta av Sodras leverantorer och avtalsparter finns i Sve-
rige och EU underlittar utvirdering och kontroll. Koncernen har
ocksa ett inkpskontor i Kina och dir bedéms risken for avsteg
fran leverantorskoden vara hogre, vilket stéller hogre krav pa
utvirdering och kontroll.

UPPFOLJNING AV LEVERANTORSKODEN 2019

Malet ir att leverantorskoden 2020 ska ingd i samtliga leverantors-
avtal. Vid utgangen av 2019 var andelen leverantorer som under-
tecknat leverantérskoden 79 procent (88) och andelen av S6dras

Visste du att...

Trivselhus samtliga husmodeller under varu-
mirket Movehome &r Svanenmérkta. Solceller
och laddbox for elbil erbjuds som tillval.
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ink6psvirde dér leverantorskoden ér undertecknad av leverantor
var 97 procent (98).

Under 2019 fokuserade Sodras inkdpsorganisationer pa att for-
bittra processerna och nadde under aret ocksa bittre resultat vad
giller riskbedomning och utviirdering av leverantorskoden. Malet
ir att samtliga leverantorer med leverantorsavtal med Sodra ska
riskbedomas och prioriterade leverantorer ska utvirderas enligt
kraven i S6dras leverantorskod ar 2020. Arbetet med riskbedém-
ningar forbittrades och 95 procent (94) av Sodras inkopsvirde
genomgick riskbeddmning under aret. Uppfoljning dr genomford
for 81 procent av de prioriterade leverantorerna i form av sjilvut-
virdering eller revision pa plats under de senaste tre aren.

PRODUKTANSVAR

S6dra erbjuder produkter av certifierad skogsravara, som levereras
med sparbarhetscertifikat fran FSC® eller PEFC™. Att ravaran
kommer fran ansvarsfullt skogsbruk och har kontrollerat ursprung
ar nagot som allt fler konsumenter efterfragar och som darmed blir
allt viktigare for foretagets leverantorer och kunder. Under 2019
kom 62 procent (70) av S6dras intidkter fran extern foérséljning av
fysiska produkter fran produkter certifierade enligt FSC® eller
PEFC™.

Det franska féretaget EcoVadis, som genomfor foretagsutvirde-
ringar inom hallbarhet, utviirderade Sédra och placerade féretaget i
toppskiktet inom massa-, pappers- och kartongbranschen. 2019 fick
S6dra 73 poing av 100 majliga och dirmed en guldmedalj fér andra
aretirad. Snittpodngen i utviirderingarna ligger pa 46 poing.

Produktmirkningarna och certifieringarna dr viktiga instru-
ment for sparbarhet av ravaror och produkter och ir ett kvitto pa
att Sodra uppfyller olika krav och standarder. Fran ar 2020 &r
malet att Sodra ska ta hinsyn till hallbarhetsrelaterade kriterier
vid investeringar och affarer och under 2019 har arbetet med att ta
fram kriterierna initierats. Arbetet &r kopplat till den nya koncern-
strategin.

SAMHALLSANSVAR

Sodra, som ér en viktig aktor i sodra Sverige, skapar arbetstill-
fillen, sponsrar det lokala foreningslivet, levererar fjirrvirme och
andra mervirden. Foretridare for S6dra medverkar ocksa i skolor
med information om féretaget, om skogsbruk och om andra imnen
som har med skogen och skogsindustrin att géra. S6dra arrangerar
till exempel skogskollo for barn och ungdomar och erbjuder
studiebesok, sommarjobb, praktik och examensarbete.

% DETALJERAD INFORMATION ...

om Ansvarsfulla affarer finns i Hallbarhetsnoter
pasidorna 120-121.






VERKSAMHET

odra Skog

Massiva angrepp fran granbarkborren orsakade omfattande skador och ledde till hogre
virkesomsdttning och dverskott i virkesforraden. Sodra Skog fortsatte utvecklingen av digitala

tjdnster, bland annat med appen ”Min skogsgard”.

STORA VIRKESSKADOR FRAN GRANBARKBORREN
S6dra Skog koper skogsravara fran S6dras medlemmar och séljer
den till Sodras industrier, samt bedriver extern handel med virke.
Affirsomradet erbjuder medlemmarna en rad skogliga tjénster,
fran plantering och skogsvard till foryngringsavverkning. Dess-
utom utvecklar Sédra Skog digitala verktyg som underlittar for
skogsigare att bedriva ett [onsamt och hallbart skogsbruk.

2019 priiglades av massiva angrepp fran granbarkborren.
Omfattningen av skadorna var hogre dn nagot ar tidigare och upp-
skattades for Sodras medlemmar till 2,5 miljoner skogskubikme-
ter, vilket var en férdubbling jamfort med féregaende ar.

For att minska populationsutvecklingen av granbarkborre och
samtidigt ridda virkesviirde for den enskilde medlemmen inrik-
tade Sodra Skog stora delar av resurserna mot angripen skog och
ddrmed fick avverkningen av oskadad skog med nédviindighet en
lagre prioritet.

Skadorna av granbarkborre medférde att utbudet av virkes-
ravara var hogt. Arets virkesomsittning frin medlemmarna ékade
med totalt 6 procent. Granbarkborreangreppen medférde en hogre
andel grantimmer och barrmassaved samt en séinkning av tall- och
I6vsortiment. Den totala efterfragan pa massaved och timmer
inom Sodras verksamhetsomrade var pa en normal niva.

Virkesskadorna orsakade av granbarkborre utgjorde en stor
utmaning vad giller sortimentsfordelningen da det skadade virket
hade kvaliteter som kréivde extraordinira anpassningar av indu-
strin. Genom gott samarbete mellan industrienheterna lyckades
Sodra ta fram konkurrenskraftiga massaprodukter och hitta
avsittning for det skadade virket pa travarumarknaden, fast till
ldgre pris.

For att hantera granbarkborrens hérjningar utsag S6dra Skog, i
samarbete med medlemsorganisationen, en skogsskyddsansvarig
for varje skogsbruksomrade. De utférde veckovisa métningar av
svirmningsintensiteten av granbarkborre, vilket mojliggjorde rad-
givning till skogsiigarna om limpliga inventeringsatgirder. Dess-
utom kunde Sédra gora prognoser for utvecklingen av den nya
generationen granbarkborrar.

Visste du att...
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Deti Sverige planteras 12 plantor per sekund,
vilket blir 380 miljoner plantor pa ett ar.
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OKAD GRAD AV DIGITALISERING OCH NY APP

Under 2019 genomférdes dven ett stort systembyte for att uppna
full mobilitet och 6kad digitaliseringsgrad i alla system. Bland
annat kommer appen ”Skogs#igare” att ersittas med den nya appen
”Min skogsgéard”, som gar att anviinda med alla typer av uppkopp-
lade enheter. Den kommer att erbjuda en rad nya tjinster, 6kad
sjilvservice, uppdatering av utforda tjinster, historik, majlighet till
egna noteringar och bilder. Appen blir en portal som uppdateras i
realtid och dir skogséigaren kan folja sitt brukande pa ett mer 6ver-
skadligt sitt.

KRAFTSAMLING TALL
2019 lanserades projektet “Kraftsamling Tall” for att 6ka andelen
talli féryngringarna. Sodra verkar for ett standortsanpassat skogs-
bruk, dir metoder och val av tridslag &r anpassade till markens
variationer. Tallen har pa grund av viltsituationen ersatts av gran
pa manga hall i Sédra Skogs upptagningsomrade, trots att den i
manga fall &r det limpligaste tridslaget med avseende pa skaderisk
och tillvéxt.

Under aret fortsatte S6dra Skog att utveckla och konsolidera
skogsinnehavet i Baltikum for att starka sin position pa den lettiska
virkesmarknaden.

UTSIKTER FOR 2020

Hur mycket verksamheten kommer att paverkas av granbark-
borreangrepp under 2020 styrs i stor utstrickning av vidret och
dr darfor svart att férutse. For att begrinsa granbarkborrens
skadeverkningar giller det ocksa att fa bort sa mycket skadad skog
som mojligt. S6dra Skog arbetar ocksa for att fa igenom férenk-
lingar av regelverk, samordning och stéd fran myndigheter i han-
teringen av granbarkborren. Som exempel kan nimnas majlighe-
ten att avverka angripen skog i skyddade omraden for att begrinsa
skadorna pa angriansande skog.

Forséljning av plantor med
mekaniskt skydd

Virkesomsattning

Antal plantor, milj

Massaved &

@® Timmer31%

2015 2016 2017 2018 2019

Den totala forsaljningen av plantor 6kade
till 38 miljoner (30). Av dessa var i stort sett
samtliga férsedda med mekaniskt plant-
skydd.

Mer an halften av virkesomsattningen
avsag massaved och cellulosaflis.

Cellulosaflis 56%

Biobrénslen 13%



SODRA SKOG

Nyckeltal 2019
Nettoomsattning, MSEK 11980

varav till egen industri 7415
Rorelseresultat, MSEK 298

Rorelseresultat exkl forandring biologisk
tillgang 173

Avkastning pa operativt kapital, % 6

Investeringar, MSEK
Antal anstéllda 602 563

Anskaffning av virkesravara 2019 2018
Totalt, milj m3fub 17,4 16,7
Fran medlemmar, totalt 10,4 9,8

—som leveransvirke 1,7 1,3

—som avverkningsuppdrag 8,7 8,5
Import 1.3 1,6
Ovrigt (inklusive sdgverksflis) 5,7 4,8

De anskaffade virkesvolymerna fran medlemmarna 6kade med 6 procent jam-
fort med fjolaret. | ovanstaende Totalt anskaffad virkesravara ingar lagerfor-
andring med 0,3 miljoner m3fub.

Skoglig service 2019 2018
Avverkning, milj m3fub 8,9 8,7
Markberedning, ha 11900 9150
R&jning, ha 15 600 13400
Skogsbruksplaner, 1 000 ha 131 110
Plantférsaljning, milj st 38 30

Sodras skogliga service hojer vardet pa skogsfastigheten genom till exempel
p S 4 skotselatgarder i ratt tid, certifiering av skogsgarden och féradlat plantmate-
Snabbare framdrlft av foradllngsstegen rial. | den avverkade volymen ingar aven leveranser fran icke-medlemmar.

[GASHE 2019 initierade S6dra Skog ett forsknings- Tillvixti Sédras skogar2019 m3sk ~ Sverige  Baltikum Totalt
projekt for att uppna snabbare framdrift av for- Ingaende volym 2019 1,0 13,9 14,9
ddlingsstegen i plantproduktionen dn vad som Tillvaxt 0,0 0,5 0,6
sker idag. Forvarv/avyttringar - 0,2 0,2
Avverkning/skogsskotsel 0,0 -0,4 -0,5
Utgaende volym 2019 1.0 14,2 15,2




VERKSAMHET

odra Wood

Stor tillgang pad virkesravara efter stormar och granbarkborreangrepp ledde till fallande
priser pd trdvaror i Europa. Samtidigt tog Sodra Wood marknadsandelar i Storbritannien
och 6kade forsdljningen till USA. Under aret fattades beslut om att investera i en

fullskaleanldggning for korslimmat trd.

OKADE MARKNADSANDELARI STORBRITANNIEN
S6dra Wood erbjuder sagade och foréidlade travaror for bygg-
handel, bygg, emballage- och trifériddlingsindustri. Affirsomradet
erbjuder dven pellets, kutterspan och andra biprodukter. Virket
kommer frimst fran S6dras medlemsskogar och Sédra Wood har
ett niira samarbete med Sodra Skog kring virkesfangst och trans-
portlésningar.

Av de cirka 1,8 miljoner kubikmeter féridlade travaror Sodra
Wood producerar varje ar siljs cirka 800 tusen m3 i Irland och
Storbritannien, som tillsammans utgor affirsomradets storsta

marknad. Nista storsta marknad &r Sverige foljt av Nederldnderna.

Resterande gar pa export till 6vriga Europa, USA och Kina.

Under 2019 hade granbarkborreangrepp i Sverige och Central-
europa stor paverkan pa sagverksindustrin, sirskilt under andra
halvaret. Avverkningen 6kade markant for att fa ut skadat virke ur
skogen, vilket ledde till ett stort utbud av virkesravara. I kombina-
tion med viss avmattning i konjunkturen ledde detta till att pri-
serna pa sagade trévaror minskade med 11 procent i Europa. Trots
ett kidrvare marknadslige fortsatte Sédra Wood att ta marknads-
andelar i Storbritannien, affirsomradets viktigaste marknad.
Tvirtemot utvecklingen i Europa steg priserna i USA och Sédra
Wood 6kade sin forsiljning till den amerikanska marknaden med
néstan 26 procent. Sodra Wood har férvérvat resterande dgaran-
del av Sodra Timber A/S och SWProject AB med syfte att ytterli-
gare stirka nirvaron pa den nordiska marknaden.

KOMMERSIELL LANSERING AV KORSLIMMAT TRA

1 linje med S6dra Woods strategi for langsiktig Ionsamhet och
okad foridling togs en forsta mindre anléggning, med en kapacitet
om 15 tusen m3 for korslimmat tri (KL-tra), i drift i maj 2019.

Visste du att...

_|_

Det gar att bygga riktigt hoga hus med korslimmat
tri. Sveriges hogsta trihus dr 32,5 meter hégt och
ar 2021 kommer Sverige att ha ett av virldens hog-
sta trihus, Skelleftea kulturhus med 19 vaningar.
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Under aret fattades dven beslut om att investera i en fullskalean-
laggning fér KL-trd. Anldggningen byggs for en produktionskapa-
citet om cirka 100 tusen m3, med driftstart planerad till arsskiftet
2021/2022. Investeringen sker vid biokombinatet i Viro.

VIDARE DIGITALISERING AV PRODUKTIONSPROCESSER
Som ett led i att méta den 6kande efterfragan pa vidareforidlade
produkter som forenklar byggprocessen, investerade S6dra Wood i
en andra malningsanliggning for ytterpanel vid sagverket i Kisa,
med driftstart forsta kvartalet 2020.

Vidare fortsatte digitaliseringen av produktionsprocesserna for
6kad produktivitet och kostnadseffektivitet. Ett exempel var
installationen av rontgenutrustningar for analys av stockarna, vid
affarsomradets sju sagverk. Med 3D-mitningar av stocken kan
vedens tithet, néirvaro av stenar, skador fran granbarkborre med
mera faststillas, vilket mojliggor ett snabbare och mer exakt urval
av timret for olika applikationer.

2019 var &ven ett ar med stort fokus pa séikerheten vid produk-
tionsanliggningarna, vilket ledde till en minskning av arbetsska-
dor och arbetsskadefrekvens (LTAR) med 20 procent.

UTSIKTER FOR 2020

S6dra Wood bed6mer att den laga prisnivan pa trévaror bestar
under borjan av 2020, men att det finns ett underliggande funda-
ment for priserna och dirmed beriknas lonsamheten viinda upp
lingre fram pa aret. De senaste aren har Sodra Wood genomgatt
en omstrukturering, vilket gor att affdrsomradet nu har en vésent-
ligt starkare verksamhet jimfort med for ett antal ar sedan och ar
vil rustat framat. Med kontor pa Irland och ut6kat lager i England
dr Sodra Wood dven vil forberett for brexit.

Produktion sagade tréavaror Forsaljning per marknad
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SODRA WOOD

Nyckeltal 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 5756 5474
Rorelseresultat, MSEK 262 608
Avkastning pa operativt kapital, % 8 21
Investeringar, MSEK 384 124
Antal anstallda 910 853

Produktion, 1 000 m3 1809

1761

Timmerforbrukning, 1 000 m3fub




VERKSAMHET

Sodra Cell

Tidigare investeringar vid massabruken nadde full effekt och bidrog till en hog och stabil
produktionsnivd. Massa med inblandning av anvdnda textilier borjade produceras i Morrum

och Bioproducts blev ett eget produktomrdde.

STORRE FOKUS PA ASIATISKA MARKNADER

Sodra Cells storsta produktsortiment utgors av barrmassa (cirka
80 procent av produktionen), men affirsomradet producerar dven
I6vmassa och dissolvingmassa (textilmassa). Sédra Cell dr ocksa
en betydande leverantér av ravara for produktion av biodrivmedel
(tallolja), gron el, fjarrvirme och andra biobaserade produkter for
industriella applikationer. Kunderna finns frimst bland tillver-
kare av mjukpapper, finpapper, magasinpapper och olika special-
papper.

2019 f6ll massapriserna kraftigt jamfort med 2018, da de l1ag pa
historiskt mycket hoga nivaer. Prisnedgangen var 33 procent.
Savil S6dras som konkurrenternas massabruk hade en stabil drift
utan nagra storre produktionsavbrott, vilket skapade ett stort
utbud av marknadsmassa. Samtidigt drogs efterfragan pa avsalu-
massa ner pa grund av en simre konjunktur, pa Sodra Cells hem-
mamarknad Europa. Det gjorde att affirsomradet i storre
utstrickning sokte sig till andra marknader, som Kina samt 6vriga
Asien. Till den allméinna ddmpningen av marknaden kan dven
ldggas handelskriget mellan USA och Kina, samt osikerheten
kring brexit.

BIOPRODUKTER - EGET PRODUKTOMRADE

2019 var produktionen vid Sodra Cells massabruk hgre och mer
stabil &n under 2018, vilket var en effekt av tidigare investeringar
som slog igenom under aret. Det enda storre avbrottet S6dra Cell
hade under 2019 var ett asknedslag som orsakade en ravattenlicka
vid massabruket i Morrum. De stora problemen med granbark-
borren i Sverige och Europa inverkade dock pa produktionen
genom virket som gick in i produktionsprocesserna.

Visste du att...

_I_

Cellulosa, precis som titan, inte stéts bort av
kroppen och dérfor dr mycket intressant som
material for medicinska tillimpningar i form av
avancerade forband.
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2019 delade S6dra Cell in sin marknadsorganisation Sodra Cell
International i tva produktomraden: S6dra Cell International for
pappersmassa och Sodra Cell Bioproducts for dissolvingmassa
(textilmassa), tallolja, terpentin, biometanol och kemikalier som
kan utvinnas ur skogsravara. Strategin syftar till att férstéirka S6d-
ras position pd marknaden som forstklassig leverantor av pappers-
massa och samtidigt 6ka den underliggande intjiningsférmagan
for nya produktsegment.

2019 lanserade Sédra dven OnceMore™, en ny teknik for stor-
skalig produktion av textilmassa fran anvinda textilier vid massa-
bruket i Morrum. Det dr ett stort steg framat for den cirkuldra
bioekonomin, som manga inom mode- och textilbranschen efter-
fragat.

Under konceptet Pulp+ fortsatte S6dra Cell att hjilpa kunderna
med att skapa mervirde genom forbittrad processeffektivitet,
utveckling av nya produkter och gemensamma kommunikations-
satsningar riktade mot deras kunder och slutkonsumenter.

UTSIKTER FOR 2020

Massa- och pappersindustrin kommer fran en storre investerings-
period globalt. S6dra Cells bedomning &r dirfor att det inte kom-
mer tillféras nagot storre produktionstillskott pA marknaden det
nirmaste aret. DA efterfragan tenderar att 6ka nagot 6ver tid for-
véntas en gradvis forbéttrad balans mellan tillgang och efterfra-
gan under 2020. Férmodligen kommer prisbilden ddrmed ocksa
att vinda uppat nagon gang under 2020.

Nir det giller de geopolitiska spinningarna ir osikerheten
redan ett faktum. S6dra Cell bedomer dérfor inte att osikerheten
kommer att ha en storre inverkan pa marknaden under 2020 én de
hade 2019. Under 2020 kommer affirsomradet att soka efter fore-
tag med ambitioner kring hallbarhet som vill samarbeta kring
OnceMore™ och leverera textilier till massabruket i Morrum.

Anvandningsomraden for
Soédras massor

Varldens storsta producenter
av blekt barrsulfatmassa

Milj. ton
2,5 a1
Textilier 8%
2,0 @ Forpackningar 6%
1.5 Specialprodukter 21%
1,0 Tissue 40%
0,5 Tryck- och
0.0 skrivpapper 25%
' S @ D D D@ D DD
S TS ST I T TS R :
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Europas mest digitaliserade flisfabrik

[EASH Vid renseriet (ﬁisfabrikel? 1 Monsteras har
Sodra Cell infort flera digitala verktyg. Ett exem-
pel dr VR-teknik for att fjiarrstyrakranar direkt
fran manéverrummet. Dfé'italiseringen ror hela
flodet fran kontroll pa vedkvaliteten som matas in i
processen till bagkningsforloppet och huggningen
av flis, vilket har lett till bittre kontroll pa ved- och
fliskvaliteten, farre produktionsstérningar och en
sikrare arbetsmiljo.

SODRA CELL

Nyckeltal

Nettoomséattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Avkastning pa operativt kapital, %
Investeringar, MSEK

Antal anstallda

Produktion, 1 000 ton

- barrsulfatmassa

- Idvsulfatmassa
—textilmassa
Fiberforbrukning, milj m3fub

—varav barrfiber

Produktion 1000 ton
Mérrum
varav barrsulfat
textilmassa
Varo barrsulfat
Ménsteras
varav barrsulfat
|6vsulfat
Totalt

2019
12594
2511
19
684
1185
1869
1568
145
156
8,9
7,6

2018
13404
4032
31
770
1175
1786
1469
175
142
8,5
7.1




VERKSAMHET

Ovriga segment

Ovriga segment omfattar dotter- och intresseforetag vars verksambheter dr i linje med
Sadras strategi for hallbar innovation och som majliggor en gron omstdllning av sambhdllet.
Hir ingar Trivselhus, som dr en av Sveriges storsta hustillverkare, men ocksd verksamheter

inom fornybar energi och drivmedel.

TRIVSELHUS AB

S6dras dotterforetag Trivselhus dr en av Sveriges storsta hustill-
verkare och siljer bland annat premiumvillor under varumirket
Trivselhus och Svanenmaérkta villor under varumérket Move-
home. Genom konceptet ”Bygg online” kan huskdpare forma sitt
personliga hus pa webben och fa pris direkt. Leveranserna av
bostider sker néstan uteslutande i totalentreprenadform och 2019
tilldelades Trivselhus priset som “Arets Nollfelsaktér” av bransch-
organisationen Gar-Bo for sitt arbete med att leverera felfria hus
till slutkunder vid slutbesiktningar.

Genom eget markbolag samarbetar Trivselhus med markigare
for exploatering av ramark till fardig byggklar mark. Foretaget har
drygt 25 forséljningskontor fran Malmo i séder till Luled i norr och
ir dven representerat i Storbritannien. Trivselhus har i dagsléiget
cirka 200 anstillda. Ar 2019 levererade foretaget 285 bostider,
omsatte 1,2 miljarder SEK och uppnadde ett rorelseresultat pa -57
MSEK (1), mestadels beroende pa en vikande marknad.

SODRA VIND AB

Genom dotterbolaget Sodra Vind #ger Sodra sex vindkraftverk i
direkt anslutning till massabruket i Monsteras. Under 2019 produ-
cerade vindkraftverken 32 GWh (30).

SODRA MEDLEMSEL AB

Sodras massabruk ér sjalvforsorjande pa el och producerar dess-
utom ett 6verskott av gron el. Genom dotterbolaget S6dra Med-
lemsel erbjuder S6dra sina medlemmar, anstéllda och samarbets-
partners att kopa gron el fran massabruken och vindkraftverken.
Under 2019 uppgick antalet kunder till 5 367 och férséljningsvoly-
men till 82 GWh (83).
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SUNPINE AB

SunPine ir ett viirldsledande bioraffinaderi dir Sodra dger 25
procent. Foretaget framstéller andra generationens fornybara
drivmedel ur ratallolja, en restprodukt vid massatillverkning.

Ur ratallolja utvinner SunPine &ven bioolja, ett alternativ till fossila
eldningsoljor fér industrin, samt harts som anviinds vid tillverk-
ning av tryckfirg och lim. Under 2019 producerade SunPine 89
tusen ton ratalldiesel och 19 tusen ton harts. S6dras andel av Sun-
Pines resultat uppgick till 9 MSEK (53). Ovriga deldgare i SunPine
ir Preem, Sveaskog och Lawter.

SODRA SILVA HOLDING AB

Det helidgda dotterforetaget S6dra Silva Holding AB dger 49 pro-
cent av verksamheten i Silva Green Fuel, resterande 51 procent dgs
av norska Statkraft. Silva Green Fuels uppdrag ér att hitta en kost-
nadseffektiv teknologi for l1onsam storskalig produktion av andra
generationens biodrivmedel baserat pa skogsravara.

De bada intressenterna satsar tillsammans cirka 500 MSEK i en
demoanliggning i norska Tofte som kommer fa en produktionska-
pacitet pa cirka 4 000 liter biodrivmedel per dag. Under 2019
genomfordes projektering och upphandling for att kunna starta
byggnationen av processanliggningen 2020.

Visste du att...

Tallolja &r den ravara som ger bist klimatnytta
vid framstéllning av HVO-diesel. Med tallolja
som ravara kan koldioxidutslippen fran fordon
reduceras med 89 procent jamfort med konven-
tionell diesel.
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Starkt helarsresultat i en
_ forsaimrad marknad

~ Sddra redovisar ett starkt rorelseresultat for 2019 om 2 582 MSEK,

" trots ett forsdmrat marknadsldge med fallande priser. Nettoom-
sdttningen uppgick till 23 183 MSEK. Vinstdelningen foreslds
uppgd till 1 068 MSEK.

59

Sodra star stabilt med en soliditet pa 59 procent, vilket
overstiger detlangsiktiga malet pa 55%.

12%

Avkastningen pa sysselsatt kapital 6verstiger langsiktiga
malet pa 10%.

439

Foreslagen vinstdelning uppgar till 43%.
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Flerarsoversikt

20196 2018 2017 20161 2015 2014 2013 2012 2011 2010
RESULTAT
Nettoomsattning, MSEK 23183 24 230 20518 18 482 18 267 17 339 16 580 16 807 18 191 19727
Nettoomsattning, forandring i % -4 18 11 1 5 5 =il -8 -8 18
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, MSEK 3897 5654 3009 1887 3146 2552 937 145 2183 3722
Avskrivningar och nedskrivningar, MSEK -1315 -1146 -1092 -908 -984 -1036 -1354 -1074 -1177 -1451
Rorelseresultat, MSEK 2582 4508 1917 979 2162 1516 -417 -929 1005 2271
Rérelsemarginal, % 1 19 9 5 12 9 neg neg 6 12
Finansiella intakter och kostnader, MSEK -87 -77 -87 -66 -90 -56 -33 10 -122 61
Resultat fore skatt, MSEK 2495 4431 1830 913 2072 1460 -450 -919 883 2332
FINANSIELL STALLNING
Anlaggningstillgangar, MSEK 18 805 18408 14932 14413 11948 10 044 9230 9770 9170 8701
Varulager, MSEK 3835 3649 3036 3097 23801 2615 2570 3073 3409 2477
Eget kapital, MSEK 17 382 16011 12884 11766 11945 10524 9495 10242 11101 11416
Avkastning pa eget kapital, % 12 24 12 6 14 11 neg neg 6 16
Nettoskuld, MSEK 3415 4558 3901 3879 1290 1050 1048 1291 252 - 1457
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,3 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 -0,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 21104 19029 16 493 14 600 12639 11349 11434 11909 11026 10013
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 24 12 7 17 13 neg neg 9 23
Balansomslutning, MSEK 29337 27094 23104 21671 19248 17 229 15998 16 874 18262 18 845
Soliditet, % 59 59 56 54 62 61 59 61 61 61
KASSAFLODE
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 3343 4270 1915 2315 3123 1988 1455 770 918 3121
Investeringar, MSEK 1128 4380 1606 4256 2959 2046 952 1708 1738 1750
Kassaflode efter investeringar, MSEK 2227 -142 356 —-1581 218 267 597 -815 -793 1381
VOLYMER
Virkesvolym, milj m3fub 17.1 16,5 15,9 15,0 15,1 15,3 15,0 15,6 17,0 16,6
Leveranser biobranslen, 1 000 m3s 5077 4630 4393 4632 4678 4758 4997 4337 5071 5043
Produktion travaror, 1 000 m3 1 809 1761 1841 1955 2031 1932 1624 1451 1381 1601
Produktion massa, 1 000 ton 1869 1786 1712 1429 1512 1521 1774 1782 1912 2012
Elproduktion, GWh 1830 1772 1719 1326 1379 1419 1664 1625 1701 1747
HALLBARHET 2
CO»-fossil produktion, kton 70 103 81 99 87 131 185 233 — —
CO,-fossil transporter, kton 207 196 191 199 193 210 235 281 — —
Skogstillvaxt, m3sk/ha och ar 7.1 6,7 6,9 6,9 6,6 6,9 6,2 6,6 — —
Arbetsskador med franvaro (LTA)3), antal 62 77 94 94 75 104 89 81 — —
Arbetsskadefrekvens (LTAR)4 12 15 17 16 13 18 15 12 — —
OVRIGT
Vinstdelning, MSEK 10685 1795 868 602 1002 553 281 295 436 851
Antal medlemmar 52192 51637 51009 50771 50 360 50 227 50 296 50 888 51247 51346
Ansluten medlemsareal, 1 000 ha 2637 2591 2517 2481 2440 2392 2368 2362 2373 2 366
Medlemmars virkesleveranser, milj m3fub 10,4 9,8 9,7 9,4 9,4 9,0 8,1 8,2 8,8 9,0
Antal anstallda 3150 3141 3402 3594 3599 3524 3776 3821 3830 3943
USD/SEK (snittkurs) 9,46 8,69 8,55 8,56 8,43 6,86 6,51 6,77 6,49 7,21
EUR/SEK (snittkurs) 10,59 10,26 9,64 9,47 9,35 9,10 8,65 8,71 9,03 9,55
NBSK (snittkurs USD/ton) 983 1166 881 802 856 925 857 814 960 932

1 Fran och med 2017 har redovisningsprincipen fér Sédra Cells planerade underhallsstopp &ndrats sa att kostnaden belastar resultatet aktuellt ar istéllet for att som tidigare tillgangsféras som férbatt-
ringsutgift som sedan skrevs av éver tiden fram till nasta underhallsstopp. Jamférelsesiffror som paverkas har endast omréknats fér 2016 medan 2010-2015 &r avstambara mot historiska rapporter.

2) Jamforelsesiffror finns &ven fér 2010 och 2011 men dessa har inte genomgéatt éversiktlig granskning av revisorer och redovisas darfor inte.
3) LTA (lost-time-accident): arbetsskada med franvaro.

4 LTAR (lost-time-accident rate): antal arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar.

5) Foreslagen vinstdelning.

6) Frdn och med 2019 har IFRS 16 Leasing implementerats vilket innebar att leasingavtal redovisas som anldggningstillgdngar och inte som tidigare som Ovriga kostnader. Detta har paverkat resultat-
och balansrakningar och nyckeltal.
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Alternativa nyckeltal

Sodra styr verksamheten genom analys av nyckeltal. Vissa av dessa finansiella nyckeltal dr definierade eller anges i tillimpliga regler f6r finansiell infor-
mation eller framgar av andra gillande lagar. Andra bendmns alternativa nyckeltal. S6dra anvinder f6ljande alternativa nyckeltal och anser att dessa ger

virdefull kompletterande information for att bedéma Sodras utveckling.

NETTOOMSATTNING, FORANDRING I % RORELSERESULTAT, MSEK
2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 20167 20151
Ingdende 24230 20518 18482 18 267 17 339 Nettoomséattning 23183 24230 20518 18 482 18267
Utgaende 23183 24 230 20518 18482 18267 Ovriga intakter 319 372 190 213 359
Forandring -4 18 1 1 5 Rérelsens kostnader -19605 -18948 -17699 -16808 -15480
Av- och nedskrivningar -1315 -1146 -1092 -908 -984
Forklaring Rorelseresultat 2582 4508 1917 979 2162

Visar Sodras tillviixt.

Definition
Arets nettoomsittning i relation till fSregdende ars nettoomsittning.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH

NEDSKRIVNINGAR, MSEK

2019 2018 2017 20161 20151
Rorelseresultat 2582 4508 1917 979 2162
Av- och nedskrivningar 1315 1146 1092 908 984
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar 3897 5654 3009 1887 3146

Foérklaring
Ett komplement till rorelseresultatet som forenklat visar vad i resultatet
som ér kassaflodespaverkande.

Definition
Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR MARGINAL, %

2019 2018 2017 2016"  2015"
Rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar 3897 5654 3009 1887 3146
Nettoomsattning 23183 24 230 20518 18 482 18 267
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar marginal 17 23 15 10 17

Forklaring

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar marginal visar det procentu-
ella 6verskott som varje omséttningskrona ger efter avdrag for rorelsens
kostnader men exklusive av- och nedskrivningar. Detta matt ger en Gver-
gripande uppfattning om vilket kassaflode som genereras. Mattet dr lamp-
ligt bade for en dversiktlig trendanalys éver utvecklingen i Sodra och vid
en jaimférelse med andra foretag.

Definition
Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar i procent av nettoomséttningen.

Forklaring

Rorelseresultatet visar det 6verskott som varje omsittningskrona ger efter
avdrag for rorelsens kostnader inklusive av- och nedskrivningar. Detta ir
ett visentligt matt fér trendanalys 6ver utvecklingen i S6dra och vid en
jimforelse med andra foretag

Definition
Nettoomséttning och dvriga intiikter reducerat med rorelsens kostnader

inklusive av- och nedskrivningar.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %

2019 2018 2017 20167 20151
Eget kapital IB 16011 12884 11766 11806 10524
Eget kapital UB 17 382 16011 12 884 11766 11945
Genomsnittligt eget kapital 16 697 14448 12325 11786 11235
Resultat fore skatt 2495 4431 1830 913 2072
Schablonskatt -534 -975 -403 -201 -456
Avkastning 12 24 12 6 14

Forklaring
Avkastning pa eget kapital dr ett matt pa hur Sodra férréintar
medlemmarnas kapital.

Definition
Resultat efter finansnetto med avdrag for schablonskatt i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

RORELSEMARGINAL, %

2019 2018 2017 20167 20151
Rorelseresultat 2582 4508 1917 979 2162
Nettoomséattning 23183 24230 20518 18482 18267
Rorelsemarginal 1 19 9 5 12

Forklaring

Rorelsemarginalen visar det procentuella 6verskott som varje omsétt-
ningskrona ger efter avdrag for rorelsens kostnader inklusive avskriv-
ningar. Detta 6verskott ska tiicka rintekostnader och skatt samt ge en
acceptabel vinst. Mattet dr limpligt bade for en 6versiktlig trendanalys
over utvecklingen i S6dra och vid en jimforelse med andra foretag,.

Definition
Rorelseresultat i procent av nettoomsittning.

1 Fran och med 2017 har redovisningsprincipen fér Sédra Cells planerade underhallsstopp andrats sa att kostnaden belastar resultatet aktuellt ar istéallet for att som tidigare tillgangsféras som férbatt-
ringsutgift som sedan skrevs av éver tiden fram till nasta underhallsstopp. Jamforelsesiffror som paverkas har endast omréaknats fér 2016 medan 2015 &r avstambara mot historiska rapporter.

Frén och med 2019 har IFRS 16 Leasing implementerats vilket innebar att leasingavtal redovisas som anladggningstillgdngar och inte som tidigare som Ovriga kostnader. Detta har paverkat resultat- och

balansrakningar och nyckeltal.

44 SODRA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



NETTOSKULD, MSEK
2019 2018 2017 2016 2015

Rantebarande avsattningar — — — — _

Rantebarande skulder 6425 5630 5222 4914 2624
Finansiella fordringar — — — -1 -1
Kortfristiga placeringar och

likvida medel -3010 -1072 -1321 -1034 1333
Nettoskuld 3415 4558 3901 3879 1290
Forklaring

Visar Sodras finansiella styrka genom relationen kortfristiga
placeringar och likvida medel jimfort med upplaningen.

Definition
Utgors av riintebdrande skulder med avdrag for réintebédrande tillgangar

och likvida medel.

SKULDSATTNINGSGRAD, GGR

2019 2018 2017 20167 20151
Nettoskuld 3415 4558 3901 3879 1290
Eget kapital 17 382 16011 12 884 11766 11945
Skuldsattningsgrad 0,2 0,3 0,3 0,3 0,1
Forklaring

Skuldsittningsgraden visar Sédras finansiella styrka och ér tillsammans
med soliditeten ledningens mest anvinda matt for att folja skuldsittnings-
nivan.

Definition
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

2019 2018 2017 20167 20157
Tillgdngarna 29337 27094 23104 21671 19 248
- Finansiella tillgangar -3046 -108 -1341 -1052 -1351
- Avsattningar? -143 -141 -160 -180 -114
- Skatt2 -1566 -1569 -1201 -1038 -1257
—Rorelseskulder -3344 -3329 -3313 -3505 -3083
Sysselsatt kapital 21238 20969 17089 15896 13443
Genomsnitt 21104 19029 16 493 14 600 12639

(X ]

Ovriga definitioner

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen &r lika med beskattat eget kapital 6kat med eget
kapitalandelen av obeskattade reserver samt innehav utan bestimmande
inflytande. Eget kapital bestar av medlemsinsatser, savil inbetalda som
emitterade samt den intjining som skett ackumulerat under arens lopp
och som inte utdelats till medlemmarna.

EKONOMISK REDOVISNING

Forklaring
Sysselsatt kapital visar vilket kapital som anvénds i S6dra och utgor en
komponent i Avkastning pa sysselsatt kapital.

Definition
Immateriella och materiella anliggningstillgdngar, biologiska tillgangar,
varulager och 6vriga operativa tillgangar minskat med rorelseskulder och
nettoskatteskuld.

Alternativt uttryckt som tillgangar (balansomslutningen) minskat med
finansiella tillgangar, avsittningar, skatt och rorelseskulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %

2019 2018 2017 20167 20151
Genomsnittligt sysselsatt
kapital 21104 19029 16493 14 600 12639
Rorelseresultat 2582 4508 1917 979 2162
Avkastning 12 24 12 7 17

Forklaring
Avkastning pa sysselsatt kapital dr ett matt pa hur Sodra forréntar det
kapital som binds i verksamheten.

Definition
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

SOLIDITET, %

2019 2018 2017 2016 2015"
Eget kapital 17 382 16011 12 884 11766 11945
Tillgdngar 29337 27 094 23104 21671 19 248
Soliditet 59 59 56 54 62
Forklaring

Ett etablerat och centralt matt pa Sodras finansiella styrka. Visar hur stor
del av de totala tillgangarna som har kunnat finansieras med eget kapital.
Mattet visar betalningsférmagan pa lang sikt da eventuella kommande
forluster avriknas mot det egna kapitalet.

Definition
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Operativt kapital

Immateriella och materiella anldggningstillgangar, biologiska tillgangar,
varulager och 6vriga operativa tillgdngar minskat med rérelseskulder och
fran och med 2014 #ven med koncernbidrag.

Utdelning
T utdelningen ingar utdelning pa inbetalt insatskapital, utdelning genom
insats och utdelning pa virkesleveranser.

1 Fran och med 2017 har redovisningsprincipen fér Sédra Cells planerade underhallsstopp andrats sa att kostnaden belastar resultatet aktuellt ar istallet for att som tidigare tillgangsféras som férbatt-
ringsutgift som sedan skrevs av éver tiden fram till nasta underhallsstopp. Jamférelsesiffror som paverkas har endast omraknats fér 2016 medan 2014-2015 &r avstambara mot historiska rapporter.

2) Beaktas ej i berdkning av Operativt kapital.

Frén och med 2019 har IFRS 16 Leasing implementerats vilket innebér att leasingavtal redovisas som anlaggningstillgdngar och inte som tidigare som Ovriga kostnader. Detta har paverkat resultat- och

balansrakningar och nyckeltal.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Sédra Skogsdgarna ekonomisk
forening, org.nr. 729500-3789, avger hdrmed drsredovisning och koncern-

redovisning for rdkenskapsaret 2019.

Starkt resultat for Sodra

Trots ett forsimrat marknadsldge med fallande priser kunde Sodra redovisa ett starkt resultat for 2019.
Nettoomsdttningen uppgick till 23 183 MISEK (24 230) och rérelseresultatet till 2 582 MSEK (4 508).
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 12 procent (24) och soliditeten till 59 procent (59).

OM SODRA

Sodra dr en medlemsigd global skogsindustrikoncern och Sveriges storsta
skogsigarforening med fler &n 52 000 medlemmar. Samtidigt dr Sodra
en internationell skogsindustrikoncern, dir knappt 80 procent av Sédras
fordadlade produkter gar pa export.

Sédras overgripande uppdrag &r att trygga avsittningen for medlem-
marnas skogsravara samt att frimja skogsgardens lonsamhet genom rad
och stod sa att medlemmarnas skogar skots ansvarsfullt och hallbart.

Virket fran medlemmarna forddlas vid S6dras industrianliggningar till
antingen sagade trivaror eller marknadsmassa. S6dra har en av Europas
storsta sagverksrorelser och dr en av de storsta producenterna av barr-
sulfatmassa i Europa. Dessutom tillverkas textilmassa av 16vtri. S6dra
producerar ocksa dryga 1,8 TWh el vid sina massabruk och vindkraftverk
samt levererar ravara till andra energiproducenter. S6dra dger dven sma-
hustillverkaren Trivselhus.

MARKNADSUTVECKLING
Aret priiglades av en god efterfrigan pa Sédras huvudprodukter, #ven om
efterfragan pa barrsulfatmassa avtog i Europa. Prisnivaerna pa marknads-
massa och sagade trivaror forsimrades dock kraftigt under aret. Sodras
vilinvesterade anldggningar levererade fortsatt stabila volymer med hog
kvalitet och utleveranserna, jimfért med féregaende ar avseende bade
marknadsmassa och sagade trivaror, 6kade.

Efter en lingre period med stark efterfragan och god prisutveckling pa
Sodras huvudprodukter férsimrades skogskonjunkturen. Produktionen
i Centraleuropa 6kade, delvis som en foljd av 6kad avverkning pa grund av
stora granbarkborreangrepp. Till detta kan liggas en hog produktionstakt
for barrsulfatmassa. Dessa faktorer forindrade lagerbalanserna och resul-
terade i kraftigt forsvagade massapriser (PIX). Prisnivaerna pa barrsulfat-
massa férsvagades fran 1200 USD per ton vid ingangen av aret till 820 USD
per ton vid arets utging. Aven leveransmedelpriset for sigade triavaror for-
svagades forhallandevis kraftigt, fran 2 260 kr/m3sv vid arets ingang till
1886 kr/m3sv vid arets utgang.

Nettoomsattning och rérelsemarginal Rorelseresultat

Konjunkturavmattningen paverkade priserna pa Sédras huvudproduk-
ter sa att dessa vid arsskiftet var pa relativt laga nivaer. Efterfragan pa
S6dras produkter pa marknaden som helhet var fortsatt god. Da produk-
tionstakten bibeholls vid Sodras industrier var efterfragan pa savil tim-
mer som barr- och I6vmassaved fortsatt god.

Efterfragan pa Sodras huvudprodukter bedoms vara fortsatt god under
det kommande aret. Sodras totala lager av fiberravara var vid rikenskaps-
drets utgdng viil balanserat. Ar 2020 bedéms dock resultatmissigt bli sva-
gare dn 2019 pa grund av den lgre prisnivan och fortsatt oséikerhet kring
konjunktur- och prisutveckling for marknadsmassa och sagade trévaror.

Med anledning av det kommande presidentvalet i USA dr det sannolikt
att president Trump viljer att skjuta pa beslutet om att infora nya biltullar
gentemot Europa. Valet bidrar sannolikt éven till framsteg i handelskon-
flikten mellan USA och Kina, dir flera positiva signaler kom under fjéirde
kvartalet 2019. Framatblickande indikatorer signalerar forvisso en for-
svagning och BNP-tillviixten bromsar in ytterligare i det korta tidsper-
spektivet. Den amerikanska centralbankens tre rintesinkningar har gett
visst stod till bostadsbyggandet, men féretagens investeringar ar férhal-
landevis svaga. Dock kan framstegen i handelskonflikten fa positiva effek-
ter pa foretagens investeringsvilja.

Den ekonomiska avmattningen i Kina ser ut att bli nagot kraftigare dn
viintat. Tecknen ér tydligast inom industrisektorn som utgor cirka 40 pro-
cent av ekonomin. Aven arbetsmarknaden forefaller att forsvagas och det
ar troligt att Kina kommer stimulera ekonomin bade genom infrastruktur-
satsningar och ytterligare atgérder for att stiirka den privata konsumtionen.

1 Europa fortsatte brexit-processen att himma den brittiska ekonomin.
Svag tillvixt i omvérlden, inte minst inom EU, tillsammans med den poli-
tiska osiikerheten gor det svart att bedéma effekterna av brexit, &ven om
ett ordnat uttriide innebdr mer begrinsade konsekvenser. Euroomradet
drabbades av den globala avmattningen, 4ven om linder som dr mindre
beroende av den globala industrikonjunkturen utvecklades relativt vil.
Tillvéxten i Frankrike och Spanien forvintas vara forhallandevis god

Kassaflode efter investeringar
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> Forvaltningsberattelse, forts.

kommande ar. Aven Ttaliens ekonomi viintas vixa trots svaga offentliga
finanser och problem inom banksektorn.

De nordiska ekonomierna har varit relativt motstandskraftiga under
den pagaende globala konjunkturavmattningen. Framatblickande indika-
torer talar dock for sémre tider och tillviixten vintas bli mer dimpad i
savil Danmark, Finland som Sverige under 2020. Svagare tillvixt och en
sinkt rintebana fran Riksbanken talar dessutom f6r en fortsatt svag
svensk krona. Norges utveckling forvéntas ocksa bli svagare trots en svag
norsk krona. BNP-tillvixten i de baltiska linderna viintas bli betydligt
lagre de tva kommande aren.

Den svenska exportindustrin gynnades av att den svenska kronan
(SEK) forsvagades under aret gentemot den amerikanska dollarn (USD),
det brittiska pundet (GBP) och euron (EUR). Den svaga kronan innebar att
Sodra till viss del kunde motverka effekterna av fallande priser pa foreta-
gets huvudprodukter. Fér massaverksamheten ir det framforallt utveck-
lingen av dollarkursen som &r relevant, medan det brittiska pundets
utveckling dr av stor betydelse for sagverksrérelsen da Storbritannien ir
den storsta exportmarknaden for travaror.

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsittning uppgick till 23 183 MSEK (24 230) vilket
motsvarar en minskning med 4 procent. Den minskade omséttningen ir
frimst relaterad till ligre prisnivaer pa Sédras huvudprodukter.

RESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till 2 582 MSEK (4 508) vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 11 procent (19). Resultatutvecklingen berodde huvud-
sakligen pa ligre prisnivaer fér bade marknadsmassa och sagade trévaror.
Arets skattekostnad var 323 MSEK (701). Koncernens finansnetto uppgick
till -87 MSEK (~77).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 12 (24) procent.

AFFARSOMRADEN
Sodra Skogs rorelseresultat uppgick till 173 MSEK (101) exklusive omvér-
deringen av de biologiska tillgangarna. Resultatutvecklingen paverkades
positivt av savil 6kade volymer som forbittrade marginaler. De stora
utmaningar som granbarkborreangreppen innebar under aret paverkade
resultatet negativt. Inklusive omvirderingseffekten av de biologiska till-
gangarna pa 125 MSEK (158) uppgick rorelseresultatet for affirsomradet
298 MSEK (259).

S6dra Woods rorelseresultat uppgick till 262 MSEK (608). Det ligre

resultatet forklaras framfor allt av ligre prisnivaer pa sdgade trivaror. Den

negativa prisutvecklingen motverkades av en volymtillvixt om 7 procent
samt en svag svensk krona.

Virkesvolymer
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EKONOMISK REDOVISNING

Sodra Cells rorelseresultat uppgick till 2 511 MSEK (4 032). Det ldgre
resultatet forklaras av betydligt ldgre prisnivaer pa frimst barrsulfat-
massa. En volymtillvixt pa 6 procent och en fordelaktig valutakursrela-
tion mellan USD och SEK hade en positiv inverkan pa resultatet.

Resultatutvecklingen per affirsomrade framgar av not 2 Rorelse-
segment.

OVRIGA SEGMENT
Trivselhus rorelseresultat uppgick till -57 MSEK (1). Férsimringen jim-
fort med foregaende ar berodde frimst pa en forsimrad bostadsmarknad.
Sodras andel i SunPines resultat uppgick till 9 MSEK (53).
Det ackumulerade rorelseresultatet for Ovriga segment uppgick till
-52 MSEK (-25).

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fore investeringar uppgick till 3 343 MSEK (4 270) och efter
investeringar till 2 227 MSEK (-142). Likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick vid arets utgang till 3 010 MSEK (1 072).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital uppgick den 31 december 2019 till 17 382 MSEK (16 O11) varav
inbetalt och emitterat insatskapital svarade for 4 636 MSEK (3 620).
Balansomslutningen 6kade till 29 337 MSEK (27 094). Soliditeten per den
31 december 2019 uppgick till 59 procent (59). S6dras upplaning utgjordes
av inlaning fran medlemmarna pa 4 086 MSEK (3 529), ett lan fran Nordic
Investment Bank pa 868 MSEK (1 000) med forfall om sju ar och en gron
obligation om 1000 MSEK (1 000) med forfall om tva ar noterad pa Nasdaq
Stockholm. Sédra har ett kreditavtal i form av klubbavtal, som ger Sodra
mojlighet att under en period pa drygt fyra ar lana upp till 2000 MSEK.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Sédra dr genom sin internationella och kapitalkrévande verksamhet

lopande utsatt for finansiella risker saisom marknadsrisk, kreditrisk samt

likviditets- och finansieringsrisk. Koncernens finanspolicy fér hantering

av finansiella risker, som faststillts av styrelsen, bildar ett ramverk av rikt-

linjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Se vidare not 24 for finansiell riskhantering.

Produktions- och leveransvolym
Sodra Cell
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Produktionen uppgick till cirka 1,9 miljoner ton
vilket ar en 6kning mot féregaende ar.

SODRA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 47



EKONOMISK REDOVISNING

> Forvaltningsberattelse, forts.

RISKER OCH RISKHANTERING

Sodra verkar pa en global marknad och paverkas av den allménna kon-
junkturutvecklingen, valutaférindringar samt mer bransch- och bolags-
specifika faktorer. I detta avsnitt beskrivs de viktigaste riskomraden som

Arbetet med identifiering, virdering och hantering av risker &r en integre-
rad och viktig del av S6dras verksamhetsstyrning. Koncernstab Ekonomi
och Finans ansvarar for hantering av finansiella risker utifrian en av
styrelsen faststiilld finanspolicy. Arbetet med operativa risker styrs och

paverkar Sodras formaga att na uppstéllda mal for koncernen samt hante- hanteras av vd, ledningsgrupp och medarbetare i verksamheten i enlighet

ringen av respektive riskomrade.
Med malet att skydda koncernen mot skador, oséikerhet och uteblivna
mojligheter har S6dra ett systematiskt arbetssitt for riskhantering.

STRATEGISKA RISKER

med centrala policies och riktlinjer. S6dra har &ven inrittat ett affirsetiskt
rad samt ett sikerhetsrad som arbetar koncernévergripande med risk-
omraden som korruption, cybersikerhet och sikerhet.

Strategiska risker ar kopplade till affarsutveckling, langsiktig planering och Sédras konkurrenskraft. Varderingen av de strategiska
riskerna gors av styrelsen och koncernledningen inom ramen for strategiarbetet och vid viktiga affarsbeslut.

RISKER

STYRNING OCH HANTERING

Klimat och natur. Klimatférandringar kan pa olika satt paverka
férutsattningarna fér Sédras verksamhet. Risken for stormar, éversvamningar
och brander ékar. Over tid kan férandringarna innebara minskad eller mer
ojamn vattentillgang, vilket medfor langre torrperioder. Vegetationsgréanserna
kan komma att férskjutas.

Biologiska risker i form av skadedjursangrepp, rotréta och betesskador drabbar
i forsta hand den enskilde skogsagaren, men i forlangningen aven Sodra.

Skogsskotselatgarder minskar de potentiella konsekvenserna och kommuniceras
kontinuerligt med skogsagarna: gallring, foradlat plantmaterial, stubbehandling etc.

Stora utbildningssatsningar gors, bl a genom Sédraskolan.

Vid stormfallningar f6ljs beprévade metoder f6r snabb upparbetning.

Etablerad krisorganisation och flexibel logistik borgar for beredskap att méta
extraordindra handelser.

Rotstaende kontrakterat virke ska enligt avtal forsakras mot brandskador av skogsagarna.
Ur ett industriperspektiv gors riskvarderingar kopplade till potentiella klimatférandringar
vid investeringsprojekt.

Lokalt gérs insatser for att sékra tillgangen pa farskvatten till massabruken.

Mer gradvisa klimatférandringar som férandrar férutsattningarna for skogsbruk bemots,
blagenom anpassningar i existerande froplantage och satsningar som “Kraftsamling Tall"-
projektet.

Insatser for att begransa och férebygga granbarkborreskador, t ex svarmningsévervakning i
Gotaland, kostnadsfritt informations- och utbildningsmaterial samt avsattningsmojligheter
i form av specialsortiment for granbarkborreskadat virke.

OnceMore™:-projektet med syfte att kommersialisera atervinning av textila blandmaterial
iindustriell skala.

Begransning av Sédras egen klimatpaverkan genom arbetet med att uppna uppsatta mal
for bl a 6kad skogstillvéaxt, fossilfri produktion och fossilfria transporter.

Konjunktur. Sédras resultat paverkas starkt av konjunkturen som direkt visar
sig i prisutveckling och andrade forsaljningsvolymer. Negativa férandringari
saval den globala som den lokala ekonomin kan medféra en negativ inverkan pa
Sodras omsattning, finansiella stallning samt resultat.

Globaliserad marknadsinriktning med forséljning till kunder i manga branscher och lander
minskar sarbarheten och paverkan av lokala variationer i konjunktur. Parallellt med fortsatta
satsningar pa respektive affarsomrades huvudmarknader har narvaro etablerats pa nya
marknader och i tillvaxtregioner.

Konkurrens. Branscherna foér sdval massa som sdgade tréavaror &r mogna med
stark priskonkurrens. Prispressen 6kar vid tillkommande produktionskapacitet
eller svag konjunktur. Inom vissa segment forstarks detta ytterligare genom
férandrade konsumtionsménster, t ex ger den 6kande digitaliseringen en
vikande efterfrdgan pa tryckpapper samtidigt som e-handeln ékar och det
driverisin tur efterfragan pa forpackningsmaterial. Inom byggsektorn paverkar
konkurrens fran andra material an tr, t ex vid byggnationer.

Kontinuerlig vidareutveckling av strategiska kundrelationer, t exgenom langre avtal,
minskar Sodras sarbarhet samtidigt som det resulterar i en forbattrad langsiktig planering
och avsattning med hogre precision i prognoser.

Fortsatta investeringar i karnverksamheten ger 6kad effektivitet vilket starker Sédras
konkurrenskraft och marknadsposition inom befintliga affarssegment.

Genom S6dra Woods satsning pa produktion av korslimmat tra till bygg- och bostads-
industrin utvecklas ett nytt affarssegment som omfattar fler steg i vardekedjan.
Innovationsstrategin med fokus pa snabbare kommersialisering avinnovationer och nya
produkter, t exiform av biometanol och biodrivmedel, sékrar konkurrenskraften pa langre sikt.

Ravarurisker. Sédras industriella kapacitetsutbyggnad tillsammans med
tilltagande marknadskonkurrens 6kar betydelsen av medlemmarnas
leveranstrohet och att skogsbruket bedrivs pa hég niva, bade vad géller
produktion och miljé. For vedravaran kompletteras det stora flodet fran
Sédras medlemmar med viss andel importved. Bada dessa floden ar dessutom
beroende av en vél fungerande logistikkedja.

Avgérande fér konkurrenskraften hos Sédras slutprodukter, saval massa som
sagade travaror, ar vedravarans FSC®- och PEFC™ - certifiering.

Priser pa 6vriga insatsravaror varierar med konjunktur, tillgang och efterfragan
och ligger i de flesta fall utanfér Sédras kontroll, men har stark paverkan pa
konkurrenskraften.

Den skogliga faltorganisationen satsar pa bred radgivning och aktiv medlemsdialog samtidigt
som medlemsstrategin innefattar konkreta satsningar pa utbildningstjénster och verktyg som
stodjer den enskilde medlemmen i skogsbruket.

For attsakra nodvandig transportkapacitet pa bade kort och lang sikt arbetar Sodra aktivt med
flerainitiativsom syftar till en positiv utveckling i entreprendérs- och transportorsbranschen.
Sédra innehar skogsbrukscertifikat och sparbarhet fér FSC® och PEFC™. Andelen certifierade
medlemmar f6ljs upp I6pande och var under 2019 i enlighet med uppsatta mal. For importved
stalls tydliga avtalskrav pa sparbarhet (Chain of Custody) och dokumenterade rutiner fér
uppfoljning sakerstaller efterlevnaden.

Priserna pa insatsravaror foljs I6pande. Inkép av dessa insatsvaror gérs centralt med index-
baserade avtal och avtalslangder som balanserar tillgang och pris samt bedémt marknadslage.

Politiska risker. S6dra verkar i en bransch med hég grad av reglering.
Politiska beslut inom en rad omraden —skattelagstiftning, miljélagstiftning,
skogslagstiftning, EU-gemensam skogspolitik, dataskyddsdirektiv m fl - kan
andra foérutsattningarna for koncernens verksamhet direkt eller indirekt via
skogsgardens mojligheter att bedriva ett produktivt skogsbruk. Kopplat till
politiska beslut finns ocksa risker fér negativ opinionsbildning.

Sodra arbetar aktivt med naringspolitiska insatser med syfte att sakerstélla gynnsamma
villkor fér familjeskogsbruket och den kooperativa foretagsformen. Pa internationell och
nationell niva sker arbetet i samarbete med Skogsindustrierna, LRF Skogsdgarna och CEPF
(Critical Ecosystem Partnership Fund). Pa regional niva samverkar Sodra med LRF:s regionala
organisation. Under 2019 har fokus bl a legat pa att verka fér en braimplementering

av EU:s LULUCF-direktiv (Land Use, Land-Use Change and Forestry), deltagande i
Skogsstyrelsens samradsgrupper samt att na fram med skogsagarperspektivet saval i
opinionen som i EU-administrationen i Bryssel. Satsningen pa den naringspolitiska podden
#skogenochframtiden fortsatter.

Sodra stodjer medlemmar i rattsprocesser kring integritetsfragor.

Varumarkesrisk. Tillit och fortroende ar fundamentalt bade for Sodras
mojlighet att kontraktera de vedvolymer som industrin behéver och fér att
bibehalla kundrelationer och férsaljningsvolymer. Om Sédra eller nagon av
koncernens samarbetspartners vidtar &tgarder som star i strid med de varden
och utfastelser som Sédra representerar kan varumarket skadas.

Sodra bedriver ett aktivt internt arbete med vardegrund och uppférandekod. Kopplat till
leverantorskoden finns en leverantdrsuppféljningsprocess. Sédras uppférandekod och
leverantorskod innehaller riktlinjer och krav avseende affarsetik, arbetsvillkor, ménskliga
rattigheter och miljé. Medlemmarnas skog omfattas av ett valetablerat revideringsprogram.
Ansvar for varumarkesrattigheter ar centraliserat och det omfattar dedikerade resurser fér
naringspolitisk kommunikation.

Krishanteringsformagan i koncernen uppratthalls genom metodikutveckling och praktisk évning.
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> Forvaltningsberattelse, forts.

OPERATIVA RISKER

EKONOMISK REDOVISNING

Operativarisker ingar i det dagliga arbetet och hanteras i den operativa verksamheten. Riskerna gar ofta att paverka och styrning och hantering regleras
med policies och riktlinjer. Operativa riskomraden omfattar bland annat materiella tillgangar, organisation, personal och IT och riskerna ar i manga fall

forsakringsbara.

RISKER

STYRNING OCH HANTERING

Anlaggningar. Oférutsedda handelser som kan skada anlaggningar, orsaka
produktionsbortfall samt skada varor under transport.

Systematiskt arbete med férebyggande underhall.

Egendoms- och avbrottsforsékring dar anlaggningar férsakras till ateranskaffningsvardet.
Vid produktionsbortfall ger forsakringen ett forsakringsmassigt tackningsbidrag.

Varor under transport férsakras i de fall det beddms motiverat.

Vardetifroplantagen sékras genom geografisk spridning samt korsvis dgande.

Halsa och sékerhet. Sodras verksamhet innefattar anlaggningar med farlig
arbetsmiljo och arbetsmoment som kan innebara fara eller risker for halsan.
Har ingar aven psykosocial arbetsmiljo.

Inom koncernen bedrivs ett systematiskt arbetsmiljéarbete enligt vedertagen metodik med
uttalat fokus pa standiga forbattringar.

Samtliga massabruk ar arbetsmiljocertifierade (1SO 45001).

Sodras foretagshalsovard och forebyggande friskvardsinsatser ar en viktig del i att skapa en
hélsosam arbetsplats.

Medarbetarundersékningar genomférs regelbundet.

Soédras uppforandekod och leverantérskod innehaller riktlinjer och krav avseende
arbetsmiljo, halsa och sakerhet. Leverantérskoden ska inkluderas i Sédras leverantérsavtal.
Utbildningssatsning med fokus pé Sédras arbete mot diskriminering och kréankningar
genomfors for samtliga anstéllda.

Det koncerngemensamma projektet “Saker mottagningsplats” drivs tillsammans med
externa akare och entreprenérer.

Miljorisker. Miljopaverkan genom férbrukning av vatten, energi och ravaror
samt utslapp vid transporter. Risker fér ovantade utslapp till luft, vatten, mark
och paverkan pa miljé/ménniskor/lokalsamhallen.

Sodra foljer gallande miljélagkrav, inklusive Sevesolagstiftning, och villkor fér industriell
produktion och bedriver ett kontinuerligt arbete med energieffektivisering. Sédras
uppférandekod och leverantérskod innehaller riktlinjer och krav avseende miljo.
Leverantérskoden ska inkluderas i S6dras leverantérsavtal. Stort fokus ligger pa
forebyggande arbete, forsiktighetsprincipen i Miljobalken tillampas, ansvar tas i samband
med eventuell sanering av férorenad mark och ekonomiska medel ar avsatta for att tacka
sadana kostnader.

Utdver detta finns ett stort antal omradesspecifika initiativ fér att minska

Sodras miljopaverkan, t ex arbetet for fossilfri drift inom massatillverkningen, HVO-bransle
for eget och kontrakterade akerier och klassning av vattendrag, sk blaa malklasser, i grona
skogsbruksplaner samt krav pa entreprenérernai form av grona och bla kérkort for att
sakerstalla miljohansyn pa fast mark respektive vid vattendrag.

Produktsakerhet. Flera av Sodras produkter anvands i livsmedels- och
byggindustrin, bdda med tydliga och omfattande regelverk med fokus pa
sakerhet och producentansvar. Skulle produktbrister uppstéa kan kunder och
konsumenter drabbas.

Samtliga affarsomraden ar certifierade enligt internationella standarder (ISO).
Produkter uppréatthaller relevanta mérkningar/godkannanden, t ex godkanda enligt FDA
(U.S. Food and Drug Administration) och BfR (Bundesinstitut fur Risikobewertung) for
anvandning i livsmedelsindustri, CE-méarkning inom byggindustri m fl.

Rutiner for information/aterkallelse vid eventuella fel finns.

Ansvarsforsakringen omfattar globalt produktansvar.

Kompetensférsorjning. Sédra &r beroende av att kunna rekrytera, behalla

och utveckla kompetenta ledare och medarbetare. Om personer med ratt
kompetens inte kan attraheras till och utvecklas i befattningar hos Sodra far det
negativa konsekvenser bade pa kort och pa lang sikt.

Sodras HR-strategi och varumarkesstrategi, tillsammans med systematiskt arbete fér ledar-
och kompetensforsorjning och en tydligt uttalad ambition att 6ka mangfalden och erbjuda
envalkomnande arbetsplats, samverkar for att vidmakthalla och 6ver tid 6ka foretagets
attraktionskraft.

Resurser satsas pa “Teknikspranget”, mottagande av praktikanter, “Jobbspranget”,
Sodrakollo, sommarjobbsprogram saval som S6dra Skogs Aspirantprogram.

Korruption. Sédra verkar pa en nationell och internationell marknad via flera
olika typer av kop- och séljkanaler. Korruptionsriskerna i dessa miljéer varierar,
men ar alltid nérvarande och utgdr darmed ett kontinuerligt hot mot Sédras
grundvarde om ansvarsfulla affarer for en hallbar vardekedja.

Gallande riktlinjer och affarsprinciper for medarbetare och representanter fér Sédra
klargérs i Sédras uppférandekod. Kunskap om koden upprattas och vidmakthalls genom
grundkurser, repetitionskurser, uppfoljningstester och chefsdialog.

Sodras inkops skots av koncernens inkdpsavdelningar. Samtliga leverantorer, forutom
Sodras medlemmar, ska omfattas av Sodras leverantorskod dér bl a tydliga krav pa affarsetik
framgar.

I de fall Sédra anlitar agenter pa séljsidan ar det tydliggjort att &ven de omfattas av Sédras
uppfoérandekod, dar bland annat tydliga krav pa affarsetik framgar.

Processer och rutiner for intern kontroll utvecklas kontinuerligt i dialog med Sédras
revisorer.

Envisselblasar-funktion &r etablerad.

Sodras Affarsetiska rad ansvarar for att folja koncernens exponering vad galler affarsetiska
risker och sakerstalla att det finns atgarder som méter identifierade risker.

Informationssakerhet och IT. Sodras allt storre beroende av
informationsteknologi och digitala verktyg i allt fran produktionen vid
koncernens fabriker till kommunikationen internt och externt, inte minst med
kunder och medlemmar gér koncernen sarbar for IT-/cyberrelaterade risker.
Risker i form av skadlig kod, avbrott i systemtillganglighet, brister i datakvalitet
och informationsforlust/-lackage skulle potentiellt kunna fa stora konsekvenser
bade i form av direkta kostnader, 6kad belastning pa organisationen och/eller
forlorat fortroende hos vara intressenter.

Ett misslyckande i att f6lja teknikutvecklingen och skapa kommersiella
mojligheter med digitalisering, big data, robotisering mm kan 6ver tid urholka
Sodras konkurrenskraft.

Administrativa och tekniska kontroller uppdateras kontinuerligt fér att uppratthallaen
form av digitalt skalskydd.

Redundanta miljoéer och ett modernt back-up system ar implementerade.
Internutbildning i cybersékerhet tillhandahalls for alla anstallda.

Utvecklad krishanteringsférmaga.

Strategiska planer for digitaliseringsdriven affars- och verksamhetsutveckling.

Forinformation om finansiella risker och kanslighetsanalys hanvisas till not 24.
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EKONOMISK REDOVISNING

> Forvaltningsberattelse, forts.

INVESTERINGAR, FORVARV OCH AVYTTRINGAR
Investeringarna uppgick till 1128 MSEK (4 380), varav 145 MSEK (3 348)
inom Sodra Skog, 384 MSEK (124) inom S6dra Wood varav 136 MSEK
koncerninternt férvirv och 684 MSEK (770) inom Sodra Cell. Investe-
ringarna var frimst inriktade pa expansion, produktivitet och miljo.

INNOVATION, FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick till 167 MSEK
(88) motsvarande 0,8 procent (0,4) av rorelsekostnaderna. I detta belopp
ingar kostnader for den egna verksamheten och stod till externa forsk-
ningsprojekt samt Sédras andel av utvecklingsprojektet Silva Green Fuels
kostnader.

Forskning och utveckling bedrivs inom flera strategiska arenor - skog,
travaror, papper, textil, kemikalier samt energi. Inom arenorna skog och
trivaror sker forskningen frimst i samarbeten med forskningsinstitut och
universitet. De 6vergripande malen ir att verka for hog och uthallig skogs-
produktion, produktutveckling av sagade travaror och 6kad kunskap om
tribyggnation.

Inom de 6vriga arenorna bedrivs arbetet till storsta delen genom Sédras
Innovationsavdelning placerad i Var6é med inriktning pa bade produkt-
och processutveckling inom befintliga och nya affirer. Forskningen
bedrivs dels via kundsamarbeten, dels i ett flertal externa nitverk med
universitet och forskningsinstitut tillsammans med foretag som ofta finns
lingre fram i olika viirdekedjor.

Sédra stodjer dven forskning genom Sodra Skogségarnas Stiftelse for
Forskning, Utveckling och Utbildning. Stiftelsen delar ut anslag till forsk-
ningsprojekt och utbildningar som ska friimja skoglig och skogsindustriell
verksamhet i sddra Sverige. Forskningsstiftelsen har hittills under dren
delat ut 224 MSEK.

REGLERAD VERKSAMHET

Av S6dras nettoomsittning omfattas 77 procent (78) av tillstands- eller
anmilningsplikt enligt miljobalken. S6dra bedrev vid slutet av aret 53 (48)
tillstands- eller anmélningspliktiga verksamheter i Sverige. Till tillstands-
pliktiga verksamheter riknas Sodras massabruk, sagverk, torvtikter samt
hamnen i Monsteras. Anmilningspliktiga verksamheter ér virkes- och
biobrinsleterminaler samt vindkraftverk. Tillstanden innehaller villkor
for att fa bedriva verksamhet, till exempel nivaer for utslapp till luft och
vatten samt buller.

Under 2019 redovisade Sodra Cell Viro resultat fran provotidsutred-
ningar infor faststéllande av slutliga villkor. Ett nytt tillstand for hogre
produktion vid sdgverket i Orrefors togs i ansprak. Med anledning av
granbarkborreproblematiken anméldes timmerlagring vid ett flertal bio-
brénsleterminaler. Vid samtliga torvtikter ansoktes om utékning av
omfattningen till brytning av savil stro-, viixt- som energitorv.

Inga 6vriga storre fordndringar av tillstanden skedde under 2019.

HALLBARHETSRAPPORT ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN
Sodra har upprittat en hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen.
Hallbarhetsrapporten innehaller visentlig information om Sodras arbete
och resultat inom miljo, sociala forhallanden och personal, respekt for
ménskliga rittigheter samt motverkande av korruption.

I enlighet med arsredovisningslagen 6 kap. 11 § har S6dra Skogséigarna
ekonomisk férening valt att uppriitta en hallbarhetsrapport som en fran
arsredovisningen skild rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning fram-
gar pa sidan 126.
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ANSTALLDA
Antal anstéllda uppgick vid arsskiftet till 3150 (3 141), varav 23 procent
kvinnor (22).

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Efter drygt sju ar som vd och koncernchef har Lars Idermark meddelat
styrelsen att han limnar Sodra. Styrelsen startar omedelbart arbetet med
att finna en ny vd och koncernchef.

Storbritanniens uttride ur EU, brexit, kan komma att fa ekonomiska
konsekvenser for Sodra, frimst relaterat till handel med sagade och hyv-
lade trivaror dér ett avtalslost brexit kan paverka koncernens nettoom-
sittning och sysselsatta kapital pa kort sikt. Effekterna for Sodra av Stor-
britanniens uttride ur EU &r svara att prognostisera, men den preliminira
bedémningen dr att dessa kommer vara relativt begrinsade.

1 6vrigt foreligger det inga viisentliga héindelser efter rapportperiodens
utgang.

FRAMTIDSUTSIKTER

Sodras verksamhet paverkas patagligt av den globala konjunkturavmatt-
ningen. Prisnivaerna pa Sodras huvudprodukter lag pa en betydligt ldgre
niva vid utgangen av 2019 én vid arets ingang. Osiikerheten kring den
framtida konjunktur- och prisutvecklingen ér stor. Det dr svart att gora
langsiktiga bedomningar men resultatet fér ar 2020 véntas bli svagare dn
resultatet f6r 2019. En god underliggande efterfragan pa skogsbaserade
produkter i den pagaende omstillningen mot en mer hallbar bioekonomi
gor att utsikterna pa medellang och lang sikt alltjaimt bedéms vara mycket
goda.

MODERFORETAGET

Resultat

Nettoomsittningen okade till 20 453 MSEK (21 402) och rorelseresultatet
okade till 2 256 MSEK (4 069). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 2153 MSEK (4 073).

Medlemmar

Medlemsantalet var 52 192 (51 637) och den anslutna medlemsarealen

okade till 2,64 miljoner hektar (2,59), en 6kning med cirka 50 000 hektar.
Insatsaterbetalning 2020 till medlemmar som avgatt per 31 december

2019 uppgér till 27 MSEX (36).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans forfogande staende vinst-
medel 4 618 945 665 SEK disponeras pa féljande sétt:

Till medlemmarna utdelas 8 procent pa

insatskapital, utgérande 370911 948 SEK

Till medlemmarna utdelas 10 procent pa
virkesleveranserna, utgorande

Utdelningen beriknas pa medlemmarnas viirde av
virkesleveranser 1 januari 2019 till 31 december 2019
och beriiknas pa virdet av samtliga sortiment, exklusive
skog som salts pa rot.

530132155 SEK

Till medlemmarnas insatskonto éverfors

genom insatsemission

Insatsemissionen utgdr 10 procent av innestaende
inbetalt insatskapital per den 31 december 2019.

166 501 566 SEK

I ny rikning balanseras 3551399 996 SEK

4 618 945 655 SEK



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Rapport over totalresultat for koncernen

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 2,3 23183 24 230
Ovriga intakter 4 319 372
Forandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete -2 320
Aktiverat arbete 13 12
Ravaror och férnédenheter -14 215 -13 668
Handelsvaror 10 -61
Frakter och transporter -1112 -1142
Personalkostnader 5 -2396 -2 449
Ovriga kostnader 6 -1938 -2003
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -1315 -1146
Andelar i intresseforetags resultat 8 35 43
Rorelseresultat 2 2582 4508
Finansiella intakter 97 16
Finansiella kostnader -184 -93
Finansnetto 9 -87 =77
Resultat fore skatt 2495 4431
Skatt 10 -323 -701
Arets resultat 2172 3730
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster -77 -99
Skatt hanforligt till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 16 20
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet -61 -79
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 71 39
Omvardering till verkligt vérde av finansiella tillgangar som kan saljas 0 0
Sakringsredovisning -35 9
Skatt hanférligt till poster som kommer att omklassificeras till resultatet 7 -2
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 43 46
Arets 6vrigt totalresultat 1 -18 -33
Arets summa totalresultat 2154 3697
Resultat hanforligt till:
Moderféretaget 2172 3730
Arets resultat 2172 3730
Arets summa totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets agare 2154 3697
Arets summa totalresultat 2154 3697
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Rapport over finansiell stillning
for koncernen

31 december, MSEK Not 2019 2018

TILLGANGAR 12,13

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 253 240
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 140 151
Summa immateriella anlaggningstillgangar 14 393 391

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 4708 4647

Maskiner och inventarier 93871 9713

Pagéaende nyanlaggningar 539 500
Summa materiella anlaggningstillgangar 15 15118 14 860
Biologiska tillgangar 16 2918 2738
Aktier och andelar i intresseforetag 8 324 310
Finansiella placeringar 17 36 14
Langfristiga rérelsefordringar 18 12 90
Uppskjutna skattefordringar 19 4 5
Summa anléggningstillgangar 18 805 18 408

Omséttningstillgangar

Varulager 20 3835 3649
Skattefordringar 142 23
Kortfristiga rorelsefordringar 21 3545 3942
Kortfristiga placeringar 17 938 199
Likvida medel 22 2072 873
Summa omsattningstillgangar 10532 8686
SUMMA TILLGANGAR 29 337 27 094
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

31 december, MSEK Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Insatskapital 4636 3620
Ovrigt tillskjutet kapital 1413 1413
Reserver 65 22
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 11268 10956
Eget kapital hanforligt till moderféretagets dgare 17 382 16011
Summa eget kapital 23 17 382 16 011
Skulder 12,13
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella rantebarande skulder 25 2368 2465
Langfristiga rorelserelaterade rantebarande skulder 26 210 —
Avsattning for pensioner 27 477 414
Langfristiga avsattningar 28 143 141
Uppskjutna skatteskulder 19 1554 1478
Ovriga langfristiga rorelseskulder 29 35 —
Summa langfristiga skulder 4787 4498
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella rantebarande skulder 25 3729 3165
Kortfristiga rorelserelaterade rantebarande skulder 26 118 —
Skatteskulder 12 91
Kortfristiga rorelseskulder och avsattningar 28, 30 3309 3329
Summa kortfristiga skulder 7168 6 585
Summa skulder 11955 11083
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 337 27094

Information om koncernens stillda sikerheter och eventualforpliktelser, se not 37-38.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Rapport over forandring i eget kapital

for koncernen

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AGARE

Ovrigt Verkligt- Balanserade

Insats- tillskjutet Omraknings- varde-  vinstmedel inkl  Totalt eget

MSEK kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingéende balans 2019-01-01 3620 1413 15 7 10956 16011
Arets resultat — — — — 2172 2172
Arets 6vriga totalresultat — — 71 -28 -61 -18
Arets totalresultat — — 71 -28 211 2154
Av medlemmar inbetalt insatskapital 121 — — — — 121
Till medlemmar utbetalt insatskapital -38 — — — — -38
Utdelning till medlemmar — — — — -861 -861
Insatsemission 933 — — — -933 —
Ovriga férandringar — — — — -5 -5
Utgaende balans 2019-12-31 4636 1413 86 -21 11268 17 382
Ingaende balans 2018-01-01 3310 1413 -24 0 8185 12884
Arets resultat — — — — 3730 3730
Arets 6vriga totalresultat — — 39 7 -79 -33
Arets totalresultat — — 39 7 3651 3697
Av medlemmar inbetalt insatskapital 128 — — — — 128
Till medlemmar utbetalt insatskapital -34 — — — — -34
Utdelning till medlemmar — — — — -652 -652
Insatsemission 216 — — — -216 —
Ovriga férandringar — — — — -12 -12
Utgaende balans 2018-12-31 3620 1413 15 7 10 956 16 011

For kompletterande uppgifter se not 23 Eget kapital och not 11 betriffande 6vrigt totalresultat.
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Rapport over kassafloden for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 2495 4431
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1264 1125
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar 51 21
Vardeférandring biologisk tillgang -87 -158
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar =22 -8
Ovriga e] kassaflédespaverkande poster -372 64
Betald inkomstskatt -415 -261
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2914 5214
Férandring av
Varulager (6kning -) -14 —628
Rérelsefordringar (6kning -) 497 -335
Rorelseskulder (6kning +) -54 19
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3343 4270
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotter- och intresseforetag 12 -6 -78
Avyttring féretag 12 5 —
Forvarv 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -23 -4
Avyttring 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 2 14
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -28
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1127 -4 352
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 34 36
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1116 -4412
Kassafléde efter investeringsverksamheten 2227 -142
Finansieringsverksamheten
Inbetalning av insatskapital 121 128
Aterbetalning av insatskapital -38 -34
Utbetald utdelning -861 -652
Inlaning fran medlemmar 7 448 6848
Utbetalning fran medlemsinlaning -6 891 -6425
Nya lan 33 5
Amortering av 6vriga lan -138 -20
Erhallen utdelning och aterbetalt aktiedgartillskott 1 33
Forandring av kortfristiga placeringar med 16ptid > 90 dagar =711 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1036 -117
ARETS KASSAFLODE 40 1191 -259
Likvida medel vid periodens borjan 873 1122
Kursdifferenser i likvida medel 8 10
Likvida medel vid periodens slut 22 2072 873

For kompletterande uppgifter avseende férindring av skulder hinforliga till finansieringsverksamheten, se not 25.
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Resultatrikning fér moderforetaget

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 2,3 20453 21402
Forandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete 106 325
Aktiverat arbete 13 12
Ovriga intakter 4 191 216
Ravaror och férmédenheter -12413 -11827
Ovriga externa kostnader 6 -2818 -2766
Personalkostnader 5 -2173 -2187
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -1098 -1090
Ovriga rérelsekostnader 6 -5 -16
Rorelseresultat 2 2256 4069

Resultat fran andelar i koncernféretag 22 47

Resultat fran andelar i intresseféretag -34 25

Rénteintakter och liknande resultatposter 70 18

Réntekostnader och liknande resultatposter -161 -86
Finansnetto 9 -103 4
Resultat efter finansiella poster 2153 4073
Bokslutsdispositioner 31 =317 -1485
Resultat fore skatt 1836 2588
Skatt 10 -196 -377
Arets resultat 1640 2211

Arets resultat 6verensstimmer med Arets totalresultat.
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Balansriakning for moderforetaget

31 december, MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgédngar 1 3
Summa immateriella anlaggningstillgangar 14 1 3
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 3193 3252
Maskiner och inventarier 9468 9529
Pagédende nyanlaggningar 317 379
Summa materiella anlaggningstillgangar 15 12978 13160
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 32 4604 4561
Réntebarande fordringar hos koncernféretag 31 —
Aktier och andelar i intresseforetag 8 99 246
Kapitalforsakringar 27 40 36
Andra langfristiga vardepappersinnehav 33 35 14
Andra langfristiga fordringar 18 12 81
Uppskjutna skattefordringar 19 60 47
Summa finansiella anldggningstillgangar 4881 4985
Summa anlaggningstillgangar 17 860 18 148
Omsattningstillgangar
Varulager 20 2906 2610
Kortfristiga fordringar
Rantebarande fordringar hos koncernféretag 34 710 846
Aktuella skattefordringar 119 —
Rorelsefordringar 21 3254 3475
Summa kortfristiga fordringar 4083 4321
Kortfristiga finansiella placeringar 17 1329 198
Kassa och bank 1482 742
Summa omsattningstillgangar 9800 7871
SUMMA TILLGANGAR 27 660 26019
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> Balansrakning for moderféretaget, forts.

31 december, MSEK Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 4636 3620
Reservfond 1413 1413
Summa bundet eget kapital 6049 5033
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2980 2563
Arets resultat 1640 2211
Summa fritt eget kapital 4619 4773
Summa eget kapital 23 10669 9807
Obeskattade reserver 35 7483 7184
Avséattningar
Avsattningar for pensioner 27 40 36
Langfristiga 6vriga avsattningar 28 143 132
Summa avsattningar 183 168
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 36 8 8
Langfristiga rantebarande skulder 25 2368 2465
Langfristiga rérelseskulder 8 —
Summa langfristiga skulder 2384 2473
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 36 154 182
Kortfristiga rantebarande skulder 25 3687 3165
Aktuella skatteskulder — 81
Kortfristiga rorelseskulder och avsattningar 30 3100 2959
Summa kortfristiga skulder 6941 6 387
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 660 26019

Information om moderforetagets stéllda sikerheter och eventualférpliktelser, se not 37-38.
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Rapport over forandring i eget kapital
for moderforetaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Insats- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingadende balans 2019-01-01 3620 1413 2563 2211 9807
Overféring av periodens resultat — — 2211 -2211 —
Arets resultat — — — 1640 1640
Summa eget kapital exklusive dgartransaktioner 3620 1413 4774 1640 11447
Av medlemmar inbetalt insatskapital 121 — — — 121
Till medlemmar utbetalt insatskapital -38 — — — -38
Vinstdisposition
Utdelning till medlemmar — — -861 — -861
Insatsemission 933 — -933 — —
Utgaende balans 2019-12-31 4636 1413 2980 1640 10 669
Ingdende balans 2018-01-01 3310 1413 2506 925 8154
Overféring av periodens resultat — — 925 -925 —
Arets resultat — — — 2211 2211
Summa eget kapital exklusive dgartransaktioner 3310 1413 3431 2211 10 365
Av medlemmar inbetalt insatskapital 128 — — — 128
Till medlemmar utbetalt insatskapital -34 — — — -34
Vinstdisposition
Utdelning till medlemmar — — —652 — —652
Insatsemission 216 — -216 — —
Utgaende balans 2018-12-31 3620 1413 2563 2211 9 807

For kompletterande uppgifter, se not 23 Eget kapital.
Arets resultat 6verensstimmer med Arets totalresultat.
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Kassaflodesanalys for moderforetaget

MSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2153 4073
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar enligt plan 1098 1085
Nedskrivningar 67 5
Aterford nedskrivning — —
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgdngar -16 0
Resultat vid forsaljning av koncernforetag 22 1
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 92 134
Betald inkomstskatt -410 -230
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 3006 5068
Forandring av
Varulager (6kning -) -291 -558
Rorelsefordringar (6kning -) 386 -302
Rorelseskulder (6kning +) 76 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3177 4208
Investeringsverksamheten
Forvarv intresseforetag/koncernforetag 12 -15 -3405
Avyttring av aktier i dotterfoéretag — —
Erhallna koncernbidrag 22 77
Lamnade koncernbidrag 0 —
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -935 -976
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 28 17
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -54 8
Minskning av finansiella fordringar 2 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -952 -4279
Kassaflode efter investeringsverksamheten 2225 -7
Finansieringsverksamheten
Inbetalning av insatskapital 121 128
Aterbetalning av insatskapital -38 -34
Utbetald utdelning -861 -652
Inladning fran medlemmar 7 448 6848
Utbetalning fran medlemsinlaning -6 891 -6 425
Nya lan — —
Amortering lan -133 —
Forandring av kortfristiga placeringar med I6ptid > 90 dagar -71 2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1065 -133
ARETS KASSAFLODE 40 1160 -204
Likvida medel vid periodens borjan 742 946
Likvida medel vid periodens slut 22 1902 742

For kompletterande uppgifter avseende férindring av skulder hinforliga till finansieringsverksamheten, se not 25.
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Noter

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Not 1| Overgripande redovisningsprinciper, indringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

ALLMAN INFORMATION

Sodra Skogsigarna ekonomisk férening (organisationsnummer 729500-
3789) ir en svenskregistrerad ekonomisk férening med séte i Vaxjo. Adres-
sen till huvudkontoret dr Skogsudden, Vixjo. Koncernredovisningen for
2019 bestar av moderforetaget och dess dotterforetag, tillsammans
benimnda koncernen. I koncernen ingar dven dgd andel av
intresseforetag.

Sodra Skogsigarna ekonomisk férening har som dndamal att friimja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom att handla med och foriddla
skogsravara, astadkomma tryggad avsittning till marknadsméssiga priser
av medlemmarnas skogsprodukter, verka for hég och virdefull skogspro-
duktion med natur- och kulturhéinsyn, stédja och utveckla enskilt skogs-
bruk, bevaka och frimja medlemmarnas nédringspolitiska intressen samt
bedriva en med detta forenlig verksamhet.

Sodra Skogségarna ekonomisk forening ir en skogsindustrikoncern
som erbjuder skogliga tjinster, sagade trivaror och byggsystem i trd samt
massa for avsalumarknaden. Koncernen bestar av tre affirsomraden;
S6dra Skog, S6dra Wood och Sodra Cell.

Arsredovisningen och koncernredovisningen avseende verksamhets-
aret 2019 har godkiints for utfirdande av styrelsen och verkstiillande
direktoren den 12 februari 2020. Koncernens rapport dver totalresultatet
och rapport 6ver finansiell stillning samt moderféretagets resultat- och
balansrikning blir foremal for beslut om faststillande av foreningsstim-
man den 3 juni 2020.

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler redo-
visas nedan. Ovriga visentliga redovisningsprinciper redovisas i anslut-
ning till respektive not. Samma principer tillimpas normalt i savil moder-
bolag som koncern. I vissa fall tillimpar moderbolaget andra principer 4n
koncernen och da anges dessa principer under respektive not i
moderbolaget.

Allassiffror i rapporten har avrundats till ndrmsta miljontal om inte
annat anges. Det kan dérfor héinda att procenttal och siffror i rapporten
tillsammans inte blir exakt den total som visas och de kan ocksa skilja sig
fran tidigare publicerad information.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee IFRIC) Europeiska kom-
missionen med vissa kompletterande krav i arsredovisningslagen. De
standarder och tolkningsuttalande som tillimpas 4r de som var gillande
och antagna av EU den 1januari 2019. Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillimpats.

Angivna redovisningsprinciper har, med de undantag som nirmare
beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har
konsekvent tillimpats av koncernféretag och intresseforetag.

Moderforetaget har upprittat arsredovisningen enligt arsredovis-
ningslagen ARL (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings utgivna
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Moderfore-
taget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges i avsnittet Moderforetagets redovisnings- och
vérderingsprinciper.

VARDERINGSGRUNDER VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvirden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder samt biologiska tillgangar
som virderas till verkligt virde. Finansiella tillgangar och skulder som

vérderas till verkligt viirde bestar av derivatinstrument, finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgangar virderade till verkligt
virde antingen via 6vrigt totalresultat eller via resultatrikningen.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Foretagen i koncernen upprittar sina finansiella rapporter i den valuta
som anvénds i den ekonomiska milj6 dir respektive féretag huvudsakligen
ir verksamt, den sa kallade funktionella valutan. Rapporterna utgor grun-
den for koncernredovisningen. Koncernredovisningen upprittas i svenska
kronor som dr moderforetagets funktionella valuta och rapporteringsva-
luta. Samtliga belopp dr angivna i MSEK om inte annat anges.

ANDRINGAR I REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Nya eller éindrade redovisningsstandarder som tillimpas

IFRS 16 Leasingavtal tridde i kraft den 1januari 2019 och har ersatt IAS 17
Leasingavtal och de relaterade tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.
For mer information om leasingavtal, se not 15 och 26.

IFRIC 23 Osiikerhet i fraga om inkomstskatteméssig behandling tridde i
kraft den 1januari 2019 och forklarar hur uppskjutna och aktuella skatte-
fordringar och skulder ska redovisas och virderas nir det finns en oséker-
heti hanteringen av inkomstskatter. For mer information om uppskjutna
och aktuella skatter, se not 10 och 19.

Nya och é@ndrade redovisningsprinciper som inte bérjat tillimpas

Ett antal nya eller indrade standarder och tolkningsuttalanden tréder i
kraft forst under kommande rikenskapsar och har inte fortidstillimpats
vid upprittandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs de stan-
darder och tolkningar som kan ha paverkan pa koncernens och moderf-
retagets finansiella rapporter.

Definition of Material - Amendments to IAS 1 and TAS 8 trider i kraft
den 1januari 2020. IASB har gjort éindringar i IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter och IAS 8 Redovisningsprinciper, indringar i uppskatt-
ningar och bedémningar samt fel som anvénder en konsekvent definition
av visentlighet i IFRS och i Forestéllningsram for utformning av finan-
siella rapporter, klargor nér information ir vésentlig och inforlivar en del
av vigledningen i IAS 1 om ovisentlig information.

Definition of a Business - Amendments to IFRS 3 trider i kraft den
1januari 2020. Den indrade definitionen av en rorelse kriver att ett for-
vérv inkluderar resurser och processer som tillsammans vésentligt bidrar
till att resultera i produktion. Definitionen av termen ”produktion” indras
for att fokusera pa varor och tjanster som tillhandahalls kunder, vilket
genererar avkastning och andra inkomster. Den nuvarande definitionen
dir “avkastning i form av lidgre kostnader eller andra ekonomiska férde-
lar” utgér. Andringarna kommer sannolikt att leda till att fler forviry
redovisas som tillgangsforvirv.

Det finns inga andra standarder som #nnu ej triitt i kraft som bedéms
ha visentlig effekt pa koncernen, varken gillande rikenskapsaret eller
kommande rikenskapsar.

KLASSIFICERING

Anliggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt viisentligt av
belopp som forviintas atervinnas eller betalas efter mer #n tolv manader
riknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar i allt viisentligt av belopp som atervinns eller betalas inom tolv
manader riknat frin balansdagen.
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> forts. not 1

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
moderforetaget Sodra Skogsiigarna ekonomisk férening. Bestimmande
inflytande uppnas nir koncernen dr exponerad for eller har ritt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i foretaget och kan paverka avkastningen
med hjilp av sitt bestimmande inflytande. Ett inflytande uppstar niir kon-
cernen har befintliga rittigheter som gor att den kan styra den relevanta
verksamheten, det vill séiga den verksamhet som i véisentlig grad paverkar
foretagets avkastning. Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberittigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

FORANDRINGAR AV INNEHAV UTAN

BESTAMMANDE INFLYTANDE

Forvirv och avyttring av innehav utan bestimmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, det vill siga mellan moderféretagets
dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande
inflytande.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
valutakursen pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de pri-
miira ekonomiska miljoer féretagen bedriver verksamhet. Monetira till-
gangar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valu-
tan till valutakursen pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikning redovisas i resultatet. Icke-monetira tillgangar och skul-
der som redovisas till historiskt anskaffningsviirde omriiknas till valuta-
kursen vid transaktionstillfdllet. Icke-monetira tillgangar och skulder
som redovisas till verkligt viirde omriknas till den funktionella valutan till
kursen vid tidpunkten for virdering till verkligt vérde.

UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmissiga 6vervirden, omriknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till valuta-
kursen pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av valutakurserna vid respektive transaktionstidpunkt.

FORDRINGAR OCH SKULDER I UTLANDSK VALUTA

For sikring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvénds valutater-
miner. For skydd mot valutarisk tillimpas inte sikringsredovisning efter-
som en ekonomisk sékring avspeglas i redovisningen genom att bade
underliggande fordran eller skuld och séikringsinstrumentet redovisas till
balansdagens valutakurs, och valutakursférindring redovisas i Rapport
over totalresultat f6r koncernen.

Moderforetaget

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderforetaget
iarsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen och tryggandelagen, och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderforetagets redovisningsprinci-
per framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderforetaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder i moder-
foretagets finansiella rapporter.
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KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Moderforetagets resultatrikning och balansrikning ir uppstillda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillimpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter dr frimst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsétt-
ningar som egen rubrik i balansriikningen.

DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas i moderforetaget till
anskaffningsvirde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beridknas dotter- eller
intresseforetagets atervinningsviirde. Nedskrivning redovisas nir dotter-
eller intresseforetagets redovisade virde 6verstiger atervinningsvérdet.
Nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Atervinningsvirdet ir det hégsta av verkligt virde minus forsiljnings-
kostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevirdet diskon-
teras framtida kassaflode med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
riinta och risken som ir forknippad med det specifika dotterforetaget och
intresseforetaget.

Not 2 | Rorelsesegment

Sodras verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur foretags
hogsta verkstéllande beslutsfattare, koncernledning, foljer verksamheten.
Rorelsesegment dr en viisentlig del av koncernen som bedriver verksam-
het som genererar intikter och adra sig kostnader vilket rapporteras som
fristdende finansiell information.

Uppféljningen av affirsomradena fokuseras pa Nettoomsittning, rorel-
seresultat inklusive marginal, operativt kapital och dess avkastning samt
kassaflode efter investeringar och investeringar.

Koncernen rapporteras i tre huvudsakliga affirsomraden; Sodra Skog,
S6dra Wood och Sodra Cell. Affirsomradena motsvaras av
rorelsesegment.

Sodra Skog képer in skogsravara fran medlemmarna och levererar till
Sodras industri samt bedriver extern handel med virkesravara och bio-
brénslen. S6dra Skog erbjuder dessutom skogliga tjanster och skoter pa
uppdrag medlemsskogar genom hela kretsloppet fran plantering och
skogsvard till féryngringsavverkning, markberedning och aterplantering
for framtida generationers skogsbruk.

Sédra Wood, med sagverk i Sverige och Finland, omfattar tva produkt-
segment: sagade trivaror och byggsystem i tri. Vid egna sagverk produce-
ras sagade och hyvlade byggprodukter for hogkvalitativa andamal. Kun-
derna aterfinns inom bygghandel, husindustrier, emballageindustrier och
triaforddlingsindustrier.

Sodra Cell 4r med sina tre massabruk i VAro, Morrum och Moénsteras en
av Europas ledande tillverkare av massa fér avsalumarknaden. Cirka 80
procent av produktionen utgdrs av barrmassa, resten av 1ovmassa. Vid
bruket i Morrum tillverkas dessutom textilmassa. Sodra dr en betydande
leverantér av biobriinsle, gron el och fjarrvirme.

Ovriga segment inkluderar verksamheterna som bedrivs i Trivselhus,
Sodra Vind och S6dra Medlemsel samt resultateffekt av SunPine och Silva
Green Fuel.

Allt annat, benimnt Koncerngemensamt, innefattar koncernens finans-
verksamhet samt 6vriga koncerngemensamma funktioner som foretags-
ledning, staber och serviceenheter.

De svenska verksamheterna i Sodra Skog, S6dra Wood och Sodra Cell
ingar i moderforetaget.
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> forts. not 2

Extern nettoomséattning per segment Anlaggningar per segment Anlaggningar per geografisk marknad

Sverige 76%

Sédra skog 20% Sédra skog 25% @ Lettland 20%
@ s6dra Wood 22% @ sodra Wood 11% Estland 2%
Sadra Cell 53% ‘ Sodra Cell 59% Finland 1%
Ovriga segment 5% Ovriga segment 3% Storbritannien 0%
Koncerngemensamt/ Koncerngemensamt/ Norge 0%
elimineringar 0% elimineringar 2% @ Ovriga 0%
. Koncern- Summa
Sodra Skog Sédra Wood Sodra Cell Ovriga segment gemensamt Elimineringar konsoliderat
Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomséattning
fran externa kunder 4565 4354 5006 4792 12383 13218 1229 1866 — = — = 23183 24230
fran andra segment 7415 7019 750 682 211 186 2 3 — 3 -8378 -7893 — =
11980 11373 5756 5474 12594 13404 1231 1869 —_ 3 -8378 -7893 23183 24230
Avskrivningar och
nedskrivningar -68 -43 -200 -174 -921 -862 =55 -46 -71 -21 — = -1315 -1146
Andelar i intressefoéretags
resultat 0 0 5 0 — — 30 43 — — — — 35 43
Rorelseresultat 298 259 262 608 2511 4032 -52 -25 -437 -366 —_ — 2582 4508
Finansnetto -87 -77
Resultat fore skatt 2495 4431
Tillgangar 3772 3071 3017 2658 17484 15067 1269 1601 4869 5745 -1074 -1048 29337 27094
Rorelseresultat exkl biologisk
vardeférandring 173 101 262 608 2511 4032 -52 -25 -437  -366 — — 2457 4350
Rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar 366 301 462 782 3433 4894 3 21 -367 -344 — 3897 5654
Rérelsemarginal, % 2 2 5 11 20 30 neg neg neg = — — 1 19
Operativt kapital* 4871 4720 3207 3014 13074 13015 1141 1327 — - — - 21238 20969
Avkastning pa operativt
kapital* 6 10 8 21 19 31 neg neg — — — — 12 24
Kassaflode efter investeringar 129 -3770 131 430 2653 3857 137 32 -823 -691 — 2227 -142
Investeringar 145 3348 384 124 684 770 1 3 40 135 -136 = 1228 4380

*) Operativt kapital = Immateriella och materiella anlaggningstillgangar, biologiska tillgangar, varulager och évriga operativa tillgangar minskat med rérelseskulder.
For koncernen galler sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital = Operativt kapital minskat med nettoskatteskuld.
De siffror som redovisas fér Sédra Wood omfattar enbart sagverksrérelsen.

FORDELNING PER SEGMENT manader. Anliggningstillgangarna 4r i huvudsak fordelade pa de geogra-
I segmentens resultat och tillgangar har inkluderats direkt hanforbara fiska marknaderna Sverige 14 070 MSEK (13 873), Lettland 3 736 MSEK (3
poster. Tillgangarna bestar av materiella och immateriella anlidggnings- 602), Estland 400 MSEK (313), Finland 123 MSEK (172), Storbritannien 79
tillgangar, biologiska tillgdngar, 6vriga langfristiga fordringar, varulager MSEK (19), Danmark 13 MSEK (0) och Norge 7 MSEK (7).

och kortfristiga fordringar.
Tillgdngarna och periodens investeringar i materiella och immateriella MODERFORETAGET

anliggningstillgangar ir geografiskt fordelade pa var tillgangarna finns. Moderforetaget redovisar inte segment enligt ssmma fordelning och
Investeringarna innefattar materiella och immateriella anlaggnings- samma omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsittningens
tillgdngar samt biologiska tillgangar. Som anléiggningstillgang redovisas och ovriga intiikters férdelning pA moderforetagets intéiktsslag och
tillgangar som avses att innehas eller brukas i rorelsen under minst tolv geografiska marknader.
. Koncern- Summa
Sodra Skog Sédra Wood Sodra Cell Ovriga segment gemensamt Elimineringar konsoliderat
Moderféretaget 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning
fran externa kunder 4433 4275 2712 2695 12383 13218 — 264 — — — — 19528 20452
fran andra segment 7415 7019 1656 1598 213 188 — 13 — 3 -8359 -7871 925 950
11848 11294 4368 4293 12596 13406 —_ 277 —_ 3 -8359 -7871 20453 21402
Avskrivningar och
nedskrivningar -42 -41 -175 =157 -864  -861 -4 -14 -13 -17 — — -1098 -1090
Rorelseresultat 114 50 145 519 2508 4043 18 -84 -529 459 — — 2256 4069
Finansnetto -103 4
Resultat efter finansiella
poster 2153 4073

Hogsta verkstillande beslutsfattare foljer upp rorelseresultat, avkastning pa operativt kapital och kassafléde per segment.
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Resultat
Not 3 | Nettoomsittning

Intdkter fran forséljning av varor f6r de huvudsakliga verksamheterna
som omfattar forsiljning av timmer, massaved och biobrinsle; sagade,
hyvlade och impregnerade tréivaror. Barr-, l6v- och textilmassa redovisas
nir koparen erhaller kontroll 6ver en tillgang (vara eller tjinst). Kontroll
erhalls nédr koparen kan styra anvindningen av tillgangen och erhaller all
framtida nytta av den. Intiikter fran tjinsteuppdrag, huvudsakligen
omfattande skogliga tjdnster sisom avverkning, transporter, skogsbruks-
planer, markberedning m m, redovisas i arets resultat enligt samma prin-
cip som for forséljning av varor det vill siiga nér kunden far kontroll ver
tjinsten. Varje 16fte om att 6verfora en tillgang till en kund som é&r distinkt
fran andra ataganden i ett avtal utgor ett prestationsatagande. Varje dis-
tinkt prestationsatagande redovisas for sig och ett dtagande anses uppfyllt
nir kunden erhaller kontrollen 6ver tillgangen.

Overforing av kontroll 6ver varor och tjinster till koparen kan ske bade
over tid eller vid en viss tidpunkt. Faststillande sker vid kontraktsstart
huruvida varje distinkt prestationsatagande i ett avtal kommer att uppfyl-
las 6ver tid eller vid viss tidpunkt. Vid forséljning av skogliga tjinster redo-
visas intiikter 6ver tid da kunden erhaller och férbrukar férdelarna som
tillhandahalls samtidigt. Vid forséiljning av foretagets 6vriga huvudsakliga
verksamheter redovisas intékter vid viss tidpunkt. Sodra bedémer att
denna tidpunkt i huvudsak intriiffar vid leverans till kund i enlighet med
aktuella leveransvillkor i ingdngna avtal. Intdkter fran nybyggnation av
bostider som upprittas pa koparens mark redovisas i takt med att till-
gangen skapas, da kontrollen 6ver tillgangen 6verfors till koparen i takt
med att den skapas.

Intikter redovisas till transaktionspris, vilket utgors av den erséttning
koncernen forviintar sig ha ritt att erhalla i utbyte mot att 6verféring av
varor och tjinster sker. Vid faststillande av transaktionspriset beaktas
framst eventuella rabatter men #ven pengars tidsvirde vid ldngre avtal.
Transaktionspriset justeras inte for kundens kreditrisk utan en eventuell
nedskrivning av en ersittning gors enligt IFRS 9 och kreditforlusten redo-
visas som nedskrivning i resultatrikningen. For de prestationsataganden
dir intiikter ska redovisas 6ver tid bedomer Sodra att i huvudsak dr en
produktionsmetod mest limplig for att mita fardigstéllande grad och dér-
med hur mycket intékter som ska redovisas per bokslutsdagen. Som en
praktisk 16sning, da det i allt véisentligt leder till korrekt métning av fér-
digstillande grad, redovisa intékter till det belopp som foretaget har rétt
att fakturera. For entreprenaduppdrag ir dock beddmningen att en input-
metod dr mest limplig.

Betalning sker utifran 6verenskomna betalningsvillkor i ingangna
avtal, vilket i normalfallet sker vid en tidpunkt som intréffar efter det att
leverans har skett. Nagra finansieringslosningar finns inte inom Sédra
koncernen.

Nettoomsittningen innefattar intikter avseende huvudaktiviteter.
Huvuddelen av koncernens intikter kommer fran forséljning av tillver-
kade varor. I nettoomsittning ingar dessutom intékter for el och fjirr-
virme, salda och levererade elcertifikat, utsldppsritter, ersittningar for
leveranskostnader och forséljningskommissioner.

Intéikterna redovisas exklusive mervirdesskatt eftersom koncernen
inte uppbér skatten for egen rikning utan agerar ombud for staten.
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KONCERNENS NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

2019 Andel, %

2018 Andel, %

Sverige 11025 47 9965 41
Storbritannien 2789 12 3413 14
Italien 2027 9 2431 10
Tyskland 1375 6 1781 7
Osterrike 844 4 992 4
Nederlanderna 778 3 585 3
Frankrike 712 3 714 3
Polen 540 2 456 2
Slovakien 361 2 384 2
Ungern 268 1 293 1
Irland 235 1 183 1
Finland 227 1 243 1
Ovriga Europa 1062 5 1779 7
Asien 430 2 655 3
Afrika 74 0 107 0
USA 436 2 249 1
Totalt 23183 100 24230 100

Tabellen visar total extern nettoomsittning enligt fakturamottagarens

geografiska lokalisering.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING AV FORADLADE PRODUKTER PER SLUTKUNDS

GEOGRAFISKA MARKNAD

2019 Andel, %

2018 Andel, %

Sverige 4452 23 4978 25
Ovriga Europa 11046 56 12 856 63
Asien 3561 18 1988 10
Afrika 173 1 214 1
Nordamerika 436 244 1
Ovriga vérlden 19 0 0 0
Totalt 19 687 100 20280 100

Tabellen visar nettoomséttning av foriddlade produkter fran forsiljning till
de linder dir Sédra har sina slutkunder.

GEOGRAFISKA OMRADEN

Som nettoomsittning per geografisk marknad presenteras intikterna
fordelade pa var fakturamottagaren finns.

MODERFORETAGETS NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

2019 2018

Sverige

9740 8771

Italien

2027 2431

Storbritannien

1758 2460

Tyskland 1376 1782
Osterrike 844 992
Nederlanderna 777 585
Frankrike 712 714
Polen 540 456
Slovakien 361 384
Ungern 268 293
Ovriga Europa 1190 1523
Asien 430 655
USA 356 249
Afrika 74 107
Totalt 20453 21402
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> forts. not 3

NETTOOMSATTNING UPPDELAD PER INTAKTSKATEGORI: 2 3 3 x
Sodra Sodra Soédra Ovriga NOt 4 | Ovrlga lntakter
2019 Skog Wood Cell segment Koncernen
Virkesravara 1784 — — — 1784 ST dovisas intdkter frin aktivi for s
Traprodukter e . 3 FEo Som bvriga intéikter redovisas 1ntzi ter frina tiviteter utanfor orgagets
huvudsakliga verksamhet. De utgérs frimst av hyres- och arrendeintik-
Marknadsmassa — — 11805 — 11805 o o o g Qe g o q
: ter, forsikringserséttningar och realisationsvinster pa materiella
Energiprodukter 755 215 578 60 1608 o 9 119
- anliggningstillgdngar.
Smahus och tomter - - - 563 563 I 6vriga intikter ingdr vidare valutakursvinster avseende rorelserelate-
Skogliga tjanster 1621 - - - 1621 rade fordringar och skulder, vilka uppstar vid omrékning till balansda-
Transporter 378 — — — 378 gens kurs, vinst pa derivat som inte séikringsredovisas samt foréindring av
Byggentreprenad — — — 592 592 verkligt véirde pa biologiska tillgangar nir effekten tillgodofors Sodras
Ovrigt 27 — — 1 38 resultat.
Nettoomsattning varor . . .
och tjanster 4565 5006 12383 1229 23183 OVRIGA INTAKTER PER INTAKTSSLAG
Koncernen Moderféretaget
Sédra  Soédra  Sodra  Ovriga 2019 2018 2019 2018
2018 Skog Wood Cell segment Koncernen Varuférsaljning 13 20 29 40
Virkesravara 1763 — — — 1763 Tjanster 6 3 1 17
Traprodukter — 4623 — 314 4 937 Hyresintakter 15 11 1 6
Marknadsmassa = — 12710 = 12710 Forandring av verkligt varde pa
Energiprodukter 654 169 508 81 1412 biologiska tillgangar 125 158 — =
smahus och tomter — — — 736 736 Valutakurseffekt 61 93 62 92
Skogliga tjanster 1501 —_ _ _ 1501 Realisationsvinster 28 25 21 16
Transporter 410 — — — 410 Statliga stod 8 3 5 2
Byggentreprenad — — _ 730 730 Forsakrings-/konfliktersattning 29 9 29 9
Ovrigt 26 — — 5 31 Ovrigt 34 50 23 34
Nettoomsittning varor Totalt 319 372 191 216
och tjanster 4354 4792 13218 1866 24 230

] ) . Ovrigt statligt stod ingar i koncernen med 8 MSEK (3) och avser
Extern nettoomséttning per intaktskategori huvudsakligen bidrag hinforligt till skogsvard 3 MSEK (0), personal
2 MSEK (2) och innovation 3 MSEK (1).

Virkesravara 8% Smahus och tomter 2%

@ Traprodukter 21% Skogliga tjanster 7%
Marknadsmassa 51% @ Transporter 2%
Energiprodukter 7% ® Byggentreprenad 3%

@ Ovrigt 0%

Not 5 | Personalkostnader och anstillda

PERSONALKOSTNADER
Koncernen Moderféretaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Loner och ersattningar 1606 1627 1415 1426
Avtalsenliga sociala kostnader 229 233 232 224
Ovriga sociala kostnader 486 497 446 454
Ovriga personalkostnader 75 92 80 83
Totalt 2396 2449 2173 2187
MEDELANTAL ANSTALLDA
2019 2018 2017

Antal man, % kvinnor, % Antal man, % kvinnor, % Antal man, % kvinnor, %
Moderforetaget
Sverige 2773 79 21 2749 77 23 2889 81 19
Dotterforetag
Sverige 197 67 33 227 99 1 277 69 31
Finland 44 75 25 44 82 18 42 81 19
Storbritannien 42 50 50 41 51 49 43 58 42
Lettland 36 62 38 30 60 40 6 67 33
Tyskland 13 46 54 13 46 54 14 43 57
Estland 7 57 43 5 60 40 5 60 40
USA 4 25 75 5 20 80 5 20 80
Norge 4 100 — 4 100 — 78 85 15
Kina 4 50 50 4 50 50 3 33 67
Litauen — — — — — — 34 41 59
Danmark 2 50 50 — — — — — —
Totalt 3126 76 24 3122 77 23 3396 79 21
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KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGAR

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2017 2019 2018 2017
% Mé&n Kvinnor Man Kvinnor Mé&n Kvinnor Man Kvinnor Mé&n Kvinnor Mén Kvinnor
Styrelser
<30ar — — — — — — — — — — — —
30 ar-50 ar 89 11 91 9 100 — 100 — 100 — 100 —
>50 ar 82 18 78 22 70 30 70 30 62 38 67 33
Total andel 85 15 83 17 81 19 75 25 67 33 70 30
Ledningsgrupper
<30ar — — — — — — — — — — — —
30 ar-50 ar 62 38 62 38 64 36 75 25 67 33 67 33
>50 ar 95 5 85 15 88 12 83 17 57 43 62 38
Total andel 80 20 76 24 78 22 80 20 60 40 64 36
LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER ARVODEN TILL STAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER
2019 2018 Styrelsearvoden
Léner och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga 2019, KSEK fasta rérliga Totalt
ersattningar och vd anstallda och vd anstallda Lena Ek (ordférande) 900 376 1276
Moderforetaget 16 1404 13 1418 Paul Christensson (vice ordférande) 465 161 626
Dotterféretag 10 181 3 195 Karin Andersson 270 99 369
Totalt 26 1585 19 1613 Hans Berggren 270 69 339
Pal Bérjesson 270 99 369
2019 2018 Ylva op den Velde Hammargren 270 34 304
Loner och Sociala Loner och Sociala T y
ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader Ol pus=oy 133 13 148
Moderfsretaget? 1420 679 1431 678 ElliR sl = 270 199 469
; Anders Roman 270 243 513
(varav pensionskostna-
der i rérelseresultat)? (232) (224) Mats Sandgren2 158 23 181
Ovriga koncernen 191 36 201 52 Totalt 3278 1316 4595
(varav ) Ledamotsarvode beraknat for tiden januari-maj
pensionskostnader) (=3) 9) 2) Ledamotsarvode beréknat for tiden juni-december
Totalt 1611 715 1632 730 Syl
(varav pensions- 2018, KSEK fasta  rorliga Totalt
kostnader i -
rérelseresultatet)3) (229) (233) Lena Ek (ordférande) 900 351 1251
) Styrelsearvoden redovisas som férvaltningskostnader och ingér i Ovriga kostnader. Paul Christensson (vice ordforande) 465 184 649
2 Av moderféretagets pensionskostnader avser 4 MSEK (4) nuvarande och tidigare verkstallande Karin Andersson 270 87 357
direktor (vd). Utestaende pensionsforpliktelser till tidigare vd uppgar till 40 MSEK (36). . B
3) Av koncernens pensionskostnader avser 5 MSEK (5) nuvarande och tidigare verkstallande K]e“ Andersson 180 49 229
?;;ktér (vd) och styrelse. Utestdende pensionsférpliktelser till tidigare vd uppgar till 40 MSEK Hans Berggren 270 68 338
Pal Bérjesson 270 83 353
LONER, ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING Ylva op den Velde Hammargren 270 59 329
Styrelsearvoden pensionss Ola Hildingsson 270 66 336
2019, KSEK fasta rorliga?  L6n3) kostnad¥ Foérmaners  Totalt UIf Johansson 270 152 422
Stéammovalda Anders Roman 270 133 403
styrelseledamoter i
Sédra Skogsagarna Totalt 3435 1232 4667
ekonomisk forening 3278 1316 — — — 4595 ) Ledamotsarvode berdknat fér tiden januari-maj och avveckling juni-augusti
Vd Lars Idermark — — 11775 4432 351 16558 L. .
Koncernledning, Inga ersittningar utga{ for utsko}tsuppdrag. o
vriga* _ — 20102 12513 1124 33739 Inga styrelsearvoden for dotterféretag har utgatt for 2018 eller 2019.
Totalt 3277 1318 31877 16 945 1475 54892 . .
LONER OCHERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsearvoden Pensions- Ledande befattningshavare
2018, KSEK fasta® rorliga?  Lon? kostnad¥ Foérméner> Totalt Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses dels
Stémmovalda koncernledningen bestaende av verkstillande direktoren (vd) tillika
S B T e koncernchef, affirsomradeschefer samt chefer for gemensamma funk-
Sodra Skogsagarna ) ) . N . .
ekonomisk forening 3435 1232 _ _ _ 4667 tioner. Medlemmar i koncernledningen kan vara anstéllda i moderfére-
vd Lars Idermark o 1580 24171 361 16112 taget eller i dotterféretag. Ledande befattningshavare uppgar 2019 till
Koncernledning, 11 personer av.
ovriga* — — 24128 10982 910 36020
Totalt 3435 1232 35708 15153 1271 se799  Rorliglon/pensioner

* Varav beraknad rorlig ersattning -1 TSEK (1,5).

1 Med fasta styrelsearvoden avses arvoden som faststallts av foreningsstamman.
2) Rorlig ersattning till styrelseledaméter avser tim- och dagarvoden enligt ersattningsnivaer

faststéllda av foreningsstamman.

3) Lén inklusive semesterersattning, férandring av semesterléneskuld och uppskattad rérlig

ersattning foér koncernledning.
4 Pensionskostnad inklusive sarskild |6neskatt.

5) Féorekommande férmaner ar bilférmaner, stadférmaner och bostadsférmaner.
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Vd/koncernchef har endast fast 16n. Ovriga ledande befattningshavare har
utover fast 16n, rorlig ersittning enligt koncerngemensam princip (hogst
en manadslon). Vd/koncernchef samt merparten av 6vriga ledande befatt-
ningshavare har en premiebaserad pension enligt I'TP1. Vid arets slut har
en ledande befattningshavare formansbestimd pension enligt ITP2.



> forts. not 5

Berednings- och beslutsprocess vid faststéllande av

ersittningar till ledande befattningshavare

Ersittnings- och arvodesutskottet, som utses av styrelsen, bestar av minst
tre styrelseledamoter, men inte verkstillande direktéren. Utskottet ska
forutom att bereda fragor om principer for erséttning och andra anstill-
ningsvillkor f6r koncernledningen &ven regelbundet godkénna samman-
stéllningar av styrelsens, styrelseordférandens och styrelsens vice ord-
forandes kostnader samt koncernchefens personanknutna kostnader.

Avgangsvederlag/uppséigning

Mellan Sédra och vd/koncernchef géller en uppséigningstid fran fore-
tagets sida pa sex manader och sex manader fran den anstélldes sida.

Vid uppséigning fran Sodras sida erhalls uppséigningslon samt ett avgangs-
vederlag pa tolv manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare har

en uppsigningstid pa sex manader samt avgangsvederlag upp till tolv
manader. Avgangsvederlaget ska avriiknas vid ny anstillning.

Not 6 | Ovriga kostnader

Koncernen 2019 2018
Reparations-, underhalls- och évriga driftsomkostnader 566 567
Ovriga tjanster och inhyrd personal 429 331
Fordonskostnader 165 192
Rese- och forsaljningsomkostnader 159 150
Lokal- och fastighetskostnader 75 153
Forskning- och utvecklingskostnader 89 35
Foretagsforsakringar och 6vriga riskkostnader 104 217
Hyra av anlaggningstillgangar 31 30
Foérvaltningskostnader 39 35
Ovriga kostnader 281 293
Totalt 1938 2003

Forskning- och utvecklingskostnader ingéar ocksa bland annat i personal-
kostnad med 45 MSEK (48) och i avskrivningar med 3 MSEK (3). I 6vriga
kostnader ingar kostnader for planerade underhallsstopp pa koncernens
massabruk med 187 MSEK (245).

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Moderféretaget 2019 2018
Realisationsforlust 5 16
Valutakurseffekt — —
Totalt 5 16

LEASINGAVTAL DAR SODRA AR LEASINGTAGARE

Moderforetaget
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till: 2019 2018
Inom 1 ar 86 68
Mellan 1 aroch 5 ar 192 24
Mer &n 5 ar — 0
Totalt 279 92

Av moderbolagets framtida leasingavgifter avser 208 MSEK (39) time-
charterfartyg, 3 MSEK (3) arbetsmaskiner, 37 MSEK (38) inventarier samt
30 MSEK (12) hyror. Storleken pa de framtida leasingavgifterna vad giller
lokalhyror baseras pa konsumentprisindex. I 6vrigt forekommer inga
variabla avgifter.

Kostnadsférda avgifter for m
operationella leasingavtal uppgar till: 2019 2018
Minimileasavgifter 104 96
Totalt 104 96
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ARVODE TILL REVISORER

Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
PwC
revisionsuppdrag 4 4 3 3
revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 0 0 0
skatteradgivning 0 0 0 0
andra uppdrag 2 0 2 0
Ovriga
revisionsuppdrag 2 1 — —
skatteradgivning 0 0 — —
andra uppdrag 1 0 — —

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter.

Ovan angivna arvode avser foljande: PwC Sverige, revisionsuppdrag
3560 KSEK (3 443) samt ¢vriga tjinster 2 123 KSEK (110).

Not 7 | Avskrivningar och
nedskrivningar

Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgangar bedoms lopande for att avgora om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriknas tillgangens ater-
vinningsvirde. Nedskrivning redovisas nir en tillgangs redovisade virde
Overstiger atervinningsvirdet. Nedskrivning redovisas som kostnad i
Rapport 6ver totalresultat fér koncernen.

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde minus forsiljnings-
kostnader och nyttjandevirde. Vid beridkning av nyttjandevirdet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rinta och den risk som ir forknippad med den specifika tillgangen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i TAS 36 tillimpningsomrade
aterfors om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forédndring i de antaganden som lag
till grund for berikningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning av good-
will aterfors dock aldrig. Aterféring gors endast i den utstrickning till-
gangens redovisade virde efter aterféring inte 6verstiger det virde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dir sa dr aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens beréiknade nyttjandeperiod. Kon-
cernen tillimpar komponentavskrivning vilket innebér att de enskilda
komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen. Maskiner och andra tekniska anlédggningar bestar av komponen-
ter med olika nyttjandeperioder. De redovisas och skrivs darfor avsom
separata komponenter. Industribyggnader utgér tva komponenter med
huvudindelning byggnad respektive mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegriinsad.
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BERAKNADE NYTTJANDEPERIODER

2019 2018
Nyttjanderatts- Avskriv- Nedskriv- Avskriv- Nedskriv-
Koncernen tillgdngar Koncernen ningar ningar" Totalt ningar ningar" Totalt
Antal ar Antal ar Goodwill _ _ _ _ > 2
Vindkraftverk 20 - Ovriga immateriella
Massafabriker 17-25 — anlaggningstillgangar 12 — 12 11 8 19
Fabriksbyggnader 20-25 — Byggnader 204 31 235 162 — 162
Administrationsbyggnader 20-50 1-7 Mark 1 20 21 — 6 6
Bostader 25-50 — Markanlaggningar 53 — 53 52 — 52
Markanlaggningar 20 — Maskiner 748 — 748 739 4 743
Sagverk 10-25 — Inventarier 246 — 246 161 1 162
Maskiner 5-13 3-5 Totalt 1264 51 1315 1125 21 1146
Inventarier 3-15 3-5
2019 2018
Koncernens huvudkontor bestar av komponenter med olika nyttjande- Avskriv- Nedskriv- Avskriv- Nedskriv-
g q Moderféretaget ningar ningar") Totalt ningar ningar" Totalt
perioder enligt nedan: ~
Ovriga immateriella
Stormme 50 &r anléggndingstillgéngar 2 — 2 3 — 3
B 158 — 158 157 — 157
Stomkompletteringar, innervaggar m m 25 ar ygglg(na e
M — — — — — —
Installationer: varme, el, VVS, ventilation m m 25 ar Mark " o o o o
Yttre ytskikt: fasader, yttertak m m 25 ar SR IIREY - i
. X . . Maskiner 730 — 730 724 4 728
Inre ytskikt, maskinell utrustning m m 25 ar
Inventarier 156 — 156 149 1 150
Totalt 1098 — 1098 1085 5 1090

Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder ompré-
vas vid slutet av varje rikenskapsar.

Not 8 | Andelar i intresseféretag

Intresseforetag i vilka S6dra har ett betydande inflytande redovisas enligt
kapitalandelsmetoden, vilket innebér att koncernens andel av resultatet i
intressebolagen redovisas i koncernresultatrikningen. Koncernens inne-
hav i ett intresseforetag tas upp i koncernbalansrikningen till ett belopp
som motsvarar koncernens andel av intresseforetagets nettotillgangar.
Intresseforetag ir alla de foretag dir koncernen har ett betydande men
inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller f6r aktieinnehav som
omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna och dgandet utgor
ettled i en varaktig forbindelse. Det innebir att det i koncernen redovisade
vérdet pa aktier i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i intres-
seforetagens eget kapital samt koncernméssig goodwill och andra eventu-
ella kvarvarande koncernmissiga dver- och undervirden. I Rapport 6ver
totalresultat for koncernen redovisas som Andelar i intresseféretags resul-
tat koncernens andel hinforlig till moderforetagsigarna, justerat for even-
tuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av férvirvade
over- respektive undervirden. Resultatandelarna minskade med erhéllen
utdelning fran intresseféretagen utgor den huvudsakliga forindringen av
redovisat viirde pa andelar i intresseforetag.

Eventuell skillnad vid forvirvet mellan anskaffningsvirde for inneha-
vet och dgarforetagets andel av verkligt nettovérde av intresseforetagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas
enligt ssmma principer som vid forvirv av dotterforetag.

Nér koncernens andel av redovisad forlust i intressefoéretag dverstiger
redovisat viirde pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas virde till
noll. Avrikning for forlust sker dven mot langfristiga finansiella mellanha-
vanden utan sikerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgor del av dgar-
foretagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovi-
sas bara om koncernen har limnat garantier for att ticka dem. Kapitalan-
delsmetoden tillimpas fram till dess betydande inflytande upphor.
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" Bristande I6nsamhet har initierat en berédkning som visar att tillgdngarnas redovisade varde
overstiger atervinningsvéardet. Atervinningsvardet har berdknats enligt principerna som anges
inot 16.

Nedskrivning av andelar i intresseféretag
Koncernens redovisade tillgangar bedoms lopande for att avgora om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriiknas tillgangens ater-
vinningsvirde. Nedskrivning redovisas nir en tillgangs redovisade virde
overstiger atervinningsvirdet. Nedskrivning redovisas som kostnad i
Rapport 6ver totalresultat for koncernen.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde minus forsiljnings-
kostnader och nyttjandevirde. Vid berikning av nyttjandevirdet diskon-
teras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rinta och den risk som dr forknippad med den specifika tillgangen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade
aterfors om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
ldngre foreligger och det har skett en foréindring i de antaganden som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning av good-
will aterfors dock aldrig. Aterforing gors endast i den utstréickning till-
gangens redovisade viirde efter aterféring inte dverstiger det viirde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa dr aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Vid arets borjan 310 222 246 166
Omeklassificering -13 — -13 —
Andel i intresseféretags resultat 35 43 — —
Forvarv och erhallna
aktiedgartillskott — 70 — 80
Avyttringar och lamnade
aktiedgartillskott — — -134 —
Utdelning -3 -25 — —
Omrakningsdifferens -5 0 — —
Redovisat vérde vid arets slut 324 310 99 246
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Nedanstdende uppgifter avser intresseféretag i sin helhet.
SPECIFIKATION AV INTRESSEFORETAG/SAMMARBETSARRANGEMANG

2019 Land Intakter Resultat Tillgdngar Skulder egetjlli:oei';ztl Agd andel i %
SunPine AB Sverige 1329 99 1001 288 713 25
Sodra Timber A/S Danmark 341 10 — — — —
Silva Green Fuel AS Norge 0 48 223 4 218 49
Prestige Exclusive Homes Ltd Storbritannien 3 -3 6 1 5 50
Ovriga intresseféretag Sverige 6 1 4 0 4 —
Justerat .
2018 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder eget kapital ~Agd andeli %
SunPine AB Sverige 1326 235 901 221 680 25
Sodra Timber A/S Danmark 328 4 95 72 23 50
Silva Green Fuel AS Norge 25 -16 190 23 167 49
Prestige Exclusive Homes Ltd Storbritannien 17 -2 9 1 8 50
Ovriga intresseféretag Sverige 6 0 11 0 11 —

Uppgifterna dr baserade pa de rapporter som var tillgéngliga vid S6dras rapporttillfille. Den 14 november 2019 forvirvade Sodra samtliga utestaende
aktier i S6dra Timber A/S.

Not 9 | Resultat fran finansiella poster

Finansiella intéikter och kostnader bestar av rinteintékter och rintekost- Moderfoéretaget

nader, utdelningsintikter och omvérderingar avseende vissa finansiella I moderforetaget virderas finansiella anliggningstillgangar till anskaff-

instrument virderade till verkligt viirde samt realiserade och orealiserade ningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstill-

valutakursvinster och valutakursforluster hanforliga till gangar enligt ligsta viirdets princip. Anskaffningsvirdet for rintebirande

finansverksamheten. instrument justeras for den periodiserade skillnaden mellan vad som
Rinteintiikter pa fordringar och rintekostnader for skulder beriiknas ursprungligen betalades, efter avdrag for transaktionskostnader, och det

med tillimpning av effektivrintemetoden. Utdelningsintikt redovisas nir belopp som betalas pa forfallodagen (6verkurs respektive underkurs).
utdelningen har faststillts och ritten att erhélla betalning bedoms som

siiker. Emissionsutgifter och uppliggningsavgifter f6r upptagna lan perio- ANTECIPERAD UTDELNING

diseras 6ver lanets 16ptid med tillimpning av effektivrintemetoden. For Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderféreta-
vérderingsprinciper se not 13 Finansiella instrument. get ensamt har ritt att besluta om utdelningens storlek och moderféreta-

get fattat sadant beslut innan de finansiella rapporterna publicerats.
FINANSNETTO

Koncernen 2019 2018 FINANSNETTO
Finansiella intakter Moderféretaget 2019 2018
Nettovinst Resultat fran andelar i koncernféretag
Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde Utdelning fran koncernféretag 111 48
via resultatet 45 9 e e .
; Nedskrivning av aktier i koncernforetag -67 —
Utdelning 7 1 i i : -
- ; Resultat vid avyttring av andelar i koncernforetag -22 -1
Ovriga ranteintakter 33 5 2 T
Netto valutakursférandringar 11 0 ; - "
Lo : : Resultat fran andelar i intresseféretag
Ovriga finansiella intakter 1 1 i o ”
Py = Utdelning fran intresseféretag 3 25
: : Resultat vid avyttring av andelar i intresseforetag -37 —
Finansiella kostnader
-34 25

Nettoférlust
Tillgangar och skulder véarderade till verkligt varde

Rénteintakter och liknande resultatposter

via resultatet 0 -10 Utdelning pa andelar i andra féretag 7 1
Netto valutakursférandringar 0 -8 Rénteintéakter fran koncernféretag 8 10
Nedskrivningar andelar i externa foretag — 0 Réanteintakter fran 6vriga 32
Nedskrivning av l&ngfristiga rérelsefordringar -73 — Valutakursvinst 12 0
Rantekostnader pa formansbestamd pensionsforpliktelse -10 -5 Vinst vid férsaljning av kortfristiga placeringar 10 3
Ovriga rantekostnader -92 -59 Ovrigt 1 0
Ovriga finansiella kostnader -9 -1 70 18

-184 -93 Rantekostnader och liknande resultatposter
Totalt -87 -77 Réntekostnader fran koncernforetag -2 -1
Rantekostnader fran 6vriga -83 -56

Varav: o

PR s o : Nedskrivningar -66 =11
Réanteintakter fran instrument varderade till =
upplupet anskaffningsvarde 32 5 Valutakursférlust 0 -8
Rantekostnader fran instrument varderade till Ovrigt -10 -10
upplupet anskaffningsvarde -86 -59 -161 -86
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INSTRUMENT SOM REDOVISAS | RORELSERESULTATET ~ 1otalt 103 4
K 2019 2018 .. o S - .. - o g .

ueennel Virdet pa aktier i koncernforetag provas for nedskrivning. Nir eget
Valutakurseffekt av rorelsekaraktar 61 93

kapital i koncernforetaget understiger aktiernas vérde och en framtida
intjining inte kan pavisas féranleder detta en nedskrivning av moder-
61 93 foretagets virde pa aktierna.

Nettovinst fran valutaderivat — —

Virdefériandringar for sikringsinstrument som avser sikring av verkligt
virde har paverkat resultatet med 0 MSEK (5) for derivat samt med O
MSEK (-5) for sikrade poster.
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Not 10 | Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skat-
teeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som #r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell
skatt hdnforlig till tidigare perioder.

Vid beridkning av aktuell skatt har reglerna f6r ekonomiska féreningar
tillimpats. Dessa innebdr att arets forslag till utdelning for verksamhets-
aret (som kommer att utbetalas efterfoljande ar) dr avdragsgill vid beskatt-
ningen redan innevarande ar och har avdragits vid berikning av aktuell
skatt. Avdraget har paverkat den redovisade skattekostnaden i arets

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Moderféretaget

I moderforetaget redovisas i balansrikningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. I resultatrikningen gors i moderforetaget pA motsvarande sétt
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

REDOVISAD SKATTEKOSTNAD

resultat. Koncernen Moderféretaget

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med 2019 2018 2019 2018
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemiissiga ~ Periodens skattekostnad -222 -390 -210 -367
virden pa tillgingar och skulder. Temporira skillnader beaktas inte for Justering av skatt hanférlig till
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och inte tidigare &r 3 il 0 0
heller vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ir rorel- Aktuell skattekostnad -219 -391 -210 -367
seférvirv, som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig el et evsaaTel
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte temporira skill- temporara skillnader ~104 310 14 -10
nader hinforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvén- Uppskjuten skattekostnad _104 _310 14 ~10
tas bli aterférda inom 6éverskadlig tid. Viirderingen av uppskjuten skatt Totalt 323 701 _19 377
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forviintas bli rea-
liserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som ir beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT Koncernen Moderforetaget

Skatte- Skatte-
2019 sats, % 2018 sats, % 2019 2018

Resultat fore skatt 2495 4431 1836 2588
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget -534 21,4 -975 22,0 -393 -569
Effekt av sarskilda skatteregler for ekonomiska féreningar® 198 191 198 191
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 13 13 — —
Ej avdragsgilla kostnader inkl omstruktureringskostnader -15 -12 -33 -1
Ej skattepliktiga intakter 6 2 30 16
Andelar i intresseféretags resultat 8 9 — —
Omvardering av underskottsavdrag? /temporara skillnader 0 -2 — —
Schablonranta pa periodiseringsfond 0 0 0 0
Skatt hanférlig till tidigare ar 1 -1 2 0
Andrad skattesats — 74 — -4
Redovisad effektiv skatt -323 13 -701 16 -196 -377

1 Enligt beskattningsreglerna fér ekonomiska féreningar ar lamnad utdelning ar 2 (avseende ar 1) avdragsgill vid beskattningen ar 1.
Detta innebar att av styrelsen foreslagen utdelning som kommer att utbetalas efterféljande ar har beaktats som avdrag vid berdkning av aktuell skatt innevarande ar.

2 Underskotttsavdrag kan utnyttjas utan tidsbegrénsning.

I not 11 Ovrigt totalresultat redovisas skatt hanférlig till Ovrigt totalresultat.

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Redovisat 6ver Redovisat i 6vrigt Redovisat varde vid

Koncernen 2019 Vid arets boérjan  resultatrakningen Forvarv totalresultat periodens slut
Anlaggningstillgangar -1512 -108 — — -1620
Biologiska tillgdngar -38 =27 — — —65
Langfristiga rérelsefordringar -2 -5 — 7 0
Varulager 14 -12 — — 2
Kortfristiga fordringar och skulder -2 7 — — 5
Kortfristiga placeringar 2 -8 — — -6
Avsattningar 118 8 — 16 142
Obeskattade reserver exkl avskrivningar utéver plan -53 43 — — -10
Ovrigt 0 -2 4 — 2
Totalt -1473 -104 4 23 -1550
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Redovisat dver Redovisat i 6vrigt Redovisat varde vid

Koncernen 2018 Vid arets borjan  resultatréakningen Forvarv totalresultat periodens slut
Anlaggningstillgangar -1271 -241 — — -1512
Biologiska tillgangar -1 -37 — — -38
Langfristiga rérelsefordringar — — — -2 -2
Varulager 17 -3 — — 14
Kortfristiga fordringar och skulder 2 -4 — — -2
Kortfristiga placeringar 0 2 — — 2
Avsattningar 118 -20 = 20 118
Obeskattade reserver exkl avskrivningar utéver plan -53 0 — — -53
Ovrigt 7 -7 — — 0
Totalt -1181 -310 — 18 -1473
Not 11 | Ovrigt totalresultat
VARDERING TILL VERKLIGT VARDE o o Aktuariell
VIA OVRIGT TOTALRESULTAT Omraknings- - Sakrings- vinst/
1 . . . . Koncernen 2018 reserv reserv forlust?
Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden — —
o (3n (35l .. A 5 .. c e . Vid arets borjan -24 0 -378
och ir for forsiljning, virderas till verkligt viirde via 6vrigt totalresultat, -
g q 2 ro o g 0 . 9 Arets omrakningsdifferenser 39 — —
se not 13 Finansiella instrument. Fordndringar i redovisat virde redovisas . i e -
via 6vrigt totalresultat, med undantag for redovisning av rinteintékter, ARSI e L) (TS B e
N L i . N = sakringsredovisade derivat — 9 —
valutakursdifferenser och nedskrivningar, vilka redovisas i resultatrik- : ; 5
9 o . 10 o il Aktuariella vinster och foérluster — — -99
ningen. Nir den finansiella tillgdngen tas bort fran balansrékningen, bt b e
omfors den ackumulerade vinsten eller férlusten som tidigare redovisats i SRR ATl eI B AT ST e
. I ltat. fra Kaital ill leatrikni totalresultat — -2 20
ovrigt t?ta resu t’at, ran ege:c apital ti r?su’tatra ningen. Redovisat varde vid periodens slut 15 7 “as7
Omrikningsdifferenser vid valutaomrikning av utlandsverksamhet
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omriikningsreserven ® el st ey I el reeer ot
inom eget kapital, se not 13 F‘1nan51ella instrument. Vid 'z'lvy‘Ftrmg'av A N EAGE BN — VT Dei AeTs CESUD
utlandsverksamhet omklassificeras ackumulerade omrikningsdifferenser 2019 2018

hinforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till
arets resultat som en justering vid samma tidpunkt som vinst eller férlust
pa forséljningen redovisas.

Aktuariell
Omraknings- Sakrings- vinst/
Koncernen 2019 reserv reserv forlust)
Vid arets borjan 15 7 -457
Arets omrakningsdifferenser 71 — —
Arets férandring i verkligt varde pa
sakringsredovisade derivat — -35 —
Aktuariella vinster och forluster — — -77
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt
totalresultat — 7 16
Redovisat varde vid periodens slut 86 =21 -518

" Aktuariell vinst/férlust ingar i balanserade vinstmedel.

Finansiell stillning

Not 12 | Forvarv/avyttring av rorelse

Rorelseforvirv

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Det innebér att forviirv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt férvirvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder.

I forvirvsanalysen faststills det verkliga viirdet pa férvirvsdagen av for-
virvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undan-
tag av transaktionsutgifter som ir hiinforliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, redovisas direkt i arets resultat.

Nettoomsattning — —

Ovriga kostnader — —

OMRAKNINGSRESERV

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikning av utlindska verksamheters finansiella rapporter som
upprittats i annan valuta in den som anvinds i koncernens finansiella
rapporter. Moderforetaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

VERKLIGTVARDERESERV

Verkligtvirdereserven inkluderar ackumulerad nettofordandring av
verkligt viirde pa finansiella tillgangar som kan siljas, fram till dess
tillgangen bokas bort fran rapporten 6ver finansiell stillning.

SAKRINGSRESERV

Sikringsreserven innefattar effektiv andel av ackumulerad nettofor-
andring av verkligt viirde pa kassaflodessidkringsinstrument hinférbart
till séikringstransaktioner som innu inte intriffat.

Vid rorelseférviry dir 6verford ersittning, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande och verkligt viirde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvirv) overstiger det verkliga virdet av forvirvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nir skillnaden dr negativ, sa kallat forvirv till lagt pris, redovi-
sas denna direkt i rets resultat.
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Overford ersittning vid forvirvet inkluderar inte betalning som avser
reglering av tidigare affirsférbindelser. Sadan reglering redovisas i
resultatet.

Villkorad kdpeskilling redovisas till verkligt virde vid férvirvstidpunk-
ten. I de fall villkorad kopeskilling klassificeras som egetkapitalinstru-
ment, gors ingen omvéirdering och reglering gors inom eget kapital. For
6vriga villkorade kopeskillingar omviirderas dessa vid varje rapporttid-
punkt och fordndringen redovisas i arets resultat.

1 de fall férvirvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer
innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tva alternativ att redo-
visa detta. Alternativen ir att redovisa innehav utan bestimmande infly-
tandes andel av proportionella nettotillgangar eller att redovisa innehav
utan bestimmande inflytande till verkligt viirde, vilket innebér att inne-
hav utan bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan alter-
nativen att redovisa innehav utan bestimmande inflytande gors inom
Sodra forvirv for forvirv.

Vid férvirv som sker i steg, faststills goodwill den dag bestimmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav virderas till verkligt virde och
virdeforindringen redovisas i drets resultat.

Vid avyttring som leder till att bestimmande inflytande forloras men
dir det finns ett kvarstaende innehav, virderas innehavet till verkligt
virde och virdeférindringen redovisas i arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran forvirvstidpunkten till det datum bestimmande inflytande upphor.

1 de fall dotterforetagets redovisningsprinciper inte verensstimmer
med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncer-
nens redovisningsprinciper.

Forlust hdnforlig till innehav utan bestimmande inflytande fordelas till
innehav utan bestimmande inflytande trots att innehav utan bestim-
mande inflytande kommer att redovisas som en debetpost under eget
kapital.

Tillgangsforvirv

Distinktionen mellan huruvida ett f6rviirv dr ett rorelseforvirv eller ett
tillgangsforvirv baseras pa antaganden och bedémningar av foretagsled-
ningen vid forvérvstillfillet. En avgorande faktor for bedomningen dr om
avkastningen fran forvérvet till 6verviigande del kommer fran den forvér-
vade verksamheten eller de forvirvade tillgangarna.

FORVARV 2019

Den 14 november 2019 férvirvade S6dra samtliga utestaende aktier i de
tidigare intressebolagen Sodra Timber A/S och SW Project AB. Uppgift
om kopeskilling, forvirvade nettotillgdngar och goodwill framgar nedan.

MSEK Sodra Timber A/S  SW Project AB
Betald ersattning 18 6
Tillkommer tidigare innehav utan

bestdmmande inflytande 18 6
Total ersattning 36 12
Kontant betalning 9 6
Villkorad kopeskilling 9 —
Redovisade belopp, identifierbara till-

gangar och évertagna skulder:

Goodwill 12 2
Ovriga anlaggningstillgéngar 4 0
Varulager 66

Kortfristiga fordringar 37 12
Likvida medel 8 1
Avsattningar — -1
Réntebarande skulder -47 -1
Icke rantebarande skulder -53 -8
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 27 12
Likvida medel i férvarvade verksamheter -8 -1
Nettoeffekt pa likvida medel 1 5

72 SODRA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Total kopeskilling uppgar till 24 MSEK medan nettoeffekten pa likvida
medel uppgar till 6 MSEK. Den tidigare figarandelen har omvirderats till
verkligt virde till f6ljd av forvirvet av samtliga utestaende aktier. For-
viirvsanalyserna ir innu preliminira.

FORVARV 2018

Den 13 november 2018 forvirvade Sodra Bergvik Skog AB:s skogliga
innehav i Lettland. Totalt uppgar férvirvad areal till 111 100 hektar, varav
80 300 hektar dr skogsmark. Forvirvet har betecknats som ett tillgangs-
forviirv da forvirvet i allt viisentligt bestar av skogsmark och biologiska
tillgangar. Distinktionen mellan huruvida ett f6rvirv ir ett rorelseférvirv
eller ett tillgangsfoérvirv baseras pa antaganden och bedomningar av fore-
tagsledningen vid férvirvstillfillet. En avgorande faktor fér bedomningen
dr om avkastningen fran forvirvet till 6vervigande del kommer fran den
forvirvade verksamheten eller de forvirvade tillgangarna. Uppgift om
kopeskilling och forvirvade nettotillgdngar framgar nedan.

MSEK

Betald ersattning 3324
Kontant betalning 3324
Villkorad kopeskilling —
Redovisade belopp, identifierbara tillgdngar och évertagna skulder:
Anlaggningstillgangar 4
Skogsmark och biologiska tillgangar 3285
Kortfristiga fordringar 15
Likvida medel 39
Avsattningar -6
Rantebarande skulder —
Icke réntebarande skulder -13
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 3324
Likvida medel i forvarvade verksamheter -39
Nettoeffekt pa likvida medel 3285

Total képeskilling uppgar till 3324 MSEK medan nettoeffekten pa likvida
medel uppgar till 3 285 MSK.

AVYTTRING 2018
Den 1 februari 2018 avyttrades verksamheten i S6dra Wood AS till S6rnsen
Holzleisten. Under 2017 omsatte S6dra Wood AS 363 MSEK och arets
resultat uppgick till -39 MSEK.

Under maj manad ingick Sédra ett avtal med S6rnsen Grimslov
AB att 6verlata den interiora verksamheten i Kallinge och Ume&. Over-
latelsen har skett den 1 september 2018. Virdet av de tillgangar som 6ver-
latits uppgar till ca 90 MSEK. Under 2017 omsatte den svenska interior-
verksamheten 514 MSEK med ett rorelseresultat om -56 MSEK.



Not 13 | Finansiella instrument

Finansiell tillgang eller skuld tas upp i Rapport éver finansiell stillning for
koncernen nir foretaget blir part enligt instrumentets avtalsmissiga
villkor.

Klassificering

Fran den 1 januari 2018 klassificeras finansiella tillgangar i kategorierna
finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt viirde antingen via 6vrigt
totalresultat eller via resultatrikningen och finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Klassificeringen av investe-
ringar i skuldinstrument beror pa Sodras affirsmodell f6r hantering av
finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassa-
floden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da
koncernens affirsmodell for instrumenten éndras.

For investeringar i egetkapitalinstrument, som inte innehas fér handel,
beror redovisningen pa om koncernen vid instrumentets anskaffningstid-
punkt gjort ett oaterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet till
verkligt virde via ovrigt totalresultat eller ej.

Virdering
Finansiella instrument som inte ir derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsviirde motsvarande instrumentets verkliga virde, med tilldgg for

VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT VARDE | RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING:

Verkligt varde via

Verkligt varde via

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

transaktionskostnader for alla finansiella instrument utom dem som till-
hor kategorin finansiell tillgang redovisad till verkligt vérde via resultat-
rikningen, vilka redovisas till verkligt viirde exklusive transaktionskost-
nader. Forvirv och avyttring av finansiell tillgang redovisas pa likvid-
dagen som &r den dag en tillgang levereras till eller fran foretaget.
Efterféljande virdering av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affirsmodell fér hanteringen av tillgangen och vilket slag av
kassafloden tillgangen ger upphov till.

Finansiell tillgang, eller del diirav, tas bort fran Rapport 6ver finansiell
stéllning for koncernen nér rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
foretaget forlorar kontrollen 6ver dem. Finansiell skuld, eller del dédrav, tas
bort fran Rapport dver finansiell stéllning f6r koncernen nér forpliktelsen
iavtalet fullgjorts eller pa annat sitt utslickts.

Finansiell tillgang och skuld kvittas och redovisas med nettobelopp i
Rapport 6ver finansiell stillning for koncernen endast nér det foreligger
legal ritt att kvitta beloppen, och avsikten ér att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Presenterade verkliga viirden baseras pa officiella marknadsnoteringar
péabalansdagen och allmént vedertagna metoder for icke marknadsnote-
rade finansiella instrument. Omrikning till svenska kronor har skett till
noterad valutakurs pa balansdagen.

Upplupet Summa

Koncernen 2019 resultatet  Ovrigt totalresultat  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde

Finansiella placeringar

Ovriga aktier och andelar 36 — — 36 36
36 36 36

Rorelsefordringar

Kundfordringar — — 2493 2493 2493

LTFP*, kortfristiga 1 — — 1 1

1 — 2493 2494 2494

Kortfristiga placeringar 938 — — 938 938

Likvida medel — 2072 2072 2072

Summa tillgangar, finansiella instrument 975 — 4565 5540 5540

Ovriga tillgdngar, ej finansiella instrument 23797

Summa tillgangar 29337

Langfristiga skulder

Obligationslan — — 1000 1000 1024

Lan fran banker och 6vriga kreditinstitut — — 832 832 882

Medlemsinlaning — — 536 536 556

Langfristig leasingskuld — — 210 210 211

Derivat, langfristiga — 27 — 27 27
— 27 2578 2605 2700

Kortfristiga skulder

Lan fran banker och 6vriga kreditinstitut — — 136 136 142

Medlemsinlaning — — 3550 3550 3580

Kortfristig leasingskuld — — 118 118 119

Ovriga skulder, kortfristiga — — 43 43 49
— — 3847 3847 3890

Kortfristiga rorelseskulder

Leverantérsskulder — — 2389 2389 2389

Derivat, kortfristiga 1 — — 1 1

1 — 2389 2390 2390

Summa skulder, finansiella instrument 1 27 8814 8842 8980

Ovriga skulder, ej finansiella instrument 3113

Summa skulder 11955

* Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.
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Investeringar i skuldinstrument
Sodra klassificerar investeringar i skuldinstrument i tre virderings-
kategorier:

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET
Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvirde eller verkligt viirde via dvrigt totalresultat redovisas till
verkligt virde via resultatrikningen.

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som
innehas for handel och andra finansiella tillgdngar som baserat pa Sodras
affarsmodell initialt placerats i denna kategori. I sistnimnda undergrupp
ingar aktier, aktieindexobligationer och aktieindexcertifikat. Foretagsled-
ningen utviirderar l6pande aktiers, aktieindexobligationers och aktie-
indexcertifikats verkliga viirden genom information i den méanatliga
finansrapporten. Tillgangar i denna kategori virderas l6pande till verkligt
virde med virdeforindringar redovisade i arets resultat. Réinta pa ford-
ringsinstrument, utdelningsintékter och valutakurseffekter redovisas i
arets resultat.

Verkligt varde via

Verkligt varde via

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

VIA OVRIGT TOTALRESULTAT

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dr for forsiljning vérderas till verkligt viirde via dvrigt totalresultat.
Foridndringar i redovisat viirde redovisas via 6vrigt totalresultat, med
undantag for redovisning av rénteintékter, valutakursdifferenser och ned-
skrivningar, vilka redovisas i resultatrikningen. Nér den finansiella till-
gangen tas bort fran balansrikningen, omférs den ackumulerade vinsten
eller forlusten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, fran eget kapi-
tal till resultatrikningen.

VARDERING TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dir dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och rinta, redo-
visas till upplupet anskaffningsviirde utifran den effektivrinta som berék-
nades vid anskaffningstidpunkten. I denna kategori redovisas bland annat
lanefordringar och kundfordringar, som har faststillda eller faststillbara
betalningar, och som inte ér noterade pa en aktiv marknad.

Upplupet Summa

Koncernen 2018 resultatet  Ovrigt totalresultat  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde

Finansiella placeringar

Ovriga aktier och andelar 14 — — 14 14

Derivat, langfristiga — — 9 9
14 — 23 23

Rorelsefordringar

Kundfordringar — — 2802 2802 2802

Derivat, kortfristiga 0 = = 0 0

0 — 2802 2802 2802

Kortfristiga placeringar 199 — — 199 199

Likvida medel — — 873 873 873

Summa tillgangar, finansiella instrument 213 9 3675 3897 3897

Ovriga tillgéngar, ej finansiella instrument 23197

Summa tillgangar 27 094

Langfristiga skulder

Obligationslan — — 1000 1000 1035

Lan fran banker och 6vriga kreditinstitut — — 954 954 1011

Medlemsinlaning — — 511 511 529
— — 2465 2465 2575

Kortfristiga skulder

Lan fran banker och dvriga kreditinstitut — — 143 143 143

Medlemsinlaning — — 3018 3018 3044

Ovriga skulder, kortfristiga — — 4 4 4
— - 3165 3165 3191

Kortfristiga rorelseskulder

Leverantorsskulder — — 2321 2321 2321

Derivat, kortfristiga — — — — —

LTFPY, kortfristiga 0 — 0 0 0

0 — 2321 2321 2321

Summa skulder, finansiella instrument 0 — 7951 7 951 8087

Ovriga skulder, ej finansiella instrument 3132

Summa skulder 11083

 Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument.

Omklassificering av finansiella instrument har skett vid tillimpningen av
IFRS 9. Vid 6vergangen till IFRS 9 resulterade omklassificeringen inte i
nagra skillnader i viirdering.

Ovriga aktier och andelar bestar av aktier och andelar i utomstiende
foretag.
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Som kortfristiga placeringar redovisas rintebérande placeringar med
en loptid 6verstigande tre manader fran anskaffningstidpunkten, aktie-
indexobligationer, aktieindexcertifikat och aktier i bérsnoterade bolag.

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden och kortfristiga place-
ringar med en 16ptid om maximalt tre manader fran anskaffningstid-
punkten med obetydlig risk for viirdefluktuation och obetydlig réinterisk.



> forts. not 13

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som frimst
anvints for att faststilla verkligt virde pa de finansiella instrumenten som
redovisas i tabellen ovan:

AKTIER OCHANDELAR SAMT KORTFRISTIGA PLACERINGAR
For noterade virdepapper bestims verkligt virde med utgangspunkti till-
gangens noterade kdpkurs pa balansdagen utan tilligg for transaktions-
kostnader vid anskaffningstillfillet. Potentiella transaktionskostnader
beaktas inte heller vid avyttring av en tillgang.

For onoterade aktier som virderas till anskaffningsvirde, eftersom ett
tillforlitligt marknadsviirde inte kunnat faststéllas, anvinds redovisat
virde som indikator pa verkligt virde i ovanstaende tabell.

DERIVAT

For valutaderivat och elprisderivat bestims verkligt virde med utgangs-
punktinoterade kurser om sadana finns tillgingliga. Om sadana inte finns
tillgiingliga beriiknas verkligt virde genom diskontering av skillnaden
mellan avtalad terminskurs och den terminskurs som kan tecknas pa
balansdagen for aterstaende kontraktsperiod. Diskontering gors till riskfri
rinta baserad pa statsobligationer.

I nedanstéende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt viirde
bestimts for de finansiella instrument som vérderas till verkligt virde
irapporten 6ver finansiell stdllning. Uppdelning av hur verkligt virde
bestimts gors utifran tre nivaer.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Verkligt viirde pa massaprisderivat, oljeprisderivat och trivarupris-
derivat baseras pa formedlande kreditinstituts virdering, vars rimlighet
provas genom diskontering av berdknade framtida kassafléden och med
utgangspunkt i marknadsriintan foér liknande instrument pa balansdagen.
Kassaflodena baseras pa foretagsledningens bista bedomning.

KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER
For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande livslingd
pa mindre dn sex manader anses redovisat virde reflektera verkligt virde.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt virde for 6vriga finansiella tillgangar och skulder beréknas
baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och réinta diskonterade
till aktuell marknadsréinta pa balansdagen.

RANTESATSER SOM ANVANDS FOR ATT

FASTSTALLA VERKLIGT VARDE

Diskontering har gjorts utifran aktuell statslanerénta plus relevant
rintespread.

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte
inkluderasinival.

Niva 3: Utifran indata som inte ir observerbara pd marknaden.

Koncernen 2019 Niva 1 Niva 2 Nivda3  Summa Koncernen 2018 Niva 1 Niva 2 Nivd3  Summa
Ovriga aktier och andelar — — 36 36 Ovriga aktier och andelar — — 14 14
LTFPY, kortfristiga — — 1 1 Derivat, langfristiga 9 = = 9
Kortfristiga placeringar 938 — — 938 Derivat, kortfristiga — — 0 0
Likvida medel 2072 — — 2072 Kortfristiga placeringar 189 10 — 199
Summa tillgangar 3010 — 37 3047 Likvida medel 873 — — 873
Derivat, langfristiga 27 — — 27 Summa tillgangar 1071 10 14 1095
Derivat, kortfristiga — — 1 1 LTFPY, kortfristiga — — 0 0
Summa skulder 27 — 1 28 Derivat, kortfristiga — — — —
) Kundkontrakt som &r knutna till finansiella instrument. Summa skulder — — 0 0

1 Kundkontrakt som ar knutna till finansiella instrument.

I tabellen nedan presenteras en avstimning mellan ingdende och utgaende balans for finansiella instrument som virderats till verkligt véirde i rapporten
over finansiell stillning, med utgangspunkt fran en virderingsteknik som bygger pa icke observerbara indata (niva 3).

Tillgdngar Skulder
Ovriga aktier

Koncernen 2019 och andelar Derivat LTFP* Derivat LTFPY
Vid arets bérjan 14 9 0 0 0
Totalt redovisade vinster och forluster:

—redovisat i arets resultat — -1 1 — —
—redovisat i 6vrigt totalresultat — 7 — 28 —
Forvarv 22 — — — —
Kapitaltillskott 2 — — — —
Avyttrat och forfallet -2 -15 — — —
Redovisat varde vid periodens slut 36 1] 1 28 0
1 Kundkontrakt som &r knutna till finansiella kontrakt.

Tillgdngar Skulder
Ovriga aktier

Koncernen 2018 och andelar Derivat LTFP* Derivat LTFPT)
Vid arets borjan 20 1 0 5 1
Totalt redovisade vinster och forluster:

-redovisat i arets resultat — 0 — -5 0
-redovisat i 6vrigt totalresultat — 9 — — —
Avyttrat och forfallet -6 -1 0 — -1
Redovisat varde vid periodens slut 14 9 0 0 0

" Kundkontrakt som &r knutna till finansiella kontrakt.
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Not 14 | Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for ett
rorelseforvirv och det verkliga virdet av forvirvade identifierbara till-
gangar, overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill virderas
till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och nedskrivningsbeho-
vet provas minst arligen. Goodwill som uppkommit vid férvérv av intres-
seforetag inkluderas i det redovisade vérdet pa andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforvirv aktiveras varumérken till diskonterat nuvérde aven
marknadsmissig andel av aktuellt féretags drsomséttning. Arsomsitt-
ningen baseras pa foretagets affdrsplan och diskontering gors med en dis-
konteringsrinta som &r riskjusterad utifran foretagets marknadssituation.
Nyttjandeperioden for varumérke kan vara bestimd eller obestimd och
bedoms i varje enskilt fall.

Utgifter for forskning redovisas som kostnad da de uppkommer.
Direkta utvecklingsutgifter aktiveras endast i samband med storre projekt
om de bedéms ge upphov till en identifierbar tillgang som kontrolleras av
koncernen, och som bedéms medfora framtida ekonomiska fordelar.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i arets resultat for
koncernen i den period de uppkommer.

Som immateriella anldggningstillgangar redovisas dven storre investe-
ringar i IT-system och licenser. Immateriella anlidggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvirde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.

For tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod gors avskrivning linjért
over respektive tillgangs beriknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperio-
derna omprovas varje ar. Varumérket Trivselhus bedoms ha en obestimd
nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms l6pande for att avgora om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriknas tillgangens ater-
vinningsvirde. Nedskrivning redovisas nér en tillgangs redovisade véirde
Overstiger atervinningsvirdet. Nedskrivning redovisas som kostnad i
Rapport over totalresultat for koncernen.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde minus forsiljnings-
kostnader och nyttjandevirde. Vid berikning av nyttjandevirdet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rinta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade
aterfors om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
lingre foreligger och det har skett en fordndring i de antaganden som lag
till grund f6r berdkningen av atervinningsviirdet. Nedskrivning av good-
will aterfors dock aldrig. Aterforing gors endast i den utstrickning till-
gangens redovisade virde efter aterforing inte 6verstiger det virde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ir aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

MODERFORETAGET

Forskning och utveckling

Samtliga utgifter for vetenskaplig forskning och utveckling redovisas som
kostnad i resultatrikningen.
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Varu- Utvecklings-
Koncernen 2019 marke utgifter, licenser  Goodwill Totalt
Anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 123 145 262 530
Rorelseforvarv — — 14 14
Investering — 1 — 1
Avyttring och utrangeringar — -36 — -36
Omrakningsdifferenser — — 0 0
123 110 275 508
Avskrivningar
Vid arets borjan — -109 — -109
Avyttring och utrangering — 36 — 36
Arets avskrivningar
enligt plan — -12 — -12
— -85 — -85
Nedskrivningar
Vid arets borjan — -8 -22 -30
Omrakningsdifferenser — — 0 0
— -8 -22 -30
Redovisat varde vid
periodens slut 123 17 253 393
Varu- Utvecklings-
Koncernen 2018 marke utgifter, licenser  Goodwill Totalt
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 123 119 290 532
Investeringar — 2 — 2
Omeklassificeringar — 25 — 25
Avyttring och utrangeringar — -1 -32 -33
Omrakningsdifferenser — — 4 4
123 145 262 530
Avskrivningar
Vid arets borjan — -99 — -99
Avyttring och utrangering — 1 — 1
Arets avskrivningar
enligt plan — -1 — -1
— -109 — -109
Nedskrivningar
Vid arets bérjan — — -49 -49
Avyttring och utrangeringar — — 35 35
Arets nedskrivningar — -8 -2 -10
Omrakningsdifferenser — — -6 -6
— -8 -22 -30
Redovisat vérde vid
periodens slut 123 28 240 391

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

FOR GOODWILL OCH VARUMARKE

Provning av nedskrivningsbehov av redovisade goodwillvirden och
varumirken med obestdmbar nyttjandeperiod har skett infor bokslutet

31 december 2019. I Rapport 6ver finansiell stiillning for koncernen redo-
visas goodwillvirden med 253 MSEK (240). I nedanstaende tabell presen-
teras det redovisade virdet for goodwill fordelat per affdrsomrade.

S6dra Wood och Sodra Trivselhus dr de kassagenererande enheter
pavilka visentlig goodwill har férdelats. Férvirvade verksamheter
integreras efter forvirven i koncernens befintliga affirsomraden for att
dirigenom generera avsedda synergieffekter. Integrationen avser dven
hinforliga kassafloden.

1 de fall férvirvade kassagenererande enheter har integrerats med
befintliga affirsomraden genomférs prévningen av nedskrivningsbehov
pa affirsomradesniva eftersom det dr pa denna niva som goodwill foljs
upp internt.



> forts. not 14

Affarsomradenas atervinningsvirden bygger pa nyttjandevirden base-
rade pa kassaflodesprognoser for fem ar dér respektive affirsomrades-
lednings prognoser avseende intékter, rorelseresultat, rorelsekapital och
investeringar ligger till grund for diskontering av kassaflédena. Dérefter
har en tillvixt i kassaflédena med i snitt cirka 2 procent (2) per ar antagits.
Tillvaxttakt och rorelsemarginaler har bestimts utifran historiska erfa-
renheter och bedémning av de kommande fem arens konjunkturutveck-
ling baserad pa savil externa som interna kéllor. Kassaflodesdiskontering
har gjorts med i snitt cirka 9 procent (9) foére skatt. Den viisentligaste vér-
deringsparametern ir diskonteringsréntan och om denna skulle dndras
med +/- 1 procent skulle virdet av den underliggande tillgangen paverkas
med -161/+198 MSEK. Redan sma éindringar mot ledningens prognoser
avseende framtida kassafloden kan leda till nedskrivningsbehov.

For ovriga kassagenererande enheter bedéms inga rimliga férdnd-
ringar i viisentliga antaganden vid berikning av nyttjandevirden
kunna leda till nagot nedskrivningsbehov.

GOODWILL/VARUMARKE PER KASSAGENERERANDE ENHET

2019 2018
Sédra Wood 74 61
Koncerngemensamt, Sodra Trivselhus Holding AB
(inkl varumarke) 302 302
Totalt 376 363

Not 15 | Materiella anlidggningstillgiangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
virde efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkGpspriset samt kostnader
direkt hdanférbara till att bringa tillgangen pa plats och i skick att utnyttja i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Anskaffningsvirdet fér egentillverkade anldggningstillgangar inklude-
rar utgifter for material, erséittning till anstéllda, om tillimpligt andra till-
verkningsomkostnader direkt hiinférbara till anliggningstillgangen samt
uppskattade utgifter f6r nedmontering och bortforsling av tillgangarna
och aterstéllande av plats eller omrade dir dessa finns.

Materiella anliggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjan-
deperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgangar.

Det redovisade viirdet fér en materiell anliggningstillgdng tas bort fran
Rapport 6ver finansiell stillning fér koncernen vid utrangering eller
avyttring eller nir inga framtida ekonomiska férdelar viintas fran anvind-
ning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller f6rlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forséljningspriset och tillgangens redovisade virde med avdrag for
direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
intdkt/kostnad.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ér férknippade med
tillgdngen ska komma foretaget till del och anskaffningsvirdet kan berik-
nas tillforlitligt. Andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Utvecklings-
Moderfoéretaget 2019 utgifter, licenser Goodwill Totalt
Anskaffningsvéarde
Vid arets borjan 61 22 83
Avyttring och utrangering -36 — -36
25 22 47
Avskrivningar
Vid arets borjan -58 -16 -74
Avyttring och utrangering 36 — 36
Arets avskrivningar enligt plan -2 — -2
-24 -16 -40
Nedskrivningar
Vid arets borjan — -6 -6
— -6 -6
Redovisat varde vid periodens slut 1 — 1
Utvecklings-
Moderfoéretaget 2018 utgifter, licenser Goodwill Totalt
Anskaffningsvéarde
Vid arets borjan 61 23 84
Avyttring och utrangering 0 -1 -1
Investeringar 0 — 0
61 22 83
Avskrivningar
Vid arets borjan =55 =17 -72
Avyttring och utrangering 0 1 1
Arets avskrivningar enligt plan -3 — -3
-58 -16 -74
Nedskrivningar
Vid drets borjan = -6 -6
= -6 -6
Redovisat varde vid periodens slut 3 — 3

En tillkommande utgift liggs till anskaffningsvirdet om utgiften avser
utbyte avidentifierade komponenter eller delar dirav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella
oavskrivna redovisade virden pa utbytta komponenter, eller delar av kom-
ponenter, utrangeras och kostnadsfors vid utbytet. Reparationer kostnads-
fors lopande.

LEASING

Koncernens leasade tillgangar bestar i huvudsak av fartyg, lokaler/ bygg-
nader och fordon. Koncernen redovisar nyttjanderitter och leasingskul-
der hiinférliga till alla leasingavtal i balansrikningen med tillimpande av
de férenklingsregler som IFRS 16 stipulerar. Denna modell innebér att vid
hyresavtalets borjan far leasetagaren alltid ritt att anvéinda en tillgang
under en tidsperiod och #r skyldig att betala fér den ritten. Vid utvérde-
ring av hyresavtal separeras leasekomponenter fran icke-lease komponen-
ter och vid faststiilllande av leasingperioden beaktas forekommande rittig-
heter att férléinga eller siiga upp avtaleti fortid.

Leasingskulden virderas initialt till nuvérdet av hyresbetalningarna
som inte r betalade pa startdatum, diskonterade med koncernens margi-
nella laneriinta. Hyresbetalningar som ingar i skulden utgors av fasta
betalningar, rorliga betalningar som baseras pa index eller niva, restvir-
den och straffavgifter fér uppsiagning av kontrakt. Nyttjanderitten virde-
ras initialt till upplupet anskaffningsvirde vilket &r samma belopp som for
den initiala virderingen av skulden. Koncernen tillimpar undantaget att
exkludera hyresavtal med kort 16ptid liksom for hyresavtal ddr de under-
liggande tillgangarna har lagt viirde vilket innebir att dessa hyresavtal
kostnadsfors linjirt 6ver hyresperioden.

Uppskjuten skatt redovisas netto i savil balansrikning som i
tilliggsupplysningar.
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BYGGNADER OCH MARK

2019
Summa
Leasade Mark- Byggnader
Koncernen Byggnader byggnader” Mark Leasad mark" anlaggningar och Mark
Anskaffningsvérde
Vid arets borjan 4417 — 1561 —_ 1217 7195
Leasing omklassificering — 11 — 1 — 112
Rorelseforvary — — 10 — — 10
Investeringar — 40 79 1 — 120
Omklassificeringar? 128 — -55 — 33 106
Avyttringar och utrangeringar -17 -2 -8 — -1 -28
Omrakningsdifferenser 7 — 34 — 1 42
4535 149 1621 2 1250 7557
Avskrivningar
Vid arets borjan -1975 — — — -509 -2484
Avyttringar och utrangeringar 6 1 — — 1 8
Arets avskrivningar enligt plan -161 -43 — -1 -53 -258
Omrakningsdifferenser 0 0 — — 0 0
-2130 -42 —_ -1 -561 -2734
Nedskrivningar
Vid arets borjan -37 — -16 — -1 -64
Arets nedskrivningar — -31 -20 — — -51
-37 -31 -36 — -1 -115
Redovisat varde vid periodens slut 2368 76 1585 1 678 4708
" Frén och med 2019 har IFRS 16 Leasing implementerats vilket innebér att leasingavtal redovisas som anldggningar och inte som tidigare som Ovriga kostnader.
2) Omklassificeringar avser till 6vervédgande delen aktiverade pdgaende arbete vilka betraktas som investeringar.
2018
Summa
Leasade Mark- Byggnader
Koncernen Byggnader byggnader Mark Leasad mark  anldggningar och Mark
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 4464 290 1207 5961
Rorelseforvarv — — — —
Investeringar 2 1271 1 1274
Omeklassificeringar? 73 -4 22 91
Avyttringar och utrangeringar -126 -15 -13 -154
Omrakningsdifferenser 4 19 — 23
4417 1561 1217 7195
Avskrivningar
Vid arets bérjan -1916 — -468 -2384
Avyttringar och utrangeringar 103 — 11 114
Arets avskrivningar enligt plan -162 — -52 -214
Omrakningsdifferenser 0 — — 0
-1975 — -509 -2484
Nedskrivningar
Vid arets borjan -55 -10 -13 -78
Avyttringar och utrangeringar 18 — 2 20
Arets nedskrivningar — -6 — -6
Omrakningsdifferenser — — — —
-37 -16 -11 -64
Redovisat varde vid periodens slut 2405 1545 697 4647

2 Omklassificeringar avser till dvervdgande delen aktiverade pagaende arbete vilka betraktas som investeringar.
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2019 2018
Summa Summa
Mark- Byggnader Mark- Byggnader
Moderféretaget Byggnader Mark anlaggningar och Mark Byggnader Mark anlaggningar och Mark
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 4312 264 1200 5776 4315 257 1192 5764
Omklassificeringar? 128 2 33 163 74 12 21 107
Avyttringar och utrangeringar -17 -1 -1 -19 =77 -5 -13 -95
4423 265 1232 5920 4312 264 1200 5776
Avskrivningar
Vid arets borjan -1964 — -502 -2 466 -1875 — -461 -2336
Avyttringar och utrangeringar 6 — — 6 68 — 11 79
Arets avskrivningar enligt plan -158 — -52 -210 -157 — -52 -209
-2116 — -554 -2670 -1964 - -502 -2 466
Nedskrivningar
Vid arets borjan -37 -10 -1 -58 -42 -10 -13 -65
Avyttringar och utrangeringar — — 1 1 5 — 2 7
-37 -10 -10 =57 -37 -10 -1 -58
Redovisat varde vid periodens slut 2270 255 668 3193 2311 254 687 3252

) Omklassificeringar avser till 6vervagande delen aktiverade pagaende arbete vilka betraktas som investeringar.

MASKINER OCH INVENTARIER

2019 2018
Summa Summa
Leasade Leasade Maskiner och Leasade Maskiner och
Koncernen Maskiner maskiner Inventarier inventarier  Inventarier Maskiner Inventarier tillgdngar  Inventarier
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 23078 — 2413 — 25491 23135 2386 2 25523
Leasing omklassificering — 2 — 336 338 — — — —
Rorelseforvarv — — 1 — 1 — — — —
Investeringar 3 0 5 45 53 1 5 = 6
Omeklassificeringar? 629 — 201 — 830 570 181 — 751
Avyttringar och utrangeringar -137 0 -106 -86 -329 —635 -160 -2 =797
Omrakningsdifferenser 8 — 1 — 9 7 1 — 8
23581 2 2515 295 26393 23078 2413 — 25491
Avskrivningar
Vid arets borjan -14 020 — -1512 — -15532 -13855 -1497 -1 -15353
Avyttringar och utrangeringar 136 0 97 14 247 580 147 1 728
Arets avskrivningar enligt plan -747 -1 -169 =77 -994 -739 -161 — -900
Omrakningsdifferenser -3 0 -1 0 -4 -6 -1 — -7
-14 634 -1 -1585 -63 -16 283 -14 020 -1512 — -15532
Nedskrivningar
Vid arets borjan -184 — -62 — -246 -206 -62 — -268
Avyttringar och utrangeringar 6 — 1 — 7 26 1 — 27
Arets nedskrivningar — — — — — -4 -1 — -5
-178 — -61 — -239 -184 -62 — -246
Redovisat varde vid periodens slut 8769 1 869 232 9871 8874 839 — 9713

) Frén och med 2019 har IFRS 16 Leasing implementerats vilket innebér att leasingavtal redovisas som anlaggningar och inte som tidigare som Ovriga kostnader.
2 Omklassificeringar avser till évervdgande delen aktiverade pagaende arbete vilka betraktas som investeringar.
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2019 2018
Summa Summa
Maskiner och Maskiner och
Moderféretaget Maskiner Inventarier Inventarier Maskiner Inventarier Inventarier
Anskaffningsvarde
Vid arets boérjan 22924 2159 25083 22962 2140 25102
Investeringar — — — — — —
Omklassificeringar? 631 202 833 560 171 731
Avyttringar och utrangeringar -135 -99 -234 -598 -152 -750
23420 2262 25682 22924 2159 25083
Avskrivningar
Vid arets borjan -13 955 -1413 -15368 -13777 -1403 -15180
Avyttringar och utrangeringar 129 91 220 546 139 685
Arets avskrivningar enligt plan -730 -156 -886 -724 -149 -873
-14 556 -1478 -16 034 -13 955 -1413 -15368
Nedskrivningar
Vid arets borjan -184 -2 -186 -205 -2 -207
Avyttringar och utrangeringar 5 1 6 25 1 26
Arets nedskrivningar — — — -4 -1 -5
-179 -1 -180 -184 -2 -186
Redovisat varde vid periodens slut 8685 783 9468 8785 744 9529

) Omklassificeringar avser till dvervdgande delen aktiverade padgéende arbete vilka betraktas som investeringar.

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen 2019 2018
Anskaffningsvérde

Vid arets borjan 500 319
Investeringar 1031 1065
Omklassificeringar -992 -884
Redovisat varde vid periodens slut 539 500
Moderféretaget 2019 2018
Anskaffningsvarde

Vid arets bérjan 379 242
Investeringar 934 975
Omklassificeringar -996 -838
Redovisat varde vid periodens slut 317 379

INFORANDET AV NY REDOVISNINGSPRINCIP FOR LEASING
IFRS 16 Leasing innebir att majoriteten av koncernens leasingkontrakt
redovisas i balansriikningen da distinktionen mellan operationell och
finansiell leasing har tagits bort. Standarden tillimpas fran och med den 1
januari 2019 varvid f6ljande redovisningsprinciper tillimpas.

Sodra redovisar tillgangar och skulder f6r operativa leasingavtal dir
Sodra ir leasetagare. Kostnaden for dessa avtal redovisas som avskrivning
for nyttjanderittstillgangar och réntekostnader for leasingskulder. Fore
2019 redovisades operationell leasingkostnad linjirt dver leasingperioden
och redovisade tillgangar och skulder endast i den utstrickning det var en
skillnad mellan faktiska leasingavgifter och redovisad kostnad. For finan-
siella leasingavtal uppstod ingen visentlig effekt.
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Sodra tillimpar den modifierade retrospektiva metoden vilket innebér
att den ackumulerade effekten av inférandet av IFRS 16 redovisas i balan-
serat resultat i 6ppningsbalansen per 1 januari 2019 utan omrikning av
jamforelsesiffror. Sodra tillimpar de littnadsregler som finns giéllande
leasingavtal av mindre vérde samt leasingavtal som &r maximalt 12 ména-
der vilket innebér att dessa fortsatt redovisas med linjir kostnadsféring
over leasingperioden.

Vid 6vergéangen till den nya standarden har Sédra redovisat leasingskulder
pa 443 MSEK och nyttjanderittstillgangar pa 452 MSEK. En negativ
effekt i eget kapital har redovisats med 5 MSEK, frimst beroende pa
omriikningsdifferenser av kontrakt denominerade i utlindsk valuta samt
att rintorna ir hogre i borjan dn i slutet enligt annuitetsmetoden, medan
avskrivningarna sker linjirt. Rorelseresultatet har 6kat med 5 MSEK till
f6ljd av den foriindrade redovisningsprincipen

INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen

Under 2019 har koncernen slutit avtal om framtida forvirv av materiella
anldggningstillgangar for 367 MSEK (251).

Moderféretaget
Under 2019 har moderforetaget slutit avtal om framtida férvéirv av
materiella anliggningstillgangar f6r 367 MSEK (251).



Not 16 | Biologiska tillgangar

Sodras skogstillgdngar delas i koncernredovisningen upp i biologiska
tillgangar och marktillgangar. Som biologiska tillgangar redovisas rot-
staende skog vérderad till verkligt viirde genom diskontering till nuvérde
av framtida férvintade kassafléden fran den rotstaende skogen. Marken
som skogen viixer pa virderas till anskaffningskostnad.

Vid virdering av biologiska tillgangar till verkligt virde beréiknas
nuvirdet av forvintade framtida kassafloden fore skatt baserat pa aktuella
avverkningsplaner och bedémningar av tillviixt, virkespriser, avverk-
ningskostnader och skogsvardskostnader. Dessa framtida kassafloden,
efter avdrag for forsiljningskostnader, diskonteras med bedmd genom-
snittlig viigd kapitalkostnad (WACC) avseende en avverkningscykel pa
mellan 70 och 75 ar. Framtida pris- och kostnadsutveckling har beaktats
och avsittning till miljohénsyn har gjorts.

Forindringar i verkligt virde f6r den vixande skogen redovisas i kon-
cernens resultat for den period i vilken virdefordndringen uppkommer.

MODERFORETAGET

Biologiska tillgangar virderas enligt arsredovisningslagen. Det innebér att
biologiska tillgdngar klassificerade som anliggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvirde med beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

Sodras skogsinnehav uppgick per 31 december 2019 till 121 600 hektar

(118 000) produktiv skogsmark. Volymen rotstaende skog var 15,2 miljoner
m3sk (14,9). Det totala viirdet pa skogsinnehavet var 4 273 MSEK (4 054).
Av detta virde avsag 1355 MSEK (1 317) skogsmark. Virdeforindringen pa
rotstaende skog uppgick till 125 MSEK (158) under aret, vilket redovisas i
resultatrikningen. Av virdefordndringen avser 77 MSEK (141) férindring
av verkligt viirde och 48 MSEK (17) omrikningsdifferenser.

Virderingsmodellen ir oférindrad jamfort med féregaende ar.
Virderingen grundas pa bedomda avverkningscykler baserade pa Sodras
avverkningsvolymer och sortimentsférdelning samt antaganden om
tillviixt enligt aktuella avverkningsplaner. Framtida pris- och kostnads-
utveckling har bedémts till 2 procent (2) per ar och avsittningar till miljé-
hénsyn har gjorts.

Beriknade kassafloden har diskonterats till nuvirde med en riinta pa
6,2 procent (6,2) efter skatt avseende skogstillgangar i Sverige. For skogs-
tillgdngar i Estland har diskontering gjorts med en riinta pa 6,5 procent
(6,5) efter skatt och i Lettland har diskontering gjorts med en rinta pa 6,4
procent (6,4) efter skatt. S6dra anser att denna rénta bor beskriva den
langsiktiga kapitalkostnaden f6r en investering i skogstillgangar och inte
paverkas av kortfristiga variationer i marknadsrintor. Vid diskontering av
framtida kassafloden har en tidsperiod pa 100 ar anvénts f6r samtliga sko-
gar. Avverkningscyklernas lingd varierar. For Sverige har en avverknings-
cykel pa 75 ar tillimpats, fér Lettland 70 ar och f6r Estland 70 ar.

Avsittning till uppskjuten skatt beriknas i enlighet med TAS 12 pa vir-
det av den biologiska tillgangen enligt IAS 41. Uppskjuten skatt beriknas
pa skillnaden mellan fastigheternas bokférda virde och dess skatte-
missiga vérde.

Forindringen av viirdet pa den rotstaende skogen kan delas upp pa
foljande komponenter:

Koncernen 2019 2018
Vid arets bérjan 2738 540
Kop av véxande skog 55 17
Kop av vaxande skog via tillgangsforvarv — 2023
Avyttring av vaxande skog 0 0
Forandring av verkligt varde med avdrag for

forsaljningskostnader 77 141
Omrakningsdifferenser 48 17
Redovisat varde vid periodens slut 2918 2738

Nedanstaende kiinslighetsanalys visar hur virdet pa den rotstaende sko-
gen paverkas om de visentligaste virderingsparametrarna skulle aséttas
andra virden én de som ligger till grund for den aktuella véirderingen.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Vardeférandring

Variabel Férandring efter skatt, MSEK
Diskonteringsranta +/-0,25% -173/+192
Virkespris +/- 1% realt +/-53
Avverkningskostnad +/- 1% realt -/+16
Avverkningsvolymer +/-1% +/-16

Not 17 | Finansiella placeringar

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiell tillgang eller skuld tas upp i Rapport 6ver finansiell stéllning for
koncernen nir féretaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga
villkor.

Klassificering

Finansiella tillgangar klassificeras i kategorierna finansiella tillgangar
som redovisas till verkligt virde antingen via dvrigt totalresultat eller via
resultatrikningen och finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument
beror pa Sodras affarsmodell fér hantering av finansiella tillgangar och de
avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden. Koncernen omklassi-
ficerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens affirsmodell f6r
instrumenten dndras.

For investeringar i egetkapitalinstrument, som inte innehas for handel,
beror redovisningen pa om koncernen vid instrumentets anskaffningstid-
punkt gjort ett oaterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet till
verkligt virde via 6vrigt totalresultat eller ej.

Virdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvirde motsvarande instrumentets verkliga viirde, med tilligg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument utom dem som till-
hor kategorin finansiell tillgang redovisad till verkligt vérde via resultat-
rikningen, vilka redovisas till verkligt viirde exklusive transaktionskost-
nader. Forvirv och avyttring av finansiell tillgang redovisas pa likvidda-
gen som dr den dag en tillgang levereras till eller fran foretaget.
Efterféljande virdering av investeringar i skuldinstrument beror pa kon-
cernens affirsmodell for hanteringen av tillgangen och vilket slag av
kassafloden tillgangen ger upphov till.

Finansiell tillgang, eller del diirav, tas bort fran Rapport 6ver finansiell
stéllning for koncernen nér rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
foretaget forlorar kontrollen 6ver dem. Finansiell skuld, eller del dédrav, tas
bort fran Rapport 6ver finansiell stéllning f6r koncernen nér forpliktelsen
iavtalet fullgjorts eller pa annat sitt utsléckts.

Finansiell tillgang och skuld kvittas och redovisas med nettobelopp i
Rapport 6ver finansiell stillning for koncernen endast nér det foreligger
legal ritt att kvitta beloppen, och avsikten ér att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Presenterade verkliga viirden baseras pa officiella marknadsnoteringar
pabalansdagen och allmént vedertagna metoder for icke marknadsnote-
rade finansiella instrument. Omrékning till svenska kronor har skett till
noterad valutakurs pa balansdagen.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET
Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvirde eller verkligt virde via 6vrigt totalresultat redovisas till
verkligt viirde via resultatriakningen.

Denna kategori bestér av tva undergrupper: finansiella tillgdngar som
innehas fér handel och andra finansiella tillgaingar som baserat pa Sédras
affarsmodell initialt placerats i denna kategori. I sistnamnda undergrupp
ingar aktier, aktieindexobligationer och aktieindexcertifikat. Foretagsled-
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ningen utviirderar l6pande aktiers, aktieindexobligationers och aktie-
indexcertifikats verkliga viirden genom information i den méanatliga
finansrapporten. Tillgangar i denna kategori virderas l6pande till verkligt
virde med virdeforindringar redovisade i arets resultat. Réinta pa ford-
ringsinstrument, utdelningsintékter och valutakurseffekter redovisas i
arets resultat

Koncernen 2019 2018

Anlaggningstillgangar

Varderade till verkligt véarde via resultatet

Finansiella placeringar 36 14

36 14

Omséattningstillgangar

Obligationer — 10
Andra kortfristiga placeringar 1358 189
—varav omklassificerat till likvida medel -420 =

938 199

Finansiella placeringar som ir anliggningstillgangar bestar av onoterade
aktier och andelar vilka ir virderade till anskaffningsvirde eftersom ett
tillforlitligt marknadsvirde inte kunnat faststillas. I de fall det framkom-
mer objektiva bevis pa virdenedging och nedskrivning dirmed erfordras
har detta beaktats. Per den 31 december 2019 uppgick totala nedskriv-
ningar till 1 MSEK (1). S6dra har inte beslutat att avyttra nagra av de
finansiella placeringarna under 2020.

De finansiella tillgangarna foretagscertifikat och andra réntebdrande
virdepapper virderas till verkligt virde via arets resultat fér koncernen
eftersom syftet enligt Sédras affirsmodell 4r att aktivt omsitta instru-
menten och inte halla dem till forfall. Verkligt viirde for dessa tillgangar
bestéims med hjélp av noterade marknadspriser vid handel pa en aktiv
marknad.

Rintebédrande virdepapper som virderas till verkligt viirde via resulta-
tet har en faststilld rinta pa mellan 0,01 procent (0) och 0,35 procent
(0,19). Fordringarna forfaller inom fem ar.

Moderforetaget 2019 2018

Kortfristiga finansiella placeringar

Obligationer — 10

Andra kortfristiga placeringar 1329 188
1329 198
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Not 18 | Langfristiga rorelsefordringar

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sikra
riskerna for rinte-, pris- och valutakursexponering som koncernen ar
utsatt for. Derivat redovisas initialt till verkligt viirde innebirande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen virderas derivatinstrumentet till verkligt virde och vérde-
férindringar redovisas pa siitt som beskrivs nedan. Ett inbdddat derivat
sirredovisas om det inte dr néra relaterat till véirdkontraktet.

For att uppfylla kraven pa sikringsredovisning krévs att det finns en
tydlig koppling till den siikrade posten. Vidare krivs att séikringen effek-
tivt skyddar den siikrade posten, att sikringsdokumentation upprittats.
Vinst och forlust avseende sékringar redovisas i arets resultat vid samma
tidpunkt som vinst och forlust redovisas for de poster som siikrats. Riinte-
komponenten i valutaterminer periodiseras inte 6ver valutaterminens lop-
tid utan resultatavriknas i sin helhet vid samma tidpunkt som
valutaterminen.

Derivat som anvénds for sikringsindamal

Nir siikringsinstrument anvinds for sikring av ett verkligt viirde bokfors
derivatet till verkligt viirde i Rapport 6ver finansiell stillning och &ven den
sikrade tillgangen redovisas till verkligt virde avseende risken som sik-
rats. Den effektiva delen av verkligt viirde-férindringen pa ett derivatin-
strument som identifierats som en kassaflodessikring och som uppfyller
villkoren for sikringsredovisning redovisas via 6vrigt totalresultat i sik-
ringsreserven i eget kapital. Ineffektiv del av viirdeforindringen redovisas
omgaende i resultatrikningen som 6vriga intékter eller 6vriga kostnader.
Effektivitet i sikringen mits genom kontroll av den ekonomiska relationen
mellan den siikrade posten och sikringsinstrumentet och inte som tidi-
gare genom ett kvantitativt effektivitetstest.

Belopp som ackumulerats i eget kapital omklassificeras till resultatrik-
ningen i de perioder dé den séikrade posten paverkar resultatet. Ackumu-
lerade vinster och forluster relaterat till sikring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet omklassificeras till resultatrikningen nér utlands-
verksamheten helt eller delvis avyttras.

Derivat som inte anvinds for sikringsindamal

Om derivatinstrument anskaffas i annat syfte én att ekonomiskt séikra mot
risker for rinte-, pris- och valutakursexponering tillimpas inte sikrings-
redovisning. Derivaten redovisas i dessa fall till verkligt virde med virde-
férindringen redovisad i arets resultat. Vid siikringsredovisning redovisas
ineffektiv del pa samma sétt som virdefériandringar pa derivat som inte
anvinds for sikringsredovisning

Koncernen Moderféretaget

2019 2018 2019 2018
Derivat - 9 - —
Andra langfristiga fordringar 12 81 12 81
Totalt 12 920 12 81
Moderféretaget 2019 2018
Vid arets borjan 81 39
Tillkommande 1 58
lanspraktaget -7 -16
Nedskrivning -73 —
Redovisat varde vid arets slut 12 81

Langfristiga derivatinstrumet avser sikringsredovisad nettoinvestering
iutlandsverksamhet.
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Not 19 | Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt beréiknas enligt balansrikningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden
pa tillgangar och skulder. Temporira skillnader beaktas inte for skillnad
som uppkommit vid f6rsta redovisningen av goodwill och inte heller vid
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ir rérelseforviry,
som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte temporira skillnader hinfér-
liga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvintas bli ater-
férda inom 6verskadlig tid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder férvéntas bli realiserade eller

reglerade. Uppskjuten skatt beriiknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ér beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det 4r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

For nyttjanderittstillgangar och leasingskuld redovisas uppskjuten
skatt.

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Immateriella anlaggningstillgangar — — -71 =55 -71 -55
Materiella anlaggningstillgangar 3 3 -1552 -1460 -1549 -1457
Biologiska tillgangar — — -65 -38 -65 -38
Varulager 1 2 1 12 2 14
Rorelsefordringar — — 6 -2 6 -2
Kortfristiga placeringar — — -6 2 -6 2
Periodiseringsfonder — = -10 -53 -10 -53
Avsattningar for pensioner — = 102 89 102 89
Langfristiga avsattningar — — 40 29 40 29
Rorelseskulder — — -1 0 -1 0
Ovrigt — — 2 -2 2 -2
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 4 5 —-1554 -1478 -1550 -1473
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Moderféretaget 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Materiella anlaggningstillgangar 12 13 — = 12 13
Avsattningar for pensioner 8 7 — — 8 7
Langfristiga avsattningar 40 27 — — 40 27
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 60 47 — — 60 a7

Av koncernens uppskjutna skatteskulder hinfors 1601 MSEK (1 483) till avskrivningar utover plan.
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Not 20 | Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsélj-
ningsvirdet. Dirvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvirdet fér
varulager beridknas genom tillimpning av Forst In Forst Ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertill-
gangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvirdet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserade pa normal kapacitet. Netto-
forsiljningsvirdet dr det uppskattade forséljningspriset i den lopande
verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstillande
och for att astadkomma en forséljning.

ELCERTIFIKAT

2003 infordes ett elcertifikatsystem i Sverige i syfte att frimja anvindning
av fornybara energikéllor for elproduktion. Anlidggningar som omfattas av
systemet erhaller elcertifikat vederlagsfritt fran Svenska Kraftnit i takt
med att certifikatberittigad el produceras. Erhallna elcertifikat redovisas
till anskaffningsvirdet noll. Inneliggande lager av tilldelade elcertifikat
redovisas till noll. Inga tilldelade elcertifikat har salts pa termin for fram-
tida leverans. Lager av tilldelade elcertifikat som inte bedoms behovas for
att téicka koncernens kvotplikt hade pa balansdagen ett marknadsvirde pa
2 MSEK (2018: 93, 2017: 96)

UTSLAPPSRATTER
Sodra deltar i det europeiska systemet for utsldppsritter, vilket syftar till
att minska utsléppen av viixthusgasen koldioxid. Berorda anliggningar
tilldelas utsldppsritter vederlagsfritt av Naturvardsverket. Tilldelade
utsléppsritter redovisas till anskaffningsvirdet noll. Inképta utslappsrit-
ter redovisas som varulager under omsittningstillgangar till anskaff-
ningsvirde med i forekommande fall avdrag fér ackumulerade
nedskrivningar.

Sa linge eget innehav av utslidppsritter ticker egna ataganden avseende

Kundkreditrisk

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill siga
att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Koncer-
nens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finan-
siella stillning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. Huvudre-
geln ir att siikerhet krivs fér kunder med otillricklig kreditvirdighet eller
kredithistorik. I den man tillréicklig sikerhet ej erhalls sker en individuell
provning i enlighet med finanspolicyn huruvida leverans med tillhérande
kreditrisk utfors. Sodra berdknar forvintade kreditforluster genom att
gruppera kundfordringar utifran kreditriskkaraktir och baserar beriik-
ningen pa kundernas betalningshistorik.

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Kortfristiga fordringar
hos koncernféretag — — 113 182
Kundfordringar 2493 2802 2163 2370
Kundkontrakt 1 — — —
Upparbetad men inte
fakturerad intakt 10 12 9 7
Ovriga fordringar 944 918 875 825
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 97 210 94 91
Totalt 3545 3942 3254 3475

1 forutbetalda kostnader och upplupna intikter for moderféretaget ingar
forutbetalda hyreskostnader 6 MSEK (7), férutbetalda forséikringspremier
7 MSEK (9), upplupna rinteintidkter 1 MSEK (0), upplupna intékter 14
MSEK (11) och 6vriga férutbetalda kostnader 66 MSEK (64).

KUNDKREDITRISK

utslipp gors ingen viirdemissig avsittning avseende skuld for gjorda Kundfordringar Koncernen Moderféretaget
utsldpp. Om utsléppsatagande Gverstiger eget innehav av utslédppsritter 2019 2018 2019 2018
gors skuldavsittning motsvarande erforderligt antal ritter viirderade till Kundfordringar brutto 2686 2965 2338 2529
marknadsvirde. Virdet av utsldppsritter som inte bedoms behovas for att Avsattning for beraknade
ticka gjorda utslidpp redovisas till noll och hade pa balansdagen ett mark- kreditforluster -193 -163 -175 -159
nadsvirde pa 39 MSEK (2018:175, 2017:72). Inga utsléppsritter har salts pa Totalt 2493 23802 2163 2370
termin f6r framtida leverans.
Analys av kreditriskexponeringen
Koncernen Moderféretaget i kundfordringar Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ravaror och férnédenheter 537 551 512 521 Kundfordringar som varken
Varor under tillverkning 120 140 120 140 ar forfallna eller nedskrivna 2140 2257 1881 1909
Fardiga varor och handelsvaror 3178 2958 2274 1949 Kundfordringar som ar forfalina
Totalt 3835 3649 2906 2610 <30 dagar 356 626 298 562
30-90 dagar 20 65 11 49
90-180 dagar 13 2 9 1
>180 dagar 157 15 139 8
NOt 21 ‘ KOI‘th‘iStiga I'f)I'GlSGfOI‘dI’iIlgE[I‘ Total exponering for kreditrisk 2686 2965 2338 2529
Avsattning for beraknade
kreditforluster -193 -163 -175 -159
IFRS 9 innebir att foretagets dvergripande affirsmodell samt tillgdngens Kundfordringar 2493 2802 2163 2370
karaktir paverkar klassificering och virdering av finansiella tillgangar i
form av skuldinstrument, sasom exempelvis kundfordringar, laneford- Avsattning for osakra fordringar Koncernen Moderféretaget
ringar och placeringar i obligationer. Vidare kréver IFRS 9 att en forlust- 2019 2018 2019 2018
reserv for forviintade kreditf6rluster redovisas for fordringar och andra Vid &rets bérjan -163 -7 -159 -5
typer av skuldinstrument. For att kunna redovisa de forvintade kreditfor- Konstaterade kreditférluster 0 2 1
lusterna och inte bara de faktiska kreditférlusterna har S6dra gjort en Reservering for beréknade
bedomning av nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar, vil- kreditforluster -48 -159 -33 -155
ket inte resulterade i nagon visentlig overgangseffekt jimfort med den Aterforing av ej utnyttjat belopp 18 1 17 —
tidigare metoden fér virdering. Redovisat vérde vid arets slut -193 -163 -175 -159

Kundfordringar redovisas efter avdrag for berdknade férvintade kre-
ditférluster och konstaterade kreditforluster. Virdering gors till belopp
varmed kundfordringar beriiknas inflyta. Kundfordringar i utlindsk
valuta viirderas till balansdagskurs. Virdet av oséikra fordringar beriknas
efter individuell bedémning.
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Not 22 | Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut, samt kortfristiga likvida
placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka #r utsatta for endast obetydlig risk for viirdefluktuation.

Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Kassa och banktillgodohavanden 1652 873 1482 742
Kortfristiga placeringar,
jamstallda med likvida medel 420 — 420 —
Likvida medel enligt
kassaflodesanalys 2072 873 1902 742

Not 23 | Eget kapital

Av stadgarna framgar att stimmobeslut ska forega utbetalning av insats-
kapital. S6dra klassificerar dirmed insatskapital som eget kapital.
Virkesinkop fran medlemmarna grundas pa marknadsméssig prissitt-
ning. Utdelning baserad pa virkesleveranser klassificeras som utdelning
och redovisas i eget kapital.

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Inbetalt insatskapital 1665 1555 1665 1555
Emitterat insatskapital 2971 2065 2971 2065
Ovrigt eget kapital 12746 12391 6033 6187
Totalt 17 382 16011 10 669 9807

Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malséttning att ha en
god finansiell stiillning som bidrar till att bibehalla medlemmars, kredit-
givares och marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten samtidigt som den langsiktiga avkast-
ningen r tillfredsstillande. Med hiinsyn till konjunkturméssiga risker
som koncernens affirsomraden ir utsatta for har malet for ligsta niva pa
koncernens soliditet satts till 55 procent. Lonsamhetsmalet dr en avkast-
ning pa sysselsatt kapital pd minst 10 procent ver en konjunkturcykel.

Enligt S6dras utdelningspolicy ska den samlade vinstdelningen, utdel-
ning i form av rénta pa insatskapital och virkesleveranserna under aret
samt insatsemissioner, tillsammans vara minst 50 procent av resultatet
fore skatt under en konjunkturcykel. Utdelningen ska premiera savil arets
virkesleveranser som det riskkapital, i form av insatskapital, som medlem-
men bidrar med. Langsiktigt efterstréivas en avvigning mellan avkastning
pavirkesleveranser och insatskapital.

Sodra har ett kreditavtal i form av klubbavtal, som ger S6dra majlighet
att under en period pa drygt fyra ar lana upp till 2 000 MSEK. Till laneav-
talen hor tva villkor (Covenants) dels definierat som Sodras soliditet och
dels som skuldséttningsgrad dir langivarna har ritt att omférhandla lane-
loftet om Sodras soliditet éir ligre dn 40 procent eller om skuldséttnings-
graden (nettoskuld/eget kapital) 6verstiger 0,7 ganger.

ATERBETALNINGAR
Insatsaterbetalning 2020 till medlemmar som avgatt per 31 december
2019 uppgar till 27 MSEK (36).

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Not 24 | Finansiell riskhantering

Sodra dr genom sin internationella och kapitalkrivande verksamhet
lopande utsatt for finansiella risker sasom marknadsrisk, kreditrisk samt
likviditets- och finansieringsrisk. Det foreligger korrelation mellan vissa
riskvariabler. Enligt sikringsstrategin ska fokus vara att siikra nettoexpo-
neringar. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker, som
faststillts av styrelsen, bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Beslut om séikringsatgird
tas da laget for detta beddms som ekonomiskt fordelaktig. Hiansyn tas da
dven till aktuell tillgang till kommersiellt acceptabla sdkringsvillkor.

Den finansiella riskhanteringen ér centraliserad till Treasuryfunktionen
inom moderforetaget. Hirigenom tillvaratas skalférdelar och synergi-
effekter samt minimeras hanteringsriskerna. Den 6vergripande malsitt-
ningen r att tillhandahélla kostnadseffektiv finansiering och likvidhante-
ring och minimera negativa effekter fran marknadsrisker pa koncernens
resultat. De finansiella riskerna mits kontinuerligt och 6verensstimmel-
sen med finanspolicyn f6ljs upp. Nedan beskrivs de viisentliga delarna av
den finansiella riskhanteringen inom koncernen.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk innebér risk for att verkligt viirde pa eller framtida kassa-
floden fran finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadspriserna. Risken utgors av valutarisk, rinterisk och andra pris-
risker. De marknadsrisker som frimst paverkar koncernen ir valutarisk
och ravaruprisrisk.

Valutarisk
Sodra dr exponerat for olika typer av valutarisker. Den frimsta expone-
ringen hirror fran koncernens forséljning och inkép i utlindska valutor.
Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i viirdet av finan-
siella instrument och kund- eller leverantorsskulder, dels av valutarisken i
férviintade och kontrakterade betalningsflsden (transaktionsexponering).
Risk aterfinns ocksa i omrikningen av utlindska dotterforetags till-
gangar och skulder till koncernens rapporteringsvaluta (omriknings-
exponering). Koncernen dr ocksa utsatt for valutarisk med avseende pa
placeringar i utlindsk valuta (finansiell exponering).
1 koncernens resultat ingar valutakursdifferenser med 61 MSEK (93)
irorelseresultatet och med 11 MSEK (-8) i finansnettot.

Transaktionsexponering

En visentlig del av omsittningen relateras till kunder utanfér Sverige och
merparten av féretagets produkter faktureras antingen i lokal valuta eller
USD. Insatsvaror importeras i stor omfattning i utlindsk valuta. Dessa
forutsittningar medfor att foréindringar i valutakurser paverkar Sodra i
hog grad. For att hantera den transaktionsexponering Sédra nettoexpone-
ras for, kan prognostiserade valutafloden séikras med valutaderivat. Vid
arets slut var, i likhet med foregaende ér, inga av dessa exponeringar
sikrade.

Valutaexponering sikras i enlighet med finanspolicyn. Tillfalligt
attraktiva nivaer eller specifika faktorer kan gora det 6nskvirt att avvika
fran sdkringsnormen. Sékringsintervallet anger det riskmandat som
Treasuryavdelningen har att f6lja vad avser avvikelser gentemot sikrings-
normen. I det totala valutariskmandatet inréiknas valutaséikringskompo-
nenten i massaprisséikringar. Enligt policyn far standardiserade valuta-
terminer, valutaswappar samt forvirvade valutaoptioner anvéindas for
sikringarna. I redovisningen tillimpas séikringsredovisning nir kraven
for detta &r uppfyllda.
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> forts. not 24

TRANSAKTIONSEXPONERINGAR 2019-12-31 PER VASENTLIG VALUTA

2020 2021
Prognos Prognos
Valuta nettoinfléde  Sakringar % Snittkurs nettoinflode  Sakringar % Snittkurs
usbh 800 — — — 880 — — —
EUR 175 — — — 190 = = =
GBP 120 — — — 130 = = =
Totalt — —
Enligt Sédras finanspolicy accepterat sakringsintervall 0-70 0-50
1 Valutasékringskomponenten i massaprissakringar ingér i prognostiserade nettofléden, det féreligger inga massaprissakringar fér 2019-2020.
TRANSAKTIONSEXPONERINGAR 2018-12-31 PER VASENTLIG VALUTA
2019 2020
Prognos Prognos
Valuta nettoinfléde  Sakringar % Snittkurs nettoinfléde  Sakringar % Snittkurs
usD" 881 — — — 933 — — —
EUR 263 — — — 280 — — —
GBP 142 — — — 145 — — —
Totalt — —
Enligt Sodras finanspolicy accepterat sakringsintervall 0-70 0-50

1 Valutasékringskomponenten i massaprissakringar ingar i prognostiserade nettofléden, det féreligger inga massaprissékringar fér 2018-2019.

OMRAKNINGSEXPONERING

Omrikningsexponering hinfor sig till nettoviirden i utlindska dotter-
foretag. Grundregeln ir att inte valutasikra denna exponering. De mest
visentliga omridkningsexponeringarna avser eget kapital och 6vervirden
i foljande lokala valutor: 514 MEUR (495), 65 MNOK (148), 25 MGBP (28)
och 27 MDKK (6). I syfte att sikra delar av koncernens omriknings-
exponering i EUR ir valutaswappar tecknade motsvarande 181 (194)
MEUR. Valutaswapparna ér tecknade med den emitterade obligationen
(1000 MSEK) savil som det upptagna lanet med Nordiska Investerings-
banken (867 MSEK) som basreferens. Andamalet med sékringarna ir att
reducera effekten av en forindrad valutakurs EUR/SEK dir en forstirkt
krona ger en negativ paverkan pa koncernens egna kapital, vilket motver-
kas av gjorda valutaswappar. Dessa effekter redovisas i 6vrigt totalresultat
tills tillgangen och valutaswapparna avyttras. Strategin med denna
valutasékring ir att reducera risken for visentliga omrikningseffekter.
Forfallotiden for respektive valutaswap ar 2021 for den emitterade obliga-
tionen och 2026 for lanet med Nordiska Investeringsbanken, dir amorte-
ring har paborjas 2019.

NETTOINVESTERING | UTLANDSVERKSAMHET

2019 2018
Valutaswap obligation och banklan EUR -181 -194
Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet EUR 430 428
Sakringskvot 1:2 1:2
Forandringar i vardet av valutaswappar -36 9
Forandringar i varde av den sakrade posten for att
avgora effektivitet 62 -7
Vagda genomsnittet fér terminskurser EUR/SEK 10,30 10,30
Bokslutskurs EUR/SEK 10,45 10,25

Rinterisk
Riinterisken utgors av de negativa marknadsvirderingsférindringar som
kan uppsta vid rinterorelser i avkastningskurvan (marknadsréntor vid
olika l6ptider). Mals#ttningen enligt finanspolicyn ir att halla rintebind-
ningen pa den finansiella skulden inom intervallet 0-18 manader. Riinte-
bindningstiden pa den finansiella skulden uppgick till 3 (4) manader per
31 december 2019. Rintebindningstiden &r ett snitt med den frekvens som
den finansiella skulden rintejusteras. Réintesatsen fér medlemsinlaningen
justeras regelbundet efter beslut av Vd baserat pa Riksbankens styrrénta.
For ovriga lan justeras rintesatsen med foérindringen i STIBOR for
respektive avtalad rintebindningstid.

Finanspolicyn méjliggor handel med réntebindande instrument.
Per den 31 december 2019 var inga séirskilda riintesikringar gjorda. Rik-
nat pa en generell 6kning av marknadsréintorna med 100 punkter (1 pro-
centenhet) pa nettoskulden skulle koncernens resultat paverkas negativt
om 34 MSEK (46).
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For koncernens riantebirande placeringar anger finanspolicyn hur
rinterisken ska begriinsas genom att placeringar férdelas pa olika bind-
ningstider. Grundtanken #r att férfallostrukturen pa ingangna rénte-
papper ska mota prognostiserade kassaflodessvingningar. Riantebind-
ningstiden pa rintebirande placeringar uppgick till 3 (2) manader per
31 december 2019.

Prisrisk
Med prisrisk avses foréindring i pris pa produkt eller insatsvara och dess
paverkan pa resultatet.

Massaprisrisk

Massaprisrisk definieras som risken for att genomsnittligt erhallet massa-
pris avviker negativt fran forvéntat pris. Fér att minska massaprisrisken
kan Treasuryavdelningen agera med borshandlade massapristerminer,
eller med terminer eller swapavtal pa OTC-marknaden. Sédra arbetar
med siikring av tva olika typer av massaprisrisk, dels kassaflsdesrisk fran
framtida forsiljning av egen massaproduktion, dels verkligtvirderisk i
tecknade kundavtal med fast pris.

Kassaflodesrisk fran framtida forséljning av egen massaproduktion
uppstar genom att konjunkturcykliska variationer i massapriset, uttryckt i
utldndsk valuta, tillsammans med variationer i valutakurser, kan medfora
att det massapris Sédra erhaller métt i svenska kronor, avviker negativt
fran forvintat massapris pa lang sikt. Huvudstrategin ir att vara restriktiv
med denna typ av sikringar och per arsskiftet forelag inga sikringar.

Verkligtvirderisk uppstar da S6dra genom mervirdestjinsten Pulp-
Services Hedging utnyttjar sin finansiella kompetens inom massaprisrisk-
omradet, och erbjuder massakopare leverans av massa till fast pris. For att
sikerstilla att de med kunderna avtalade fasta priserna inte kommer att
avvika negativt fran de vid leveranstillfillena radande marknadspriserna
swappas fastprisavtalen till rorligt pris. Fastprisavtal far tecknas med
maximalt 50 procent av total leveransvolym gentemot respektive kund.
Avtalstiden far inte 6verstiga 24 manader. Konjunkturlige, marknads-
prisniva, efterfragan pa fastprisavtal och mojligheten att teckna swap-
kontrakt med acceptabla villkor &r faktorer som 6ver tiden paverkar
aktuell sikringsniva.

MASSAPRISDERIVAT

2020 2021
2019-12-31 kton % kton %
Verkligt vardesakringar 0 0 = =

2019 2020
2018-12-31 kton % kton %
Verkligt vardesakringar 1 0 = =




> forts. not 24

Elprisrisk

Sodra har affdrsomraden med bade 6ver- och underskott av el. Sodra
Wood l6per risk att inkOpspriset pa el stiger kraftigt, vilket leder till simre
marginaler och simre konkurrenssituation. Fér Sodra Cell, som &r netto-
siljare av el, krivs ett tillfredsstillande hogt elpris for att nskvird avkast-
ning ska erhallas.

For att pa bista siitt kunna siikra affirsomradenas skiftande behov och
samtidigt optimera koncernens nettoposition avseende elbalans arbetar
Treasuryavdelningen med en forbrukningsportfélj och en produktions-
portfolj. For att undvika stora resultateffekter av elprisforindringar pris-
siikras den sammantagna nettopositionen mellan portféljerna med finan-
siella elkontrakt. Tillatna sikringsinstrument utgérs av standardkontrakt
péa Nasdagq. S6dras prognostiserade nettoposition av el far siikras for en
period av fem ar med en arsvis avtagande procentuell maximal niva. For
ar 1-2 far upp till 100 procent av nettopositionen sékras. For aren 3-5
gilller att nivaer upp till 80, 50 respektive 20 procent av nettopositionen
far séikras.

For 2020 och framat finns inga elprissikringar.

Oljeprisrisk

Sodras affirsomraden koper arligen in oljerelaterade produkter for cirka
450 MSEK. De flesta inkop ér relaterade till spotmarknaden f6r respektive
produkt. Eftersom marknaderna r volatila innebér det risk fér oonskade
resultatsvingningar. Genom finansiell handel med oljerelaterade produk-
ter har S6dra mojlighet att begriinsa denna risk. Tillatna sikringsinstru-
ment utgdrs av terminer och optioner.

Oljerelaterade produkter som far sikras dr diesel, fuel oil och brentolja.
Sikring far goras for en period av 18 ménader med f6ljande andel av
inkopsvolymen per 6-manadersperiod: 0-6 manader 0-75 procent, 7-12
manader 0-50 procent och 13-18 manader 0-25 procent. Sodras totala
energiexponering medfor att koncernens resultat ir positivt korrelerat
med energipriser.

For 2020 och framat finns inga oljeprissikringar.

Aktieprisrisk

S6dra har under vissa férutsittningar mojlighet att exponera sig mot
aktier eller aktierelaterade produkter. For prisrisken giller innevarande
exponering av aktier, aktieindexcertifikat, aktieindexobligationer och
aktiefonder, se not 17 Finansiella placeringar.

KREDITRISK
Finansiell kreditrisk
Sodras finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kreditrisk
gentemot de finansiella motparterna. Finanspolicyn foreskriver att trans-
aktioner endast far ingas med motparter med hog kreditvirdighet, defi-
nierat som kategori BBB-/K1 eller bittre enligt Standard & Poor’s och
motsvarande hos andra etablerade bedomare. Faststillda limiter finns for
varje motpart och revideras kontinuerligt. For att begrinsa motpartsris-
ken ytterligare har ISDA-avtal (nettningsavtal) ingatts med flera banker.
Per den 31 december 2019 uppgick Sédrakoncernens totala motparts-
exponering till 3 010 MSEK (1 072). Per den 31 december befann sig alla
motparter inom de ramar som ir uppsatta i S6dras finanspolicy avseende
limiter, l6ptider och ratingkrav.

Kreditrisk i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill siga
att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Koncer-
nens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finan-
siella stidllning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. Huvudre-
geln dr att sdkerhet krévs f6r kunder med otillrédcklig kreditvirdighet eller
kredithistorik. I den man tillréicklig sikerhet ej erhalls sker en individuell
proévning i enlighet med finanspolicyn huruvida leverans med tillhérande
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kreditrisk utfors. Sodra beriknar forviintade kreditforluster genom att
gruppera kundfordringar utifran kreditriskkaraktir och baserar berik-
ningen pa kundernas betalningshistorik. Kreditriskerna gentemot kun-
derna beskrivs mer detaljerat i not 18 Langfristiga rorelsefordringar och
not 21 Kortfristiga rorelsefordringar.

Maximal kreditrisk
Sodras finansiella tillgangar utsatta for kreditrisk fordelas enligt foljande:

FINANSIELLA TILLGANGAR PER KATEGORI

2019 2018
Kundfordringar som ej ar férfallna 2140 2257
Kundfordringar som ar foérfallna 546 708
Kundfordringar brutto 2686 2965
Kortfristiga placeringar 938 199
Likvida medel 2072 873
Finansiella placeringar totalt 3010 1072
Derivatinstrument med positiva varden — 9
Kundkontrakt 1 0
Upparbetad men ej fakturerad intakt 10 12
Ovriga rérelsefordringar 944 918
Ovriga fordringar totalt 955 939
Maximal kreditriskexponering 6651 4976

Se information i not 21 Kortfristiga rorelsefordringar och uppgift om
kreditforlustreserv i kundfordringar - 193 MSEK (-163).

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Likviditets- och finansieringsrisk ér risken att koncernen kan fa problem
att fullgora sina skyldigheter som dr forknippade med finansiella skulder.
Koncernens finansiella planering, som omfattar alla koncernens enheter,
anviinds for att identifiera och parera likviditetsrisken samt for att mini-
mera kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malséttningen &r att
koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar savil
som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader. Koncernens
policy dr att minimera upplaningsbehovet genom att anvinda 6verskotts-
likviditet inom koncernen genom cash pools. Likviditetsriskerna hanteras
centralt for hela koncernen av Treasuryavdelningen.

Likvida tillgangar placeras huvudsakligen i korta rintebdrande papper.
Dirutover kan dven placering ske i tillgangar med god likviditet som &r
omsittningsbara pa tre dagar.

For att ticka framtida finansieringsbehov har S6dra som malsittning
att det ska finnas kontokrediter, laneramar eller andra bindande laneloften
som garanterar tillgdngen pa likviditet under den nirmaste tvaarsperioden.
En visentlig del av 1anefinansieringen ér upplaningen fran medlemmar
genom medlemskonto och betalningsplan. S6dra har ett kreditavtal i form
av klubbavtal, som ger S6dra mojlighet att under en period pa drygt fyra ar
lana upp till 2 000 MSEK. Till laneavtalen hor tva villkor (Covenants) dels
definierat som Sodras soliditet och dels som skuldséttningsgrad, dir langi-
varna har ritt att omférhandla laneloftet om Sédras soliditet ér ligre in
40 procent eller om skuldséttningsgraden (nettoskuld /eget kapital) 6ver-
stiger 0,7 ganger. Covenanterna giller dven lanet fran Nordiska Investe-
ringsbanken pa 867 MSEK samt utgiven gron obligation om 1 000 MSEK.
Rintenivan baseras pa 6 respektive 3 manaders STIBOR plus ett fast
paslag. Likviditetsreserven, som utgérs av laneloften tillsammans med
foretagets likvida medel, ska motsvara minst 10 procent av en prognostise-
rad rullande 12-manaders omséttning. Pa balansdagen var den samlade
likviditetsreserven 5 010 MSEK (3 072), motsvarande 22 procent (13) av
arsomsittningen fér koncernen. Laneloftet var i sin helhet outnyttjat per
balansdagen.
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FORFALLOSTRUKTUR KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Forfallotidpunkt

Inom 1 ar 1-5ar Mer &n 5 ar Totalt
Finansiella placeringar 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Certifikat 938 189 — — — — 938 189
Obligationer — 10 — — — — — 10
Totalt 938 199 — — — — 938 199

Rintebirande placeringar uppgar till 938 MSEK (199), varav 100 procent (100) av dessa placeringar har en 16ptid pa upp till ett ar, 0 procent (0) har en
1optid mellan ett och fem ar och 0 procent (0) har en 16ptid som &r léingre &in fem ar.

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER - ODISKONTERADE KASSAFLODEN

Forfallotidpunkt

Inom 1 ar 1-5ar Mer &n 5 ar Totalt

Finansiella skulder Réntesats, % Valuta 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Upplaning SEK 167 168 1713 1589 181 329 2061 2086
Lan frdn medlemmar

Likvidkonto 0,0 (0,0) SEK 14 6 — — — — 14 6

Betalningsplan 1,0 (1,0) rorlig SEK 539 576 442 451 93 78 1074 1105

Skogslan® 1,0 (1,0) rérlig sex manader SEK — 69 — — — — — 69

Medlemskonto™ 0,8 (0,8) rorlig sex manader SEK 3006 2393 — — — — 3006 2393

Fastrantekonto 1,0-1,65 (—) SEK 21 — 21 — — — 42 —
Leverantoérsskulder 2389 2321 — — — — 2389 2321
Negativa derivat 1 0 27 — — — 28 0
Leasingskulder 119 — 21 — — — 330 —
Ovriga skulder 36 4 — 102 — — 36 106
Totalt 6292 5537 2414 2142 274 407 8980 8086
1) Férfaller pd anmodan. Historisk statistik tyder p& att de éver en konjunkturcykel ar l&ngfristiga.
KANSLIGHETSANALYS Effekt p& 12-manaders
Sodra lever med stora resultatsvingningar. Flera av koncernens verk- Variabel Férandring resultat, MSEK
samheter ir starkt konjunktur- och valutaberoende. Det dr dock USD/SEK +£50 re 550
frimst upp- och nedgangar inom massaindustrin som ger upphov till Massapris +300 kr/ton 560
resultatsvéingningar pa koncernnivé. Fiberkostnad for massabruken  +25 kr/m3fub 220

Sbc'ira Sko'gs'resultat ar framforallt kdnsligt for fﬁrﬁnflringar av pris- o e —— 50000 tom 150
margmaleon i v1rkesl}andeln och anskaffad.e v?lymer. .Sag.verkens Travarupris P -
resultat paverkas frimst av fordndringar i trivarupris, timmerkost- : e
nad och flispris. Fér S6dra Cell dr det dndringar i massapris, valuta, iiosicestnaniions gvcti e I 2 ik e 80
volym och fiberkostnader som ger storst utslag. Tabellen visar hur Fleelu i e spele Loy | EDRTIT 20
resultatet skulle férdindrats om virdena hade varit storre eller mindre Oljepris +10 USD/fat 6

Total I6nekostnad +3% 70

in det faktiska utfallet. (Avser tolvmanadersresultat baserat pa
genomsnittliga forhallanden under rikenskapsaret.)

Vid berdkning av effekt pa resultat har de angivna fordndringarnas
effekter pa sikringsinstrument for valutor och massapriser beaktats.
De effekter som skulle ha realiserats under aret samt de orealiserade
effekter som skulle uppstatt vid arets slut har beaktats i angiven effekt
paresultatet.

Tabellen visar kiinsligheten for varje variabel for sig. I verkligheten
paverkar forindringen av en variabel ofta &ven andra variabler, men med
viss fordrojning. Till exempel kan en forstirkning eller forsvagning av
en valuta paverka marknadspriset. Nagra enkla tumregler for att
berikna en "nettoresultatpaverkan” finns inte eftersom sambanden 4r
komplicerade och skiftar beroende pa marknadslige med mera.
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RESULTATEFFEKT VID FORANDRING AV BALANSDAGENS VALUTAKURS

Variabel Forandring Resultateffekt, MSEK
Kundfordringar USD +50 6re 62
EUR +50 6re 27
GBP +£50 6re 2
Leverantorsskulder USD +50 6re 1
EUR £50 6re 11
GBP +50 6re 0

Eget kapitaleffekten motsvarar effekten pa resultatet.
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Not 25 | Finansiella rintebirande skulder

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff- Finansiell tillgang och skuld kvittas och redovisas med nettobelopp i

ningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde, med tillagg for Rapport 6ver finansiell stillning for koncernen endast nir det foreligger

transaktionskostnader. legal riitt att kvitta beloppen, och avsikten ir att reglera posterna med ett
Finansiell skuld, eller del dirav, tas bort fran Rapport éver finansiell nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

stillning f6r koncernen nir forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat

sdtt utslickts.

Forfallotidpunkt

Inom 1 ar 1-5ar Mer &n 5 ar Totalt
Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Obligationslan — — 1000 1000 — — 1000 1000
Skulder till kreditinstitut 136 143 554 536 178 321 868 1000
Lan fran medlemmar? 3550 3018 449 438 87 73 4086 3529
Ovriga skulder 43 4 100 97 — — 143 101
Totalt 3729 3165 2103 2071 265 394 6097 5630

Forfallotidpunkt

Inom 1 ar 1-5ar Mer &n 5 ar Totalt

Moderféretaget 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Obligationslan — — 1000 1000 — — 1000 1000
Skulder till kreditinstitut 136 143 554 536 178 321 868 1000
Lan fran medlemmar™® 3550 3018 449 438 87 73 4086 3529
Ovriga skulder 1 4 100 97 — — 101 101
Totalt 3687 3165 2103 2071 265 394 6 055 5630
) Historisk statistik tyder pa att de éver en konjunkturcykel &r langfristiga.

Koncernen Moderfoéretaget

2019 2018 2019 2018
Vid arets borjan 5630 5222 5630 5207
Rorelseforvarv / Nya lan 48 b} — —
Medlemsinlaning 7 448 6848 7 448 6848
Amortering -138 -20 -132 —
Utbetald medlemsinlaning -6 891 -6 425 -6 891 —6 425
Redovisat varde vid periodens slut 6097 5630 6 055 5630

Not 26 | Rorelserelaterade rintebarande skulder

For principer for leaseredovisning se not 15 Materiella anldggningstillgangar.

OVERGANGSEFFEKT LEASING

Inom 1 ar 1-5ar Mer &n 5 ar Totalt
Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Leasing 118 — 209 — 1 — 328 —
Totalt 118 — 209 — 1 — 328 —
2018
Ataganden for operationella leasingavtal per
31 december 2018 246
Diskontering med koncernens marginella laneranta -2
Tillkommer: justeringar pga. annan hantering av
férlangningsoptioner 199
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 443
Nya lan 209
Amortering -351
Omrakningsdifferenser 27
Redovisat varde vid periodens slut 328
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Not 27 | Pensioner

Inom koncernen finns bade avgiftsbestimda och forméansbestdmda
pensionsplaner.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras planerna dir foretagets
forpliktelse begrinsas till avgifterna foretaget atagit sig att betala. I sadant
fall beror storleken pa den anstilldes pension pa avgifterna som foretaget
betalar till planen eller till ett forsikringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen bér den anstéllde den aktuariella risken
(att ersittningen blir ligre éin férviintat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgangarna ir otillriickliga for att ge férvéintad ersittning).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som kostnad i arets resultat i den takt de intjéinas genom att de
anstillda utfor tjinster at féretaget under en period. Pensionsataganden
tryggade via kapitalforsikringar redovisas netto i koncernen.

Férmansbestimda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestimda planer
beriiknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersittning som de anstillda intjinat innevarande och tidigare perioder.
Erséttningen diskonteras till ett nuvirde. Diskonteringsréntan &r rdntan
pé balansdagen pa en bostadsobligation med en l6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Berikningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anviindande av sa kallad Projected Unit Credit Method.
Vidare beriiknas det verkliga viirdet av eventuella forvaltningstillgangar
per rapportdagen.

Aktuariell vinst och forlust redovisas som intékt eller kostnad i 6vrigt
totalresultat.

I Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen redovisat vérde for
pensioner och liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvérde
vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga viirdet av
forvaltningstillgangar.

Nir berdkningen leder till en tillgang for koncernen begrinsas det redo-
visade viirdet pa tillgangen till nettot av oredovisade kostnader for tjénst-
goring under tidigare perioder och nuvirdet av framtida aterbetalningar
fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen. Nir ersétt-
ningen i en plan forbittras, redovisas andelen av den 6kade ersittningen
som hinfor sig till tjinstgdring under tidigare perioder, som kostnad i
Rapport over totalresultat for koncernen, linjért fordelad 6ver den genom-
snittliga perioden tills erséttningen r helt intjinad. Om erséttningen ir
intjanad fullt ut redovisas hela kostnaden direkt i arets resultat.

Niér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juri-
disk person och koncern, redovisas en avsittning eller fordran avseende
sirskild 16neskatt baserad pa denna skillnad. Avséttningen eller fordran
nuvirdesberiknas inte.

Nettot av riinta pa pensionsskuld och férvintad avkastning pa till-
hérande forvaltningstillgdngar redovisas i finansnettot. Ovriga kompo-
nenter redovisas i rorelseresultatet.

Virdet pa pensionsforpliktelser fér formansbestimda pensionsplaner
baseras pa aktuariella berikningar med antaganden om diskonterings-
rinta, framtida 16ne6kning, inflation samt demografiska forhallanden.
Dessa antaganden uppdateras normalt arsvis. Férindringar i dessa anta-
ganden paverkar den redovisade pensionsskuldens storlek och redovisat
eget kapital i koncernen. For vidare information se not 35 Pensioner.

De flesta tjinstemiin i Sverige och i det nirmaste samtliga anstillda i
Tyskland omfattas av formansbestimda pensionsplaner. De flesta 6vriga
medarbetare omfattas av avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionspla-
nerna omfattar i huvudsak alderspension och for vissa kategorier sjuk- och
familjepension.
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FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

De formansbestimda pensionsforpliktelserna tryggas frimst genom en
pensionsstiftelse med fran Sodra avskilda tillgangar men ocksa genom
avsittningar i Rapport over finansiell stéllning. S6drakoncernens Pensions-
stiftelse ar 2003 tryggar merparten av moderféretagets och 6vriga kon-
cernens svenska ataganden. I forvaltningstillgdngarna ingar skuldebrev
som ir utfirdade av S6dra med ett nominellt virde 100 MSEK (forlags-
bevis 100).

Pensionsstiftelsens styrelse ansvarar for forvaltningen av stiftelsens
forvaltningstillgdngar. Avkastningskravet i stiftelsen ligger pa 3,7 procent
realt och detta ska matcha skuldutvecklingen av pensionsforpliktelsen.
Sodras formansbestimda pensionsforpliktelser och forvaltningstill-
gangar i pensionsstiftelsen lyder under Lag om tryggande av pensions-
utfistelse med mera.

Pensionsatagandena i Sverige dr dessutom kreditforséikrade hos PRI
Pensionsgaranti.

Formansbestimda planer utsétter Sodra for olika typer av risker, hdn-
forliga till okad livslingd, inflation och 16neckningar. Forvaltningstill-
gangarna paverkas av viirdeforindringar framforallt pa aktiemarknaden.
Det laga rinteldget medfor lag forvéntad framtida avkastning fran rénte-
bérande placeringar.

ITP 2-planen som utgor den absoluta majoriteten av redovisade for-
mansbestdmda planer dr en formansbestdmd plan vars forman styrs av
den anstilldes slutlén. ITP2 ér den pensionsplan som tillimpas fér
tjainstemin fodda 1978 eller tidigare. Alderspensionen 4r 10 procent av
16n under 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent mellan 7,5 och 20 inkomst-
basbelopp och 32,5 procent mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
For de avgiftsbestimda pensionsforpliktelserna betalas forsikrings-
premier. Storleken pa premien baseras pa lonen.

Totala kostnaden for Sédras pensionsforpliktelser framgar nedan.

PENSIONSKOSTNAD
Koncernen 2019 2018

Férmansbestamda planer

Kostnad for pensioner intjdnade under aret 31 40
Nettoranta 10 5
Regleringar och reduceringar — 0
Kostnad férmansbestamda planer i arets resultat a1 45
Kostnad avgiftsbestamda planer 150 147
Sarskild 16neskatt 48 46
Pensionskostnad i arets resultat 239 238
Omvardering redovisad i 6vrigt totalresultat 77 99
Pensionskostnad i arets totalresultat 316 337

Kostnaden redovisas i foljande rader
ingdende i arets resultat:

Personalkostnad 229 233
Finansnetto 10 5
Kostnad redovisad i arets resultat 239 238
Ovrigt totalresultat 77 99
Pensionskostnad redovisad i arets totalresultat 316 337

AVKASTNING FORVALTNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2019 2018
Verklig avkastning pa férvaltningstillgangar 164 -15
Réanteintakt pa férvaltningstillgangar -26 -28

Aktuariellt resultat for férvaltningstillgangar
under perioden 138 -43




> forts. not 27

ATAGANDEN OCH FORVALTNINGSTILLGANGAR FOR DE
FORMANSBASERADE PLANERNA

Koncernen 2019 2018

Formansbestamda planer och vardet av

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Foljande visentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berdkningar
(viigda genomsnittsvérden).

forvaltningstillgangar Koncernen 2019 2018
Helt eller delvis fonderade forpliktelser Diskonteringsranta, % 1,5 23
Nuvérdet av férmansbestamda forpliktelser 1721 1497 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, % 1,5 23
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1273 -1110 Framtida I6nedkningar, % 23 2,5
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 448 387 Framtida 6kningar av pensioner, % 1,8 2,0
Nuvardet av ofonderade férmansbestamda forpliktelser 29 27 Personalomsattning, % 6,0 6,0
Nettoforpliktelser fore justeringar 477 414 . Lo . X L.
Antaganden betriiffande livslingd baseras pa offentlig statistik och
Nettobeloppet redovisas i Rapport over finansiell erfarenhet fran dédlighetsundersékningar i varje land, och siitts i samrad
stallning for koncernen under rubriken: med aktuariell expertis.
Avséttningar for pensioner 477 Lis For de svenska pensionsplanerna tillimpas DUS14.
Nettobelopp i Rapport 6ver finansiell stéllning
fér koncernen (férpliktelse +, tillgang -) 477 414 PENSIONSSKULD NEDBRUTEN PER PERSONKATEGORI
. AR u 201 201
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i foljande lander: - 013 - - Wi -
Sverige 248 387 : Kvinnor Man Kvinnor Man
Tyskland 29 27 A'ktlva _— 161 408 165 439
Nettobelopp i Rapport 6ver finansiell stéllning A pEH e ey > 8 & %
for koncernen 477 414 Fribrevshavare 320 611 314 582
Pensionarer 303 1135 301 1023
NETTOBELOPP | RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN Summa 789 2162 786 2048
2019 2018 Totalt antal utfastelser som
Nettoskuld i Rapport dver finansiell stallning ingar i forpliktelsen 2951 2834
forkeneenenivicipenioden=borian 414 B2 Ovanstaende tabell 6ver personkategori omfattar den svenska skulden,
Kostnad férmansbestamda planer vilken utgor 94 procent av redovisad pensionsskuld.
Nettokostnad redovisad i arets resultat 41 45 N N
, e KANSLIGHETSANALYS AV PENSIONSFORPLIKTELSEN
Utbetalning av ersattningar -56 -56 o
. X - § Skuldférandring
A}gtu_anella vinster och forluster redovisade Antagande Férandring MSEK
i Ovrigt totalresultat 77 99 = =
X : Diskonteringsranta +0,5% +198/-173
Reduceringar och regleringar — 0 :
. Inflation +0,5% -132/+147
Valutakursdifferens 0 2 -
. - " . e Livslangd +1ar -87/+88
Nettoskuld i Rapport 6ver finansiell stallning
for koncernen vid periodens slut 477 414 . . i .
Kinslighetsanalysen utfors genom att ett aktuariellt antagande @ndras
" . o " medan 6vriga antaganden halls ofériindrade. Detta ir en férenklad metod
NUVARDET AV FORPLIKTELSEN FOR FORMANSBESTAMDA PLANER Q o8 5 5 s o o
2019 018 da 6vriga aktuariella antaganden vanligtvis dr korrelerade. Metoden visar
K‘oncernen" - 1 ! pensionsforpliktelsens kéinslighet for férindringen av ett enskilt anta-
Vigliretsioorian 1524 ok gande. Durationen dr 19 ar (18). De forvintade pensionsutbetalningarna
Kostnader fér tjanstgéring 31 40 under nistféljande ar uppgar till 56 MSEK (54).
Utbetalda ersattningar -56 -56
Rantekostnad 36 33 KOSTNAD AVSEENDE PENSIONER
Aktuariella vinster och forluster? 216 55 Moderféretaget 2019 2018
Regleringar och reduceringar — 0 Pensionering i egen regi
Valutakursdifferenser 0 1 Kostnad for intjanande av pensioner 21 21
Redovisat vérde vid periodens slut 1750 1524 Utbetalda pensioner 54 54
1 Varav férandring av demografiska antaganden 0 MSEK (-8), finansiella 186 MSEK (37), Verklig aVkaStning pé sarskilt avskilda tillgéngar -21 -22
erfarenhetsbaserat 15MSEK (8 ) och sarskild I6neskatt 15 MSEK (18). Kostnad for pensionering i egen regi exklusive skatter 54 53
N n . Pensionering genom forsékring
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE eiter : i )
Koo 2019 2018 Férsakringspremier eller motsvarande 133 128
Sarskild |6neskatt 45 43
Vid arets borjan 1110 1125 SRR — -
e e s i o sl e Al e e 2% 28 Redovisad nettokostnad hénfarlig till pensioner 232 224
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning 138 -43
Regleringar och reduceringar — — AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
Redovisat varde vid periodens slut 1273 1110 Moderforetaget 2019 2018
Kapitalvéarde av pensionsataganden* 985 960
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE Avgar férvaltningstillgangar i pensionsstiftelse -945 -924
Koncernen 2019 2018 Summa 40 36
Aktierelaterade vardepapper 646 465 Pensionsataganden tryggade via kapitalférsakringar
Hedgefonder och obligationer 174 138 som &r redovisade under finansiella tillgangar -40 -36
Ovriga rantebarande vardepapper™ 231 152 Netto — —
Fastigheter 8 — * Varav PRI-pensioner ITP2 803 774
Likvida medel 214 355 * Kreditférsakrade via PRI Pensionsgaranti 945 924
Redovisat varde vid periodens slut 1273 1110

1 Skuldebrev utfardade av Sédra Skogsdgarna ekonomisk férening 100 MSEK (100).

Aktierelaterade virdepapper samt hedgefonder och obligationer utgor till-
gangsklasser som i huvudsak har noterats pa en aktiv marknad.

1 de fall férvaltningstillgangarna 6verstiger pensionsskulden redovisas
inte det 6verskjutande beloppet. Per 2019 uppgar det ej redovisade 6ver-
skottet i pensionsstiftelsen till 328 MSEK (186).
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FORANDRINGAR AV NETTOSKULDEN

ANTAGANDEN FOR FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER

Moderféretaget 2019 2018 Moderforetaget 2019 2018
Vid arets bérjan 40 40 ITP-planen enligt PRI-grunder

I resultatrakningen redovisad kostnad for pensionering Diskonteringsranta, % 3,8 3,8
i egen regi exklusive skatter 54 53

Pensionsutbetalning -54 -54

Redovisat varde vid periodens slut 40 39 MODERFORETAGET

Forvintade pensionsutbetalningar under 2018 beriiknas till 56 MSEK (54).

FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE

Moderféretaget 2019 2018
Aktierelaterade vardepapper 646 465
Hedgefonder och obligationer 174 138
Ovriga rantebarande vardepapper? 231 152
Fastigheter 8 —
Likvida medel 214 355
Forvaltningstillgangarnas varde 1273 1110
Overskjutande varde -328 -186
Redovisat varde vid periodens slut 945 924

1) Skuldebrev utfardade av Sédra Skogsdgarna ekonomisk férening 100 MSEK (100).

Not 28 | Avsittningar

Avsittning redovisas i Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen nér
det finns en legal eller informell frpliktelse som en f6ljd av en intréffad
hiindelse, och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsittning gors med det belopp som dr den bista uppskattningen av vad
som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Nér effekten av tid-
punkten for betalning iir viisentlig, beriknas avsittning genom diskon-
tering av det forvintade framtida kassaflodet till en réintesats fore skatt,
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvérde.

Formansbestimda planer

I moderforetaget tillimpas andra grunder f6r berikning av forméansbe-
stimda planer #n de som anges i IAS 19. Moderforetaget foljer tryggande-
lagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta
ir en forutsittning for skattemissig avdragsritt. De visentligaste skillna-
derna jaimfort med reglerna i IAS 19 ér hur diskonteringsriintan faststills,
att berdikning av den formansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuva-
rande 16neniva utan antagande om framtida l6nekning, och att alla aktu-
ariella vinster och forluster redovisas i resultatrikningen da de uppstar.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Kostnad for erséttning vid uppsigning av personal redovisas endast om
foretaget dr bevisligen forpliktat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta anstéllningen fére den
normala tidpunkten. Nir ersiittning erbjuds for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas kostnaden om det dr sannolikt att erbjudandet accepte-
ras och antalet anstillda som kommer att acceptera erbjudandet kan upp-
skattas tillforlitligt.

Omstrukturerings- Ovriga
Koncernen 2019 reserv avsattningar Totalt
Vid arets borjan 6 139 145
Avsattningar som gjorts under perioden 45 14 59
Belopp som tagits i ansprak under aret -6 -16 -22
Belopp upplésts utan ianspraktagande — -17 -17
Redovisat varde vid arets slut 45 120 165
varav langfristiga avsattningar 23 120 143
varav kortfristig avsattning, se not 30 22 — 22

Omstrukturerings- Ovriga
Koncernen 2018 reserv avsattningar Totalt
Vid arets borjan 15 160 175
Avsattningar som gjorts under perioden 6 6 12
Belopp som tagits i ansprak under aret -15 -27 -42
Redovisat varde vid arets slut 6 139 145
varav langfristiga avsattningar 2 139 141

OVRIGA AVSATTNINGAR
Avsittning for framtida miljosaneringsatgirder har gjorts med belopp
som anses skiligt baserat pa tillginglig information.

Med S6dras omfattande affiarsverksamhet ir det ofrankomligt att vissa
tvister uppstar. I bokslutet har gjorts reserveringar med belopp som
bedoms skiliga.

Avsittning for garanti- och reklamationsataganden har gjorts med
belopp som erfarenhetsmissigt bedoms skiligt.
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Omstruku- Ovrige Moderforetagsspecifika noter

Moderféretaget 2019 reringsreserv avsattningar Totalt
Vid arets bérjan 0 132 132
Avsattningar som gjorts under perioden 45 14 59 . ..
Belopp som tagits i ansprak under ret 0 -17 -17 NOt 31 ‘ BOkSlutSdlSpOSltloner
Belopp upplosts utan ianspraktagande — -9 -9
Redovisat varde vid arets slut 45 120 165

Moderforetaget 2019 2018
varav langfristiga avsattningar 23 120 143 PR P

Forandring av periodiseringsfond
varav kortfristig avsattning, se not 30 22 — 22 N P

— arets upplosning 231 =

. . Forandring av avsattningar utéver plan
Omstruktu- Ovriga

Moderforetaget 2018 reringsreserv avsattningar  Totalt - byggnad och mark 0 -
Vid arets borjan 15 154 169 —maskiner och inventarier -530 -1507
Avsattningar som gjorts under perioden — 5 5 Erhélina koncernbidrag 5 22
Belopp som tagits i ansprak under aret -15 -27 -42 Lamnade koncernbidrag -23 Y
Redovisat virde vid arets slut 0 132 132 Totalt -317 -1485
varav langfristiga avsattningar — 132 132

Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

OVRIGA AVSATTNINGAR
Ovan beskrivna Ovriga avsittningar avser #ven moderforetaget.

Not 29 | Ovriga langfristiga rorelse-
skulder

Koncernen 2019 2018
Derivat 26 —
Ej rantebarande langfristiga skulder 9 —
Totalt 35 —

Not 30 | Ovriga kortfristiga rorelse-
skulder och avsittningar

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Kortfristiga skulder hos
koncernféretag — — 87 72
Leverantérsskulder 2389 2321 2261 2107
Derivat 1 — —_ —
Forskott fran kunder 9 0 6 —
Mervardesskatteskuld 23 31 — —
Ovriga rérelseskulder 199 245 121 138
Avsattning for omstrukturering 22 4 22 —
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 666 728 603 642
Totalt 3309 3329 3100 2959
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Not 32 | Koncernforetag

SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG Redovisat varde
Org. nr Antal Andel, % 2019 2018
Rorelsedrivande
Sédra Cell GmbH 164312351 50 100 0 0
Crown Timber Ltd 1284502 250 000 100 — 338
Sodra International Trading (Shanghai) Co Ltd 100 0 0
Sodra Interior AS 920335551 100 43 110
Sodra Interior Aps 73496314 2 100 0 0
Sodra Timber A/S 16 99 24 45 100 100
Sodra Latvia SIA 41203019726 106 025 646 100 3082 3074
SIA Fragaria 41203019711 16 784 658 100
SIA Myrtillus 41203020212 82212308 100
SIA Zilupe mezs 40003655631 3274785 100
SIA Granmark 40103897578 3000 100
Soédra Medlemsel AB 556070-5724 50 000 100 6 6
Sédra Metsad OU 10944021 400 100 231 231
Sodra Mezs SIA 50003871841 310 000 100 181 181
SIA Ruda 40003383543 2377823 100 250 249
Sodra Silva Holding AB 559164-5816 1000 100 95 —
Soédra Trivselhus Holding AB 556552-6810 5000 100 318 318
Trivselhus AB 556402-2977 12 000 100
Trivselhus Norge AS 995 326 485 5000 100
Trivselhus Mark Holding AB 559098-6377 500 100
Trivselhus Mark AB 556536-7520 5000 100
Trivselhus UK Ltd 9829008 1 100
Sédra Tofte AS 914 134994 100 100 17 17
Sodra USA Inc 47-5601859 1000 100 0
Soédra Vind AB 556765-5716 1000 100 25 25
Sédra Wood AB 2571610-1 100 100 113 —
Sodra Wood Ltd 1789912 1 100 225 —
Sodra Wood Ireland 635053 1 100 0
SW Project AB 559007-5312 5000 100 9 —
Ej rérelsedrivande 9 12
Totalt 4604 4561

Sodra Skogédgarna ekonomisk forening har vid arets inledning forvirvat S6dra Wood Ltd och S6dra Wood Ab fran Crown Timber Group (plc), namnénd-
rats till Crown Timber Ltd. I november forvirvades resterande 50 procent av SW Project AB, ett féretag tidigare helédgt av intresseféretaget S6dra Tim-
ber A/S samt resterande del av intresseforetaget S6dra Timber A/S vilket under december saldes till S6dra Interior Aps. Sddra Silva Holding AB, bildat
2018, erholl i ssamband med forvirvet av andelar i Silva Green Fuel DA ett aktiedgartillskott med 94 MSEK. Nedskrivning av aktier i dotterforetaget
Sodra Interior AS har gjorts med 67 MSEK.

AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderféretaget 2019 2018
Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 4561 1238
Nedskrivningar /Likvidation, Fission -67 -2
Forvarv inkl aktieagartillskott 507 3325
Avyttringar -397 —
Redovisat varde vid periodens slut 4604 4561

Not 33 | Andra langfristiga virdepappersinnehav

I moderforetaget virderas finansiella anliggningstillgangar till anskaff- Moderféretaget 2019 2018
ningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstill- Anskaffningsvarde

gangar enligt ldgsta viirdets princip. Anskaffningsvirdet for rintebarande Vid &rets borjan 54 60
instrument justeras for den periodiserade skillnaden mellan vad som Investering 23 4
ursprungligen betalades, efter avdrag for transaktionskostnader, och det Avyttring Y _10
belopp som betalas pa forfallodagen (6verkurs respektive underkurs). 75 54

Nedskrivningar

Vid arets bérjan -40 —40
-40 -40
Redovisat vérde vid aret slut 35 14
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Not 34 | Fordringar pa koncernforetag ~ Not 35 | Obeskattade reserver

RANTEBARANDE FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG Moderféretaget 2019 2018
Moderféretaget 2019 2018 Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Anskaffningsvarde - byggnader 0 0
Vid arets borjan 846 872 - maskiner och inventarier 7483 6953
Tillkommande poster 106 147 Periodiseringsfond beskattningsar 2014 - 36
Avgaende poster -242 -173 Periodiseringsfond beskattningsar 2015 — 195
Redovisat varde vid periodens slut 710 846 Totalt 7483 7184
RORELSEFORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG Uppskjuten skatt i ovanstaende obeskattade reserver uppgar till
Moderféretaget 2019 2018 1601 MSEK (1 483) vilken inte redovisas i moderforetagets balansrikning.
Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 182 180

Tillkommande poster 1011 91

Avgéaende poster -1080 -89

Redovisat varde vid periodens slut 113 182

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder, intéikter eller kostnader och orea-
liserade vinster eller forluster vid transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen. Oreali-
serade vinster vid transaktioner med intresseforetag elimineras i den
utstrickning som motsvarar koncernens igarandel i féretaget. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster.

Not 36 | Riantebdrande skulder hos koncernforetag

Forfallotidpunkt

Inom 1 ar 1-5 ar Mer &n 5 ar Totalt
Moderféretaget 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Koncernkonto — skulder 154 182 — — — — 154 182

Forfallotidpunkt

Inom 1 ar 1-5ar Mer &én 5 ar Totalt
Moderféretaget 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Skulder till koncernféretag — — — — 8 8 8 8
Totalt — — — — 8 8 8 8
Annan information
Not 37 | Stiillda sikerheter
Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018

| form av stallda sakerheter for
egna skulder och avsattningar — — — —
Ovriga stallda panter
och sakerheter

Finansiella anlaggnings-

tillgdngar? 42 39 40 36
Totalt 42 39 40 36

1) Kapitalférsakringar, se not 27.
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Not 38 | Eventualforpliktelser

Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Borgensférbindelser for
dotterbolag — — 43 —
Ovriga eventualférpliktelser 55 76 44 65
Totalt 55 76 87 65

KONCERNEN

Aterstillningsforpliktelser

En framtida nedldggning av del eller delar av verksamheten kan innebéra
krav pa sanering eller annat aterstillningsarbete. Detta bedoms ligga langt
fram i tiden och eventuella utgifter ir inte praktiskt mojliga att berdikna.
Nagon avsittning for utgifter gors inte.

Not 39 | Nirstiende

Moderforetaget betraktas som nérstaende till sina dotter- och intresse-
foretag, vilka framgar av not 32 Koncernforetag och not 8 Andelar i
intresseféretag.

Av moderforetagets totala inkop och forséljning i MSEK avser 3 procent
(3) avinkdpen och 5 procent (4) av férséljningen andra foretag inom
koncernen.

Moderforetaget har genom styrelserepresentation i Sédrakoncernens
Pensionsstiftelse ar 2003 och S6dra Skogségarnas Stiftelse for Forskning,
Utveckling och Utbildning en niirstaenderelation till dessa stiftelser. S6dra
koncernens Pensionsstiftelse har en lanefordran pa Sodra Skogséigarna
ekonomisk forening. Sédra Skogsdgarnas Stiftelse for Forskning, Utveck-

Avsiittning for framtida miljosaneringsatgirder har gjorts med belopp
enligt bista bedomning baserat pa tillgéinglig information. Framtida sane-
ringsatgérder dr beroende av flera okénda variabler och darfor svara att
uppskatta. Det kan dérfor inte uteslutas att koncernen i framtiden belastas
med ytterligare kostnader fér dessa atgérder.

Tvister

Inom ramen for S6dras verksamhet uppstar 16pande meningsskiljaktig-
heter mellan foretag inom Sodrakoncernen och olika motparter avseende
ersittningsstorlekar, uppnadda resultat, ansvarsférhallanden med mera.
De flesta meningsskiljaktigheter 16ses pa affirsmissiga grunder medan
vissa sakférhallanden blir foremal for skiljeforfarande eller domstols-
process. I bokslutet har reserverats belopp som bedéms skiiliga.

MODERFORETAGET
Ovan beskrivna eventualférpliktelser avser dven moderforetaget.

ling och Utbildning innehar emitterade insatser. Genom sin ritt att delta
ide beslut som rér moderforetagets strategier har dess styrelseledamater
ett betydande inflytande 6ver moderféretaget och dr dirmed att betrakta
som nirstaende. En ekonomisk forening har till indamal att frimja med-
lemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet i vilken
medlemmarna deltar. I enlighet hiirmed har inkop eller forséljning av
varor och tjinster under rikenskapsaret skett mellan moderféretaget och
enskilda styrelseledamoter, vilka dr medlemmar i foreningen. Pa samma
sitt medverkar enskilda styrelseledamdter i finansieringen av foreningen.
Dessa transaktioner har skett i enlighet med féreningens dndamal varvid
foreningens prisséttning och villkor i 6vrigt har tillimpats.

Forsaljning av varor/

Inkop av
varor/tjanster

Ovrigt

Fordran pa narstaende

Skuld till narstdende

Koncernen tjanster till narstaende fran narstaende (ranta, utdelning) per 31 december per 31 december
Intresseféretag

2019 306 351 — 8 10

2018 89 23 — 30

Inkép av .
Forséljning av varor/ varor/tjanster Ovrigt Fordran pé& narstaende Skuld till narstdende

Moderféretaget tjanster till narstaende fran narstaende (rénta, utdelning) per 31 december per 31 december
Dotterforetag

2019 925 434 17 856 248

2018 950 527 57 1028 262
Intresseforetag

2019 306 351 3 8 10

2018 89 23 25 30

Upplysningar om loner, avtal avseende avgangsvederlag med mera f6r bland annat personer i ledande stillning har limnats i not 5 Personalkostnader och
anstéllda. Upplysningar i 6vrigt avseende mellanhavanden rérande koncernforetag framgar av not 38 Eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Not 40 | Rapport 6ver kassafloden

Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Finansiella poster
Under aret erhallna réntor 36 4 41 13
Under aret erlagda réntor -84 -64 -84 -57
-60 -44
Under aret erhallen utdelning 7 25 122 73
Realisationsvinster 37 28 30 19
Realisationsforluster -5 -16 -66 -16
Moderforetaget
Ej likvidreglerade koncernbidrag — — -18 22
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Not 41 | Handelser efter balansdagen

Efter drygt sju ar som vd och koncernchef har Lars Idermark meddelat
styrelsen att han limnar S6dra. Styrelsen startar omedelbart arbetet med
att finna en ny vd och koncernchef for att leda Sodra framat.

Storbritanniens uttride ur EU, brexit, kan komma att fa ekonomiska
konsekvenser for Sodra, frimst relaterat till handel med sagade och
hyvlade trivaror dir brexit kan paverka koncernens nettoomsittning och
sysselsatta kapital pa kort sikt. Effekterna for S6dra av Storbritanniens
uttriide ur EU &r svara att prognostisera, men den preliminéra bedom-
ningen ir att dessa kommer vara relativt begrinsade.

1 6vrigt foreligger det inga vésentliga héindelser efter rapportperiodens
utging.



Forslag till vinstdisposition

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans forfogande staende vinstmedel 4 618 945 665 SEK disponeras pa féljande sétt:

Till medlemmarna utdelas 8 procent pa insatskapitalet, utgérande 370911 948 SEK

Till medlemmarna utdelas 10 procent pa virdet av virkesleveranserna, utgérande 530132155 SEK

Utdelningen beriknas pa viirdet av medlemmarnas virkesleveranser 1januari 2019 till 31 december 2019

och beriiknas pa samtliga sortiment, exklusive skog som sélts pa rot

Till medlemmarnas insatskonto 6verfors genom insatsemission 166 501 566 SEK

Insatsemissionen utgér 10 procent av innestaende inbetalt insatskapital per den 31 december 2019

Iny rikning balanseras 3551399 996 SEK
4 618 945 665 SEK

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed i Sverige och ger en riittvisande bild av koncernens och moderforetagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for moderforetaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderforetagets och koncernens
verksambhet, stillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingér i koncernen

star infor.

Viixjo den 12 februari 2020

Lena Ek Paul Christensson
ordférande vice ordférande
Hans Berggren Pal Borjesson
ledamot ledamot
Ulf Johansson Lars Nilsson
ledamot arbetstagarrepresentant

Dan Andersson
arbetstagarrepresentant

Ylva op den Velde Hammargren
ledamot

Anders Roman
ledamot

Lars Idermark
verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 12 februari 2020

Martin Johansson Madeleine Edberg
Auktoriserade revisorer

Carina Arvidsson Low

Karin Andersson
ledamot

Pontus Johansson
arbetstagarrepresentant

Mats Sandgren
ledamot

Dick Stagmo

Fortroendevalda revisorer
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Revisionsberittelse

Till féreningsstimman i Sodra Skogsidgarna ekonomisk férening, org.nr 729500-3789

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Sodra Skogségarna ekonomisk forening for ar 2019 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorn 16-31 och 102-127. Féreningens arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 40-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden réttvisande
bild av moderféreningens finansiella stéllning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stiillning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 16-31 och 102-127. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att foreningsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen for féreningen och koncernen.

Viara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ir férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderféreningens och koncernens revisionsut-
skott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet De auktoriserade
revisorernas ansvar respektive De fortroendevalda revisorernas ansvar.
Vi ér oberoende i férhéllande till moderforeningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bista kunskap och
overtygelse, inga férbjudna tjéinster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits den granskade féreningen eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.
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VARREVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla en visentlighetsniva och
bedoma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sérskilt de omraden dir verkstillande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida héindelser, vilka till sin natur ir oséikra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstil-
lande direktoren asidosétter den interna kontrollen, och bland annat 6ver-
viigt om det finns belégg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for viisentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en indamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hinsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kon-
troller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av
viisentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av siikerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra visentliga felak-
tigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller fel. De
betraktas som visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa
visentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjilp av dessa och vara egna kvalitativa 6verviganden faststillde vi
revisionens inriktning och vara granskningsatgérders karaktir, tidpunkt
och omfattning, samt bedémde vi effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.



SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen foér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stillningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Virdering och redovisning avimmateriella, materiella samt biologiska
anliggningstillgingar (se koncernens redovisningsprinciper i not 7
samt 14-16)

Immateriella, materiella samt biologiska anlidggningstillgangar redovisas
till 18.429 MSEK i rapport 6ver finansiell stiillning for koncernen och till
12.979 MSEK i moderfoéreningens balansrikning per 31 december 2019.
Virderingen och redovisning av dessa tillgangar utgjorde ett sirskilt bety-
delsefullt omrade i var revision mot bakgrund av de redovisade beloppens
materialitet i relation till koncernens och moderforeningens finansiella
stillning samt av den komplexitet som investeringsprojekt inom bran-
schen innebir.

Koncernens och moderféreningens investeringar i immateriella, mate-
riella och biologiska anlidggningstillgangar under rikenskapsaret uppgar
till 1.260 MSEK respektive 934 MSEK. Koncernen har etablerade proces-
ser for investeringsbesluten. Flera av de genomf6rda investeringarna inne-
haller savil flera delprojekt som en grinsdragning mellan vad som ska till-
foras balansrikning respektive anses utgora reparations- och
underhallskostnader.

Virderingsperspektivet vad géller de immateriella och materiella
anlidggningstillgdngarna tar sikte pa ett eventuellt nedskrivningsbehov. I
de fall indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger provas de bokforda
virdena mot tillgangarnas beréiknade atervinningsvérde. En nedskrivning
redovisas nir en tillgings redovisade viirde varaktigt Gverstiger atervin-
ningsvirdet. Atervinningsvirdet faststills genom en berikning av nytt-
jandevirdet for respektive kassagenererande enhet och utgors av nuvér-
det av de framtida kassaflodena fér enheten. Berdikningen av atervin-
ningsvirdet innehaller flera antaganden och bedémningar bland annat
avseende den diskonteringsfaktor som tillimpas samt avseende storleken
pé de framtida kassaflodena. Som framgar av not 14 i arsredovisningen
genomforde foreningen under 2019 nedskrivningsprévningar avseende
S6dra Wood och Trivselhus. Nedskrivningsprovningarna visade att inget
nedskrivningsbehov forelag.

Vad giller biologiska tillgangar tar virderingsperspektivet sikte pa att
faststilla ett beriknat marknadsvérde enligt géllande regelverk. Berik-
ningen av marknadsvirdet innehaller flera antaganden och bedémningar
bland annat avseende den diskonteringsfaktor som tillimpas samt avse-
ende storleken pa de framtida kassaflodena.

Vi har i var revision utvirderat foreningens processer for styrning och
kontroll av investeringar fran styrelsebeslut till genomférande och idrift-
tagande. Vi har pa stickprovsbasis kontrollerat fordelningen mellan vad
som redovisas som tillgang och vad som kostnadsfors for att sikerstélla en
korrekt redovisning. Vi har vidare granskat att de upplysningar som lim-
nas i arsredovisningens noter speglar de principer som féreningen tillim-
par for investeringsprojekt.

Vad giller nedskrivningsprévningar har vi utvirderat féreningens
berikningsmodeller och rimligheten i gjorda antaganden. Vi har granskat
processen for identifiering av kassagenerande enheter mot faststéllda kri-
terier och jimfort detta med féreningens uppfoljning av verksamheten for
att verifiera att dessa stimmer 6verens. Vi har dven bedémt huruvida lam-
nade upplysningar i arsredovisningen ger en réttvisande bild av forening-
ens arbete med nedskrivningsprovningar.

Vad giller viirderingen av biologiska tillgangar har vi utvirderat féren-
ingens berdkningsmodeller och rimligheten i gjorda antaganden.

Transaktioner med féreningens medlemmar (se not 23)
Koncernen och moderféreningen har under rikenskapsaret 2019 haft en
mingd vanligt férekommande transaktioner med medlemmarna i form av
inkdp av virke och forsiljning av skogsvardstjénster. Vidare har moderfor-
eningen en mingd transaktioner med medlemmarna rérande insatskapi-
tal, insatskonto samt utdelningar och efterlikvider. Transaktioner med
féreningens medlemmar ir viisentliga fér verksamheten och det ér av vikt
att transaktioner sker enligt av styrelse och ledning faststiillda riktlinjer
samt enligt av arsstimman beslutade férdelningsgrunder.

Under 2019 har det genomforts ett systembyte avseende hanteringen av
transaktioner med foreningens medlemmar.

Vi har i revisionen utvirderat system och processer for hanteringen av
transaktioner med foreningens medlemmar. Vidare har vi genomfort en
avstdmning av utdelningar och efterlikvider till medlemmarna med avse-
ende pa férdelning mellan medlemmarna utifran tillimpade fordelnings-
grunder samt arsstimmans beslut. Vi har vidare granskat regelverken for
inkdp av virke frain medlemmarna och forséljning av skogsvardstjénster
till medlemmarna samt hur dessa tillimpas i verksamheten.

Vi har i samband med foreningens systembyte sikerstéllt att det skett
pa ett sitt som garanterar att samtliga medlemmars ekonomiska stéllning
gentemot foreningen ér oférindrad efter systembytet.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information én arsredovisningen
och koncernredovisningen vilken aterfinns pa sidorna 1-39 samt 102-145.
Den andra informationen innefattar inte arsredovisningen, utéver hall-
barhetsrapporten, och var revisionsberittelse avseende denna. Det dr sty-
relsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att liisa den information som identifieras ovan
och 6verviiga om informationen i viisentlig utstrackning ir oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en riitt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovis-
ningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sd som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer &r nod-
viindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren fér bedémningen av for-
eningens och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upp-
lyser, nir sa ér tillimpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktoren avser att likvidera féreningen, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka féreningens finansiella
rapportering.

DE AUKTORISERADE REVISORERNAS ANSVAR

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig siikerhet &r en hog grad av siikerhet, men ér ingen garanti for att en

revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-

mer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvéindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillréick-
liga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.
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« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgirder
som ir ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

 utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direkt6érens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osiikerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om f6éreningens férmaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig oséikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista upp-
mirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhallanden géra att en férening inte lingre
kan fortsétta verksamheten.

 utviirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
halleti arsredovisningen och koncernredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen dterger
de underliggande transaktionerna och héindelserna pa ett sétt som ger
en rittvisande bild.

« inhidmtar vi tillrickliga och indamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har {6ljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i till-
lampliga fall tillh6rande motatgirder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda ris-
kerna for visentliga felaktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen
siirskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berittelsen savida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplys-
ning om fragan.

DE FORTROENDEVALDA REVISORERNAS ANSVAR

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och dirmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderféreningens

och koncernens resultat och stiillning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning fér S6dra Skogséigarna ekonomisk férening f6r ar 2019 samt av
forslaget till dispositioner betriffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ir
oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillriickliga och dinda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér férsvarlig med hén-
syn till de krav som féreningens och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderféreningens och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r féreningens organisation och forvaltningen av
foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma foreningens och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att féreningens organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och foreningens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgéirder som dr nédvindiga for att féreningens bok-
foring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORERNAS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-

stillande direktoren i nagot vésentligt avseende:

o Oretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda erséttningsskyldighet mot féreningen

e panagot annat sitt handlat i strid med Lagen om ekonomiska foren-
ingar, arsredovisningslagen eller foreningens stadgar.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av férening-
ens vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rim-
lig grad av siikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med Lagen om eko-
nomiska foreningar.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av séikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyl-
dighet mot féreningen, eller att ett férslag till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust inte dr férenligt med Lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen
av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgr-
der, omraden och férhallanden som ir visentliga fér verksamheten och
dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sérskild betydelse for foreningens
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgirder och andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande féreningens vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta for
att kunna bedoma om forslaget ér forenligt med Lagen om ekonomiska
féreningar.

Martin Johansson och Madeleine Edberg ¢/0 PwC 113 97 Stockholm, utsags till Sédra Skogsidgarna ekonomisk forenings revisorer av foreningsstimman
den 23 maj 2019 och har varit féreningens revisorer sedan 18 maj 2017. Dick Stagmo, utsags till S6dra Skogsidgarna ekonomisk férenings revisor av foren-
ingsstimman den 23 maj 2019 och har varit féreningens revisorer sedan 17 maj 2016. Carina Arvidsson Lo6w utsags till Sodra Skogsigarna ekonomisk
forenings revisor av foreningsstimman den 23 maj 2019 och har varit foreningens revisor sedan 23 maj 2019.

Viixjo den 12 februari 2020

Martin Johansson
Auktoriserad revisor

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor

Carina Arvidsson Low
Fortroendevald revisor

Dick Stagmo
Fortroendevald revisor
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HALLBARHETSNOTER

Om Sodras

hallbarhetsredovisning

Denna hallbarhetsredovisning har uppriittats i enlighet med
Global Reporting Initiative (GRI) Standards pa Core-niva. Hall-
barhetsredovisningen har éversiktligt granskats av revisorer pa
uppdrag av styrelsen fér S6dra Skogsigarna ekonomisk forening.

Sodras hallbarhetsredovisning ingar i koncernens arliga ars-
och hallbarhetsredovisning. S6dras verksamhetsar ir lika med
kalenderar. Den senaste ars- och hallbarhetsredovisningen publi-
cerades i mars 2019 for verksamhetsaret 2018.

HALLBARHETSREDOVISNINGENS OMFATTNING

OCH INNEHALL

Hallbarhetsredovisningen omfattar hela S6dra Skogségarna eko-
nomisk férening med dotterforetag (se Not 32 fér sammanstall-
ning 6ver ingaende koncernféretag), dock inte intresseféretag (se
Not 8). Upplysningar om personal och anti-korruption redovisas
for moderforetaget och dess dotterforetag med anstillda. Upplys-
ningar om 6vriga visentliga hallbarhetsfragor limnas for verk-
samheter med produktion, inklusive huvudkontor, Sédra Vind AB
samt persontransporter. Paverkan fran 6vrig verksamhet har
bedomts vara noll eller férsumbar. Leverantorsgranskningen
omfattar Sodras leverantorer, ej underleverantorer (leverantérers
leverantorer). De lettiska féretagen Sodra Latvia SIA, inklusive
dess fyra helidgda dotterforetag, och SIA Ruda férvirvades under
2018 och ingar i hallbarhetsredovisningen fran och med 2019 samt
ijimforelsesiffror for 2018 avseende upplysningar om medarbe-
tare. Sodra forvirvade under 2019 resterande 50 procent av Sodra
Timber A/S och S6dra Wood Project AB. Dessa koncernforetag
ingér i hallbarhetsredovisningen for upplysningar om medarbe-
tare och kommer inkluderas i 6vriga hallbarhetsredovisningen for
2020. Enheter som har avyttrats eller lagts ner under aret ingar
fram till datum f6r avyttring eller nedldggning. Antal anstillda
riknas per 2019-12-31. For berdkningsprinciper se sidan 109.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

* Arbetsvillkor

¢ Lokalsamverkan

e Personlig och professionell utveckling

¢ Samhaéllspaverkan och opinion

¢ Utveckling av befintliga produkter och tjanster
¢ Vattenanvandning

* Anti-korruption

o Effektiva processer

* Minimera avfall
* Skogscertifiering

¢ Utslapp till vatten och férorening av mark

MEDEL

* Vasentliga hallbarhetsfragor enligt GRI Standards
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e Certifierade produkter

o Icke-diskriminering, trakasserier och likabehandling
¢ Klimatomstallning—biobaserad/cirkular ekonomi

Foérindringar jaimfort med tidigare redovisningar

*  Tidigare definierades béttre hallbarhetsprestanda for nya
produkter som att en eller flera hallbarhetsaspekter ska vara
bittre jimfort med dagens alternativ utan att ndgon annan
aspekt paverkas negativt. Fran 2019 definieras bittre hall-
barhetsprestanda som att den totala hallbarhetsprestandan
ska vara bittre dn for dagens motsvarande alternativ och
beddmningen ska goras utifran ett viirdekedjeperspektiv, det
vill séiga inte enbart utifran den direkta paverkan fran S6dras
egen verksamhet utan #ven utifran indirekt paverkan pa
leverantorer, skogsigare, kunder och samhiille.

»  Tidigare redovisade ett av S6dras massabruk elproduktion
och elanvéindning exklusive anvindning for elproduktionen.
For 2019 redovisar samtliga massabruk elproduktion och
elanvindning inklusive anvindning f6r elproduktionen.
Jamforelsetal for tidigare ar 4r inte omriknade.

*  Begreppen mangfald och inkludering respektive jimstélldhet
och inkludering har tidigare anvints parallellt. Fran 2019
anvinds enbart mangfald och inkludering.

*  Berikningen av andel utvirderade leverantérer har forind-
rats for att fran 2019 omfatta utviirderingar genomférda de
senaste tre dren istiillet for det senaste aret. Vid riskbedom-
ningen kategoriseras leverantorerna efter lag, mellan eller hog
risk. Leverantorer med hog risk ska féljas upp.

Korrigeringar jamfort med tidigare redovisningar
Korrigeringar har gjorts for uppgifter for tidigare ar. Anledning-
arna till korrigeringarna ir bland annat fel i rapporterade upp-
gifter samt fel i berdkningar. Samtliga korrigeringar dr mindre och
paverkar inte viisentligen Sodras hallbarhetsredovisning.

* Ansvarsfull avverkning

o Attraktiv arbetsgivare

e Energianvandning

o Fossilfri produktion

* Gron elproduktion

¢ Hallbar avverkningsniva

* Halsa och sakerhet

e Leverantorsled

* Minskade koldioxidutslapp fran transporter
¢ Méngfald och inkludering
¢ Naturvard

* Nya produkter och tjanster
o Skogstillvaxt

o Utslapp till luft

Vasentlighet HOG



e Andelen av S6dras medarbetare som genomfort utbildning i
Sodras arbete mot diskriminering och kréinkningar samt
Sodras uppférandekod har korrigerats fér 2018.

¢ Kemikalieanvindningen har korrigerats for 2018.

e Brinsleanvindningen har korrigerats fér 2017.

e Utslépp till luft av fossil koldioxid har korrigerats fér 2017.

»  Utsldpp till luft av kviiveoxider har korrigerats for 2017.

e Andel certifierade produkter har korrigerats for 2018.

e Resultat for utvirdering av leverantorer har tagits bort for
2017 och 2018 pa grund av foérindrad redovisningsprincip.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga visentliga hindelser har intriffat efter rapportperiodens
utgang.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
Sodras forsta visentlighetsanalys genomférdes 2015. Syftet var att
identifiera Sodras mest visentliga hallbarhetsfragor, samt att ligga
grunden for Sodras hallbarhetsstrategi och hallbarhetsredovis-
ning. Under 2018 uppdaterades visentlighetsanalysen i syfte att
sikerstilla att hallbarhetsstrategin var indamalsenlig och att fast-
stilla viisentliga hallbarhetsfragor till hallbarhetsredovisningen.
Ingen ny visentlighetsanalys genomfordes under 2019.
Visentlighetsanalysen uppdateras med jimna intervall och vid
behoyv, till exempel vid relevanta forindringar i verksamheten,
omvirlden eller intressenternas fokus och forvintningar. Viktiga
delar i visentlighetsanalysen ir dialog med koncernens priorite-
rade intressenter och omvirldsanalys. De visentliga héallbarhets-
fragorna bestdms i en sammantagen beddmning av externa och
interna dialoger. S6dras paverkan pa omvirlden ir ett viktigt
bedémningskriterium. Validering av och avgrénsningar fér de
visentliga fragorna beslutas av interna experter. For 2019 kvarstar

HALLBARHETSNOTER

samtliga viisentliga hallbarhetsfragor fran hallbarhetsredovis-
ningen for 2018.

Samtliga hallbarhetsfragor dr viisentliga inom Sédra. Avgrins-
ningen inom Sdra framgar av avsnittet Hallbarhetsredovisning-
ens omfattning och innehall pa sidan 102. Avgrinsningen utanfor
Sodra framgar av GRI-index pa sidorna 122-124.

Redovisning

Sodras visentliga hallbarhetsfragor redovisas i GRI-index pa
sidorna 122-124. De hallbarhetsfragor som S6dra fokuserar pa
omfattas dven av koncerngvergripande héallbarhetsmal som redo-
visas pa sidorna 18-19. Sédras hallbarhetsredovisning innehaller
dven information om andra héllbarhetsfragor som &r viktiga for
verksamheten, se illustrationen pa sidan 102. Kopplingen mellan
Sodras visentliga hallbarhetsfragor och Sodras strategiska inrikt-
ningar for hallbarhet och valda GRI-standarder framgar av tabel-
len lingre ned pa sidan. GRI:s principer for innehall (inkludering
av intressenter, hallbarhetssammanhang, viisentlighet och full-
standighet) har varit vigledande for hallbarhetsredovisningens
omfattning och innehall.

SAMVERKAN FOR HALLBAR UTVECKLING

Sodra bidrar till en hallbar samhaillsutveckling. Detta sker bland
annat genom representation i organisationer som hanterar forsk-
nings- och utvecklingsfragor inom Europas framviixande bioeko-
nomi. Nagra exempel inom skogs-, miljé- och energiomradena ir
LRF Skogsigarna, Skogforsk, Svenskt Tri, Skogsindustriernas
kommittéarbeten, Stiftelsen Skogsindustriernas Vatten- och Luft-
vardsforskning (SSVL), Kungliga Skogs- och Lantbruksakade-
miens (KSLA) kommitté for klimat och markanvindning mot
2030, Energiforsk, Biobased Industries Consortium, Centrum for
byggande och boende med trd (CBBT), Svenska Institutet for Stan-

GRI Standard

Vasentliga hallbarhetsfragor

Strategiska inriktningar for hallbarhet

Ansvarsfull avverkning
Anti-korruption

Attraktiv arbetsgivare
Certifierade produkter

Effektiva processer

Energianvandning

Fossilfri produktion

Gron elproduktion

Hallbar avverkningsniva

Halsa och sékerhet

Icke-diskriminering, trakasserier och likabehandling
Klimatomstallning — biobaserad/cirkular ekonomi

Leverantorsled

Minimera avfall

Minskade koldioxidutslapp fran transporter

Mangfald och inkludering
Naturvard

Nya produkter och tjanster
Skogscertifiering
Skogstillvaxt

Utslapp till luft

Utslapp till vatten och fororening av mark

Hallbart skogsbruk

Ansvarsfulla affarer

Ansvarstagande arbetsgivare och engagerade medarbetare
Ansvarsfulla affarer

Klimatpositiv verksamhet
Hallbar innovation
Effektivt resursnyttjande

Klimatpositiv verksamhet
Hallbar innovation
Effektivt resursnyttjande

Klimatpositiv verksamhet
Effektivt resursnyttjande

Klimatpositiv verksamhet
Hallbar innovation
Effektivt resursnyttjande

Hallbart skogsbruk

Ansvarstagande arbetsgivare och engagerade medarbetare
Ansvarstagande arbetsgivare och engagerade medarbetare
Klimatpositiv verksamhet

Ansvarsfulla affarer

Effektivt resursnyttjande

Klimatpositiv verksamhet
Effektivt resursnyttjande

Ansvarstagande arbetsgivare och engagerade medarbetare
Hallbart skogsbruk

Hallbar innovation

Hallbart skogsbruk

Klimatpositiv verksamhet

Klimatpositiv verksamhet
Effektivt resursnyttjande

Effektivt resursnyttjande

GRI304: Biologisk mangfald

GRI205: Anti-korruption

Egen: Attraktiv arbetsgivare

GRI417: Marknadsféring och produktmérkning

GRI301: Material

GRI302: Energi

GRI305: Utslapp

GRI306: Utslapp till vatten och avfall

GRI302: Energi

GRI305: Utslapp

GRI302: Energi

Egen: Hallbar avverkningsniva
GRI403: Halsa och sékerhet
GRI1406: Icke-diskriminering
GRI201: Ekonomiskt resultat

GRI308: Bedomning av miljdpaverkan hos leverantérer
GRI414: Bedémning av social paverkan hos leverantorer

GRI306: Utslapp till vatten och avfall
GRI305: Utslapp

GRI405: Mangfald och jamstalldhet

GRI304: Biologisk mangfald

Egen: Nya produkter och tjanster

GRI417: Marknadsféring och produktmaérkning
Egen: Skogstillvaxt

GRI305: Utslapp

GRI306: Utslapp till vatten och avfall
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darder, delegationen fér cirkulir ekonomi, Fossilfritt Sverige, Vist-
svenska Kemi- och Materialklustret, 2030-sekretariatet (Natio-
nella sekretariatet for uppfoljning av arbetet med fossiloberoende
fordonsflotta 2030), den Europeiska plattformen Forest Techno-
logy Platform (FTP) samt Responsible Shipping Initiative (RSI)
(ett samarbete mellan képare av bulktransporter pa Ostersjén och
Nordsjon for att sikerstilla att fartyg uppfyller de krav som stills).

S6dra och IKEA of Sweden gor tillsammans med Linnéuniver-
sitetet en gemensam langsiktig och strategisk satsning pa forsk-
ning och utbildning inom det skogliga och skogsindustriella
omradet. Under aret inleddes édven ett samarbete med Lunds
Universitet, Centrum for miljo- och klimatforskning (CEC).

Tillsammans med universitet, niringsliv, myndigheter och
intresseorganisationer deltog S6dra under aret i Skogsstyrelsens
samverkansprocesser om nyckelbiotoper och skogsproduktion.
Sodra deltog dven i utvecklingen av malbilder for naturhéinsyn och
i projektet "Mera tall” inom Skogsstyrelsen.

Sodra deltog i Energimyndighetens expertgrupp for att ta fram
en sektorsstrategi for omstillning till fossilfria och energieffektiva
godstransporter samt i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademiens
projekt ”Vigval for klimatet”.

Inom Energiforsk deltog Sodra i tva projekt: “Forbéttrad avsap-
ning”, vars syfte ir att 6ka utbytet av tallsapa fran massabrukens
svartlut, och ”Effektivare mesaugnar”, vars syfte ir att 6ka energi-
effektiviteten i mesaugnar genom minskad damning.

DIALOG MED INTRESSENTER

Sodras intressenter bidrar till koncernens utveckling. Kurser, med-
lemsmoten och andra ssmmankomster inom skogsbruksomradena
g0or Sodra till en métesplats i manga lokalsamhillen. Har fors
fragor vidare av och till Sédras fortroendevalda genom dialog och
samverkan. I en rad olika forum fangas angeligna fragor upp. Moj-

SODRAS PRIORITERADE INTRESSENTER

ligheter skapas for att varda relationer till intressenter sisom kun-
der, leverantorer, organisationer, myndigheter, beslutsfattare och
nérboende. Den kontinuerliga dialogen med intressenterna sker i
olika former och med olika frekvens under aret, se tabell nedan.

SODRAS INTRESSENTER

Kunder
i Agare/
Bolag i
samma bransch Medlemmar
Intresse- Medarbetare
organisationer
Affars- och
Politiker och samarbets-
a partners
samhallsorgan
" Kapital-
Narboende GELGEG]

Sodras prioriterade intressenter identifierades genom en strukturerad kart-
laggning och prioritering och utgoérs av kunder, dgare/medlemmar, medar-
betare, affars- och samarbetspartners samt ett antal intressenter i samhallet.

Intressentgrupp Viktiga fragor Aktiviteter, dialog och kontakt 2019

Kunder Produktprestanda (kvalitet, sakerhet, pris, utveckling) Ars- och hallbarhetsredovisning
Sparbarhet Kundkontakter (méten, undersékningar)
Affarsetik Forsknings- och utvecklingsprojekt
Lénsamhet Uppférande- och leverantérskod

Hallbart skogsbruk
Miljépaverkan

Verksamhetsledningssystem
Certifieringar (FSC®, PEFC™)

Arbetsférhallanden och manskliga rattigheter

Agare/medlemmar Lénsamhet och vinstdelning

Samhaéllspaverkan och opinion

Avsattning for virkesravara

Skoglig service och utveckling av produkter och tjanster

Affarsetik
Hallbart skogsbruk
Miljopaverkan

Ars- och hallbarhetsredovisning

Medlemskontakter (féreningsstamma,
férvaltningsradsmoéten, medlemsméten, service)
Naringspolitiska aktiviteter

Forskning och utveckling

Tjansteerbjudanden (skoglig service, skogscertifiering)
Verksamhetsledningssystem

Arbetsforhallanden och manskliga rattigheter

Medarbetare
Hallbart skogsbruk
Miljopaverkan
Affarsetik

Affars- och samarbetspartners
Avtalsvillkor
Lonsamhet
Beddmning och uppféljning
Hallbart skogsbruk
Miljopaverkan

Arbetsférhallanden och manskliga rattigheter

Hallbarhetskrav i leverantorskod

Utbildning i S6dras uppférandekod och leverantérskod
Utvecklingssamtal

Utbildningar

Medarbetarundersékningar

Facklig samverkan

Verksamhetsledningssystem
Handelserapporteringssystem

Facklig samverkan

Verksamhetsledningssystem
Handelserapporteringssystem

Uppférande- och leverantérskod

Beddmning och uppféljning utifran leverantérskod
Skoglig entreprendrscertifiering

Arbetsférhallanden och manskliga rattigheter

Ovriga samhallet (kapitalmarknad, narboende,

politiska beslutsfattare och tjansteman, ansvarstagande)
samhallsorgan, intresseorganisationer, bolag) Samhallsengagemang
Transparens

Branschspecifika fragor

Hallbart foretagande (ekonomiskt, miljomassigt och socialt

Policyer, mal, verksamhetsledningssystem,
riskhantering

Samverkan och dialog

Arbetsgivare

Forskning och utveckling
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Egna visentliga

HALLBARHETSNOTER

hallbarhetsfragor

Samtliga vdisentliga hallbarhetsfragor motsvaras inte av en GRI Standard. Sodra har da
valt att redovisa ett antal egna vdsentliga hdllbarhetsfragor med tillhérande upplysningar.
I nagra fall har GRI Standards kompletterats med egna upplysningar.

GRI 304 BIOLOGISK MANGFALD, HANSYN VID
FORYNGRINGSAVVERKNING

Vid foryngringsavverkningar limnas olika typer av milj6-
hinsyn. Nagra exempel ir hiinsyn till sirskilda biotoper och
kulturmiljéer, kantzoner till vatten samt begréinsad mark-
och vattenpaverkan. Upplysningen innebér redovisning av
andelen godkénda objekt gillande hinsyn vid foryngrings-
avverkningar i S6dras Grona bokslut, en granskning utford
av Sodras skogsrevisorer.

GRI 304 BIOLOGISK MANGFALD, NATURVARDANDE
SKOTSELATGARDER

Naturvardande skotselatgéirder behovs for att bevara eller
utveckla en del skogliga miljoer med hoga naturvirden.
Atgirderna dr viktiga for att bevara och gynna den biolo-
giska mangfalden i landskapet. Upplysningen innebér redo-
visning av areal utforda naturvardande skotselatgirder.

GRI 406 ICKE-DISKRIMINERING, UTBILDNING
IPOLICYER AVSEENDE ICKE-DISKRIMINERING
Sodra ska vara en viilkomnande arbetsplats, déir alla bidrar
till hilsa, trivsel och vilmaende. Det innebdr att visa varan-
dra respekt oavsett alder, kon, etnicitet, trosuppfattning,
funktionsnedsittning eller sexuell liggning. Varje med-
arbetare har ansvar for att uppritthalla nolltolerans mot
krinkande sirbehandling. Upplysningen innebér redovis-
ning av andelen av Sodras medarbetare som genomfort
utbildning i S6dras arbete mot diskriminering och krén-
kande sirbehandling.

GRI 417 MARKNADSFORING OCH
PRODUKTMARKNING, SKOGSCERTIFIERING

OCH CERTIFIERADE PRODUKTER

Skogscertifiering ar ett viktigt verktyg for ett ansvarsfullt
brukande av medlemmarnas skogar. Sédra erbjuder produk-
ter av certifierad skogsravara. Certifieringarna innebér att
virkesravaran kommer fran ansvarsfullt skogsbruk och har
kontrollerat ursprung. Upplysningen innebér redovisning av
andelen av S6dras medlemsareal som har skogscertifiering
och andelen certifierade produkter.

SKOGSTILLVAXT, ARLIG SKOGSTILLVAXT

PA SODRAS MEDLEMSFASTIGHETER

Vixande skog binder koldioxid genom fotosyntesen och
bidrar till att motverka klimatférandringarna. Upplysningen
innebir redovisning av skogstillvixten i Sodras medlem-
mars skogar.

HALLBAR AVVERKNINGSNIVA,
AVVERKNINGSNIVA PA SODRAS

MEDLEMMARS MARKER

Skogen &r en resurs som ska anvéindas men inte 6verutnytt-
jas. Avverkningen ska vara inom den hallbara avverknings-
nivan. Upplysningen innebir redovisning av avverknings-
nivan i S6dras medlemmars skogar.

NYA PRODUKTER OCH TJANSTER,

NYA HALLBARA PRODUKTER

Fornybar skogsravara kan ersétta fossila material i manga
sammanhang. Efterfragan pa hallbara produkter dkar, bland
annat i takt med att kunder och konsumenter blir allt mer
medvetna om hur deras beteende paverkar miljon och
klimatet. Upplysningen innebir redovisning av antalet nya,
kommersialiserade produkter med bittre héallbarhetspres-
tanda &n dagens alternativ. Att hallbarhetsprestandan ska
vara bittre dn dagens alternativ innebér att den totala hall-
barhetsprestandan ska vara béttre én for dagens motsva-
rande alternativ och beddmningen ska goras utifran ett
virdekedjeperspektiv, det vill séiga inte enbart utifran den
direkta paverkan fran Sodras egen verksamhet utan dven
utifran indirekt paverkan pa leverantorer, skogsigare,
kunder och samhille.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, MEDARBETARE

SOM REKOMMENDERAR SODRA

S6dra arbetar strategiskt och systematiskt med att attrahera,
utveckla och behalla ritt kompetens. S6dra vill, som ett
framtidens skogsforetag, forbli en attraktiv arbetsgivare.
Upplysningen innebir redovisning av hur stor andel av
Sodras medarbetare som rekommenderar S6dra som
arbetsgivare.
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HALLBARHETSNOTER

Styrning och organisation

for hallbarhet

RAMVERK FORHALLBARHET

Hallbarhet ir en del av S6dras koncernstrategi, mal, nyckeltal
och uppféljning. Hallbarhetspolicyn styr och vigleder hallbar-
hetsarbetet inom strategiskt viktiga inriktningar for ett hallbart
Sodra. De 15 koncerngemensamma hallbarhetsmalen &r integre-
rade i S6dras verksamhet. S6dras uppférandekod och leveran-
torskod ér viktiga delar av S6dras ramverk for hallbarhet. Bada
bygger pa Sodras virdegrund ”Virdeskapande relationer, lang-
siktigt agerande”.

Sodras ramverk for hallbarhet dr inspirerat av flera principer
och normer; FN:s Global Compact, Sveriges nationella miljomal,
regeringens handlingsplan for foretagande och ménskliga
rittigheter, FN:s allméinna férklaring om de ménskliga rittig-
heterna, ILO:s kiirnkonventioner samt OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag. Sodras hallbarhetsmal &r &ven i linje med FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Lis mer pa sidan 17.

ORGANISATION FORHALLBARHET

Sodras stab for kommunikation och hallbarhet leds av kommuni-
kations- och hallbarhetsdirektéren som ingar i koncernledningen.
I staben ingér en hallbarhetsavdelning, som bestar av enhetschef
hallbarhet och fyra medarbetare. Avdelningen samordnar koncer-
nens hallbarhetsarbete samt driver och stodjer utvecklingsfragor.
Hallbarhetsavdelningen ansvarar dven for hallbarhetspolicyn och
uppféljning av hallbarhetsmalen. Det direkta ansvaret for hallbar-
hetsfragor ér i linjeorganisationen delegerat fran vd till respektive
affarsomradeschef. Sédras hallbarhetsmal foljs upp av koncernled-
ningen tva ganger per ar. Vid uppfoljning tas beslut om ytterligare
atgirder. Sodras féreningsstyrelse férnyar hallbarhetspolicyn,
uppférandekoden och leverantérskoden en gang per ar.

Sodras affdrsetiska rad star for utveckling och implementering
av koncernens affirsetiska policyer och riktlinjer. Radet instiftades
2015 och bestar av HR-direktoér (ordférande), chefsjurist, kommu-
nikations- och hallbarhetsdirektor, enhetschef hallbarhet, eko-
nomi- och finansdirektér samt ledningsrepresentanter for affirs-
omradena S6dra Skog, S6dra Wood och S6dra Cell. Radet sam-
mantrider en gang per ar.

Ytterligare grupperingar deltar i samordningen av hallbarhets-
arbetet inom Sédra. Inom Sédra Cell finns en energikommitté och
en kemikaliekommitté.

STYRNING
Klimatpositiv verksamhet

So6dras firdplan mot fossilfri produktion och fossilfria transporter
innehaller aktiviteter som f6rvintas ge positiva resultat bade pa
kort och lang sikt, till exempel genom substitution till fossilfria
alternativ, fortsatta effektiviseringar, samt forskning och utveck-
ling. Arbetet samordnas i Programmet ”Ett Fossilfritt S6dra”.
S6dra fokuserar insatserna pa de direkta utsléppen av fossil kol-
dioxid. For att minska de indirekta utslippen arbetar S6dra med
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néringspolitisk paverkan och externa samarbeten. Omstéllningen
till fossilfria transporter ir en omfattande process som kriver
langsiktiga, externa samarbeten. Under 2019 avsattes 20 MSEK for
att ticka merkostnader som uppstar vid utvecklingen av hallbara
transportlésningar.

1 Sodras firdplan for 6kad skogstillvéixt identifieras fyra
omraden som ir viktiga for att malet ska kunna uppfyllas: effektiv
skogsskotsel, godsling/niringsaterforing, skogstridsforidling och
skademinskning. Fortsatta satsningar pa forskning och utveckling
krivs ocksa.

Hallbart skogsbruk

Sodras medlemmar har ett stort engagemang for ansvarsfullt bru-
kande av skogen. Inom hallbart skogsbruk bidrar Sédra med en
rad radgivnings- och servicetjinster kring skogsgardens skotsel
och forvaltning. Skogscertifiering &r ett viktigt verktyg for ett
ansvarsfullt brukande av skogen och skogsigarna kan ansluta sig
till S6dras gruppcertifikat. Bland Sédras erbjudanden finns ocksa
Sodraskolan vars syfte ér att oka kunskapen om hallbart skogs-
bruk och inspirera till aktivt brukande av skogen for 6kad tillviixt
och I6nsamhet samtidigt som skogens samlade virden beaktas
och virnas. Riktlinjer for avviigningen mellan produktion, eko-
nomi och natur- kultur- och social hinsyn i skogsbruket samman-
fattas i ”"Miljohéinsyn S6dra Skog - strategisk inriktning”.

De flesta medlemmar anvinder Sodras grona skogsbruksplan i
sitt skogsbruk. Planen anger langsiktiga skétselmal for varje skogs-
bestand. Malen r indelade i fyra klasser med detaljerade beskriv-
ningar for varje avdelning. De grona skogsbruksplanerna bidrar till
att skogslandskapet balanserar virdefull virkesproduktion och
bevarande eller nyskapande av biologisk mangfald. I planerna
ingar dven hiinsyn till kulturarv och skogens sociala virden. De
grona skogsbruksplanerna innefattar &ven bla malklasser dér vat-
tendrag virderas och ambitionen for hinsyn till vattenmilj6 anges.

Entreprendrer som utfor skogliga atgérder for Sodras rikning
ska vara PEFC™-certifierade. Entreprenorernas medarbetare ska
ha kompetens om den hiinsyn som ska limnas i skogsbruket till
natur- och kulturvirden. For skogliga arbeten i vattenmiljoer, till
exempel dikesrensning, krévs kompetens om hantering av vatten-
milj6er i skogen.

Sodra utbildar kontinuerligt sin filtorganisation och entre-
prendrer, bland annat om de branschgemensamma malbilderna
for god miljohénsyn vid skogliga atgérder. I ett Gront bokslut
revideras och betygsitts arligen utforda foryngringsavverk-
ningar, gallringar, naturvardande skoétselatgiarder och foryng-
ringsatgirder gillande limnad hénsyn. Féltarbetet utfors av
Sodras skogsrevisorer.

Ansvarsfullt och hallbart skogsbruk bygger pa viktiga grundlig-
gande principer for virkeshantering och virkesfangst. S6dra
kontrollerar vedens ursprung och avstar leveranser fran illegala
avverkningar, naturskogar som avverkats for att omradet ska



anvéndas for plantager eller icke skoglig markanvindning, skogs-
omraden déir hivdvunna eller medborgerliga rittigheter kréinks,
skogar dir hoga bevarandevirden hotas och fran genetiskt modi-
fierade trid.

Hallbar innovation

Bedomning av hallbarhetsprestanda for nya produkter och tjinster
ingdr i innovationsprocessens olika steg. Positiv och negativ paver-
kan for ett antal hallbarhetsaspekter identifieras och kvantifieras.
Bade direkt paverkan fran Sédras egen verksamhet och indirekt
paverkan i virdekedjan bedoms. Om negativ paverkan forekommer
inagon del av virdekedjan ska, om méjligt, atgéirder vidtas for att
minska denna negativa paverkan.

Effektivt resursnyttjande

Sodras arbete med milj6- och energifragor utgar fran hallbarhets-
policyn, som tillsammans med mal och riktlinjer styr koncernens
insatser pa omradet. Miljé och energi hanteras inom ramen for
verksamhetsledningssystemen for respektive affirsomrade. De
flesta av koncernens miljéledningssystem ir certifierade enligt
ISO 14001. Massabrukens energiledningssystem &r certifierade
enligt ISO 50001. Interna och externa revisioner av lednings-
systemen utfors arligen. Varje affirsomrade arbetar med mal
inom valda omraden.

Reglerad verksambhet

Miljotillstand styr en stor del av den industriella verksamheten,
bland annat avseende utslépp till luft och vatten och verksamhets-
ledningssystemen &r ett medel for att innehalla tillstanden. Samt-
liga industrier med ravattenuttag 4r understillda vattendomar som
reglerar uttaget och sikerstiller att verksamheten inte medfor
negativa effekter. Sodras verksamhet styrs av manga lagar och reg-
ler, sérskilt viktiga dr skogsvardslagen, miljobalken och kemikalie-
lagstiftning. Lis mer om reglerad verksamhet pa sidan 50.

Styrmedel for minskade utsldpp av vixthusgaser och 6kad

produktion av fornybar el

e Sodra Cell deltar i EU:s handel med utslidppsritter for koldi-
oxid. Syftet med handelssystemet ér att pa ett kostnadseffek-
tivt sitt minska Europas vixthusgasutslipp. Sodra siljer ver-
skottet av utsldppsritterna.

e Sodra Cell tilldelas elcertifikat for en del av elproduktionen.
Elcertifikatssystemet dr ett stodsystem som syftar till att 6ka
produktionen av férnybar el. Sodra Medlemsel erbjuder med-
lemmar, medarbetare och samarbetspartners att kopa gron el
fran massabruken och de egna vindkraftverken.

e Ursprungsgarantier ir ett elektroniskt certifikat som beskriver
elens ursprung. Elproducenter far certifikat av staten for varje
producerad megawattimme el. Certifikaten kan sedan handlas
pa en 6ppen marknad. Gréna ursprungsgarantier som ticker
elférbrukningen fér Sodrakoncernen och for kunder till Sodra
Medlemsel anviinds av S6dra och tas bort fran marknaden.

Ansvarstagande arbetsgivare och engagerade medarbetare
S6dras HR-strategi baseras pa fyra fokusomraden: virdegrund,
hilsa och arbetsmiljo, strategisk kompetensférsorjning och pre-
stationsstyrning. For samtliga omraden finns tydliga mal, nyckel-
tal och processer. Sédras policyer och riktlinjer inom socialt
ansvar omfattar bland annat arbetsmiljo, mangfald och inklude-
ring samt krinkande sirbehandling. Policyer géller bade for led-
ningsgrupper, chefer och medarbetare. HR-arbetet bedrivs bade
centralt och verksamhetsnira for lokal férankring och genomfor-
ande. Medarbetarundersokningar genomfors vartannat ar.

Hiilsa och sdkerhet

Hilsa och siikerhet &r en prioriterad fraga i S6dra. Sodras styrelse
antog under 2017 ett program for att reducera antalet arbetsskador
och sjukfranvaron. Fokus ligger pa forebyggande atgirder sdsom
riskanalyser, riskobservationer och beteendebaserat séikerhetsar-
bete. Utbildningsinsatser inom omradet genomfors regelbundet.

Sodras medarbetare erbjuds friskvardsaktiviteter, féretagshil-
sovard och sjukvardsforsikring. Sjukvardsforsikringen ger snabb
tillgang till specialistvard. Den kan &ven tecknas av medarbetares
familjer och S6dras medlemmar. Medarbetare i Sverige erbjuds
liv-, olycksfalls- och barnférsikringar.

Arbetsmiljoradet ir ett forum dér arbetsgivare och fackliga
parter belyser arbetsmiljofragor av 1angsiktig och dvergripande
karaktir i syfte att utveckla och stimulera arbetsmiljoarbetet.
Viktiga inslag dr erfarenhetsutbyte och spridning av goda exempel.
I radet ingar HR-direktor, HR-specialist, processutvecklare inom
hilsa och arbetsmiljo, féretagshilsovard, arbetsmiljéingenjorer,
huvudskyddsombud samt fackliga parter. Massabrukens arbets-
miljoarbete bedrivs inom verksamhetsledningssystemet med
certifiering enligt ISO 45001.

Mangfald och inkludering

Det finns en uttalad ambition att 6ka méangfalden i S6dra genom
att rekrytera och behalla medarbetare med olika bakgrund, erfa-
renheter och perspektiv. S6dra har stirkt rekryteringsprocessen
med 6kat fokus pa det underrepresenterande konet. Aven inom
medlemsorganisationen finns ett fokus pa mangfald och inklude-
ring. Bland malen i S6dras handlingsplan for 6kad mangfald och
jamstélldhet i S6dras medlemsorganisation anges att minst 40
procent av Sédras fortroendevalda ska vara kvinnor senast 2025.

Ansvarsfulla affdrer

Uppforandekod och leverantérskod

Uppférandekoden specificerar de rittigheter och det ansvar som
aligger S6dras medarbetare bland annat avseende affarsprinciper,
hilsa och sikerhet, arbetsvillkor, respekt fér ménskliga rittigheter,
milj6 och hallbart skogsbruk. Ur ett affdrsetiskt perspektiv regle-
ras bland annat gavor, formaner, erséttningar och representation,
intressekonflikter samt konkurrensritt.

Leverantorskoden innehaller de skyldigheter och det ansvar
som aligger Sodras leverantorer bland annat avseende affarsprin-
ciper, arbetsvillkor, respekt for ménskliga rittigheter, miljo och
kvalitet. Sodras leverantorer riskbedoms utifran utvalda hallbar-
hetskriterier: geografisk risk, leverantérskedjans komplexitet samt
bedomd férmaga hos leverantoren att efterleva Sédras leveran-
torskod utifran méinskliga réttigheter och arbetsvillkor, hinsyn till
miljon samt mutor eller annan korruption. Prioriterade leveranto-
rer dr sadana dir risken f6r avvikelser bedoms vara hogre.

Sédras policyer och riktlinjer giiller &ven andra representanter
for Sodra, daribland styrelseledaméter och fortroendevalda. Sod-
ras koncernsprak dr svenska men styrande dokument 6versétts
dven till engelska.

Varje medarbetare genomfor en obligatorisk webbutbildning for
att oka forstaelsen for uppforandekoden. Vid utgangen av 2019
hade 80 procent (78) av S6dras medarbetare och 75 procent (82) av
Sodras koncernledning fullféljt webbutbildningen. Koncernled-
ning, ledningsgrupper och nyckelgrupper deltar i en férdjupad
utbildning. Aven styrelsen utbildas i uppférandekoden. Utbildning
ileverantorskoden sker kontinuerligt for inkdpsansvariga.
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Uppfoljning och visselbldsarfunktion

Formodade avvikelser fran uppférandekoden ska i forsta hand rap-
porteras till nirmaste chef, annan person i ledande stillning, Sod-
ras HR-avdelning eller till facklig representant. For rapportering
av allvarliga missforhéllanden finns en intern visselblasarfunktion
for Sodras medarbetare och andra personer som representerar

tion eller niva inom Sodra.

STYRNING INOM SODRAS STRATEGISKA INRIKTNINGAR FOR HALLBARHET

Strategisk inriktning

Varfor ar detta viktigt fér S6dra?

Sa har styr Sédra

Sodra. Tva utsedda visselblasarombud i koncernen tar emot even-
tuella anmélningar. Ett externt visselblasarombud har anlitats som
alternativ mottagare av anmélningar. Anmilningar till visselblasa-
rombuden utreds och eventuella atgirder vidtas vid relevant funk-

Uppfodljning och utvérdering

Klimatpositiv
verksamhet

Hallbart skogsbruk

Hallbar innovation

Effektivt resurs-
nyttjande

Ansvarstagande
arbetsgivare och
engagerade
medarbetare

Ansvarsfulla affarer

Den véxande skogen, anvandningen
av trd och leveranser av gron energi
har stor betydelse for att motverka
klimatférandringarna och att stélla
om till en cirkular bioekonomi.

Ett hallbart skogsbruk &r grunden
for Sodras verksamhet. Genom ett
ansvarsfullt brukande av skogen
sakerstalls atervaxten for kom-
mande generationer och framtida
behov. Hansyn vid skogliga atgarder
ar en forutsattning for att bevara
och utveckla skogens olika varden.

Sodra bedriver ett strategiskt inno-
vationsarbete fér att kunna tillgo-
dose samhallets vaxande behov av
mer hallbara produkter baserade pa
den férnybara, atervinningsbara
och nedbrytbara skogsravaran.

Ett effektivt nyttjande av resurser
och biprodukter bidrar till att starka
Sodras konkurrenskraft och
I6nsamhet. Detta gynnar samtidigt
samhallet och minskar negativ
paverkan pa klimat och miljé.

Sodras HR-strategi baseras pa de
fyra fokusomradena: vardegrund,
halsa och arbetsmiljo, strategisk
kompetensforsorjning och presta-
tionsstyrning. Vardegrunden: "Var-
deskapande relationer, langsiktigt
agerande” genomsyrar det dagliga
arbetet och syftar till att féordjupa
foéretagskulturen och leda Sodra
mot malet att vara nasta genera-
tions skogsforetag.

Sodra staller hoga krav pa sina med-
arbetare och leverantérer vad galler
affarsetik, arbetsvillkor, manskliga
rattigheter och milj6. Sund affarse-
tik och hég integritet gor foretaget
till en attraktiv och trovardig affars-
partner.

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetsmal om fossilfrihet och 6kad
skogstillvaxt

Program "Ett Fossilfritt S6dra”
Handlingsplaner for att na hallbarhetsmalen
Samarbeten och naringspolitisk paverkan
Forskning och utveckling
Verksamhetsledningssystem

Lokala miljomal

Hallbarhetspolicy

Miljéhansyn Sédra Skog —strategisk inriktning
Hallbarhetsmal om hallbar avverkningsniva,
hansyn vid féryngringsavverkningar och natur-
vardande skotselatgarder

Radgivning och service till medlemmar
Skogscertifiering enligt FSC® eller PEFC™
Gron skogsbruksplan

Utbildning for medlemmar och medarbetare
Verksamhetsledningssystem

Lokala miljomal

Forskning inom strategiska arenor: skog,
travaror, papper, textil, kemikalier och energi
Hallbarhetspolicy

Hallbarhetskriterier i innovationsprocessen
Hallbarhetsmal om nya, hallbara produkter
Samarbeten med kunder, universitet, forsk-
ningsinstitut och foretag i vardekedjan

Hallbarhetspolicy

Haéllbarhetsmal om minskad el- och vérme-
anvandning samt nettoleveranser av el
Miljotillstand for industriell verksamhet
Europeiska styrmedel for vaxthusgaser och
férnybar el

Verksamhetsledningssystem

Lokala miljémal

HR-strategi

Uppférandekod och hallbarhetspolicy
Hallbarhetsmal om minskad sjukfranvaro,
nollvision for arbetsskador, jamstalldhet samt
medarbetare som rekommenderar S6dra som
arbetsgivare

Utbildning av medarbetare

Forebyggande arbete for battre halsa

och arbetsmiljo

Safety walks

Projekt och initiativ fér 6kad mangfald

och inkludering

Arbetsmiljérad

Affarsetiskt rad

Visselblasarfunktion
Verksamhetsledningssystem

Lokala mal

Hallbarhetspolicy
Uppférandekod och leverantérskod

Hallbarhetsmal om leverantérskod, utvardering

av leverantorer samt hallbarhetskriterier vid
investeringar

Utbildning i uppférandekod och leverantérskod

Certifieringar och produktmarkningar
Affarsetiskt rad

Visselblasarfunktion

Lokala mal

Uppféljning av hallbarhetsmal
och lokala miljémal

Styrgrupp fér program

"Ett fossilfritt Sodra”

Interna och externa revisioner

Uppfoljning av hallbarhetsmal
och lokala miljemal
Interna och externa revisioner

Uppfoljning av hallbarhetsmal
Utvardering av hallbarhets-
prestanda

Uppfoljning av hallbarhetsmal
och lokala miljémal

Interna och externa revisioner
Tillsyn fran myndigheter

Uppféljning av HR-strategi,
hallbarhetsmal och lokala mal
Intern utvardering av HR-
funktionen

Interna och externa revisioner
Tillsyn fran myndigheter

Uppféljning av hallbarhetsmal
och lokala mal
Granskning av leverantérer
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Berikningsprinciper

Information till hillbarhetsredovisningen samlas in pa olika siitt.

Sodra Skog ansvarar for skogstillvixt, hallbar avverkning och biologisk
mangfald. Information om ravaror, energi, produkter, avfall, utslapp till
luft och vatten samlas in i Sédras arliga miljoinventering och samman-
stills av hallbarhetsavdelningen. HR ansvarar fér medarbetardata och
ekonomistaben samlar in information om kons- och aldersfordelning i
styrelser och ledningsgrupper. Information om leverantorer samlas in
av respektive inkpsorganisation och sammanstills av hallbarhets-
avdelningen.

SKOGSTILLVAXT OCH HALLBAR AVVERKNING

Skogstillvixt och avverkningsniva baseras pa statistik fran Riksskogstaxe-
ringens provytor beligna pa Sodras medlemmars marker. Skogstillviixt for
2019 dr ett medelvirde av arsringarna fran 2013-2017. Avverkningsniva f6r
2019 ér ett medelvirde for tre sisonger, fran knoppsprickning 2015 till
knoppsprickning 2018.

BIOLOGISK MANGFALD

Information om skyddade omraden, hansyn vid féryngringsavverkning
och naturvardande skotselatgirder tas fram utifran officiell statistik,
skogsbruksplaner, medlemsstatistik, produktionsuppféljningssystem
och Gront bokslut.

ENERGI

Uppgifter om energianvindning inom och utanfor organisationen tas fram
paolika siitt: direkta métningar av el och viirme, beriikningar utifran bréins-
leforbrukning och beridkningar utifran transportslag, transporterad miangd
och transportavstand. Omvandlingstalen har olika ursprung och varie-
rande siikerhet: métning av biobriinslens virmevirden, specifika virme-
virden fran leverantorer, generella virmevirden fran Naturvardsverket,
transportfaktorer fran transportorer och schablonvirden f6r transportfak-
torer fran NTM (Network for Transport Measures) och Naturvardsverket.
Internt genererad virme och kyla redovisas endast som briansleanvind-
ning. Energi for persontransporter redovisas som briansleanvindning for
6vriga transporter respektive energianvéindning utanfor Sodra. Energiin-
tensitet, el och viirme, redovisas per ton massa och per m3 sagade trivaror.

UTSLAPP TILL LUFT

Direkta och indirekta utslipp av vixthusgaser redovisas med basar 2015.
Det dr samma basar som f6r malen for fossilfri produktion och fossilfria
transporter. Global Warming Potential (GWP) enligt IPCC 1996 har
anvints, 21 for metan och 310 for lustgas. Direkta utslépp av vixthusgaser
beriknas utifran brinsleférbrukning med hjilp av emissionsfaktorer fran
bland annat bréinsleleverantorer och Naturvéardsverket. Direkta utslipp
omfattar de verksamheter dir Sodra har operativ kontroll. Indirekta
utslédpp av vixthusgaser berdknas utifran transportslag, transporterad
mingd och transportavstand. Emissionsfaktorer kommer fran transporto-
rer och schablonvirden f6r emissionsfaktorer frain NTM och Naturvards-
verket. Utslipp fran persontransporter redovisas i utsldpp fran 6vriga
transporter respektive indirekta utslipp (scope 3). Ovriga utslipp till luft
(kviveoxider, svavel, stoft samt flyktiga organiska imnen) baseras pa upp-
miétta virden samt berikningar utifran brénsleférbrukning och transport-
arbete med hjilp av emissionsfaktorer fran Naturvardsverket, uppgifter
fran transportorer och schablonviirden fér emissionsfaktorer fran NTM
och Naturvardsverket.

UTSLAPP TILL VATTEN

Utslépp till vatten mits och analyseras pa massabruken med olika frek-
vens. Bade kontinuerliga och manuella métningar férekommer. Brukens
ackrediterade laboratorium ansvarar for méitningar och analyser och en
del analyser utfors av externa laboratorier.

AVFALL

Avfallsméingden avser méingden avfall som tas om hand, antingen av en
extern part eller pa egen deponi. Avfallsmiangder som tillfilligt lagras i
verksamheten {6ljs inte pa koncernniva. Avfall till materialatervinning
inkluderar avfall till &teranvindning, atervinning och kompostering. All
avfallsforbrianning antas ske med energiatervinning. Avfallshantering
genom nedpumpning i berg tillimpas inte. Farligt avfall delas inte in efter
behandlingsmetod.

NYA HALLBARA PRODUKTER

Hallbarhetsprestandan for en produkt eller tjéinst bedéms i en modell dir
positiv och negativ paverkan identifieras for ett antal hallbarhetsaspekter:
ansvarsfullt skogsbruk, materialeffektivitet, energieffektivitet, vattenan-
vindning, avfall och atervinning, cirkulir och biobaserad ekonomi, kemi-
kalieanvéndning, utslapp till mark och vatten, utslapp till luft, utslipp av
viixthusgaser med fossilt ursprung, lag- och regelefterlevnad i viirdeked-
jan, hilsa och sidkerhet i arbetet, arbetsvillkor samt affirsetik och korrup-
tion. Bade direkt paverkan fran Sédras egen verksamhet och indirekt
paverkan i virdekedjan (leverantorer, skogséigare, kunder och samhille)
bedoms. Paverkan kvantifieras fran 1 - Mycket negativ paverkan till 5 -
Mycket positiv paverkan.

MEDARBETARE

Information om medarbetare samlas in via det centrala HR-systemet som
omfattar S6dras samtliga enheter i Sverige. Arbetsmiljostatistik redovisas
i Sverige i IA-systemet (AFA Forsikring) och sammanstills. Utlindska
enheter rapporterar via digitala formuldr. Redovisning av arbetsmilj6 och
sjukfranvaro giller Sédras anstillda. Inhyrda och entreprenérer hanteras
av respektive arbetsgivare. Dock rapporteras arbetsskador och tillbud f6r
inhyrda och entreprendrer i Sodras hindelserapporteringssystem for att
mojliggora bittre arbetsmiljé pa Sédras arbetsplatser. S6dra har valt att
redovisa LTAR (lost-time-accident rate), antal arbetsskador med franvaro
per miljon arbetade timmar, istéllet fér IR (injury rate). Franvarodagar
rilknas som arbetsdagar, inklusive skadedagen. Sodra har valt att redovisa
antal franvarodagar per arbetsskada, istillet for LDR (lost day rate). Fran-
varo till f6ljd av arbetsrelaterade sjukdomar ingar i sjukfranvaron. ODR
(occupational disease rate) mits inte.

STYRELSER OCH LEDNINGSGRUPPER

Information om kéns- och aldersférdelning i styrelser och lednings-
grupper samlas in genom registreringsbevis foér respektive koncern-
foretag, se not 32, samt genom forfragningar till affairsomradena.

LEVERANTORER

Information om Sodras leverantorer hidmtas fran leverantorsavtal och
fakturor i S6dras ekonomisystem. Leverantorer riskbedoms av ansvarig
inkopare och kategoriseras utifran geografisk risk, bedémd komplexitet i
leverantorskedjan samt bedomd formaga hos leverantoren att efterleva
Sodras leverantorskod utifran ménskliga riittigheter och arbetsvillkor,
hinsyn till miljon samt mutor eller annan korruption.
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Hallbarhetsdata

© Klimatpositiv verksamhet

FOSSILFRI PRODUKTION OCH
FOSSILFRIA TRANSPORTER

- MAL OCHRESULTAT

Milet ir att Sodras produktion ska vara fossilfri
ar 2020 och att Sodras transporter ska vara fos-
silfria ar 2030. Utsléppen av fossil koldioxid fran
produktion var 70 kton (103), vilket ir 20% légre
jimfort med baséret 2015. Utsldppen av fossil
koldioxid fran transporter var 207 kton (196), 7%
hogre jaimfort med 2015. Férbrukningen av fossil
eldningsolja i massabruken var lag under 2019.
Utslippen av fossil koldioxid fran transporter var
hogre under 2019 pa grund av hogre levererade
volymer massa och sagade travaror.

Fossilfrihet
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* | malet for produktion ingér produktion, arbetsmaskiner
(inklusive externa avverkningsentreprenérer som arbetar pa
Sodras uppdrag) och interna transporter. | malet for transpor-
ter ingar 6vriga transporter, inklusive Sodras eget akeri.

I malet for produktion ingar produktion, arbetsmaskiner
(inklusive externa avverkningsentreprendrer som arbe-
tar pa Sédras uppdrag) och interna transporter. | malet
for transporter ingar 6vriga transporter, inklusive S6d-
ras eget akeri.

SKOGSTILLVAXT - MAL OCH RESULTAT
S6dra har som mal att den arliga skogstillviixten
pa medlemsfastigheterna ska vara 20 procent
hogre ar 2050 dn basaret 2015. 2019 var den
genomsnittliga skogstillvixten pa Sédras med-
lemsfastigheter 7,1 m3sk/ha och ar (6,7), 8%
hogre jamfort med basaret 2015. Den langsiktiga
trenden &r att skogstillvixten 6kar med omkring
en procent per ar.

Skogstillvaxt
m3sk/ha och ar
10 Téllbarhetsmél 2050

8-y ___
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2019 avser den genomsnittliga tillvaxten under 2013-
2017, det senast tillgangliga vardet. Skogstillvaxten
ar baserad pa uppgifter fran Riksskogstaxeringen for
Sodras medlemmars marker.

Nyckeltal fossilfrihet 2019 2018 2017
Andel fornybara bréanslen for produktionsprocesser, % 99,5 98,6 99,3
Andel fornybara branslen for arbetsmaskiner och interna transporter, % 25 26 20
Utslapp av fossil koldioxid fran produktion, arbetsmaskiner och interna
transporter, kton 70 103 81
—varav direkta utslapp, kton 28 63 40
—varav fran fossila branslen 15 48 27
—varav fran kemikalier 13 15 13
—varav indirekta utslapp (externa avverkningsentreprenérer), kton 42 40 a1
Andel férnybara branslen fér transporter, % 24 26 29
Utslapp av fossil koldioxid fran transporter, kton 207 196 191
—varav direkta utslapp, kton 1 1 1
—varav indirekta utslapp (externa transportorer), kton 206 195 190
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NETTOINBINDNING AV KOLDIOXID
I1SODRAS MEDLEMMAR SKOGAR

Virkesforradet i Sodras medlemmars skogar
okar vilket leder till inbindning av koldioxid, i
genomsnitt ett koldioxidupptag pa 5,3 (1,9) miljo-
ner ton per ar under de senaste fem aren. Den
langsiktiga trenden ir ett koldioxidupptag pa i
genomsnitt 3,3 miljoner ton per ar (linjér trend
for tio ar, femarsmedelvirden).

Kommentarer

» Sodra fokuserar insatserna pa de direkta
utsldppen av fossil koldioxid. For att minska
de indirekta utsldppen arbetar S6dra med
niringspolitisk paverkan och externa samar-
beten.

* Direkta utslipp av fossil koldioxid fran
anvindning av kemikalier ir inte en del av
malet om fossilfri produktion. Dock ingar
det i uppfoljningen av Sodras utslépp frian pro-
duktion.

 Under aret tankades 181 GWh (196) férnybart
brinsle vid Sodras tankstationer, vilket mot-
svarar 99 procent (92) av allt drivmedel vid
tankstationerna.

» Under 2019 salde S6dra 34 180 ton (39 319)
ratallolja till produktion av ratalldiesel och
talloljebaserade kemikalier. Leveranserna var
lagre jimfort med 2018 pa grund av det ligre
innehéllet av tallolja i ved angripen av gran-
barkborren.



HALLBARHETSNOTER

Utslapp till luft av vaxthusgaser 2019 2018 2017 Kommentarer
COz-ekv (koldioxidekvivalenter)) 1000 ton 5137 4948 4905  * Utsldppen till luft av biogen koldioxid var

COp-fossil 1000 ton 277 299 272 hogre jamfort med tidigare ar pa grund av

Ztor produktion 1000 ton - 61 35 hogre produktion i massabruken.

—for arbetsmaskiner och interna transporter 1000 ton a4 42 46

—for 6vriga transporter 1000 ton 207 196 191

CO2-biogen 1000 ton 4831 4620 4603

—fér produktion 1000 ton 4757 4542 4519

—for arbetsmaskiner och interna transporter 1000 ton 15 14 12

—for évriga transporter 1000 ton 59 64 72

Ovriga vaxthusgaser 1000 ton 29 29 30

—for produktion 1000 ton 24 24 25

—for arbetsmaskiner och interna transporter 1000 ton 1 1 1

- for 6vriga transporter 1000 ton 4 4 4

1 COz-ekv inkluderar CO2 samt CHa (metan) och N>O (lustgas) (6vriga vaxthusgaser).

Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser Utslapp av fossil CO2 2019 fran produktion,

arbetsmaskiner och interna transporter
1 000 ton CO,-ekv

5000 Direkta utslapp
4000
Sodra Skog 61%
3000 @ Sodra Wood 1%
2 000 Sodra Cell 38%
1000 Indirekta utslapp /
0
17 18 19 17 18 19
@ CO,-fossil Utslappen av fossil koldioxid fran produktion, arbets-
CO,-biogen maskiner och interna transporter kommer framst fran
. . anvandning av fossil diesel i skogsbruket och fossil eld-
Ovriga vaxthusgaser ningsolja i massabruken. De totala utslappen under 2019
Utslapp fran produktion, arbetsmaskiner och interna var 70 kton.

transporter ar direkta utslapp (scope 1), bortsett fran
externa avverkningsentreprenérer. Utslapp fran évriga
transporter &r indirekta (scope 3), bortsett fran eget akeri.
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/Q Hallbart skogsbruk

HALLBAR AVVERKNINGSNIVA

- MAL OCH RESULTAT

Sodras mal dr att avverka inom rekommenderad,
héllbar avverkningsnivi. Arets avverkningsnivé
var 7,1 m3sk per hektar och ar (6,2) och 1ag inom
den hallbara avverkningsnivan.

Hallbar avverkningsniva

m3sk/ha och ar
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2019 avser medelvarde f6r 2015-2017, pa samma
satt for dvriga ar. Den hallbara avverkningsnivan
ar baserad pa uppgifter fran Riksskogstaxeringen
for Sédras medlemmars marker.

Mark- och vattenpaverkan i Grént bokslut
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@ Betyg 1 (daligt)
91 procent av féryngringsavverkningstrakterna

i Gront bokslut var godkénda avseende mark-
och vattenpaverkan 2019.

HANSYN VID
FORYNGRINGSAVVERKNING

- MAL OCH RESULTAT

Sodras mal ér att hinsynen vid foryngringsav-
verkningar ska uppna nivan 95 procent godkint
till ar 2020. Resultatet fér 2019 var 93 procent
(94). Rapporten for Gront bokslut finns tillgéing-
lig pa sodra.com.

Héansyn vid féryngringsavverkning

NATURVARDANDE SKOTSELATGARDER
- MAL OCHRESULTAT

Malet dr att arealen naturvardande skotsel-
atgérder ska motsvara 3 000 hektar per ar till ar
2020. Utfallet f6r 2019 var 1 643 hektar (2 100).
Den ldgre arealen beror pa de svara angreppen
fran granbarkborren. En ytterligare begrin-
sande faktor dr att det enbart dr under vissa
delar av aret som det dr lampligt att utféra
naturvardande skotselatgirder.

Naturvard, areal NS-skétsel
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Hallbarhetsmal 2020
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* Andel godkanda féryngringsavverkningstrakter
i Gront bokslut.
Certifierad medlemsareal
2019 2018 2017
Areal (milj ha) Andel (%) Areal (milj ha) Andel (%) Areal (milj ha) Andel (%)
FSce 1.7 66 1.7 66 1.7 66
PEFC™ 1.8 67 1.7 68 1.7 67

Den certifierade medlemsarealen ékar. Enskilda skogsagare ser mervardet med skogscertifiering.

Skogscertifiering ar ett viktigt verktyg fér ansvarsfullt brukande av medlemmarnas skogar.
Skogséagaren kan anslutasig till Sédras gruppcertifikat. Da tecknas avtal dar skogsagaren atar sig
att folja certifieringskraven. Kraven innebéar bland annat att en grén skogsbruksplan ska upprattas.

Uppfoljning sker genom arliga revisioner.

FSC-C014930
FSC-C006947
FSC-C015771

Sodra ar certifierat enligt
FSC® och PEFC™ med
licensnummer:

FSC

www.fsc.org
FSC® C014930

Mérket for
ansvarsfullt
skogsbruk
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PEFC/05-22-11 [ \
PEFC/05-35-48 / ‘
PEFC/05-32-20 ,‘ 0

PEFC

PEFC/05-22-1

Framjande av uthalligt
skogsbruk.

www.pefc.se

—




Hansynsarealer - arealer pa Sédras medlemmars

HALLBARHETSNOTER

fastigheter i G6taland 2019 2018 2017
Tradbarande impediment?
areal? (ha) 177 000 176 000 174000
andel av tradbevuxen skogsmark (%) 6,7 6,8 6,9
Formellt omradesskydd (reservat, biotopskydd)
areal (ha) 81000 84000 75000
andel av produktiv skogsmark (%) 3,1 3,3 3,0
Frivilliga avsattningar (NO/NS)3
areal (ha) 142 000 142 000 138000
andel féryngringsavverkningsmogen skog (%) 85 85 85
andel av produktiv skogsmark (%) 8,0 8,1 8,1
Malklass K (kombinerade produktions- och miljomal
utbver generell hansyn)%
areal (ha) 43 000 42000 43000
andel av produktiv skogsmark (%) 2,4 2,4 2,5
Generell hdansyn vid foryngringsavverkningar
andel av produktionsbestand (%) 4,5 4,7 5.1
Arlig foryngringsavverkning (80 ars omloppstid)
andel av produktionsbestand (%) 1,25 1,25 1,25

1 Tradbarande impediment ar lagproduktiva marker och har till viss del héga naturvarden.
2 Samma andel tradbarande impediment som i Gétaland som helhet har antagits.

3) Inom frivilliga avsattningar finns ca 3 000 hektar som &r skyddade via tidsbegréansade Naturvardsavtal.
4 Inom malklass K &r tva tredjedelar av arealen beskriven som produktionsmal och en tredjedel beskriven som naturvardsmal.

Kommentarer

Triadbevuxen skogsmark bestar dels av produktiv skogsmark dels av trad-
biarande impediment. Den produktiva skogsmarken vixer med minst en
kubikmeter per hektar och ar medan tridbérande impediment &r lagpro-
duktiva tridbevuxna marker. Den produktiva skogsmarken bestar dels av
produktionsbestand, omraden dir virkesproduktion dr det priméra malet
och dir det limnas en generell hiinsyn vid atgérder, dels av omraden med
olika typer av naturvardsindamal. Formella omradesskydd &r naturreser-
vat, biotopskydd och naturvardsavtal. Naturreservat bildas av ldnsstyrelse
eller kommun for att skydda ett ssmmanhiingande omrade. Biotopskydd
och naturvardsavtal pa skogsmark bildas av Skogsstyrelsen eller lidnssty-
relsen och anvinds for skydd av mindre omraden. Vid forekomst av natur-
reservat, biotopskyddsomraden eller naturvardsavtal pa S6dras medlem-
mars marker finns avtal mellan enskild medlem och Skogsstyrelsen eller
lansstyrelse. For formellt skyddade omraden finns foreskrifter som
beskriver bakgrunden till omridesskyddet och eventuella skotselatgirder.

VARDE PA SKOGSMARK, FRIVILLIGA AVSATTNINGAR 2019

Arealen med frivilliga avsittningar med naturhinsyn (NO/NS) pa Sédras
medlemsmarker (PEFC-certifierad) uppgar till knappt 142 000 hektar.
Medelvirdet pa denna skogsareal uppgér till 20 miljarder SEK, med en
variation mellan 15-25 miljarder SEK. Prisspannet dr baserat pa medel-
priser for skogsmark enligt prisstatistik fran LRF Konsult och medelpriset
for inlost mark (biotopskydd) fran Skogsstyrelsen.

© HaAllbar innovation

Vid alla skogliga atgirder limnas en generell hinsyn. Exempel pa det kan
vara kantzoner, hinsynskrivande biotoper och tridgrupper. Utover den
generella hinsynen limnar skogsigarna frivilligt bestand for att bevara
och utveckla naturvirden (NO/NS). Dessa bestand ska uppga till minst
fem procent av fastigheten, enligt krav i skogscertifieringen. I den grona
skogsbruksplanen finns for malklasserna NO, NS och K beskrivningar
med mal och atgérder for hur naturvirdena ska bevaras och utvecklas.
NO (naturvard orort) ir omraden dir naturvirden bist bevaras och
utvecklas om skogen limnas orérd. NS (naturvard skétselkrivande) dr
omraden dir sirskild skotsel krivs for att bevara och utveckla naturvir-
dena. Dessutom finns K-bestand (kombinerade mal) dir det bade finns
mal for virkesproduktion och for naturvard, och dér naturvirdena utgor
en storre andel av bestandet dn i produktionsbestand. Tillsammans bidrar
formella skydd, frivilligt avsatta bestand och den generella hinsynen till
det nationella miljomalet om levande skogar.

PRODUKTER MED BATTRE HALLBARHETSPRESTANDA

- MAL OCH RESULTAT

Sodras mal for hallbar innovation &r att féretaget ska ha kommersialiserat
minst tre produkter med bittre hallbarhetsprestanda dn dagens alternativ
till ar 2020. Malet uppnaddes 2019 da Sodra under de senaste aren har
kommersialiserat fem nya produkter med béttre hallbarhetsprestanda &n
dagens alternativ: pappersband som ersitter baltrad runt massabalar, for-

malad ytterpanel, niringsaterféring av bioaska, korslimmat trd samt en ny
massakvalitet av sagverksflis. Under 2020 forvintas ytterligare innova-
tioner att kommersialiseras.

Hallbarhetsprestandan bedoms i en modell dir positiv och negativ
paverkan identifieras for ett antal hallbarhetsaspekter. Bade direkt paver-
kan fran Sodras egen verksamhet och indirekt paverkan i virdekedjan
beddms.
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O Effektivt resursnyttjande

EL- OCH VARMEANVANDNING

- MAL OCH RESULTAT

Soédra har som mal att minska sin el- och virme-
anviindning med minst 10 procent till ar 2025,
fran 2015 ars niva. 2019 var el- och virmean-
vindningen f6r massa 6% (el) respektive 10%
(virme) ligre jimfort med basaret 2015, medan

El- och virmeanvéandning - Massa

el- och virmeanviindningen for sagade trivaror
var 2% (el) respektive 15% (viirme) ligre. Fér
bade massa och sagade trivaror ir arets resultat
en effekt av ett kontinuerligt férbittringsarbete
och en hog, effektiv produktion. Sagverken har
dven investerat i pannor och torkar.

El- och vdrmeanviandning - Sadgade travaror

kWh/ton Malniva kWh/m3 Malniva
massa 2025 2019 2018 2017 2016 2015 sagade travaror 2025 2019 2018 2017 2016 2015
El 672 699 701 727 792 747 El 57 62 63 64 65 64
Varme 3175 3172 3105 3261 3572 3528 Varme 236 224 241 248 251 262
Bransleanvindning 2019 2018 2017
Férnybara branslen, totalt GWh 14279 13618 13458
Interna returlutar GWh 12068 11377 10856
Interna fasta och flytande biobranslen GWh 1347 1487 1782
Inkopta fasta och flytande biobranslen GWh 864 754 820
—for produktion GWh 584 455 501
—for arbetsmaskiner och interna transporter GWh 56 55 45
—for 6vriga transporter GWh 224 244 274
Fossila brénslen, totalt GWh 950 1032 934
Eldningsolja GWh 45 170 78
Fossila drivmedel GWh 886 842 835
- for arbetsmaskiner och interna transporter GWh 168 160 176
- for dvriga transporter GWh 718 682 659
Ovriga fossila branslen GWh 19 20 21

Bransleanvandning for produktion 2019

4

@ Interna fasta och

Interna returlutar 85,8%

flytande biobranslen 9,6%

Inkdpta fasta och

flytande biobrénslen 4,1%

Fossila branslen 0,5%

Sodra forbrukade brénsle motsvarande 14,1 TWh for pro-
duktion. 0,5% av branslet var fossilt, framst eldningsolja.
1 6vrigt anvandes biobranslen, varav storsta delen ar de
vedamnen (lignin) som |6ses ut i tillverkningsprocessen
pa massabruken. Massabruken atervinner kokkemikalier
fér massaproduktionen samtidigt som energi genereras.
Sagverken férbranner bark och andra biobranslen som
genererar varme till virkestorkning.
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NETTOLEVERANSERAV EL

- MAL OCH RESULTAT

Malet dr att den arliga elproduktion ska 6ver-
stiga elanviindningen och 2019 var nettoleve-
ranserna av el 397 GWh (388). Nettoleveran-
serna av el var historiskt hoga.

Elanvandning och elproduktion
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Kommentarer

* Anvindningen av férnybara briinslen var
hogre jamfort med tidigare ar pa grund av
hogre produktion i massabruken.

* Inkopen av fasta och flytande biobriinslen
var hogre jamfort med tidigare ar pa grund
av ldgre anvindning av fossil eldningsolja
i massabruken.

* Briinsleanviindningen f6r 6vriga transporter
var hogre jamfort med tidigare ar pa grund
av hogre levererade volymer av massa och
sagade triavaror. Andelen férnybart brénsle
for ovriga transporter var ocksa nagot lagre
jimfort med tidigare ar.



El och fjarrvarme 2019 2018 2017

El

Elanvéandning GWh 1459 1411 1410
- for produktion, arbetsmaskiner och interna

transporter GWh 1433 1384 1384
—for 6vriga transporter GWh 26 27 26

Inkopt el GWh 213 211 229

- for produktion, arbetsmaskiner och interna
transporter GWh 187 184 203
—for 6vriga transporter GWh 26 27 26

Elproduktion GWh 1830 1772 1719

Elforsaljning GWh 584 572 538

Andel grén el % 99,7 99,5 99,5

Fjdrrvéarme?

Inkdpt fjarrvarme, totalt GWh 3 5 7
—fran anga GWh 3 5 7
- fran sekundérvarme? GWh 0 0 0

Sald fjarrvarme, totalt GWh 405 430 414
—fran anga GWh 108 139 158
- fran sekundarvarme GWh 297 291 256

) Fjarrvarme avser externa inkop och extern férsaljning.

2) Sekundarvarme &r restvarme fran processen. Inget extra brénsle behéver tillsattas.

Energianvandning inom och utanfér Sédra, GWh 2019 2018 2017

Foérnybara branslen 14279 13618 13458
—inom Sédra 14070 13390 13202
- utanfér Sédra 209 228 256

Fossila branslen 950 1032 934
—inom Sédra 73 200 119
- utanfor Sédra 877 832 815

Inkopt el 213 21 229
—inom Sédra 187 184 203
- utanfor Sédra 26 27 26

Inkopt fjarrvarme 3 5 7
—inom Sédra 3 5 7
—utanfér Sodra 0 0 0

Totalt 15445 14 866 14628
—inom Sodra 14333 13779 13531
- utanfor Sodra 1112 1087 1097

Energi anvands inom och utanfér Sédra for produktion, arbetsmaskiner och interna transporter samt fér 6vriga trans-
porter. Energianvandningen utanfér Sédra omfattar externa avverkningsentreprenérer och externa transportoérer.

Sodra levererar dven energi externt i form av el och fjarrvarme.

Externa energileveranser, GWh 2019 2018 2017
El 397 388 335
Fjarrvérme 405 430 414
Fasta biobranslen (skogsbransle, bark, pellets, restprodukter

och energitorv) 4060 3874 3749
Totalt 4862 4692 4498

De externa energileveranserna 2019 var totalt omkring 4 900 GWh.

HALLBARHETSNOTER

Kommentarer

 Den storsta delen av S6dras elproduktion
kommer fran férnybara energikillor. El pro-
duceras dels vid massabruken i Monsteras,
Morrum och Viro, dels vid sex vindkraftverk
i Monsteras med en total effekt pa 14 MW.

 Den hoga elproduktionen under 2019 var ett
resultat av hog massaproduktion i massa-
bruken.

* Fjirrvirmeleveranserna var ligre under
2019 jamfort med 2018. Orsaken var dels
mildare viider men ocksa att pannan vid
hyvleriet i Torsas avyttrades.

Kommentarer

 Fornybara briinslen anvéinds friimst inom
Sodra for massaproduktion.

* Fossilabrinslen anvinds frimst utanfor
Sodra for transporter av ravaror till industri
och produkter till kund.

Externa fjarrvarmeleveranser
GWh
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Sodra levererar fjarrvarme fran massabruken i Ménsteras,
Morrum och Varé samt fran sagverket i Kinda till narlig-
gande orter. De externa fjarrvarmeleveranserna var 405
GWh under 2019. Mer &n tva tredjedelar av den levere-
rade fjarrvarmen utgérs av restvarme fran industripro-
duktionen. Fjarrvarme levereras dven internt inom Sédra.
Massabruken i Ménsteras och Varo férser sagverken vid
kombinaten med fjarrvarme.
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Effektivt resursnyttjande fortsittning

Ravaruanvandning? 2019 2018 2017 Kommentarer

Virkesravara? milj m3fub 12,7 12,0 11,6 » Anvindningen av virkesravara och kemi-

Sagade travaror 1000 m3 178 207 196 kalier var hogre jaimfort med tidigare ar pa

Kemikaliard 1 000 ton 360 338 301 grund av hogre produktion i massabruken.

Forpackningsmaterial 1000 ton 6,0 5.8 5.8 ) M?ssabru}(en anva.nder ytvatten fr%n En?an,
- Morrumsan och Viskan. Vattenanvindningen

Vatten milj m3 79 83 85 . e e .. o

- var ldgre under 2019 jamfort med tidigare ar

Ovriga ravaror® 1000 ton 6 1 14

trots hogre produktion i massabruken.

1 Virkesravaran och sdgade trévaror &r férnybara ravaror medan kemikalier, férpackningsmaterial och évriga ravaror i stor utstréck-
ning har fossilt ursprung. Matning och uppfoéljning pé férnybar andel saknas for kemikalier och férpackningsmaterial.
2) Virkesravara inkluderar sdgtimmer, massaved, brénsleved och grot som anvéands i Sédras industri.

3) Sagade travaror avser externa inkop.

4 Kemikalier avser inképta kemikalier. Férbrukningen sker framst i massabruken, i kokeri och blekeri. Kemikaliernas klassificering
varierar, vanligast férekommande &r fratande, oxiderande samt halsofarliga.

5) Ovriga rvaror bestar framst av isolering och gips inom Trivselhus.

Utslapp till luft 2019 2018 2017 ~ Kommentarer

NOx (kvéveoxider rs NO,) ton 5406 5499 5488 * Utslippen till luft av svavel var hogre under

S (gasformig svavel rs SO2) ton 1318 1235 1369 2019 jimfort med 2018 pa grund av en 6kning
Stoft ton 666 583 437 av fartygstransporter.

VOC (flyktiga organiska dmnen) ton 2166 5036 5084  Utsldppen till luft av stoft var hogre under

2019 jimfort med tidigare ar pa grund av
problem med reningsutrustning vid ett

) ) massabruk.
Ovriga direkta och indirekta utslapp till luft Ovriga utslapp till luft 2019 fran produktion,
arbetsmaskiner och interna transporter
ton Direk 5 ton
8000 irekta utslapp 3000
7 000 2500
6 000 . «
Indirekta utsla
5000 pp 2000
4000 1500
3000 1000
2 000
1000 500
0 0 ==
17 18 19 17 18 19 NOx S Stoft VOC
@ NOy S Stoft \ele @ Sodra Skog Sédra Wood Sédra Cell
Utslapp fran produktion, arbetsmaskiner och interna Massabruken star fér den storsta delen utslapp till luft av
transporter ar direkta utslapp, bortsett fran externa kvaveoxider, svavel, stoft och flyktiga organiska amnen.
avverkningsentreprenérer. Utslapp fran évriga transpor- Kvéveoxider slapps dven ut fran skogsbrukets arbets-
ter &rindirekta, bortsett fran eget akeri. maskiner.
Utslapp till vatten? 2019 2018 2017  Kommentarer
Avloppsvatten 1000 m3 69 800 69 400 69 900  Utsldppen till vatten var ligre under 2019
AOX (halogenerade organiska foreningar)  ton 96 99 52 jimfort med tidigare &r trots 6kad produktion
TOC (totalt organiskt kol) ton 8198 9393 8224 ! r_r:jassab”';)kerl‘(' o b
COD (kemisk syreférbrukning) ton 22802 26421 21806 Vid massabruketiMorrum togs en ny bio-
s - - sedimenteringsanliggning i drift under aret
BODy (biologisk syreférbrukning) ton 1369 1930 2194 .. . . . .
for att siikerstilla en god sedimentering av
Susp GF/A (totalt suspenderade amnen) ton 2131 2154 2503 . .. : e . .
bioslam. Atgiirden innebir ligre utslipp till
Total-N (kvave) ton 192 219 2n vatten av organiskt material.
Total-P (fosfor) ton 7 20 23 + Vid massabruket i Viré ledde forbittrad drift

) Utslapp till vatten frdn massabruken redovisas. Renat avloppsvatten slapps ut i Kattegatt respektive Ostersjon.
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iblekeri och vattenreningsanlidggningar till
lagre utslépp till vatten.
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Avfall 2019 2018 2017 ~ Kommentarer

Avfall till materialatervinning 1000 ton 28 31 28 + Mingden avfall till deponi var ligre under
Avfall till energiatervinning® 1000 ton 2,6 3,6 3,6 2019 jamfort med tidigare ar trots 6kad pro-
Deponerat avfall, vatt 1000 ton 2 29 55 duktion i massabruken. Avfallet genomgar
Farligt avfall 1 000 tom 10 08 10 materialatervinning i storre omfattning.

1 All avfallsférbranning antas ske med energidtervinning.

Avfallshantering 2019

Deponerat avfall, vatt 57%
@ Avfall till materialatervinning 38%
Avfall till energiatervinning 4%

Farligt avfall 1%

Det deponerade avfallet bestar av oorganiskt material,
framfor allt gronlutsslam, aska och mesa fran massa-
fabrikerna vilket 1aggs p& egna deponier. Den totala
vikten avfall fér Sédra var 72 325 ton under 2019.

VILLKORSOVERSKRIDANDEN

Miljétillstanden for Sodras industriella verksamhet reglerar bland annat
utslépp till luft och vatten samt buller genom riktvirden, grinsvirden och/
eller begriinsningsvirden. Overskridanden av riktvéirden maste rapporte-
ras till tillsynsmyndigheten och en atgérdsplan for att undvika framtida
overskridanden maste presenteras. Overskridanden av grinsvirden ir for-
enat med straffansvar. Ett begrinsningsvirde ir att betrakta som ett
grinsvirde fran forsta stund vid ett 6verskridande.

Sodras verksamheter 6verskred riktvirden under 2019, inga griins-
virden eller begrinsningsvirden 6verskreds. Sodra Skog éverskred rikt-
virden for utslipp av suspenderade dmnen till vatten for fyra torvtikter.
Plantskolan i Falkenberg 6verskred tillaten arsforbrukning av vatten.
Monsteras hamn overskred arsmedelvirdet for utslipp av kolviten till
vatten. S6dra Wood Léngasjo 6verskred riktvirde for buller. Sodra Cell
Monsteras 6verskred riktvirde for utsldpp av kviveoxider till luft. S6dra
Cell Mérrum 6verskred riktvirden for utslépp av stoft och svavel till luft,
klorat till vatten samt buller. S6dra Cell Viro Gverskred riktvirden for
utslépp av totalt organiskt kol och suspenderade dmnen till vatten samt
buller.

Utover dessa 6verskridanden anméldes ett antal andra miljohéindelser
till berord tillsynsmyndighet under 2019; bland annat brand, utslépp av olja
och kemikalier samt driftstérning i reningsutrustning.

SANERING AV FORORENAD MARK

Sédra dger, alternativt har gt, omraden som har férorenats av tidigare
industriell produktion, frimst nedlagda sagverk och tidigare impregne-
ringsanliggningar. Saneringsatgérder prioriteras utifran risk for ménnis-
kors hilsa och miljén.

Den forsta etappen av saneringen av den fore detta impregneringsan-
liggningen i Hultsfred startade under december. Vid det nedlagda sig-
verket i Hjortsberga fick Statens Geotekniska Institut (SGI) i uppdrag att
utreda orsaken till fortsatt spridning av fororeningar i marken. I Lidhult,
pa en fastighet dir Sodra tidigare bedrivit sigverksverksamhet, uppdate-
rades kontrollprogrammet for den langsiktiga 6vervakningen. Mark-
undersokningar for att identifiera eventuella fororeningar i mark pagar i
Ramkvilla. I Traryd grivdes den fore detta bevattningsdammen ur och en
behandlingsanliggning for oljefororenat grundvatten installerades. Vid
sagen i Unnefors genomfordes atgérder for att skydda Nissan fran foro-
renat dagvatten.
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QO Ansvarstagande arbetsgivare
och engagerade medarbetare

SJUKFRANVARO - MAL OCH RESULTAT
Sjukfranvaron ska vara hogst 3 procent ar 2020,
under 2019 lag sjukfranvaron pa 3,3 procent
(3,6). Ett fokuserat arbete med att minska fram-
forallt den korta sjukfranvaron har gett resultat.
Tidiga insatser, sjukvardsforsikring och gott
ledarskap ir avgorande for den positiva trenden.

ARBETSSKADOR - MAL OCH RESULTAT
Sodra har en nollvision for arbetsskador och
malet dr att arbetsskadefrekvensen (LTAR)
minskar med 15 procent per ar till 2020. Under
2019 hade Sodra 62 arbetsskador med franvaro
(LTA) (77) och arbetsskadefrekvensen (LTAR)
var 12 (15). Resultatet iir en effekt av Sodras syste-
matiska och langsiktiga arbete for att minska
arbetsskadorna och na nollvisionen fér arbets-
skador.

Arbetsskador
LTA* LTAR**
150 30
125 LTA> Hallbarhetsmal |
LTAR** LTAR 2020
100 X 20
Basar
75 15
50 10
A% S A B 5
0 0

2015 2016 2017 2018 2019

* LTA (lost-time-accident). Arbetsskada med franvaro.
** L TAR (lost-time-accident rate). Antal arbetsskador med
franvaro per miljon arbetade timmar.

Medarbetare 2019 2018 2017
Antal anstéllda 3150 3141 3402
—man 2426 2437 2686
- kvinnor 724 704 716
Andel kvinnor, % 23 22 21
Andel kvinnliga chefer, % 20 20 19
Personalomsattning?), % 9,6 11,5 9,3
Loéner inkl sociala kostnader, MSEK 2326 2362 2429
Arbetsmiljo, antal

Tillbud, inklusive riskobservationer 5490 6241 4 840
Arbetsskador utan franvaro? 410 510 446
Arbetsskador med franvaro (LTA)23) 62 77 94
Olyckor med dédlig utgang 0 0 1
Franvarodagar per skada 6,0 8,0 3,9
Arbetsskadefrekvens (LTAR)® 12 15 17
Sjukfranvaro®), %

Man 3,0 3,3 33
Kvinnor 4,4 4,9 4,6
Totalt 33 3,6 3,6
Utbildningsniva, %

Grundutbildning 6,6 7,6 8,5
—-man 5,8 6,7 7.4
—kvinnor 0,8 0,9 1,1
Gymnasium 58,9 60,0 58,2
—man 47,3 48,4 48,2
—kvinnor 11,6 11,6 10,0
Hogskola under 120p 14,8 14,8 15,2
—-man 11,7 11,8 12,3
—kvinnor 3,1 3,0 29
Hogskola 120p eller mer 18,9 16,7 17,3
—man 11,6 10,0 10,3
—kvinnor 7.3 6,7 7,0
Doktorer/licentiater 0,8 0,9 0,8
-man 0,5 0,6 0,5
—kvinnor 0,3 0,3 0,3

1 Personalomsé&ttning beréknas som nyanstéallda plus avgangar, dividerat med det genomsnittliga antalet anstallda.

2) Nagra av de vanligaste orsakerna till arbetsskador (med och utan franvaro) ar kontakt med vasst féremal, fastnat eller klamts
mellan féremal, traffats av flygande eller fallande féremal och fall i samma niva (snubbla eller halka).

3) LTA (lost-time-accident): arbetsskada med franvaro.

4) LTAR (lost-time-accident rate): antal arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar.

5) Inklusive arbetsrelaterade sjukdomar.

118 SODRA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

JAMSTALLDHET - MAL OCH RESULTAT
Minst 30 procent av Sodras medarbetare ska
vara kvinnor ar 2020. Andelen kvinnliga medar-
betare 2019 var 23 procent (22). S6dra har stiirkt
rekryteringsprocessen med okat fokus pa det
underrepresenterade konet.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

- MAL OCH RESULTAT

Nir det giller S6dras medarbetare som rekom-
menderar S6dra som arbetsgivare, eNPS, ir
malet 60 eller hogre 2020. Ingen medarbetarun-
dersokning genomfordes under 2019, resultatet
fran 2018 kvarstar; eNPS 14. Medarbetarunder-
sokning genomfors vartannat ar.



Anstéllningsform

3

O

Tillsvidare 95%
@ Tidsbegransad 5%

Tillsvidare: 2 997 anstallda (2 999), varav 78% (78%) man
och 22% (22%) kvinnor. Sverige: 2 844 anstallda (2 851),
ovriga lander: 153 anstallda (148).

Tidsbegransad: 153 anstallda (142), varav 58% (58%)
mé&n och 42% (42%) kvinnor. Sverige: 150 anstallda (142),
ovriga lander: 3 anstallda (0).

Arbetsskador med franvaro 2019

Sédra Skog 10%
S6édra Wood 59%
Sodra Cell 27%
Trivselhus 2%
Ovrigt 2%

Insatser under aret hade framst fokus pa sakerhetskultur
och sakra beteenden.

Aldersférdelning, %

Heltid/deltidsanstéllda

Heltid 97%
Deltid 3%

Heltid: 3 069 anstallda (3 078), varav 78% (78%)
man och 22% (22%) kvinnor
Deltid: 81 anstallda (63), varav 56% (41%) man och

44% (59%) kvinnor

HALLBARHETSNOTER

Sjukfranvaro 2019

Hallbarhetsmal 2020

Trivselhus 3,5%
© Ovrigt2,0%

© Sédra Skog 2,6%
® sodra Wood 4,3%
© soédra Cell 3,2%

Tidiga insatser, sjukvardsférsakring och gott ledarskap ar
avgorande for den positiva trenden. Sjukfranvaron ar dock
fortfarande fér hog framst for Sédra Wood.

2019 2018 2017
Alderskategori Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare
<30 15 0 15 16 0 16 15 0 15
—-mén 10 0 10 11 0 11 mn 0 mn
- kvinnor 5 0 5 5 0 5 4 0 4
30-50 51 6 45 50 6 44 51 6 45
—-mén 39 4 35 38 4 34 39 4 35
—kvinnor 12 2 10 12 2 10 12 2 10
>50 34 4 30 34 4 30 34 3 31
—maén 28 4 24 29 4 25 28 3 25
- kvinnor 6 0 6 5 0 5 6 0 6
Genomsnittsalder, ar 44 — — 44 — — 44 — —
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(D Ansvarsfulla affarer

UPPFOLJNING AV LEVERANTORSKODEN - MAL OCH RESULTAT
Milet ir att leverantorskoden ingér i Sodras samtliga leverantorsavtal, att
samtliga leverantorer med leverantorsavtal med Sodra riskbedoms och att
prioriterade leverantérer utvirderas enligt kraven i S6dras leverantorskod
2020.

2019 var andelen leverantorer som undertecknat Sodras leverantorskod
79 procent (88), exklusive avverkningsuppdrag och leveransvirke som inte
omfattas av leverantérskoden. Andelen av Sédras inkdpsvirde dir leveran-
torskoden dr undertecknad av leverantor var 97 procent (98). Andel av S6d-
ras inképsvirde dir riskbedomning av leverantérer gjordes var 95 procent
(94). Riskbedomningen resulterade i 67 prioriterade leverantorer. Andelen
av prioriterade leverantorer dir leverantrsbeddmning gjordes som sjélv-
utvirdering var 63 procent och andelen av prioriterade leverantorer dir

uppféljning gjordes pa plats, hallbarhetsrevision, var 18 procent. Totalt
utviirderades 81 procent av de prioriterade leverantorerna. Genomforande-
graden att inkludera leverantérskoden i leverantorsavtal var ldgre under
2019 jamfért med tidigare ar. Under 2019 fokuserade Sodras inkopsorgani-
sationer pa att forbittra processerna och nadde under aret ocksa bittre
resultat vad giller riskbedémning och utvirdering av leverantorskoden.

HALLBARHETSRELATERADE KRITERIER

VID INVESTERINGAR OCH AFFARER

Malet dr att Sodra dven tar hiinsyn till hallbarhetsrelaterade kriterier vid
investeringar och affirer ar 2020. Under 2019 initierades arbetet med att
ta fram kriterierna. Arbetet dr kopplat till den nya koncernstrategin.

Kommentarer

 Avtalsparter for Sodras leverantérer finns

frimst i Sverige och EU, vilket underléttar
utvirdering och kontroll.

De storsta férindringarna i leverantérskedjan
under 2019 var en lidgre andel import av

virkesravara och inkludering av leverantorer
av skogliga entreprenadtjénster for Sodra

Latvia SIA och Sédra Metsad OU.

Antal Inképskostnader per geografisk
Inkdp och leverantorer - inkdpskategori leverantorer lokalisering for avtalspart %
Virkesravara® (sagtimmer, massaved och sédgade 232552 87% Sverige, 3% 6vriga Norden, 9% 6vriga
travaror) Europa och 1% 6vriga varlden
Skogliga entreprenadtjanster?) (fristdende 428  96% Sverige, 4% 6vriga Europa .
entreprendrer)
Transporttjanster? (transporter av virkesravara 139  76% Sverige, 2% 6vriga Norden, 21% 6vriga
och produkter) Europa och 1% 6vriga varlden
Insatsvaror® (processkemikalier, brénslen, energi 1M1 74% Sverige, 8% o6vriga Norden och 18%
och férpackningsmaterial) 6vriga Europa
Indirekt material och tjanster4 (investeringar, 540 98% Sverige, 1% 6vriga Norden och 1% 6vriga

driftmaterial, fordon, IT, resor, kontorsmaterial
och tjanster)

Europa

) Omfattar leverantérer med en arlig omséattning hos Sédra éver 100 000 SEK.

2) Varav 11 964 avverkningsuppdrag, 11 195 leveransvirke och 96 externa leverantérer. Avverkningsuppdrag och leveransvirke

omfattas inte av Sédras leverantérskod.

3) Omfattar leverantérer med en arlig omsattning hos Sédra éver 100 000 SEK, skogsvardsentreprendérer éver 50 000 SEK.
4 Omfattar leverantérer med en arlig omsattning hos Sédra 6éver 1 000 000 SEK for Sodras centrala inkdpsorganisation; samtliga

leverantorer for Trivselhus.

Nyckeltal leverantérskod och leverantérsgranskning 2019 2018 2017 Kommentarer
Andel leverantérer som har undertecknat Sédras leverantérskod, % 79 88 81 * Resultatet for utviirdering av leverantorer
Andel av Sédras inkdpsvarde dar leverantdrskoden &r undertecknad av har tagits bort fér 2017 och 2018 pa grund av
leverantor, % 97 98 98 fordndrad redovisningsprincip.
Andel av Sodras inképsvarde dar riskbedomning av leverantorer gjordes, % 95 94 88 o Arets granskningsarbete fokuserade frimst
Antal prioriterade leverantérer utifran riskbedémningen, st 67 — — pa att sikerstilla kravstillning i leverantors-
—andel leverantérsbedémningar (sjalvutvardering), % 63 — — led, arbetsplatssakerhet samt arbetsvillkor.
—andel leverantérer som foljdes upp pa plats (hallbarhetsrevision), % 18 — — ¢ Total.t..graflskades fler lever.antorer l.Jnder
- 2019 jaimfort med 2018 och inga avvikel-
Antal granskade leverantorer, st 171 147 104 . . e . .
- ser uppticktes inom miljo eller sociala for-
Antal leverantérer med avvikelser, st 0 5 1 o
hallanden.
- . N ar 2 1o ° : B
andel leverantorer med 6verenskommelse om atgard, % 0 60 82 « Stdrainledde under dret ett samarbete med
—andel leverantérer dar granskningen resulterade i avslutat samarbete, % 0 0 0
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andra stora svenska kopare av bulktranspor-
ter pa Ostersjon och Nordsjén inom ramen for
Responsible Shipping Initiative (RSI). Syftet
ar att sikerstilla att fartyg uppfyller de krav
som stills bland annat gillande arbetsvill-
kor, arbetsmilj, sikerhet och miljopaverkan.
Inom ramen for samarbetet kommer resultat
fran inspektioner av fartygen att delas mellan
medlemmarna.
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Produkter och tjénster fran Sédra 2019 2018 2017 Kommentarer

Produkter fran Sédra®

 Produktionen i massabruk, sagverk och
plantskolor var hogre jaimfort med tidigare ar

Virkesravara milj m3fub 1,8 1,5 1,6 . .
medan produktionen av huskroppar var ligre.

Cellulosamassa 1000 ton 1869 1786 1712 C e . e e

. - * Biobrinsleleveranserna var hogre jaimfort
Sagade travaror? 1000 m? 1769 1715 1787 med tidigare ar medan torvproduktionen
Trabaserade interiérprodukter 1000 m3 = 32 53 var ligre.
Biobransle GWh 4060 3874 3749« Tallolja och terpentin ir biprodukter fran
Huskroppar st 285 aa 581 massabruken och féréndringen for terpentin
Plantor (egen produktion) milj st 25 25 30 foljde den hogre massaproduktionen. Produk-

tionen av tallolja var dock ldgre jimfort med

Biprodukter fran Sédra" e o o . . o
tidigare ar pa grund av det ligre innehallet

Biprodukter av tra (cellulosaflis, span) 1000 ton 464 517 480 .. .

av tallolja i ved angripen av granbarkborren.
Torv for materialanvandning3 1000 m3s 171 250 75 . Méngdenlevererad mesaékadejiimfﬁrtmed
Tallolja 1000 ton 34 39 34 tidigare ar pa grund av problem i massa-
Terpentin 1000 ton 1,6 1.4 1.2 brukens mesaugnar.
Mesa 1000 ton 56 18 21  Den avverkade volymen och utford areal

Skoglig service frn Sédra skogsvard var hogre jaimfort med tidigare ar.

Avverkning® milj m3fub 8,7 8,1 8,2
Skogsvard>) 1000 ha 127 106 115

1) Leveranser av produkter och biprodukter avser externa leveranser.

2) sagade travaror redovisas exklusive legotillverkning.

3) Torv fér materialanvandning avser strétorv, véxttorv och blocktorv. Blocktorv ingar for 2018 (ej for 2017).
4 Avverkningsvolym avser avverkat rundvirke fran faltorganisationen i Sverige och Baltikum.

5) Skogsvérd avser skogliga atgarder exklusive féryngringsavverkning.

Biobrénsle 2019

Fran skogen 53%
@ Fréanindustrin 47%

Biobrénslen tas tillvara pa flera satti Sédras vardekedja.
GROT (grenar och toppar) r en biprodukt fran avverk-
ning och anvénds som brénsle i varmeverk. Bark fran mas-
sabruken anvénds bade fér intern energiproduktion och
séljs pa marknaden som biobrénsle. Sagverken bidrar
med bark, flis och span. Torv bryts fran torvmossar. Dia-
grammet visar férdelningen mellan biobrénslen fran
skogen (inklusive energitorv) respektive fran industrin,
totalt omkring 4 100 GWh.

Certifierade produkter enligt FSC® eller PEFC™ 2019 2018 2017
Andel certifierade produkter enligt FSC® eller PEFC™, % 62 70 63

Andel av Sddras intakter fran extern forséljning av fysiska produkter som kommer fran férsaljning av produkter certifie-
rade enligt FSC® eller PEFC™. Andelen certifierade produkter var lagre under 2019 pa grund av svag marknad i Europa.
En storre andel saldes utanfor Europa dar efterfragan pa certifierade produkter ar lagre.

OVRIGA PRODUKTMARKNINGAR KLAGOMAL

» Sodras industriella verksamhet mottog under aret drygt 48 (55) externa
klagomal. Merparten gillde lukt och buller fran Sodra Cells tre massa-
bruk. Klagomalen hanteras inom ramen f6r verksamheternas miljo-
ledningssystem. Aterkoppling sker till den klagande i de fall det 6nskas.
Klagomalen redovisas dven till berord tillsynsmyndighet. Vid massa-
bruket i Morrum genomfordes under aret ett flertal bullerminskande
atgirder genom isolering av ljudalstrande utrustning. Dessutom instal-
lerades en ny fackla for férbrinning av svavelhaltiga gaser, ndgot som
leder till mindre lukt fran verksamheten.

Sodras skogliga verksamhet fick under aret 23 (10) formella synpunkter,
frimst kopplat till utforda skogliga atgérder.

* Sodra Cells olika kvaliteter av pappersmassa ir godkéinda fér produk-
tion av miljomirkta pappersprodukter enligt Svanen och EU-Blomman
samt ir certifierade enligt Blue Label, en internationell allergimérkning.
All pappersmassa ir ocksa godkénd for produktion av papper och kar-
tong som kommer i kontakt med livsmedel, enligt tyska och amerikan-
ska livsmedelsnormer. Som en del i kunderbjudandet redovisar Sédra
Cell arligen vedravarans ursprung och miljédata, inklusive koldioxid-
utslipp, pa produktniva.

» Trivselhus samtliga husmodeller under varumirket Movehome &r
Svanenmirkta.
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GRI-index

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI Standard Upplysning Beskrivning Kommentar Hanvisning
Organisationsprofil
GRI 102: Generella 102-1 Organisationens namn Omslagets insida
upplysningar 2016 102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och 2-3
tjanster
102-3 Lokalisering av huvudkontor 145
102-4 Lokalisering av verksamhet Soédra bedriver framfor allt verksamhet i Sverige. 64-65
Ur ett héllbarhetsperspektiv ar verksamheten i
Sverige mest vasentlig, bade pa grund av dess
omfattning och dess karaktar.
102-5 Agarstruktur och féretagsform 132-133
102-6 Marknader 4-5,10-11,64
102-7 Organisationens storlek 2-3,43
102-8 Personalstyrka Inhyrd personal anvands bland annat fér 65, 118-119
arbetstoppar. Entreprendrer anlitas i stor
omfattning for skogliga atgarder och for
genomférandet av stérre industriella projekt,
som investeringar. Las mer om leverantérer och
entreprendérer pasidan 120. Sasongsvariationer i
antal anstallda ar drygt 1 procent av det totala
antalet anstallda.
102-9 Leverantorskedja 120
102-10 Vasentliga férandringar i organisationen 96, 120
och dess leverantorskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen Forsiktighetsprincipen samt 6vriga allméanna 49
hansynsprinciper i miljébalken tillampas av Sédra
vid tillstandsprévningar och i det kontinuerliga
miljoéarbetet.
102-12 Externa initiativ S6dra har som intention att folja dessa externa 106
stadgor, principer och initiativ men har inte
skrivit pa.
102-13 Medlemskap i organisationer 103-104
Strategi
GRI102: Generella 102-14 Uttalande fran VD 6-7
upplysningar 2016
Etik och integritet
GRI102: Generella 102-16 Véarderingar, principer, standarder och 28,30, 106-108
upplysningar 2016 etiska riktlinjer
Styrning
GRI102: Generella 102-18 Styrning 106-108, 132-137
upplysningar 2016
Intressentengagemang
GRI102: Generella 102-40 Intressentgrupper 104
upplysningar 2016 102-41 Kollektivavtal 96,8% (97,0%) av Sédras medarbetare
omfattades av kollektivavtal. Fér Sodras
medarbetare i Sverige var andelen 100% (100%).
102-42 Identifiering och urval avintressenter 104
102-43 Metod fér intressentdialog 103-104
102-44 Viktiga fragor som lyftsiintressentdialog 103-104
Redovisningspraxis
GRI 102: Generella 102-45 Enheter somingariredovisningen 94,102
upplysningar 2016 102-46 Redovisningens innehall och 102-103
héllbarhetsfragornas avgransning
102-47 Vasentliga hallbarhetsfragor 102-103
102-48 Korrigeringar fran tidigare redovisningar 102-103
102-49 Vasentliga forandringar i redovisningen 102
102-50 Redovisningsperiod 102
102-51 Datum for senaste redovisning 102
102-52 Redovisningscykel 102
102-53 Kontaktperson fér redovisningen 145
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standards 102
102-55 GRI-index 122-124
102-56 Extern granskning 102,125
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
GRI Standard Upplysning Beskrivning Kommentar Avgréansning Hanvisning
Ekonomiska fragor
GRI201: Ekonomiskt GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 12-13, 48-49, 85-88
resultat 2016 5 A 103, 106-108, 123,
GRI103-2 Hallbarhetsstyrning 132-137
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen
GRI201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och Avsteg gors gallande kvantifieringen 20-21,48-49, 84-88,
mojligheter fér organisationen somen av eventuella framtida intékter och 107
foljd av klimatférandringen kostnader till foljd av de risker och
mojligheter Sédra star infér somen
foljd av klimatférandringen, data
saknas.
GRI 205: Anti- GRI1103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 30, 49, 103, 106-108,
korruption 2016 GRI1032 Hallbarhetsstyrning U}anfor Sodra f?r 123
Sodras leverantorer
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen och kunder
- e Q P Avgrénsning
GRI1205-2 Kommunlkatllon och ut_blldnlng i policyer Avsteg pa ancﬂlel av forenlr_\gss_tyrelse avseende styrelse 107-108
avseende anti-korruption som genomgatt webbbutblldmn_g, och ledning till
data saknas. Avsteg pa u_ppdelnlpg foreningsstyrelse
per medarbetarkategori och region, och koncernledning
ejvasentligt. Uppférandekod och
leverantorskod omfattar anti-
korruption. Anstallda och samarbets-
partners far information om koderna
genom intranat och sodra.com, dar
aven storre férandringar i koderna
kommuniceras.
Miljéfragor
GRI301: Material GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 24, 26,48-49, 103,
2016 GRI1103-2 Hallbarhetsstyrning 106-108, 123
GRI1103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen
GRI301-1 Materialanvandning 116
GRI302: Energi 2016 GRI103-1 Véasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 19-20, 24, 26, 49,
s ; Utanfor Sédra fér 103, 106-108, 123
GR1103-2 Hallbarhetsstyrning externa avverknings-
GR1103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen entreprenérer och
A . P . transporter
GRI1302-1 Energianvandning inom organisationen 109, 114-115
GRI302-2 Energianvandning utanfér organisationen 109, 115
GRI1302-3 Energiintensitet Energiintensitet, el och varme, 19,109, 114
avgransas till inom Sodra for massa
och sagade travaror.
GRI304: Biologisk GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 18, 22, 48-49, 103,
mangfald 2016 N ; Utanfor Sédra for 106-108, 117, 123
GR1103-2 Hallbarhetsstyrning Sédras medlemmar
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen och leverantérer av
. virkesravara
GRI304-3 Skyddade eller restaurerade miljéer 109, 113, 117
Egen Hansyn vid foryngringsavverkning 18, 105, 109, 112
Egen Naturvardande skotselatgarder 18, 105, 109, 112
GRI305: Utslapp GRI103-1 Vasentlighet och avgransningar Inom Sodra 18, 20, 26, 49, 103,
2016 ﬂ X Utanfor Sodra for 106-108, 123
GRI1103-2 Hallbarhetsstyrning externa avverknings-
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen entreprendrer och
N " " transporter
GRI305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser, scope 1 18, 109-111
GRI305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser, 18, 109-111
scope 3
GRI305-7 NOj, SOxsamt andra vasentliga utslapp till 109, 116
luft
GRI 306: Utslapp till GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 26, 49, 103, 107-108,
\égﬁtsen ochavfall GRI103-2 Hallbarhetsstyrning 123
GRI1103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrningen
GRI306-1 Utslapp till vatten 26,109, 116
GRI306-2 Avfall Avsteg pa redovisning av 109, 117
avfallsmangder som lagras pa plats
eftersom ingen uppféljning gors pa
koncernniva, data saknas.
GRI308: GRI1103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 19, 30, 48, 103,
Beddémning av . ; Utanfér Sodra for 107-108, 123
miljopaverkan hos GRI103-2 Hallbarhetsstyrning Sodras leverantorer
leverantérer 2016 GRI103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrningen
GRI1308-2 Negativ paverkan pa miljoni 120

leverantdrskedjan och vidtagna atgarder
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GRI Standard Upplysning Beskrivning Kommentar Avgransning Hanvisning
Sociala fragor
GRI403: Halsa och GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 19, 28, 49, 103,
sakerhet 2016 GRI1103-2 Hallbarhetsstyrning 107-108, 124
GRI103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrningen
GRI1403-2 Arbetsskador, arbetsrelaterade sjukdomar, Avsteg pa uppdelning per region 109, 118-119
forlorade arbetsdagar, franvaro samt eftersom de flesta av Sédras
arbetsrelaterade dodolyckor anstallda finnsi Sverige. Endast
sjukfranvaro aruppdelad pa kén.
Ovriga upplysningar ej vasentligt att
dela upp pa kon. Avsteg pa
redovisning av IR (injury rate). Sédra
harvalt att redovisa LTAR (lost-time-
accidentrate) istallet. Avsteg pa
redovisning av ODR (occupational
disease rate). Franvaro till foljd av
arbetsrelaterade sjukdomaringari
sjukfranvaron. Avsteg pa redovisning
av LDR (lost day rate). Sodra har valt
attredovisa antal franvarodagar per
arbetsskada istallet. Redovisning av
halsa och sékerhet galler endast
Sodras anstallda, inte inhyrda och
entreprenérer. Samtliga avsteg pa
grund av ej tillampbart.
GRI405: Mangfald GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 19, 28, 49, 103,
;(c)?éamstalldhet GRI1103-2 Hallbarhetsstyrning 107-108, 124
GRI1103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen
GRI1405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och 66, 109, 118-119
personalstyrka
GRI1406: Icke- GR1103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sodra 28,49, 103, 107-108,
diskriminering 2016 GR1103-2 Hallbarhetsstyrning 124
GRI1103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrningen
Egen Utbildning i policyer avseende icke- 28,105
diskriminering
GRI414: Bedémning GRI103-1 Vasentlighet och avgransningar Inom Sédra 19, 30, 48, 103,
avsocial paverkan N : Utanfér Sédra for 107-108, 124
hos leverantérer GRI103-2 Hallbarhetsstyrning Sodras leverantorer
2016 GRI103-3 Utvérdering av héllbarhetsstyrningen
GRI414-2 Negativ social paverkan i leverantérskedjan 120
ochvidtagna atgarder
GRI417: Marknads- GRI1103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 22,30,48-49, 103,
féring och produkt- X : Utanfor Sédra for 107-108, 124
markning 2016 GRI103-2 Hallbarhetsstyrning Sédras medlemmar
GRI1103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen och kunder
Egen Skogscertifiering och certifierade 105, 112, 121
produkter
Egna fragor
Skogstillvaxt GRI103-1 Vasentlighet och avgransningar Inom Sédra 18, 20, 48, 103, 106,
A : Utanfor Sédra for 108, 110, 124
GRI103-2 Hallbarhetsstyrning Sédras medlemmar
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen
Egen Arlig skogstillvaxt pa Sédras 18, 105, 109-110
medlemsfastigheter
Hallbar GRI103-1 Vasentlighet och avgransningar Inom Sédra 18, 22,49, 103,
avverkningsniva X : Utanfor Sédra for 106-108, 112, 124
GRI103-2 Hallbarhetsstyrning sodras medlemmar
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen
Egen Avverkningsniva pa Sédras medlemmars 18, 105, 109, 112
marker
Nya produkter och GRI1103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 18, 24, 48,103,
tjénster GRI1103-2 Hallbarhetsstyrning 107-108, 113, 124
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen
Egen Nya hallbara produkter 18,105, 109, 113
Attraktiv GRI103-1 Vasentlighet och avgrénsningar Inom Sédra 19, 28, 49, 103,
arbetsgivare GRI1103-2 Hallbarhetsstyrning 107-108, 124
GRI103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen
Egen Medarbetare som rekommenderar Sédra 19, 105, 109, 118
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Granskningsrapport

HALLBARHETSNOTER

Revisors rapport fran oversiktlig granskning av Sodra Skogsdgarna

ekonomisk forenings hdllbarhetsredovisning.

Till S6dra Skogséigarna ekonomisk forening, org.nr 729500-3789

INLEDNING

Vi har fatti uppdrag av styrelsen i S6dra Skogsédgarna ekonomisk
forening att 6versiktligt granska S6dra Skogsigarna ekonomisk
forenings hallbarhetsredovisning f6r ar 2019. Sdra Skogségarna
har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa omslagets
insida i detta dokument.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR
FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppritta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga
kriterier, vilka framgar pa sidorna 102-103 och 105 i hallbarhets-
redovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hallbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvindig for att
uppritta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ir att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag in revisioner och oversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till per-
soner som dr ansvariga fér upprittandet av hallbarhetsredovis-
ningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dver-

siktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
6vningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr
oberoende i forhallande till S6dra Skogséigarna ekonomisk foren-
ing enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan siikerhet att
viblir medvetna om alla viktiga omstéindigheter som skulle kunna
hablivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en oversiktlig granskning har dirfor inte den
siikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier dr limpliga fér upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ir till-
rickliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart utta-
lande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt viisentligt, dr upprittad i
enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

Vixjo den 12 februari 2020

=
pwec
Martin Johansson Madeleine Edberg Asa Ekberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen

Sodra har upprittat en hallbarhetsrapport enligt arsredovis- » Hallbarhetsfragor: sidorna 20-30

ningslagen. Hallbarhetsrapporten innehaller visentlig information - Policyer och styrning: sidorna 106-108

om Sodras arbete och resultat inom bland annat miljo, sociala for- - Resultat: sidorna 18-19 och 110-121 samt tabell nedan
hallanden och personal, respekt for ménskliga rittigheter samt « Ovriga hallbarhetsupplysningar (inklusive viisentlighetsanalys):

motverkande av korruption.

sidorna 102-105 och 109

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten omfattar foljande sidor

och omréaden:
o Affirsmodell: sidorna 14-15
* Risker och riskhantering: sidorna 48-49

Hallbarhetsfragor

For ytterligare information om var olika hallbarhetsrelaterade
upplysningar aterfinns, se GRI-index pa sidorna 122-124. Den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten giller dven for Trivselhus AB.

Sodras redovisning av resultat

Miljo

Sociala férhallanden och personal

Respekt for manskliga rattigheter

Motverkande av korruption

Klimatpositiv verksamhet (sidorna 20-21), Hallbart skogsbruk (sidorna 22-23), Effektivt resurs-
nyttjande (sidorna 26-27), Ansvarsfulla affarer (sidan 30), Hallbarhetsdata (sidorna 110-117, 121)

Ansvarstagande arbetsgivare och engagerade medarbetare (sidan 28), Ansvarsfulla affarer (sidan 30),
Hallbarhetsdata (sidorna 118-120)

Ansvarstagande arbetsgivare och engagerade medarbetare (sidan 28), Ansvarsfulla affarer (sidan 30),
Hallbarhetsdata (sidan 120)

Ansvarsfulla affarer (sidan 30), Styrning och organisation fér hallbarhet (sidorna 107-108),
Hallbarhetsdata (sidan 120)
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

Till féreningsstimman i S6dra Skogséigarna ekonomisk férening,
org.nr 729500-3789

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ér styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for
ar 2019 och for att den dr upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillriicklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Vixjo den 12 februari 2020

Martin Johansson Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Carina Arvidsson Low Dick Stagmo
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Koncernens
styrning



da forutsittningar

adllbart skogsbruk

Sddra ska trygga avsdttningen for medlemmarnas skogsrdvara
[l marknadsmdssiga priser och verka for en hog skogsproduk-
on med natur- och kulturvdrdshdnsyn.

AR

2019 genomférde Sédra 213 dgardialoger, som gav
medlemmarna méjlighet att paverka férutsattningarna
for nasta strategiperiod.

36

Sodras medlemmar ar organiserade i 36
skogsbruksomraden.

2,6 miljoner

Tillsammans ager Sédras medlemmar cirka 2,6 miljoner
hektar skog.



Ett &r med tuffa utmaningar

2019 var ett ar med massiva angrepp fran granbarkborre, vikande konjunktur och tufft ndrings-
politiskt klimat. Samtidigt redovisade Sodra ett starkt rorelseresultat och uppnadde en rad
milstolpar som bidrar till 6kad hallbarhet och att koncernen dr vdl rustad for framtiden.

4

Vi har varit igenom en bl6t vinter och en
torr sommar med extremt stora skadean-
grepp fran granbarkborren. Angreppen
medforde stora ekonomiska bortfall och
krivde enorma insatser. Sodras medarbe-
tare slet hart for att fa ut skadad ved ur
skogen och medlemmarna visade stort
talamod och forstaelse for att vi arbetade
sa snabbt vi kunde for att ta hand om den
skadade veden.

Trots de massiva skadeangreppen, en
vikande konjunktur och dramatiska pris-
nedgéangar pa marknaden redovisade Sodra
2019 ett starkt rorelseresultat om 2 582
MSEK. Det langsiktiga malet &r att dela ut
minst 50 procent av vinsten till #garna och
2019 #r den foreslagna vinstdelningen
1068 MSEK.

)
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Under aret tog Sodra fram en ny kon-
cernstrategi for 2020 och framat. Den byg-
ger vidare pa arbetet som gjorts de senaste
aren, med omfattande investeringar och
omstruktureringar av verksamheten. Den
framgangsrika utvecklingen med kraftiga
tillvixt- och lonsamhetsforbéttringar dr ett
kvitto pa att vi dr pa ritt vig. Strategin
omfattar bland annat satsningar for att
stirka familjeskogsbrukets konkurrens-
kraft. Till exempel genom 6kad teknikut-
veckling och foridling av skogsplantor fér
snabbare tillvixt. En viktig del i arbetet
med strategin har varit dgardialogen, som
genomfordes under hésten och som gav alla
medlemmar mojlighet att paverka forut-
sittningarna for niista strategiperiod.

Den nya koncernstrategin har ocksa ett
starkt fokus pa innovation och att Sodra ska
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Agardialogen var en viktig
deliarbetet med den nya
koncernstrategin.
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vara drivande i utvecklingen av nya till-
verkningsprocesser och nya material base-
rade pa skogsravara. 2019 uppnadde vi
ocksa en rad milstolpar inom forskning och
utveckling. Till exempel ett globalt genom-
brott fér mojligheten att atervinna bland-
textilier i produktionen av dissolving-
massa, som kan anvéndas for att framstilla
nya textilier. Sodra har ocksa klarat av
omstillningen inom produktionen och
satsningarna pa biodrivmedel har gatt
framat.

Niringspolitiska forstirkningar

1 Sverige 6kar bade skogsbestandet och bio-
diversiteten kontinuerligt och det pagar en
hallbarhetsrevolution inom sévil skogsbru-
ket som industrin. Trots det var 2019 ett
tufft ndringspolitiskt &r med politiska for-
slag och rittsliga domar som inskranker
den enskildes ritt att iiga och bruka sin
skog enligt principen frihet under ansvar.
Utmaningarna ir annorlunda idag jamfort
med for fem ar sedan. Vi ser ett hardare
tryck pa skogen fran olika aktérer och det
dr manga som gérna vill bestimma Gver
skogen. Idag finns det till exempel tre myn-
digheter som verkar for miljéintressena.
Det skapar oreda i argumenten och balan-
sen mellan produktion och milj6 gar férlo-
rad. I den styrningsmodellen blir produk-
tionsperspektivet lidande. Det ér en av for-
klaringarna till att glappet mellan myndig-
heternas direktiv och skogségarnas villkor

Vixande skogar och forny-
bara produkter fran skogs-
ravara bidrar till S6dras
positiva klimateffekt.

har vuxit kraftigt under senare ar. I art-
skyddsfragan, nir det giller nyckelbiotoper,
bevarandefragor, digitala publiceringar av
avverkningsanmélningar, vitesféreldggan-
den, viltbetesproblematik och sa vidare.

1 politiska debatter hinvisas det dven till
internationella katastrofrapporter som inte
ir relevanta for det svenska skogsbruket,
vilket leder till manga felaktigheter och
missforstand. Det dr dven bekymmersamt
att kunskapsnivan om skogsbruk dr forhal-
landevis lag i Bryssel. Det gor att vi jobbar i
uppforsbacke inom EU. Samtidigt finns en
okad efterfragan pa nya hallbara produkter
producerade av skogsravara och EU kan ha
en positiv roll nér det géller att fa till stand
regleringar som gynnar klimatsmarta
losningar.

2019 gjorde Sodra forstirkningar pa det
néiringspolitiska omradet. Idag har vi
experter som jobbar inom LRF och
branschorganisationen Skogsindustrierna
samt inom EU och varje dag férsvarar
vara medarbetare enskilda medlemmar pa
olika sitt.

Positiv klimateffekt

2019 beréiknade S6dra dven verksamhetens
totala klimateffekt, baserad pa en modell
som tagits fram av Holmgren/Kolar (SCA
februari 2019). Berikningarna utgér ett
stod for strategiska vigval for att na kon-
cernens klimatmal och visade att Sodras
positiva klimateffekt fér 2018 motsvarar 9,2
miljoner koldioxidekvivalenter. Klimat-
effekten utgors dels av att digarnas vixande
skogar #r en effektiv kolsinka och dels av
att fornybara produkter fran skogsravara
ersitter fossila produkter, den sa kallade
substitutionseffekten.

Skogens funktion som kolséinka géller
dock endast sa linge skogen vixer och ir
livskraftig. Darfor géller det att avverka i
riitt tid och producera férnybara produkter
fran skogsravaran som kan ersitta fossila
produkter. Sodras positiva klimateffekt &r
ett kvitto pa att koncernen rér sig i ritt rikt-
ning, det vill séiga att efterstréva en lingre
livslingd for foretagets produkter och att
na en hogre grad av substitution. Det gor vi
genom fortsatta satsningar pa biodrivme-
del, byggsystem i trd och genom atervin-
ning av textilier i massaproduktionen.

Rapporten visar tydligt att skogsni-
ringen har en viktig roll att spela for att
hitta fler 16sningar i klimatomstéllningen

Att 6ka bestandet av tall

och forsta sambandet mellan
skogsbetesfragor, gallring
och rojning var en priorite-
rad fraga 2019.

och ger Sodra starka incitament att fort-
sitta arbeta med innovation, resurseffekti-
vitet och fossilfrihet i hela virdekedjan.

Nyckelroll f6r en cirkulér ekonomi
Varje ar belastas skogsigarna i Gotaland
med cirka en miljard kronor i uteblivna
intikter pa grund av viltbetet. Det starka
viltbetestrycket har gjort att tallen under
lang tid har konkurrerats ut av gran trots
att manga omraden i sodra Sverige dr mer
lampade for tall. Inom S6dra arbetar vi pa
flera sitt aktivt for att sta upp for den
enskilda medlemmens, familjeskogs-
brukets och Sodras gemensamma bésta.
Att 6ka bestandet av tall och forsta sam-
bandet mellan skogsbetesfragor, gallring
och rojning var en prioriterad fraga under
2019 och nagot vi fortsétter att arbeta med
under 2020.

Det ir bara ett exempel pa att skilen som
lag till grund f6r bildandet av Sodra fort-
farande i hogsta grad ir aktuella. Det hand-
lar om att fa avsittning for virket, forsvara
familjeskogsbruket, fa del av forddlingsvir-
det och hjilp i utsatta situationer. Vi kom-
mer fortsétta att vara en stark lokal aktor
samtidigt som vi dr 6ppna och innovativa
och tillvaratar teknikens méjligheter pa
virldsmarknaden. Med engagemanget som
finns i var organisation och den potential
som finns i skogen nér det giller framtidens
hallbara produkter och nyckelroll i 6ver-
gangen till en mer biobaserad cirkulir eko-
nomi &r jag fast férvissad om att framtiden
finns i skogen!

Lena Ek
Styrelseordférande
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FOreningsstyrningsrapport

Sadra Skogsdgarna ekonomisk forening (Sédra) har sitt sdte i Vixjo. Styrningen
av koncernen bygger bland annat pa den svenska lagen om ekonomiska foreningar,
andra tillimpliga lagar och regler, samt foreningens stadgar.

Fran och med 2014 tillimpar S6dra Skogs-
dgarna koncernstyrning dér den ekono-
miska foreningen dr moderforetag. Sodra
arbetar i tillimpliga delar i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning, ”Koden”.

FORENINGENS ANDAMAL

S6dra Skogsigarna ekonomisk forening har
till indamal att frimja medlemmarnas eko-
nomiska intressen, vilket bland annat inne-
bir att bedriva handel med och foridling av
skog och skogsprodukter fran huvudsakli-
gen féreningens medlemmar samt bedriva
industri- och/eller finansieringsverksam-
het. Foreningen ska ocksa soka astad-
komma en tryggad och indamalsenlig
avsittning av medlemmarnas skogsravara
till marknadsmissiga priser, verka for en
hog och virdefull skogsproduktion med
natur- och kulturvardshinsyn, stodja och
utveckla enskilt skogsbruk samt viirna
dganderitten.

STRUKTUR OCH ORGANISATION
S6dra Skogsigarna ekonomisk forening dr
en skogsindustrikoncern som erbjuder
skogliga tjénster och sagade travaror samt
massa for avsalumarknaden. Verksamhe-
ten bedrevs under 2019 i tre affirsomraden,

Sodra Skog, S6dra Wood och Sédra Cell.
Dessutom finns ett antal dotterforetag, se
forteckningen pa sidan 94.

AGARE OCH MEDLEM

Sodra digs av fler dn 52 000 skogsiigare i
sodra Sverige. Agare dr medlem i den eko-
nomiska féreningen och ska delta med
insatskapital om minst en insats for varje
hektar skogsmark, men behover inte delta
med fler an 200 insatser. En insats lyder pa
600 kronor.

Medlem kan den bli som ger eller
arrenderar minst fem hektar skogsmark
inom foreningens medlemsomrade, som
i huvudsak bestér av Gétaland.

Varje medlem har en rést oavsett insats-
kapital och skogsfastighetens storlek. Anta-
let medlemmar 6kade under 2019 med 555
(628) till 52 192 (51 637).

SKOGSBRUKSOMRADEN

OCH ARSMOTEN

Sodras medlemmar dr organiserade i 36
skogsbruksomraden och méjligheten att
direkt paverka individuellt ir storst i skogs-
bruksomradet. I andra ssmmanhang fors
talan via valda representanter. Varje skogs-
bruksomrade utser vid arsmotet ett fortro-

Vd och koncernchef

enderad om cirka tolv ledaméter samt en
valberedning. Arsmétena utser dven full-
miktige till den arliga féreningsstimman.

Medlem kan skriva motioner till ars-
motet, som kan besluta att limna motionen
vidare till styrelsen eller till féreningsstim-
man. Medlem kan ocksa begiira att motion
fors till stimman oavsett vad arsmotet
beslutat. Alla medlemmar har mojlighet att
lamna skrivelser direkt till fértroenderadet
eller till styrelsen. Pa arsmotet gar fértro-
enderidet igenom det gangna arets verk-
samhet och presenterar en verksamhets-
plan f6r innevarande ar.

Ordinarie arsméte i skogsbruksomradet
halls senast tre manader efter rikenskaps-
arets utgang. Kallelse till arsmote eller
extra mote ska ske skriftligt senast en vecka
fore motet och det dr respektive fértroende-
rad som svarar for kallelsen.

FORTROENDERAD

Varje skogsbruksomrade véljer vid ars-
motet ett fortroenderad som ansvarar for
den kooperativa aktiviteten i skogsbruks-
omradet. I detta ingar bland annat bevak-
ning av lokal néringspolitik, utbildningar
och medlemsaktiviteter. Ledamoterna i
fortroenderadet har en viktig roll i dialogen

Sodra Skog

Sodra Wood

Staber
Ekonomi och finans
Koncern IT

Innovation och Nya affarer
Juridik och Administration
Kommunikation och Hallbarhet
Medlem
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Sodra Cell

Trivselhus AB

Ovrigt
Sodrakoncernens Pensionsstiftelse
Stiftelsen for Forskning, Utveckling och Utbildning



med de enskilda medlemmarna. Fortroen-
deradet ska ha ldgst fem och hogst tolv
ledaméter. For storre skogsbruksomraden
kan ytterligare ledamoter viljas, dock som
mest 15.

Varje fortroenderad faststiller antalet
ordinarie méten i sin verksamhetsplane-
ring. Fragorna handlar om ekonomiska och
sociala aktiviteter som rér medlemmarnas
allménna intressen, dgande och skotsel av
skogsfastigheterna. Mitesfrekvensen varie-
rar mellan olika skogsbruksomraden med
en normal frekvens om sex moten per ar.

FORVALTNINGSRAD

Fortroenderadens samtliga 36 ordférande
bildar forvaltningsradet som ir radgivande
till styrelsen och féreningsstimman. For-
valtningsradet ska dven verka for att Sodras
strategiska mal och beslut ar férankrade
hos medlemmarna. Detta sker bland annat
genom att forvaltningsradet limnar yttran-
den i olika drenden.

Forvaltningsradet har haft fyra ordina-
rie moéten under 2019. Pa dagordningen har
bland annat sttt redogorelser for affirs-
laget och aktuella niringspolitiska fragor.
Under arets férsta méte hanteras normalt
fragor infor skogsbruksomradenas ars-
moten. Pa samma sétt ignas motet infor
foreningsstimman at drenden som tas upp
vid denna.

FORENINGSSTAMMA
Foreningsstimman ir Sodras hogsta beslu-
tande organ. Stimman bestar av de 200

52 000 medlemmar

Motioner
Motioner fran
medlemmar tas
upp pa sbo:nas
arsmoéten
och pa
féreningsstdmman.

Foreningsstamma

fullmiktige som véljs pa arsmétena och har
var sin rost. Forvaltningsradets ledaméter
ir ocksa fullméktige, det vill siiga ingaride
200. Stimman faststéller bokslut och vinst-
disposition, utser ledamoter i styrelsen,
revisorer och valberedning. Styrelsens leda-
moter, verkstillande direktéren, och reviso-
rerna har ritt att delta i overldggningarna
péa stimman och framstilla forslag.

Ordinarie stimma halls senast sex
manader efter rikenskapsarets utgang.
Kallelse ska ske genom skriftligt medde-
lande till varje fullmiktig tidigast fyra
veckor fére och senast tva veckor fore ordi-
narie stimma respektive en vecka fore
extra stimma.

Foreningsstimman 2019 holls den 23
maj i Virnamo. Stimman beslutade om
vinstdisposition och behandlade elva
motioner som bland annat tog upp fragor
som handlade om tillgéinglighetspremie for
leveransvirkeskontrakt, h6jd skogsbrukar-
kunskap i S6dra och sikrare virkesforsorj-
ning - en framtidsfraga. Antalet stimmo-
valda styrelseledaméter uppgick till nio.

VALBEREDNING

Foreningsstimmans valberedning ger
forslag pa styrelseledaméter, revisorer och
féreningens ombud till LRF:s riksférbunds-
stimma. Dessutom foreslar valbered-
ningen ekonomisk ersittning till styrelse,
forvaltningsrad, fullmiktige, fortroende-
valda och revisorer. Valberedningen ska
besta av fem-sju ledaméter och dess sam-

36 fortroenderad
Pa arsmotet i respektive sbo valjs ett fértroenderad.
Fortroenderadet ansvarar for den
kooperativa verksamheten.

Till féreningsstamman kallas de 200 fullmaktige
som valts pa sbo:nas arsméten.

manséttning ska spegla medlemskéren och
om mojligt hela medlemsomradet.

Valberedningen inhdmtar kunskap om
foreningens utveckling och framtid. Den
informerar sig om hur styrelsearbetet fung-
erar genom samtal med ordf6érande och vd,
intervjuer med befintliga styrelseledamoter
och genom att ta del av resultat fran styrel-
sens utvirdering och ordférandens utveck-
lingssamtal. Behov av fordndringar i styrel-
sens sammansittning samt dvriga val och
arvoden analyseras. Intervjuer med nya
kandidater genomfors. Valberedningens
forslag till stimman dokumenteras slut-
ligen i ett valberedningsprotokoll som
sdnds ut till fullméktige tillsammans med
stimmohandlingarna.

Vid féreningsstimman 2019 omvaldes
Roger Johansson, Lars Skogsberg, Ann-
Charlotte Larsson, Ann Marke och Inge-
mar Thorstensson, samt nyvaldes Magnus
Johansson. Vid valberedningens forsta
mote valdes Ingemar Thorstensson till ord-
forande.

NOMINERINGSPROCESSEN

TILL STYRELSEN

De stimmovalda ledaméterna dr hogst tio,
avvilka minst tva tredjedelar ska vara med-
lemmar i féreningen. Alla medlemmar kan
I6pande ge forslag till valberedningen pa
kandidater till styrelse och revisorer. Nor-
malt uppmanas férvaltningsradet att under
tidig host diskutera fragan i fértroende-
raden och inkomma med f6rslag pa savil
medlemmar som externa kandidater.

36 skogsbruksomraden (sbo)
36 arsmoten

Forvaltningsrad

Ordférandena i de 36 fortroenderaden &r radgivande organ till styrelsen
och ska verka for att viktiga fragor férankras hos medlemmarna.

Styrelse

Valjs pa stamman, langsiktiga och strategiska fragor, utser vd.

Valberedning

Valjs pa stamman pa forslag fran férvaltningsradet.
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Vid féreningsstdmman behandlas inkomna motioner och beslut fattas om vinstdisposition. De 200 fullméktige véljs pa skogsbruksomradenas arsmoten.

Valberedningen intervjuar de kandida-
ter som bed6ms passa in i den kompetens-
mix som beh6vs i styrelsen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Styrelsen har upp till 13 ordinarie ledamo-
ter. Upp till tio ledaméter viljs av féren-
ingsstimman och tre utses av arbetsta-
garna. Verkstillande direktoren ingar inte
istyrelsen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen forvaltar S6dras angeldgenheter i
foretagets och dgarnas intresse och svarar
for att foretaget har indamalsenliga mal,
planer, strategier och policyer dgnade att
uppfylla dgarnas krav och férviantningar pa
foretaget. Styrelsen ska fortlopande folja
upp och utvirdera foretagets prestationer
och bedéma foretagets ekonomiska situa-
tion och den ekonomiska situationen i kon-
cernen. Styrelsen ska se till att féretagets
medelsforvaltning, interna kontroll och
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riskhantering dr betryggande och ansvarar
for att foretaget har en indamalsenlig orga-
nisation. I arbetet med att fullgéra sina
uppgifter har styrelsens ordférande stod av
ett presidium. Presidiet utgors av ordféran-
den, vice ordféranden och verkstéllande
direktoren.

Styrelsen ska utover det konstituerande
motet halla minst sex méten under aret.
Under 2019 har styrelsen haft atta méten,
varav ett konstituerande méte och tre tele-
fonméten. Vid det konstituerande motet



Styrelseledaméter fran och med féreningsstamman i maj 2019

Utbetalt arvode Insatskapital
Ledamoter Funktion Invald Narvaro (TSEK) Per den 31 dec 2019 Utskott
Lena Ek Ordférande 2015 12/12 1276 123659 Finans, ersattnings- och arvode
Paul Christensson Vice ordférande 2010 12/12 626 750 951
Karin Andersson Ledamot 2014 12/12 369 436 551 Revision
Hans Berggren Ledamot 2015 1112 339 346 430 Revision
Pal Bérjesson Ledamot 2017 12/12 369 1184292 Revision
Ulf Johansson Ledamot 2014 1112 469 865239 Finans
Ylva op den Velde Hammargren Ledamot 2017 12/12 304 — Finans
Anders Roman Ledamot 2014 12/12 513 2159323 Ersattnings- och arvode
Mats Sandgren Ledamot 2019 6/12 181 0 Ersattnings- och arvode
Arbetstagarrepresentanter
Dan Andersson Arbetstagarrepresentant PTK 2014 1112 — 991022 —
Pontus Johansson Arbetstagarrepresentant LO 2017 1112 — — —
Lars Nilsson Arbetstagarrepresentant LO 2018 10/12 — — —
December
o Affarslaget
e Faststdllande av Affarsplan och finansiell plan 2020/2021 )

Februari

o Faststallande av Investeringsplan med investeringsramar, Investeringspolicy,

Finanspolicy, Uppférande och Leverantérskod och Hallbarhetspolicy

e Genomgang av koncernstrategi
¢ Fokusomrade:

— Rapport om biodrivmedel

— Forvarv av utvecklingsbolag

Oktober
o Affarslaget
e Koncern riskhantering

e Justering av avkastningskraven pa

affarsdrivande verksamheter

e Samarbetsavtal med Linnéuniversitetet

— Skoglig masterutbildning
e Koncernstrategi 2020
® Fokusomrade:

— Sodras bidrag till klimatarbetet

— FSC/Certifiering
— Sodramodellen
o Kvartalsrapport

September
o Lagesrapport granbarkborren
® \Workshop — koncernstrategi

Augusti
o Affarslaget

e Uppfoljning av investeringar och forvarv

¢ Workshop och diskussion om ny koncernstrategi

Juli
o Kvartalsrapport

‘~7

o Affarslaget
o Arsredovisning och arsbokslut
samt vinstdisposition
¢ Fokusomrade:
— Makroekonomi
— Digitalisering
— Open Innovation

Styrelsem&ten
2019

April

o Affarslaget

e Fokusomrade:
— Koncernstrategi
— Industriell husvolymproduktion
- KL-fabrik

o Kvartalsrapport

® Motioner till stdmman

Maj
* Konstituerande mote (efter stdmman)

Juni
e Strategimote
o Affarslaget
e Uppstart av koncernstrategiarbetet
e Fokusomrade:
— Det nationalekonomiska perspektivet
— Révaran och trdmekaniska industrins
utveckling framat
— Energiutredning och bistrommar/
restprodukter
— Metanolprojekt
- Investering och expansionsplaner for
Sodra Cell framover
— Uppdatering av hur rdvarumarknaden
ser ut framover
— FSC/Certifiering
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efter foreningsstimman utses styrelsens
vice ordforande. Februarimotet dgnas
bland annat at uppfoljning och utvirdering
av det gangna aret. Vid junimétet behand-
las strategifragor. Vid decembermétet
behandlas affdrsplanen fér kommande ar
samt mal och koncernpolicyer. Personal-
fragor ir en sérskild punkt vid varje
styrelsemote.

UTSKOTT

Styrelsen har inom sig utsett tre utskott;
revisionsutskottet, finansutskottet samt
ersiittnings- och arvodesutskottet.

Revisionsutskottet 6vervakar och
granskar den finansiella rapporteringen,
riskhanteringen och héllbarhetsredovis-
ningen. Vid motet 12 juli ersatte Pal Borjes-
son Paul Christensson i revisionsutskottet.
Utskottet hade fem méten.

Finansutskottet féretrader styrelsen vad
avser den finansiella riskexponeringen och
efterlevnad av finanspolicyn. I utskottet
ingick under 2019 Lars Idermark (vd), Lena
Ek och Ulf Johansson samt Ylva op den
Velde Hammargren. Utskottet hade sex
moten.

Erséttnings- och arvodesutskottet bere-
der fragor om principer och riktlinjer for
ersittningar och andra anstillningsvillkor
for foretagsledningen. Utskottet ska dven
folja och utvirdera tillimpningen av de
principer och riktlinjer fér erséttningar
och andra anstéllningsvillkor som styrel-
sen faststillt och erséttningsstrukturer och
ersittningsnivaer i foretaget. I utskottet
ingick under 2019 Lena Ek, Anders Roman
och Mats Sandgren. Utskottet hade tre
moten.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar av vd, affirs-
omradeschefer och stabschefer och samlas
normalt en ging i manaden. Aterkom-
mande fragor pa dagordningen ir ekonomi,
marknad och personalfragor. Vd ansvarar
for den Iopande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar.

REVISORER

Revisorerna utses av foreningsstimman.
Revisorernas 6vergripande ansvar dr att
granska arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktorens férvaltning.
Tva av de fyra ordinarie revisorerna ér for-
troendevalda.

Vid stimman 2019 valdes revisorerna
Martin Johansson och Madeleine Edberg
fran PricewaterhouseCoopers AB samt
Carina Arvidsson L6w och Dick Stagmo
som fortroendevalda revisorer.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING
Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska lagen om ekonomiska féreningar.
Den interna kontrollen ir en process som
ger styrelse, ledning och annan personal
rimlig séikerhet for att féretagets mal ska
nas nir det giéller verksamhetens éinda-
malsenlighet, den ekonomiska rapporte-
ringens tillforlitlighet samt efterlevnaden
av tillimpliga lagar och férordningar.
S6dra arbetar med intern styrning och
kontroll begrinsad till de processer som
utmynnar i den finansiella rapporteringen.

Viktiga regelverk

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig
sikerhet avseende tillf6rlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form
av delarsrapporter, arsredovisningar och
bokslutskommunikéer, och att den externa
finansiella rapporteringen &r upprittad i
overensstimmelse med lag, tillimpliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav
pa ekonomiska féreningar.

Koncernens stabsfunktion Koncern-
redovisning & Intern Kontroll fungerar
som koncernens interna kontrollfunktion
och rapporterar till revisionsutskottet och
till koncernens ekonomichef. Funktionen
arbetar med att utveckla, férbéttra och
sikra den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernen, dels
proaktivt med fokus pa den interna kon-
trollmilj6n, dels med att granska hur den
interna kontrollen fungerar.

Riskbedomning avseende den finansiella
rapporteringen hos Sodra syftar till att
identifiera och utvirdera de visentligaste
riskerna, inklusive risk for bedrigeri och
risker vid betydande fordndringar, som
paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen i koncer-
nens bolag, affirsomraden och processer.
Riskbedomningen resulterar i kontrollmal
som stodjer att de grundliggande kraven
pa den externa finansiella rapporteringen
uppfylls och utgor underlag for hur ris-
kerna ska hanteras genom olika kontroll-
strukturer. Riskbedémningen uppdateras
arligen under ledning av koncernstab
Koncernredovisning & Intern Kontroll
och resultatet rapporteras till revisions-
utskottet.

EXTERNA:

» Lagen om ekonomiska foren-
ingar ("Foreningslagen”)

» Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

 Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”)

¢ EU:s Marknadsmissbruks-
forordning 596/2014/EU
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INTERNA

 Foreningens stadgar

¢ Foreningsstimma

» Arbetsordning f6r styrelsen

« Instruktion avseende arbets-
férdelning mellan styrelse
ochvd

¢ Instruktion avseende
ekonomisk rapportering
till styrelsen

¢ Policyer och riktlinjer

e Uppforandekod



Revisors yttrande om féreningsstyrningsrapporten

Till féreningsstdmman i Sédra Skogsdgarna ekonomisk férening, org.nr 729500-3789

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ér styrelsen som har ansvaret for féreningsstyrningsrapporten
for ar 2019 pa sidorna 132-136.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att var
granskning av féreningsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inrikt-

ning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En foreningsstyrningssrapport har upprittats. Vi anser att infor-
mationen i féreningsstyrningsrapporten ér férenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen for 2019.

Vixjo den 12 februari 2020

.

pwec

Martin Johansson
Auktoriserad revisor

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Lena Ek
Ordforande. F6dd 1958.

Ledamot och ordférande sedan 2015.
Mandattiden utgar 2020. Jur.kand. med
inriktning internationell ritt. Heders-
doktor vid Lunds Tekniska Hogskola,
ledamot Linsforsikringar Ostergotland,
ledamot Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien, ledamot Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademien. Styrelseordfo-
rande i European Forest Technology
Platform.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
kommunalrad, styrelseordférande i flera
nationella forskningsprojekt, styrelsele-
damot i Kungliga Tekniska Hogskolan,
styrelseledamot i Goteborgsuniversitet,
samordnare at regeringen for European
Spallation Source (ESS) i Lund, ledamot
av riksdagens finansutskott, ledamot av
EU-parlamentets industri- och energiut-
skott, miljominister. Styrelseledamot i
S6dra 2000-2010.

Skogsinnehav: 18 ha produktiv skogs-
mark. Totalt insatskapital i Sodra:
123 659 kronor.

Paul Christensson
Vice ordférande. Fodd 1959.

Ledamot i styrelsen 2010. Mandattiden
utgar 2020. Vice ordférande LRF:s for-
bundsstyrelse, ordférande LRF Skogs-
dgarna, styrelseordférande i Agrovist.

Skogsinnehav:D 230 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i Sodra:
750 951 kronor.

Pal Borjesson
Fodd 1962.

Ledamot i styrelsen 2017. Mandattiden
utgar 2020. Agronom och professor i
milj6- och energisystem vid Lunds tek-
niska hogskola vid Lunds universitet.

Skogsinnehav: 126 ha produktiv skogs-
mark. Totalt insatskapital i S6dra:
1184 292 kronor.

Karin Andersson
Fodd 1957.

Ledamot i styrelsen 2014. Mandattiden
utgar 2020. Agronom, SLU Uppsala
1986. MSc, Springfield College, USA,
2000. Styrelseledamot i Ecogain.

Skogsinnehav: 124 ha produktiv skogs-
mark. Totalt insatskapital i Sodra:
436 551 kronor.

Mats Sandgren
Fodd 1955.

Ledamot i styrelsen 2019. Mandattiden
utgar 2020. Jigmaistare och fd VD SCA
Skog och Senior Advisor inom SCA kon-
cernen. Ordférande i Biometria och
Grona arbetsgivare. Styrelseledamot i
Svenskt Niringsliv.

Skogsinnehav:D 372 ha produktiv skogs-
mark. Totalt insatskapital i S6dra: 0.

Innehav av totalt insatskapital avser
forhallandena den 31 december 2019.

1) Delagt.
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Ylva op den Velde
Hammargren

Fodd 1966.

Ledamot i styrelsen 2017. Mandattiden
utgar 2020. Bergsingenjor. Manager
Product Line Management Engine,

Vehicle Service Market vid AB SKF.
Ledamot i styrelsen fér Nederman.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insatskapital
iSodra: 0.

Dan Andersson
Fodd 1961.

Suppleant i styrelsen 2014, ordinarie
2015. Arbetstagarrepresentant for PTK.
Ordférande i SSF-ledarna Sédra Skog.
Ledamot i Sodras koncernrad.

Skogsinnehav: 135 ha produktiv skogs-
mark. Totalt insatskapital i S6dra:
991022 kronor.

Lars Nilsson
Fodd 1961.

Suppleant i styrelsen 2017, ordinarie
2018. Arbetstagarrepresentant for LO.
Ordférande f6r Pappers vid Sodra Cell
Monsteras. Ledamot i Sédras koncern-
rad.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insatskapital
iSédra: 0.

Hans Berggren
Fodd 1956.

Ledamot i styrelsen 2015. Mandattiden
utgar 2020. Agronom. Koncernchef och
Vd for Sveriges Stirkelseproducenter
ekonomisk forening.

Skogsinnehav:D 730 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i Sodra:
346 430 kronor.

Ulf Johansson
Fodd 1971.

Ledamot i styrelsen 2014. Mandattiden
utgar 2020. Styrelseordférande i Falken-
bergs Sparbank. Styrelseledamot i
Harplinge inkopsforening och LRF:s
skogsiigardelegation.

Skogsinnehav: 107 ha produktiv skogs-
mark. Totalt insatskapital i S6dra:
865 239 kronor.

SUPPLEANTER - ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Anders Roman
Fodd 1961.

Ledamot i styrelsen 2014. Mandattiden
utgar 2020. Civilekonom, Linkpings
Universitet 1988. Styrelseordforande i
Romans Fastigheter AB och Swedbank
Jonkoping. Styrelseledamot i Blixt & Co,
USA, Siker Skog och Styrelseledamot i
Svenska Nyhetsbyran.

Skogsinnehav:) 1077 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i Sodra:
2159 323 kronor.

Pontus Johansson
Fodd 1980.

Suppleant i styrelsen 2015, ordinarie
2017. Arbetstagarrepresentant for LO.
Klubbordférande i GS vid S6dra Wood
Monsteras. Ledamot i Sodras koncern-
rad.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insatskapital
iSédra: 0.

Fordandringar
under aret

Vid féreningsstimman 2019 lim-
nade Ola Hildingsson styrelsen.

Teddy Hedlund

Fodd 1968.

Suppleant i styrelsen 2015. Arbetstagarrepresentant fér
PTK. Ordférande Unionen vid Sédra Cell Mrrum samt
Sodras Huvudkontor. Ledamot i Sodras koncernrad.

1) Delagt.

Jimmy Landefjill

Fodd 1960.

Suppleant i styrelsen 2017. Arbetstagarrepresentant for
LO. Klubbordférande i GS vid S6dra Wood Langasjo.
Ledamot i Sédras koncernrad.

Fodd 1965.

Cell Viro.

Peter Tidrnberg

Suppleant i styrelsen 2018. Arbetstagarrepresentant
for LO. Ordférande for Pappers avdelning 9 vid Sédra
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Koncernledning

Innehav av totalt insatskapital avser
forhallandena den 31 december 2019.

1) Delagt.

Lars Idermark
Vd och koncernchef. F6dd 1957.

Agronom och MBA. Anstilld 2012.
Ordférande i ledningsgruppen sedan
2013.

Tidigare erfarenheter: Bland annat vd
och koncernchef PostNord AB och Koo-
perativa Férbundet. Vd for Andra AP-
fonden. Stfvd och koncernchef Capio
AB. Vice vd och stf vd och koncernchef,
ForeningsSparbanken AB (Swedbank).
Ekonomi- och finansdirektor och vice
vd, Féreningsbanken AB. Vd och kon-
cernchef, LRF Holding AB.

Maria Baldin

Kommunikations- och hallbarhets-
direktor. Fodd: 1967.

Informations- & kommunikationsut-
bildning, RMI Berghs, Stockholm. Stu-
dier ijuridik, psykologi och IT, Lunds
universitet. Anstiilld 2017. Ingar i led-
ningsgruppen sedan 2017.

Tidigare erfarenheter: Olika roller
inom marknad och forsiljning pa Comex
Electronics AB, marknadschef pa Sie-
mens i Schweiz, kommunikations- och
hallbarhetschef pa Siemens AB.

Magnus Bjérkman

Affirsomradeschef Sédra Cell.
Fodd 1964.

Civilingenjér och MBA. Ingar i led-
ningsgruppen fran och med 2019.

Tidigare erfarenheter: Jobbat med for-
sorjningsfragor av vitskekartong pa
Tetra Pak International i Lund. Olika
produktionsbefattningar och vd pa Sto-
raEnso Nymolla AB. Platschef pa Sodra
Cell M6rrum och marknadschef pa
Sodra Cell.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insatskapital

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insatskapital i Sodra: 0.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Skogs- iSodra: 0.
industrierna.
Skogsinnehav:) 390 ha produktiv
skogsmark. Totalt insatskapital i Sédra:
669 456 kronor.
Cristian Brolin Catrin Gustavsson Olof Hansson
IT- och digitaliseringsdirektor, CDO. Chef Innovation och Nya afférer. Affdrsomradeschef S6dra Skog.
Fodd 1976. Fodd 1970. Fodd 1975.

Datalog. Anstélld 2017. Ingér i lednings-
gruppen fran och med 2019.

Tidigare erfarenheter: Ledande befatt-
ningar inom IT som CIO/CSO pa Boss-
media AB och IST AB. Ansvarig for glo-
bala datacenter funktionen inom IGT
och Lottomatica stationerad i Vixjo,
Stockholm, Rom och Montreal.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Vindro AB.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insatskapital
iSodra: 0.
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Teknologie doktor i massateknik, Kung-
liga Tekniska Hogskolan, Stockholm,
civilingenjor i kemiteknik, Chalmers
Tekniska Hogskola. Anstilld 2014. Ingar
iledningsgruppen sedan 2017.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
processteknisk chef Sédra Cell Virs,
produktionschef BillerudKorsnis Gru-
vons bruk, laboratoriechef Kvaerner
Pulping och forskningsingenjor Stora
Enso.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insatskapital
iSédra: 0.

Ekonom och skogsvetare. Anstilld 2003.
Ingar i ledningsgruppen sedan 2017.

Tidigare erfarenheter: Olika befatt-
ningar inom Sédra, bland annat virkes-
chef, omradeschef och marknadsanaly-
tiker.

Skogsinnehav: 113 ha produktiv skogs-
mark. Totalt insatskapital i S6dra:
365 769 kronor.



Mattias Johansson

Chefsjurist och administrativ direktor.
Fodd 1972.

Jur kand, MBA och Master of Laws,
London School of Economics and
Political Science. Anstilld 2007. Ingar
iledningsgruppen sedan 2007.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
bolagsjurist Saab AB, Sédra, ABB Finan-
cial Services AB, tingsnotarie Visteras
tingsritt.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insatskapital
iSodra: 0.

Peter Karlsson
Ekonomi- och finansdirektor. Fodd 1976.

Civilekonom. Anstilld 2016. Ingar i led-
ningsgruppen sedan 2019.

Tidigare erfarenheter: Olika befatt-
ningar inom S6dra, bland annat chef for
Sodra Interior, CFO Elajo Invest samt
ledande ekonomibefattningar inom till-
verkningsindustrin.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Trivsel-
hus AB, ledamot Virserums Sparbank.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insatskapital
iSédra: 0.

Jorgen Lindquist

Affirsomradeschef S6dra Wood.
Fodd 1965.

Civilekonom. Anstilld 2015. Ingar i led-
ningsgruppen sedan 2015.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
CFO for Sédra, CFO och tillférordnad vd
for industridivisionen Swedspan, ansva-
rig for IKEAs uppbyggnad av en ny
mobelindustrii USA, CFO och vice vd
for Axis-koncernen samt ledande ekono-
mibefattningar inom kemi- och forpack-
ningsbranschen.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Tingi Tri
AB.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insatskapital
iSodra: 0.

Anica Kabbenis
Sekreterare och vd-assistent. Fodd 1956.
Anstilld 1972.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insatskapital
iS6dra: 0.

1) Delagt.

Christer Thorn
HR-direktor. F6dd 1966.

Officer med majors grad. Anstilld 2013.
Ingar iledningsgruppen sedan 2013.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
HR-direktor fér TetraPak Carton
Ambient och PartnerTech.

Skogsinnehav: 0 ha. Totalt insatskapital
iSodra: 0.

Gustav Tibblin
Medlemschef. F6dd 1958.

Jiagmistare och MBA. Anstilld 1988.
Ingar iledningsgruppen sedan 2017.

Tidigare erfarenheter: Bland annat
ansvarig for biprodukter vid Sédra
Wood, affirsutvecklare Sédra, CFO
Sodra Cell och administrativ chef Sgdra
Skog.

Ovrigauppdrag: Ledamot i SunPine AB.

Skogsinnehav:D 110 ha produktiv skogs-
mark. Totalt insatskapital i S6dra: 0.

Forindringar
under aret

Magnus Bjorkman ersatte
Gunilla Saltin i augusti 2019 som
affirsomradeschef for Sédra Cell.

Cristian Brolin ingar i koncern-
ledningen fran och med 1januari
2019.

Peter Karlsson ersatte Anna Bel-
frage fran och med 1 mars 2019.
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OVRIG INFORMATION

odras ABC - ord och uttryck

Avsalumassa/Marknadsmassa

Sodra producerar pappersmassa, dels barrsulfat-
massa, dels 16vsulfatmassa men ocksa textil-
massa (dissolvingmassa) som siljs pA markna-
den for avsalumassa till kunder globalt.

Biobriinsle

Biobriinslen kan vara fasta, flytande och gas-
formiga. Exempel pa fasta biobrénslen dr briann-
ved, flis, pellets och briketter. Exempel pa fly-
tande biobrinslen ir etanol, metanol, biodiesel
och bioolja. Till gasformiga biobrinslen hor
biogas, dimetyleter och biometan.

Biodrivmedel
Fordonsbrinslen som produceras fran fornybar
biomassa, till exempel biodiesel, HVO-diesel.

Bioekonomi

Bioekonomi handlar om all ekonomisk aktivi-
tet som kommer av kunskap om biologiska pro-
cesser och bioteknologi och syftar till ett hall-
bart sitt att leva utan att férbruka jordens dnd-
liga resurser.

Biomassa

Biomassa ér enligt EU:s fornybarhetsdirektiv
(2009/28/EG) den biologiskt nedbrytbara delen
av produkter, avfall och restprodukter av biolo-
giskt ursprung fran jordbruk (inklusive material
av vegetabiliskt och animaliskt ursprung), skogs-
bruk och ddrmed forknippad industri inklusive
fiske och vattenbruk - liksom den nedbrytbara
delen av industriavfall och kommunalt avfall.

Biprodukter

Biprodukter fran Sodras industrier anvinds
bland annat i byggmaterial, som biobrins-

len samt f6r biodrivmedelsproduktion och som
ravara till kemikalieindustrin. Till exempel &r
tallolja och terpentin biprodukter fran tillverk-
ning av massa.

Bla malklasser

Bla malklasser innebir att vattendrag virderas
och att ambitionen for hiinsyn till vattenmiljéer
anges med malklasser.

Blatt korkort

For arbeten i vattenmiljoer krivs blatt korkort,
for att sékerstilla att arbetet sker med hinsyn
till miljon.

Controlled wood

FSC®:s standard for Controlled Wood ér ett
komplement till FSC:s sparbarhetsstandard.
Utvecklat for att hantera faktiska problem med
att fa fram produkter som enbart innehéller
FSC-certifierad ravara (100 procent). Manga
produkter med tri innehaller fibrer fran flera
kéllor.

Dissolvingmassa (Textilmassa)
Textilmassa/dissolvingmassa tillverkas huvud-
sakligen av bjorkved och anviinds bland annat
for textila indamal som tillverkning av viskos
och lyocell. Kommer ur engelskan “dissolve”
(16sa upp). Vid produktion av dissolvingmassa
loses cellulosan i massan upp.

Elcertifikat

Elcertifikatsystemet dr ett marknadsbaserat
stodsystem som syftar till att oka produktionen
av fornybar el pa ett kostnadseffektivt sitt.

Energimattenheter

1 Terawattimme (TWh) =1 000 Gigawattimmar
(GWh) =1000 000 Megawattimmar (MWh) =
1000 000 000 kilowattimmar (kWh).

eNPS

Employee net promoter score. Miter hur sanno-
likt det &r att ett foretags medarbetare skulle
rekommendera sin arbetsgivare till en vén.
Resultatet delar upp medarbetare i tre grupper:
ambassadorer, passiva och kritiker diar eNPS
beriiknas pa skillnaden mellan ambassadérer
och kritiker.

Fossila bréinslen

Till skillnad fran férnybara brinslen nybildas
fossila brinslen langsamt, till exempel kol, olja
och naturgas.

FSC®

Forest Stewardship Council &r en oberoende
internationell medlemsorganisation som verkar
for ett miljéanpassat, socialt ansvarstagande och
ekonomiskt livskraftigt bruk av virldens skogar
och har utvecklat principer fér certifiering av
skogsforvaltning.

Forlagsinsatser
En form av insatskapital som har en mellanstéll-
ning mellan eget kapital och skulder.
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Foryngringsavverkning

Avverkning av niistan alla dldre trid i ett skogs-
bestand med syfte att ge plats fér en ny genera-
tion skog. Kallas ocksé slutavverkning.

Gron el

I dagligt tal el som produceras av fornybara
kéllor som exempelvis biobrénslen, vind- och
vattenkraft.

Gron obligation

Obligationslan dir pengarna dr 6ronmérkta for
att finansiera grona investeringar. Sodras gréna
obligation finansierar klimat- och miljéinveste-
ringar.

GRI - Global Reporting Initiative

GRI ir ett globalt ramverk med riktlinjer for
hallbarhetsredovisning med krav pa transparens
betriffande ekonomisk, miljoméssig och social
paverkan.

GROT

Forkortning av “grenar och toppar”, en restpro-
dukt vid avverkning som tas tillvara. Anviinds
som biobrinsle, till exempel i kraftvirmeverk.

Gron skogsbruksplan

Gron skogsbruksplan ir ett viktigt verktyg och
stod for ett ekonomiskt och miljoanpassat skogs-
bruk som kombinerar miljohinsyn med produk-
tion. Den gréna skogsbruksplanen innehaller
dven bla malklasser for vattenmiljoer. Anvénds
dven vid certifiering av skogsfastigheten.

Gront bokslut

Sodra gor varje ar ett gront bokslut. Sodra Skogs
revisorer kontrollerar da hur drygt 150 foryng-
ringsavverkningar respektive gallringar lever
upp till skogscertifieringssystemen FSC:s® och
PEFC:s™ krav pé generell hiinsyn vid féryng-
ringsavverkningar och gallringar, samt hur man
foljer egna policyer och rutiner fér miljohénsyn.
Ingér som ett av S6dras hallbarhetsmal.

ha
Hektar. En yta motsvarande 10 000 kvadrat-
meter.



Hinsynskriivande biotop

Omrade i naturen som pa grund av sina sérskilda
egenskaper utgor en livsmiljo for vissa vixt-
eller djurarter.

Insatskapital
Kapital som foreningens medlemmar bidrar
med genom insatser.

IS0 14001
En internationell standard fér miljélednings-
system.

IS0 45001
En internationell standard f6ér ledningssystem
for arbetsmiljo.

IS0 50001
En internationell standard fér energilednings-
system.

Kemikalier
Ett samlingsbegrepp for de kemiska produkter
som anvinds i S6dras verksamhet.

Kokkemikalier
Kemikalier som anvinds i massabrukens
kokerier for att 16sa ut lignin.

Koldioxidekvivalenter

En méttenhet for utslipp av viixthusgaser.

Olika viixthusgaser har olika stark klimatpaver-
kan. Nir utsldppen anges i koldioxidekvivalen-
ter dr alla vixthusgaser riknade som om de vore

koldioxid.

Kolsiéinka
Upptag av koldioxid, till exempel i en vixande
skog.

Lignin

Lignin dr det imne som fungerar som binde-
medel och binder ihop cellulosafiber i ved.
Virdefull biprodukt vid massatillverkning.
Forskning bedrivs for att kommersialisera
kolfiber av lignin for tillverkning av ldttvikts-
material som kan ersitta traditionella, tyngre
material, till exempel i bilar.

LTA
Lost-time-accident. Arbetsskada med franvaro.

LTAR
Lost-time-accident rate. Antal arbetsskador med
franvaro per miljon arbetade timmar.

m3fub

Fastkubikmeter under bark. Avser tridstam-
mens volym exklusive bark och topp. Anvinds
vanligen som matt vid avverkning och handel.

m3s
Kubikmeter stjilpt matt. Avser materialets yttre
matt och anviinds bland annat for flis.

m3sk

Skogskubikmeter. Avser volymen av hela trid-
stammen ovan stubbskiret inklusive bark och
topp, men exklusive grenar. Anvinds vanligen
som matt pa rotstaende skog.

oTC

(Over-the-counter) Virdepappershandel som
sker pa andra stiillen éin pa erkiinda handels-
platser.

PEFC™

Programme for the Endorsement of Forest
Certification ir en internationell organisation
som arbetar for ett hallbart skogsbruk genom
oberoende tredjepartscertifiering.

Processkemikalier
Kemikalier som anvénds i produktionsprocesser
iSodras industri.

Sekundirvirme
Sekundérvirme ér restvirme fran processen.

Skoglig konsekvensanalys (SKA)
Skogsstyrelsen gor, i samarbete med SLU, skog-
liga konsekvensanalyser (SKA) regelbundet.
Utifran ett antal olika scenarier, dir Sveriges
skogar nyttjas och skots pa olika sétt, berdk-
nas vilka konsekvenser detta far pa 100 ars
sikt. Analyserna ger detaljerad information om
tillstandet i skogen. Informationen kan sedan
anviindas som beslutsunderlag i fragor som ror
skogens langsiktiga anvindning. Den senaste
skogliga konsekvensanalysen gjordes 2015 och
kallas for SKA 15.

OVRIG INFORMATION

Tallolja

Biprodukt vid produktion av pappersmassa som
kan ersitta fossila imnen. Anvinds bland annat
for produktion av ratalldiesel och kemikalier.

Textilmassa
Se Dissolvingmassa.

Trakt
Bendmning pa ett avgrinsat skogsomrade dir
nagon form av skotselatgird ska genomforas.

Traktdirektiv

En skriftlig instruktion vid avverkning inne-
hallande bland annat hur mycket virke som ska
avverkas och vilken naturhéinsyn som ska tas.

Trakthyggesbruk

Skogsbruk med olika faser fran plantering/sadd
till skord via foryngring, réjning, gallring och
foryngringsavverkning.

Tridbirande impediment
Lagproduktiva marker.

Ursprungsgarantier

Ursprungsgarantier utfirdas av staten och
visar vilken typ av energikilla elen kommer
ifran. Ursprungsgarantierna kan sedan siljas av
elproducenter pa 6ppna marknaden.

Vinstdelning

S6dras modell for vinstdelning ger medlem-
marna avkastning pa det virke som levererats
det senaste aret och det insatskapital medlem-
marna bidrar med. Begreppet innefattar sale-
des utdelning pa virkesleveranser och insatska-
pital men innebir dven insatsemission. Insats-
emissionen 6kar medlemmarnas insatskapital
och ir en sirskild form av virdesverforing som
omvandlar kollektivt dgt eget kapital till indivi-
duellt dgt medlemskapital.

Vixthusgas
Gaser som paverkar vixthuseffekten, till exem-
pel koldioxid, metan och lustgas.
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OVRIG INFORMATION

Finansiell information

RAPPORTDATUM
Foljande datum giller for publicering av rapporter:

Kvartal 1 23 april 2020
Kvartal 2 16 juli 2020
Kvartal 3 22 oktober 2020
Kvartal 4/Bokslutskommuniké februari 2021

Foreningsstimma avseende verksamhetsaret 2019 dger
rum 3 juni 2020 i Lund.

Rapporterna liksom annan information om Sédra finns att liisa pa sodra.com
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OVRIG INFORMATION

Kontakt och adresser

Hog tillgdnglighet och god service dr viktigt i det dagliga arbetet pa Sodra.
Hir hittar du telefonnummer till bland annat Sédra Skogsdgarna ekonomisk
forening och de olika affdrsomrddena. Fler uppgifter finns pd sodra.com.

SODRA SKOGSAGARNA
EKONOMISK FORENING

Skogsudden
35189 Vaxjo
0470-890 00

Soédras medlemsservice
0470-89100
medlemsservice@sodra.com

SODRA SKOG

Skogsudden
35189 Vaxjo
0470-890 00

Region Syd
Sodra Skog
37586 Moérrum
0454-55570

Verksamhetsomraden
Ho66r

Broby

Ronneby

Langasjo

Ljungby

Vaxjo

Region Ost
Sodra Skog

Box 509

383 25 Monsteras
0499-159 80

Verksamhetsomraden
Monsteras

Vetlanda

Vimmerby

Tranas

Atvidaberg

Linkoping

010-47160 10
010-47160 30
010-4716090
010-4716120
010-47160 60
010-4716150

010-4716180
010-47162 10
010-47162 40
010-4716270
010-47163 13
010-47163 30

Region Vast
Sodra Skog

432 86 Varobacka
0340-62 8165

Verksamhetsomraden

Oskarstrom 010-47163 60
Gislaved 010-47163 90
Kinna 010-47164 20
Jonkoping 010-47164 50
Sollebrunn 010-47164 86
Skovde 010-47165 20
Bohus-Dal 010-47165 46

Ovriga kontakter, Sédra Skog

Sodra Skogsenergi 0470-890 00
Sodra Skogsplantor 0346-7143 30
Monsteras Hamn 0499-154 48
Sodra Metsad, Estland 0470-893 89
Sodra Mezs, Lettland 0470-893 89

Sodra Latvia, Lettland 003712922 5907

SODRA WOOD

Skogsudden

35189 Vaxjo

0470-890 00

Sagverk

Sédra Wood Kinda 0494-790 00
Soédra Wood Langasjo 0471-509 00
S6dra Wood Ménsteras 0499-159 00
Soédra Wood Orrefors 0481-309 20
Sédra Wood Torsas 0486-442 00
Sédra Wood Unnefors 036-23200
S6dra Wood Varo 0340-628000
Sédra Wood Astorp 042-567 30
Sodra Timber A/S, Danmark 004548488200

Soédra Wood, Kina

Sédra Wood, USA

Soédra Wood, Tyskland
Sédra Wood Ltd, England
Soédra Wood Oy, Finland

0086 185 1621 2969
001503 8553032
0049 1713711877
0044786 053 4061
0035840826 7884

SODRA CELL
Skogsudden
35189 Vaxjo
0470-890 00
Sodra Cell Mérrum 0454-550 00
Sodra Cell Varo 0340-628000
Sodra Cell Ménsteras 0499-150 00
Sodra Cell International 0470-890 00

Sodra Cell GmbH, Tyskland 0049 898 906 760 00
Sodra Tofte AS, Norge 070-646 33 37

OVRIGA FORETAG

Trivselhus 0383-208 00

Fragor om arsredovisningen och
hallbarhetsredovisningen besvaras av:
kommunikations- och hallbarhets-
direkt6ér Maria Baldin.

Telefon: 0470-890 50
maria.baldin@sodra.com

Produktion: S6dra i samarbete med Narva.

Tryckt hos TMG pa Arctic Amber Graphic, ett papper fran Sédras kund Arctic Paper.

Foto: Alexander Pineda, Eijer Andersson, Max Alm-Norell, Daniel Ahlm, Linus Sandvide Lindmark, Joel Dittmer,

Anders Andersson, Henrik Bjornsson, Martina Warenfeldt, Waitrose Ltd, Jesper Andersson, David Elg, Mats Samuelsson,
Malin Arnesson, Ola Kjelbye, Patrik Svedberg med flera.
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Ew%cg; FSC*® C011449 iy

3041 0271
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Dettaar

Odra

Sodra Skogsigarna ekonomisk férening

ADRESS
TELEFON
E-POST

HEMSIDA

Skogsudden, 351 89 Vixjo
0470-890 00
info@sodra.com,
medlemsinfo@sodra.com
sodra.com

S6dra, grundat 1938, dr Sveriges storsta
skogsigarforening med fler &n 52 000
skogséigare som medlemmar. Sodra ir
ocksa en internationell skogsindustri-
koncern dar verksamheten baseras pa
foridling av medlemmarnas skogsrévara.
Sodra ér en av de storsta producenterna

i Europa av massa for avsalumarknaden och
har en av Europas storsta sigverksrorelser.
Virkesvolymen 2019 var 17,1 miljoner m3fub,
omsittningen 23 miljarder kronor och
antalet anstéllda 3 150.

VAYYN
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