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1. Bakgrund och syfte

Sodra koncernens Pensionsstiftelse (Stiftelsen) har i uppdrag att for Sodra-koncernens (Sodra)
rikning forvalta koncernens pensionsmedel. Stiftelsen skall ddrmed trygga koncernens
framtida pensionsataganden genom att placera portféljens medel i tillgangsslag med en rimlig
avkastnings- och riskprofil.

Syftet med denna placeringspolicy (Placeringspolicyn) r att sla fast riktlinjer for
ansvarsfordelning, allokering mellan tillgangsslag, samt uppfoljning och rapportering av risk
och forvaltningsresultat.

2. Overgripande ansvarsférdelning
2,

1 Stiftelsens styrelse (Styrelsen)

Faststéller Placeringspolicyn.

Fattar beslut om ramarna for tillgdngsallokering, rapportering och uppf6ljning.
Faststiller tillatna instrument for placeringar.

Styrelsen beslutar om gottgorelse

Delegerar forvaltningsansvar till forvaltningsansvarig.

Styrelsen ansvarar for Stiftelsens uppfoljning och kontroll.

2.2 Placeringsgrupp

Placeringsgruppen utses av foreningsstyrelsen. Gruppen bestar av styrelsens ordférande samt
tre externa medlemmar.

Forvaltningsansvarig informerar Placeringsgruppen om Stiftelsens avkastning och aktuella
placeringar i samband med Placeringsgruppens ordinarie méten.

2.3 Férvaltningsansvarig

e Ansvarar for 10pande placering av Stiftelsens kapital i enlighet med 1 Placeringspolicyn
fastslagen allokering.

e Forvaltningsansvarig dger ritt att ge externa mandat inom ramen for placeringspolicyn.

e Ansvarar infor Styrelsen for att pensionsforvaltningsverksamheten bedrivs inom de ramar
som anges i Placeringspolicyn.

e Foreslar revidering av Placeringspolicyn for Styrelsen vid behov eller arligen, for att
aterspegla dndrade omvérldsforhallanden.

e Rapporterar 16pande aktuell allokering och resultat till Styrelsen i enlighet med
Placeringspolicyn.

e Forvaltningsansvarig ska till styrelsen bereda fraga om gottgorelse och granska inkommen
begiran fran Sodra.
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e Forvaltningsansvarig ansvarar for Stiftelsens administration och att den &r utformad sa att
metoder, verktyg och arbetssitt stodjer de riktlinjer som styrelsen faststéllt.

3. Administration och firmateckning

3.1 Administration

Sédras Controller ar operativt ansvarig fér Pensionsstiftelsens administration och skall.

e manadsvis uppritta erforderliga uppfoljningsrapporter till forvaltningsansvarig samt vid
behov till styrelsen.

e ombesorja erforderlig rapportering till myndigheter

e uppritta arsredovisning for stiftelsen

e dagligen eller vid behov notera transaktioner i finanssystemet TWIN efter att affarer
genomforts.

3.2 Firmateckning

Stiftelsens firma tecknas av tva ordinarie ledaméter i forening.

For samtliga affdarsavtal sasom forvaltningsmandat med extern forvaltare och liknande avtal
ska Forvaltningsansvarig och en ordinarie styrelseledamot som representerande arbetstagarna
i forening underteckna dessa.

For foljande beslut och verkstéllighet har delegerats till Forvaltningsansvarig och Controller
Treasury 1 forening:

e uttag eller overforing av medel for Stiftelsens bankkonton

e verkstilla beslut avseende kop- och forséljning av virdepapper

4. Avkastningsmal och allmanna riktlinjer

Stiftelsens avkastningsmal dr bestamt av Styrelsen till 3,7 % avkastning per ar i reala termer.
Detta innebdr att dven inflationen maste tas i beaktande da avkastningen utvirderas.

Formogenhetsforvaltning och avkastningsmal ska beakta att stiftelsen dndamal ar att trygga
arbetsgivarens pensionsutfistelse. Det langsiktiga avkastningsmalet sétts darfor till att minst
folja den ridnta som faststills vid upprikning av aktuell skuld for pensionsatagandet.

Vid en portfoljsammanséttning med stor andel aktiemarknadsrelaterade instrument 4r det
under normala omstindigheter mojligt att erhalla en relativt hog forvintad avkastning pa
investerade medel. En hog forvintad avkastning innebér dock en hogre risk for negativ eller
otillracklig avkastning.

Da Sodras pensionsataganden 4r av en sadan art att de inte kan riskeras genom riskfylld

tillgangsallokering, skall sarskild vikt laggas pa att ha en kontrollerad riskniva for
placeringarna, trots att detta kan leda till nagot ldgre forvintad avkastning.
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Den arliga avkastningen for placeringsverksamheten kommer att variera mellan aren till f61jd
av olika omvirldsfaktorer. Avkastningsmalet skall dérfor ses som ett mal for genomsnittlig
arlig avkastning over en ldngre tidsperiod.

5. Portfdljallokering

5.1 Godkéanda tillgangsslag

Portfoljens medel far placeras i foljande tillgangsslag:
e Svenska och utldndska aktier

Strukturerade produkter

Svenska och utlidndska rintebédrande virdepapper
Hedgefonder

Révaror

Fastigheter

Godkinda instrument och motpartslimiter framgar av Bilaga 1. Placering kan dven ske i andra
tillgangar dn de ovan uppriknade efter Styrelsens godkénnande.

Svenska och utléindska aktier: Vid placering i aktier skall portfoljen vara vil diversifierad
avseende bransch/sektor, land/region och enskilda aktier. Max 10 % av volymen som
placerats i aktier far vara placerat i en enskild aktie. Placeringar far enbart ske i aktier pa Den
Nordiska Borsens Large Cap samt Mid Cap eller motsvarande listor pa utlindska borser. For
aktieplaceringar skall extern forvaltning anvédndas, endera via diskretionédra forvaltningsavtal
eller via kop av aktiefonder. Den valutarisk som uppstar vid placeringar i utlindska aktier
skall ses som en naturlig del av placeringen, och skall darfor ej valutaprissékras.

Strukturerade produkter kan vara aktieindexobligationer eller andra aktierelaterade
instrument. En aktieindexobligation dr en kombination av en obligation och en
aktieindexoption, vilken kombinerar aktiemarknadens uppgangspotential med obligationens
kapitalgaranti som sétter en nedre gréins pa en eventuell forlust. Bade aktierelaterade
instrument baserade pa svenska aktiekorgar (t.ex. en OMX-korg) och baserade pa en korg av
utlindska aktier eller aktieindex far anvindas.

Svenska och utliindska rintebirande virdepapper innefattar placeringar i obligationer, av
staten utfidrdade realrdanteobligationer och likvida medel. Vid placering i utlindska
rantebdrande vardepapper skall den resulterande valutarisken prissdkras med valutaterminer
for att undvika valutakursforluster.

e Obligationer: Portfoljens placeringar ska foretradesvis ske i statsobligationer, men
placeringar kan dven ske i andra emittenters obligationer (Bilaga 2). Portfoljens
obligationer skall ha en genomsnittlig duration i niva med durationen pa den svenska
statsskulden (i niva med OMRX Government-index).

¢ Realrinteobligationer: Realrinteobligationer anvinds for att minska den totala
portfoljens inflationskinslighet. Portfoljens placeringar i realrdanteobligationer skall ha en
duration i niva med OMRX Realrinteindex.

e Likvida medel definieras som medel pa depakonto, bankrikning, dagsinlaning,
statspapper med en 16ptid understigande ett ar samt foretagscertifikat med en 16ptid
understigande ett &r och med en kreditrating pa minst K-1/A1. Ovrig tidsbunden inl&ning
hénfors tillgangslaget rintebirande virdepapper.
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Forlagsinsats Sodra gor det mojligt att tillfora ekonomiska foreningen riskkapital fran
medlemmar, anstillda och andra utomstaende intressenter. Forlagsinsatserna intar en
mellanstillning mellan eget kapital och lanat kapital. Denna placeringsform ger en god
avkastning i forhallande till bedomd risk for pensionsstiftelsen.

Alternativa investeringar & hedgefonder anvinds for att ge en diversifierad portfolj en
jamnare avkastning over tiden. Alternativa investeringar dr ett samlingsnamn for
investeringar dir en lag eller negativ korrelation gentemot aktiemarknader uppstar. Som
alternativ investering mérks bland annat ravaror, rintedifferensobligationer samt
hedgefonder. Dessa tillgangsslag utmirker sig for att genera positiv avkastning vid
borsoro. Dessutom #r hedgefondernas mal att ge en viss absolut avkastning oavsett
borsutveckling. For att undvika exponering mot enskild forvaltare bor investeringar
foretradesvis goras i en korg av hedgefonder (s.k. fund of funds).

Fastigheter. Placering i fastigheter ska foretriadesvis goras i fastigheter med stabila
driftsintékter.

5.2

Placeringsriktlinjer

Normalvikterna beslutas av Styrelsen och &r den andel som respektive tillgangsslag forvintas
utgora av den totala portféljen. Normalvikterna dr dven den niva mot vilken pensions-
forvaltningen skall utvirderas. Forvaltningsansvarig har ej rittighet att avvika fran
normalvikterna genom aktivt placeringsbeslut. Avvikelser fran normalvikterna p.g.a. 16pande
virdefordndring i tillgangsslagen skall ej riknas som ett aktivt placeringsbeslut.

Normalvikter for portfoljen, samt for Styrelsen tillatna avvikelseintervall, ar:
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Normalvikt Avvikelseintervall
6. Tillgangssla (andel i .
gang g referensportfolj) L Pz

Svenska och utlindska aktier 40% 15% 55%
samt strukturerade produkter

Svenska aktier och 15% 5% 30%

strukturerade produkter

Utlindska aktier och 25% 5% 45%

strukturerade produkter
Svenska och utlindska 55% 40% 80%

rintebdrande virdepapper
Alternativa Investeringar,

hedgefonder
Obligationer 15% 10% 40%
Duration OMRX-Govt 1 ar 8 ar
Realrdanteobligationer 5% 0% 30%
Duration OMRX-Real 1 ar 15 ar
Likvida medel 15% 5% 30%
Forlagsinsats Sodra 10% 0% 20%
Alternativa Investeringar, 10% 0% 20%
hedgefonder
Fastigheter 5% 0% 10%
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7. Risker inom placeringsverksamheten

I en pensionsstiftelses verksamhet finns risker av olika slag. Vissa risker gar att eliminera helt
medan andra inte kan och inte heller ska elimineras fullt ut. Ddremot &r det av yttersta vikt att
alla risker i verksamheten, oavsett typ, alltid hanteras pa ett genomtinkt och kontrollerat stt.

De huvudsakliga finansiella riskerna inom placeringsverksamheten dr marknadsrisker i form
av prisforandringar pa rintebdarande viardepapper, aktier eller valuta. Ytterligare risker inom
verksamheten ir likviditets-, kredit- och operativa risker.

7.1 Marknadsrisk

Infor varje verksamhetsar faststiller Stiftelsens styrelse ett placeringsreglemente som
bestammer ramarna for placeringsverksamheten. I reglementet dr matchnings- och
diversifieringsprinciperna viktiga aspekter. Matchningsprincipen innebir att tillgangarna vil
ska tillgodose pensionssataganden vad giller framtida utbetalningsmonster.
Diversifieringsprincipen betyder att tillgangarna sprids Over ett flertal placeringsslag i syfte att
reducera riskerna. Varje ar faststills en placeringsplan med riktviarden for portf6ljens andelar
av aktier och rintebdrande virdepapper.

7.2 Ranterisk

Rinterisken hanteras bland annat genom beridkning av duration (genomsnittlig
rintebindningstid). Portfoljen anses ha en normalrisk nér ranterisken, durationen,
overensstimmer med referensportféljens. Avvikelse mot referensportfoljen far géras inom de
ramar som placeringsreglementet tillater. Den rintebédrande portféljen kontrolleras 16pande
gentemot jamforelseindex.

7.3  Stora exponeringar

Innehav i enskild aktiepost far aldrig 6verstiga 10 % av volymen.

7.4 Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart inte kan fullfélja sina ataganden gentemot
Stiftelsen. I placeringsreglementet foreskrivs att placeringar alltid ska ske med lag kreditrisk.
Emittenters, lantagares och motparters kreditvirdighet faststills genom extern
kreditbedomning och i mycket sillsynta fall gors en intern bedomning. Kreditrisker begrinsas
genom limiter per ratingkategori, dér rating erhalles fran bade Moody’s och Standard &
Poor’s.

7.5 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken for att ett finansiellt instrument inte kan avyttras utan avsevird
merkostnad. Likviditetsrisken i Stiftelsens portfoljer minimeras genom att placeringar
huvudsakligen bestar av viardepapper som kan omsittas pa en andrahandsmarknad med kort
varsel utan att prissittningen paverkas i storre omfattning.
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7.6 Operativ risk

Med operativa risker menas risken for forluster till f6ljd av icke dndamalsenliga eller )
misslyckade interna processer, médnskliga fel, felaktiga system eller externa hindelser. Aven
risker avseende informationssikerhet och fysisk sikerhet ryms i begreppet operativ risk.

Inom Stiftelsen hanteras detta genom att interna affdrer kontrolleras kontinuerligt enligt
arbetsordning. Externa affarer genomfors hos motparter som star under Finansinspektionens
tillsyn eller motsvarande utomlands.

8. Uppfoljning, kontroll och rapportering
8.1  Uppfdljning

Ndr det gdller uppfoljning av den forvaltningsansvarige skots detta genom Stiftelsens styrelse.

Uppfoljningen syftar till att 16pande kontrollera och folja upp portfoljens resultat och
fordndringar i sammansittningen av tillgangar.

For att utviardera Stiftelsens forvaltningsresultat, skall den totala avkastningen 16pande
jamforas med portfoljens jimforelseindex. Portfoljens totala jimforelseindex beridknas som en
kapitalviktad sammansittning av jamforelseindex for respektive tillgangsslag. Kapital-
viktningen vid konstruktion av jimforelseindexet skall vara enligt beslutad normalvikt (se
kapitel 4), ej faktisk allokering.

For de olika tillgangsslagen giller foljande jamforelseindex:

Svenska aktier och OMX-aktieindex

aktierelaterade instrument

Utlindska aktier och Beroende pa placeringsinriktning — exempelvis

aktierelaterade instrument MSCI World index

Svenska och utldndska OMRX Government eller motsvarande

statsobligationer utldandskt index

Svenska OMRX Real

realrdnteobligationer

Kassa och likvida medel OMRX T-Bill eller motsvarande utldindskt
index

Hedgefonder Beroende pa placeringsinriktning — exempelvis
MSCI Hedge Fund Composite Index

8.2 Kontroll

Ndr det gdller kontroll av den forvaltningsansvarige skots detta genom Stiftelsens styrelse.

Forvaltningsansvarig skall, med angiven periodicitet, tillse foljande:

e Att forvaltningsresultaten kontrolleras for savil intern som extern forvaltning
(manadsvis).

e Att aktuell allokering i portféljen inte avviker fran reglementet i kapitel 4 (manadsvis).
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e Att aktuell pensionsskuld sammanstills och jamfors med tillgangarna i Stiftelsen (arsvis).

8.3 Rapportering

Ndr det gdller rapportering sammanstdlls rapporterna av Controller och distribueras till
Stiftelsens styrelse via forvaltningsansvarig.

Rapporteringens syfte ar att informera om portfoljens resultat och exponering i relation till de
beslutade normalvikterna i Placeringspolicyn.

Manadsvis skall f6ljande information sammanstillas i rapportform och distribueras till
Styrelsen:
e Forvaltningsresultat for hela portfoljen.

Kvartalsvis skall foljande information sammanstillas i rapportform och distribueras till
Styrelsen:

e Forvaltningsresultaten per tillgangsslag och for den totala portfljen under kvartalet och
aret.

En jamforelse mellan portfljens utveckling och utvecklingen for jamforelseindex.
Procentuell fordelning av olika tillgangsslag.

Forandringar 1 innehav av virdepapper under kvartalet.

Genomsnittliga 16ptider for innehav i rdntebdrande vardepapper.

Arsvis skall foljande information sammanstéllas i rapportform och distribueras till Styrelsen:
¢ En sammanstéllning 6ver forvintad utveckling for pensionsskulden samt forvéintad
virdeutveckling for tillgangarna i Stiftelsen.
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Bilaga 1 - Godkanda instrument och marknadsplatser

e Aktier, konvertibler och motsvarande viardepapper givet att de ar officiellt noterade pa
Den Nordiska Borsens Large Cap, Mid Cap eller pa ddrmed jamforligt sitt dr noterade pa
utldndsk bors eller marknadsplats.

e Andelar i viardepappersfonder

e Strukturerade produkter sasom
e aktieindexobligationer
¢ hedgefondsobligationer
e obligationsindexobligationer
e ravaruobligationer

e Rintebdrande virdepapper sasom
e statsobligationer

realridnteobligationer

foretagsobligationer

diskonteringsinstrument

repor

e foretagscertifikat

Bankkonto och O/N placeringar i bank

Valutaterminskontrakt

Hedgefonder

Fastigheter
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Bilaga 2 - Godkanda motparter och motpartslimiter

Foljande motparter dr godkinda emittenter for Stiftelsens vardepapper:

Motpart/motpartskategori Maximalt andel av portfolj
A. Svenska Staten. Obegr.andel
B. Utldndska stater med lang rating AA-/ Aa3* Obegr.andel
C. Banker/Motparter med lang rating AA-/Aa3* 10%
Banker/Motparter med lang rating A-/A3 5%
For nedanstaende banker/bolag géller dock foljande sdrbestimmelser:
Handelsbanken inklusive Stadshypotek ~ (AA-) 10%
SIEIB inklusive SIEIB bolan (A+) 5%
Nordea inklusive Nordea bolan (AA-) 5%
Swedbank (A+) 5%
inklusive Swedbank Hypotek (Al)**
SBAB (AA-) 4%
D. Foretagscertifikat K-1/A1** (Max 16optid 360 dagar) 10% for samtliga
emittenter
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