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Detta ar Sodra

Sodra ar en ekonomisk férening med 50 000 sydsvenska skogsagare som medlemmar. De

ager 35 000 skogsgardar med sammantaget drygt halften av den privatdgda skogen i sédra

Sverige. Foreningens framsta uppgift ar att trygga avsattningen av skogsravara och att framja

|dnsamheten i medlemmarnas skogsbruk.

Tillsammans ager medlemmarna en koncern med omfattande skoglig verksamhet och

tillverkning av produkter som saljs pa varldsmarknaden. Sédra ar en av varldens storsta

tillverkare av pappersmassa, en stor aktdr inom europeisk travaruhandel, ledande pa den

svenska marknaden for interiértraprodukter och en av landets framsta leverantérer av

biobranslen.

Soédra Skog

Sodra Cell

Soédra Timber

Gapro

Soédra Skogsenergi

VERKSAMHET

Sodra Skog forsorjer koncernens industrier och energibolag
med skogsravara. Virket fran medlemsomradet motsvarar
ett normaldr 13 procent av den totala avverkningen i
Sverige.

Sodra Cell ar varldens nast storsta producent av pappers-
massa for avsalumarknaden. Tillverkningen sker vid tre
massabruk i Sverige och tva i Norge.

Sodra Timber tillverkar trévaror vid nio sagverk i sédra
Sverige. Sagverksrorelsen ar landets tredje storsta.

Gapro bedriver verksamhet pa tio platser, varav sex i Sverige
och fyra i Norge. Foretaget ar en av Skandinaviens ledande
tillverkare av interiérprodukter i tra.

Sodra Skogsenergi ar en av landets stérsta aktorer inom
biobranslebranschen. Féretaget svarar for en femtedel av
de sydsvenska biobransleférbrukarnas behov.
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Sédras medlemsomrade

PRODUKTER/KUNDER ANDELAR AV KONCERNEN

Sodra Skogs huvudprodukter ar massaved och timmer.

Merparten av leveranserna gar internt till Sédras industrier. Nettoomsattning
Olika former av skoglig service utfors at medlemmarna. Sédra Cell 52%
Verksamheten bedrivs i 30 skogsbruksomraden inom tre

) Sodra Skog 26%
regioner.

Sodra Skogsenergi 2%
Sodra Timber 16%

. . Gapro 4%
Sodra Cell producerar blekt sulfatmassa i flera kvaliteter

och CTMP-massa. Massan saljs framst till europeiska Rérelseresultat
pappersbruk som tillverkar finpapper, magasinspapper,
mjukpapper och specialpapper.

Sodra Cell 72%
Sodra Skog 6%
Sodra Skogsenergi 1%
Sodra Timber 18%

. . A . G 3%
Sodra Timber tillverkar sdgade och hyvlade travaror av gran P

och furu for konstruktionsandamal och annan byggverk-
samhet. Storsta marknader &r Skandinavien, Storbritannien,
Tyskland, Holland, USA och Japan.

Sysselsatt kapital

Sodra Cell 62%

Sodra Skog 9%
Sodra Skogsenergi 1%
Sodra Timber 12%

Gapro tillverkar ett brett sortiment interiérprodukter i tré Gapro 3%

och MDF, bland annat list, panel, golv och inredningsdetal-
jer. Kunderna finns framst inom byggvaruhandeln och olika
tréindustrier.

Ovrigt 13%

Anstallda
Sodra Cell 48%
Sodra Skog 16%

Sodra Skogsenergi 1%

Sodra Skogsenergi bedriver handel med bark och span Sédra Timber 24%
fran Sodras industrier, skogsflis, bransleved och torv fran Gapro 8%
medlemmarnas skogar och torvmossar, samt foéradlade Ovriga 3%

produkter som pellets och briketter. Kunderna ar framst
varmeverk, kraftvarmeverk, pelletsfabriker och industrier.

| andelarna av nettoomséttningen ingar inte internleveranser.
Andelarna av rérelseresultatet baseras pa affarsomradenas samlade resultat.



Sammanfattning

Stormen i januari 2005 medférde den storsta stormfallning av skog som registrerats i Sverige.
Pa en natt blaste 70 miljoner skogskubikmeter ner, varav halften pa medlemmarnas marker. Sédras
mal har varit att radda sa mycket som mojligt av virkesvardet fér de drabbade medlemmarna.

Rékenskapséret andrades som foljd av stormen och omfattar 18-manadersperioden
1 januari 2005-30 juni 2006.

Omséittningen Okade kraftigt, till 24 185 MSEK, framst pa grund av de stora virkesvolymerna.

Marknaden for skogsindustriprodukter starktes successivt. Efterfragan var sarskilt god under
forsta halvaret 2006.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 1 450 MSEK. Alla affarsomraden redovisade rekord-
volymer och positivt resultat.

Satsningarna pa FoU och energiproduktion fortsatter. Det I6pande arbetet for
hojd produktivitet har hog prioritet inom alla verksamheter.

Soliditeten var 59 procent vid rakenskapsarets slut. Sédras mal &r att ha en stark balansrakning
for att kunna sta emot konjunktursvackor och andra pafrestningar.

Utdelning foreslas av styrelsen med 70 kr/m*fub pa normaltimmer av barr och 35,22 kr/m3fub
pa barrmassaved och klensortiment av barr samt med 13,5 procent pa insatskapitalet, samman-
taget 1403 MSEK. Dessutom utdelas 23 MSEK pa forlagsinsatser.

2005/06* 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsattning, MSEK 24185 15935 13 651 13177 12048 10496
Resultat efter finansnetto, MSEK 1450 854 911 1502 771 584
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9 9 9 16 9 9
Soliditet, % 59 59 63 63 58 58
Antal anstallda 3749 3659 3599 3638 3642 3062
Ansluten medlemsareal, 1 000 ha 2209 2203 2197 2132 2 086 2029
Virkesvolym, milj m3fub 36,3 24,1 15,5 14,9 14,7 13,9

* Avser rakenskapsaret 1 januari 2005-30 juni 2006.

Foreningsstamma halls i Norrkdping den 29 november 2006.
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Styrelseordforanden och
koncernchefen har ordet




Sodras verksamhet under det forldngda rakenskapsaret praglades av hanteringen efter
stormen Gudrun, som den 8-9 januari 2005 fallde fyra arsavverkningar fér medlemmarna.
Samtidigt med tydligt fokus pa stormarbetet kunde Sédra bibehalla sin I6nsamhet.

Avkastningen pa sysselsatt kapital blev 9 procent.

Under kommande verksamhetsar fortsatter inriktningen mot tillvaxt och vérdeskapande
inom affarsomradena. Produktivitetsarbetet ar i fokus for att 6ka kundmervérde och kon-

kurrenskraft.

Mot ett handelserikt nytt verksamhetsar

Styrelsen har beslutat féresla stimman att hela vinsten
ska delas ut till medlemmarna. Kommentar?

Lars-Eric Astrom: Direkt efter stormen var det oméjligt att
faststalla virkespriser. Vi lade darfor fast ndgra principer
for hur vi skulle agera. Den slutgiltiga ersattningen for
stormvirket skulle byggas upp stegvis. Forst beslutade

vi om garantipris respektive delbetalningspris (a-conto-
pris). Nér sedan bilden blev klarare presenterade vi slut-
giltiga stormvirkespriser som sedan byggts pa ytterligare
med hjdlp av en stormefterlikvid.

Grunden i betalningen utgdrs av de stormrelaterade
vinster som skapas i var industri. Enkelt uttryckt innebar
det att de medlemmar som levererat stormvirke far den
vinst som uppstar pa grund av att stormpriserna inte
motsvarar virkets faktiska varde i féradlingen. En sadan
stormrelaterad vinst uppstar under de narmaste dren da
stormvirket anvands i industrin, men vi betalar ut den
nu idr. Visa ocksa i fjol att en tredjedel av den “storm-
rensade” vinsten for perioden ska inga i stormefterlik-
viden liksom naturligtvis de bidrag for lagring av virke
med mera som Sodra far av staten.

Leif Brodén: Vi gar dock langre dn sa. Styrelsen har beslu-
tat foresla att hela vinsten delas ut. Mot bakgrund av
det goda resultat som vi uppnatt, den starka balansrak-
ning som vi har samt att vi nu kan gora en siakrare
bedomning av konjunkturutvecklingen, sd sag vi under
vdren att det fanns utrymme att 6ka utdelningsambitio-
nen ytterligare. Vi 6kade darfor den foreslagna storm-
efterlikviden for barrmassaveden samtidigt som vi dven
foreslar utdelning pa insatskapitalet. Totalt motsvarar
darmed den foreslagna utdelningen hela periodens
resultat — vilket naturligtvis dr helt unikt.

Lars-Eric: Utdelningen pd insatskapitalet kanns viktig
eftersom vi darmed delvis gottgér de medlemmar som
solidariskt stallt upp pa de stormdrabbades sida. Det
ofrivilliga avverkningsstopp vi tvingats inféra blev
langre dn vi inledningsvis bedémde, vilket inneburit
en stor pafrestning for dessa medlemmar.
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“Nu kan vi med full kraft
inrikta oss pa framtidsfragorna”

Om ni ser pa Sédras hantering av stormen och det
ekonomiska utfallet fér medlemmarna och jémfér
med vad ni trodde direkt efter stormen. Hur har det
blivit?

Lars-Eric: Direkt efter stormen var det ingen som visste
exakt vilken resa vi gav oss in pa. Over en natt gick vi
fran just-in-time-leveranser av virke till att helt plotsligt
ha rdvaror motsvarande fyra ars produktion att hantera.

I det laget handlade det déarfor om att informera om
hur vi skulle agera. Vi kunde inte fatta beslut eller gora
utfastelser till medlemmarna som riskerade Sodra. Det
ar klart att i en sddan miljo végs varje beslut pa guldvag.
Sedan kom en kall var, en regnig och kall sommar, och
Sodras industrier visade styrka samtidigt som konjunk-
turen starktes. Vem hade kunnat forutse det i januari
2005?

Nu kan vi se att inklusive den rekordutdelning av hela
vinsten som styrelsen foreslagit s betalar Sodra ut drygt
3 miljarder kronor till medlemmarna, utéver de a-conto-
och garantipriser vi betalat for stormvirket.

Leif: Vi har efter stormen sett kraften i var egen industri
och kraften i Sodras organisation. Vi flyttade personal
fran deras normala vardag till stormomréadena och vi
borjade forse industrierna med ravara pa helt nya villkor
styrt av stormen. Foretaget har svarat med att leverera
det starkaste resultatet — rensat fran stormeffekter — som

Sodra ndgonsin presterat i en motsvarande konjunktur.
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Vad har Sédra gjort mindre bra efter stormen?

Leif: Med facit i hand sa hade vi kunnat vara kallare nar
det géller det rent fysiska arbetet i skogen. Det visade
sig att stormféllda trad med rotkontakt haller farskheten
relativt bra under en tid. Jag tror dock att S6dra och
Sodras medlemmar har gynnats av det snabba besluts-
arbetet och har nytta av att stormarbetet dnda gatt for-
hallandevis raskt. Det innebar att vi nu med full kraft
kan inrikta oss pa framtidsfrdgorna.

Sodras industri och personal lyckades stdlla om till
nya arbetsmetoder, och snabbt fa fram okade resurser i
avverkning, transport med mera. Fanns det en svaghet i
analysen nér vi tog de forsta besluten om Sodras vigval
direkt efter stormen, sa var det att vi inte sdg vidden av
Sodras och medarbetarnas formaga.

Hur ser virkesférsérjningssituationen ut framéver
— efter stormen?

Leif: Konkurrensen om skogsravaran dkar. Den syd-
svenska skogsindustrin 0kar sin kapacitet och efter-
frdgan pd olika former av biobrdnslen okar. Samtidigt
foll en stor del av den avverkningsmogna skogen i

stormens kdrnomrade och dar kommer vi att fa en
lagre volymtillvaxt framdver.

sramimmer 330 KT
Talltimmer 340 kr
wsavea 195 KI

Slutlig ersattning inklusive foreslagen efterlikvid.



Redan i dag behover véra industrier i princip allt virke
Sodra Skog kan leverera. For ndgra ar sedan var det inte
sd utan dd salde vi betydande mangder sagtimmer till
externa kunder. Det finns dock flera mojligheter for oss
att 0ka virkesfangsten och dessa maste vi utnyttja efter-
som Sodra har en uttalad tillvaxtstrategi som for med sig
ett 0kat virkesbehov de ndrmaste dren.

Lars-Eric: Vi ser en stor potential i 6kade leveranser fran
vara medlemmar, frimst genom att allt fler valjer att
leverera allt sitt virke till sin forening, men ocksa genom
den potential som vi skogsédgare har att 6ka aktiviteten
och ddrmed virkesproduktionen i vara skogar. Vi kom-
mer med bdrjan nédsta ar gora en satsning kallad Kraft-
samling Skog som syftar till att 6ka produktionen och
I6nsamheten i medlemmarnas skogsbruk.

Sodramedlemmen har dubbel nytta av detta. Okad
produktivitet i skogsbruket ger inte bara en 6kad 16n-
samhet pa skogsgarden utan dessutom forutsattningar
for en fortsatt positiv utveckling av den gemensamagda
industrin. Industrins framgdngar far medlemmen del i
genom vinstutdelning och insatsemissioner.

Vilka &r S6dras framsta utmaningar framéver?

Leif: Sodras strategi markerar ett tydligt avstamp for fore-
taget att ta itu med framtidsfrdgorna som vantar efter
stormen. Grunden i strategin dr produktivitetsarbetet.
Vi kan i princip inte gora ndgonting at att realpriset pa
produkter som exempelvis massa och sagade travaror
historiskt har haft och framgent har en nedatgdende
trend.

Darfor ska vi arbeta med det vi kan paverka. Sédras
satt att mota den utvecklingen ar att férbattra produkti-
viteten. De tre huvudvégarna vi ska folja nér det galler
att utveckla produktiviteten ar tillvixt, investeringar/
besparingar och inte minst forslagsverksamheten.

De anstélldas forslagsverksamhet dr de produktivitets-

hojande atgarder som ger oss snabbast dterbetalningstid.
Darfor har dessa en sdrstallning i Sédra. Vi uppnar ytter-
ligare en del av produktivitetsutvecklingen genom de
besparingar och investeringar som vi ser framfor oss
under strategiperioden. Men for att fa full effekt pa pro-
duktivitetsutvecklingen sa efterstravar vi ocksa volym-
expansion.

Lars-Eric: Utmaningen fOr oss medlemmar dr frimst att
oka produktiviteten i skogsbruket, det vill séga att bli
béttre pa att utnyttja skogsmarken. Det kan vi gora genom
att vilja foradlat plantmaterial, skota rojningarna, godsla,
underhalla diken och liknande. Det avgérande &r resul-
tatet av alla de atgarder vi vidtar i skogen. Den stora for-
delen ar att alla skogsdgare oavsett skogsinnehavets stor-
lek har denna mojlighet — alla kan vi bli battre pa att
utnyttja produktionsférmdgan.
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Koncernekonomi i sammandrag

Resultatrakning

Balansrakning

MSEK 2005/06* 2005 2004 MSEK 2006-06-30 2005-12-31 2004-12-31
Nettoomsattning 24185 15935 13 651 Tillgangar
Resultat fére avskrivningar 2977 1808 2072 Anlaggningstillgangar 7583 7536 7573
Avskrivningar/nedskrivningar —-1554 -979 -1207 Varulager 3576 3277 1760
Roérelseresultat 1426 829 865 Rorelsefordringar (inkl skattefordran) 2616 2659 1780
Finansnetto 24 25 46 Kassa, bank, korta placeringar 2304 1797 2 555
Resultat efter finansnetto 1450 854 911 Summa tillgangar 16 079 15 269 13668
Eget kapital och skulder
Eget kapital 9 565 8979 8589
Nettoomsattning och resultat per verksamhet Avsattningar 1437 1400 1418
Rantebarande skulder 1980 1970 2077
MSEK Nettoomsattning Rorelseresultat -
Ej rantebarande skulder (inkl skatteskuld) 3 097 2920 1584
2005/06* 2005 2004 2005/06* 2005 2004
Summa eget kapital och skulder 16 079 15 269 13668
Sodra Skog 13066 9142 6884 95 54 23
Sodra Skogsenergi 544 327 290 18 9 6
Sodra Timber 4286 2781 2705 285 156 -322
Gapro 908 554 499 44 27 27 Kassafléde
Sodra Cell 12614 8125 8290 1164 708 1241 MSEK 2005/06* 2005 2004
Ovrigt/elimineringar -7 233 -4994 -5017 -180 -125 -110 Medel fran arets verksamhet 2822 1784 1821
Koncernen 24185 15935 13651 1426 829 865 Forandring av rérelsekapital -1014 -986 27
Kassaflode fran
den lopande verksamheten 1808 798 1848
Kassaflode fran
Resultat investeringsverksamheten -1447 -866 -756
Koncernens nettoomséttning 6kade kraftigt under raken- Operativt kassaflode 361 -68 1092

skapsdret 2005/06, till 24 185 MSEK, framst som foljd av de
stora virkesméngder som hanterades efter stormen och
satsningen pa 6kade volymer vid Sédras industrier.

Rorelseresultatet uppgick till 1 426 MSEK. I resultatet
ingick effekter fran valuta- och prissakringar, forsaljning
av elcertifikat samt nedskrivningar av goodwillviarden
och anldggningstillgdngar vid de norska massabruken.
Det underliggande resultatet exklusive dessa poster var
1198 MSEK.

Alla affarsomraden noterade rekordvolymer och positivt
resultat.

Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
9 procent. Den genomsnittliga avkastningen var 10 procent
under den senaste femarsperioden.

Stark balansrakning
Sodra har en stark balansrakning. Vid rakenskapsarets slut
var soliditeten 59 procent (63). Balansomslutningen uppgick

En tioarig expansion

Produktion sagade travaror Produktion massa

* Avser rékenskapsaret 1 januari 2005-30 juni 2006.

till 16 079 MSEK. Den storsta fordndringen pa tillgangs-
sidan var att lagervardet och rorelsekapitalbindningen
okade kraftigt som foljd av virkeslagringen efter stormen.

Eget kapital okade till 9 565 MSEK (8 589). Harav
svarade det inbetalda och emitterade insatskapitalet
for 1 765 MSEK (1 682).

Ett positivt operativt kassaflode under rakenskapsaret,
361 MSEK, forklaras till stor del av den forbattrade 16n-
samheten.

Investeringarna uppgick till 1 472 MSEK, varav
877 MSEK inom Sédra Cell och 332 MSEK inom Sodra
Timber. Merparten var relaterad till den pagdende ener-
gisatsningen med bland annat nya elturbiner vid de
svenska massabruken.

Virkesleveranser Nettoomsattning

1000 m3 1000 ton Milj m3fub MSEK
1500 1800 mBER 2 15000 B
1000 BEE 120 _BEBEN 14 =mBB woo0o 2 m_EERER
so._.mm B EEEEE | soo M EEEEEERENR | mBERBRERERE! | sooop EEEEBEBEERER
0 0 0 0

96 99 02 05 96 99 02 05 96 99 02 05 96 99 02 05
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Virkes- och produktflode

Schemat visar koncernens huvudsakliga fléden av vedravara och produkter under 18-manaders-
perioden. Vedravaran i miljoner m3fub.

Virkesanskaffning

* Inkluderar centrala kép
i Sverige, import och
volymen via Woodlog till
de norska bruken.

Bilvags- och Extern
terminallager av forsaljning
virkesravara J’ av virkesravara

Leveranser

0,8
Sodra Skogsenergi Sodra Cell — Sodra Timber
Gapro ingar inte i vid-

Torv E stdende flode. Av

Pellets \ ) Gapros totala forsalj-
Biprodukter \ ning, 908 MSEK, gick
[ \ 60 procent till Sverige
/) och 32 procent till
Norge.

Sverige/Norge Export Sverige/Norge Export
696 000 ton 2 373 000 ton 699 000 m? 1738000 m?
/ barrsulfatmassa 2 216 000 ton granvaror 1892 000 m?
Biobrénslen [6vsulfatmassa 701 000 ton furuvaror 545 000 m3
5,3 miljoner m?s (ca 4 TWh) CTMP-massa 152 000 ton

Sodras forsalining har interna-
tionellt fokus. Tva tredjedelar
av forsaljningen sker utanfor
Sverige. Huvudmarknaden for
koncernens produkter ar

Europa.
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Sodras strategi och mal

Verksamhetsidé

Sodra ska framja Iénsamheten i medlemmarnas skogsbruk genom att:

— handla med, utveckla och féradla skogsravara

— utveckla och marknadsféra foradlade skogsprodukter

— bedriva en aktiv naringspolitik

— tillhandahalla avverknings- och annan skoglig service

Strategi

Internationellt fokus

Sodras forsiljning har internationellt fokus. Tva tredje-
delar av forsdljningen sker utanfor Sverige. Huvudmark-
naden for koncernens produkter dr Europa.

Medlemmarnas intresse

Sodra kombinerar medlemmarnas intresse bade som
ravaruleverantorer och dgare. Med sin industri sdkrar
Sodra en dndamaélsenlig avsdttning av skogsrdvaran till
marknadsmassiga priser. Sodras industrier maste till-
hora de basta inom sina verksamhetsomraden for att
leva upp till 4garnas krav.

Konkurrensférmaga

God kunskap om kundernas behov, om effektiv industri-
produktion och om skoglig skotsel och produktion ger
Sodra konkurrensformaga. Fokus pa viardeskapande
loper langs hela kedjan i verksamheten, fran markbered-
ningen hos Sédramedlemmen fram till slutkunden pa
varldsmarknaden.

Produktivitet

I koncernen sker ett omfattande produktivitetsarbete dar
grundbulten &r de forbattringsforslag som kommer fran
medarbetarna. Produktiviteten paverkas ocksa av kon-
cernens fortsatta tillvaxt och av fortsatta investeringar
och besparingar.

Energi

Energi blir ett allt viktigare verksamhetsomrade for flera
av Sodras affarsomrdden. Sodra har en stor bioenergi-
potential. Energiintdkterna kommer under de narmaste
aren att viaxa i betydelse. Sodras ambition &r att vara
Europas ledande skogsindustriforetag inom olika former
av bioenergi.
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Sodra Timber - hog aktivitet inom sagverkssektorn
Sodra raknar med hog aktivitet inom sagverkssektorn
under de ndrmaste aren, med fortsatta investeringar och
utbyggnad av produktionskapaciteten. Sodra Timber
fokuserar lonsamheten bland annat genom produktivi-
tetsforbattringsprogrammen.

Sodra Cell - langfibrig massa och kundtjanster

Sodra Cell fortsatter sin huvudstrategi med langfibrig
massa som huvudprodukt. Samtidigt utvecklas utbudet
av tjanster till kunderna genom PulpServices. Ledstjarna
for de kommande dren ar l6nsam tillvaxt for att mota
6kad internationell konkurrens. Okad produktivitet,
minskade inkdpskostnader och anpassning av organisa-
tionen dr medel i det arbetet.

Gapro - effektivitet och expansion
Interidrproduktforetaget Gapro dar marknadsledande
inom flera segment i Sverige och Norge. Affirsomradet
fortsatter sin strategi att bygga mervarden genom logis-
tik, produktmix och kundservice. Strategin fokuseras
pa kostnadseffektiv produktion och fortsatt expansion
genom forvarv.

Sodra Skog — 6kar virkesforsorjningen
Tillvéaxtstrategierna for de olika industriverksamheterna
ska majliggoras av Sodra Skogs arbete med att dka vir-
kesforsorjningen till Sédra under de narmaste aren.
Potentialen i medlemmars skogar, 6kade externa inkop
och skogsforvarv dr nagra av de manga faktorer som ar
stod i den strategin. Sodra Skog intensifierar samtidigt
arbetet med att 6ka affarsomradets produktivitet.



Viktiga mal
Sodra har faststallt ett antal langsiktiga koncernmal.
Bland dessa ingar:

Effektivitetsmal

Produktiviteten i koncernen ska 6ka med minst 2 procent
per dr under en femarsperiod. Delar av verksamheten
har hogre interna produktivitetsmdl. Bedomningen ar att
det historiska realprisfallet for féretagets produkter fort-
sédtter under de narmaste dren. Genom produktivitets-
arbetet ska Sodras konkurrensformadga starkas och 16n-
samheten upprétthallas, trots fallande realpriser.

Finansiella mal
Malet for avkastningen pa sysselsatt kapital har varit
13 procent till och med rakenskapsaret. For framtiden
har Sodra satt ett nytt mal pa 10 procent. Mdljusteringen
ar genomford med hansyn till omvarldsfaktorer och
Sodras strategi i ovrigt.
Soliditeten ska vara minst 50 procent.
Vinstutdelningen ska uppga till minst en tredjedel av
resultatet matt over en konjunkturcykel.

Personal/medarbetarmal

Kompetensutveckling av medarbetarna ska starka kon-
kurrenskraften. I Sodra definieras kompetens som kun-
skap, vilja och formadga.

Sodra vill ha bort arbetsskadorna. Detta arbete innebar
bland annat tydligare uppfoljning av tillbudsrapportering,
arbete med riskanalyser och utbildning i skydd och saker-
het. Ett forsta delmal ar att minska arbetsskadefrekvensen
till hogst 10. Under 2005 var frekvensen 16.

sysselsatt kapital %

%
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Avkastningen pa sysselsatt kapital har i genom- Soliditeten uppgick till 59 procent.
snitt varit 10 procent under den gangna konjunk- Malet &r minst 50 procent.

turcykeln. Det framtida malet &r minst 10 procent.

Produktivitet +2 %

Avkastning pa sysselsatt kapital 1 O /0

Soliditet 50 %
Vinstutdelning 1/3

Kompetens och
konkurrenskraft

Minska
arbetsskadorna

Vinstutdelning och
insatsemission
MSEK
1200

Bl Utdelning pa insatskapital
Bl stormefterlikvid
Bl Utdelning pa virkesleveranser

Insatsemission

* Féreslagen utdelning
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Stormen

Meteorologerna hade varnat for storm den 8 januari men det blev vérre an de flesta férestallt sig. Omkring
35 miljoner skogskubikmeter — nastan fyra arsavverkningar — falldes enbart for Sédras medlemmar. Totalt
rorde det sig om ungefar det dubbla. | de varst drabbade omradena lag mer an tio arsavverkningar pa
marken. For de skogsdgare som drabbades hardast hade i det narmaste all skog blast ner.

I veckan efter stormen fastslog Sodras ledning nagra
viktiga mal for att rdidda sa mycket som méjligt av
virkesvardet:

— Upparbetningen av den stormfallda skogen skulle vara
klar vid halvarsskiftet 2006.

— Medlemmarna skulle fa samma pris for virket, oavsett
nar det togs om hand.

— Det slutliga priset kunde faststallas forst i efterhand.
For massaveden faststélldes ett garantipris till att
borja med och for timret ett delbetalningspris, bada
pa 160 kr/m>*fub.

— Den normala utdelningen skulle ersdttas med en utdel-
ning riktad till de stormdrabbade medlemmarna.

Snabb information

Behovet av snabb information var mycket stort. Stora
insatser gjordes av fortroendevalda och anstdllda. Bade
fran Sodra centralt och i skogsbruksomrddena var infor-
mationsflodet omfattande. Medlemsbrev, Sodra-kontakt,
SBO-Nytt och Internet var viktiga kanaler. Ett hundratal
“stormmoten” holls med narmare 20 000 deltagare, och
ytterligare informationsmdten anordnades under dret.

De hardast drabbade omradena

Stormen drabbade soédra Halland och Kronobergs lan hardast.
Men ingen del av Sédras omrade var helt opaverkad. Pa bilden syns
Hamnedaterminalen, den storsta av ett trettiotal virkesterminaler.
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Samverkan med omvarlden
Kontakter togs omgdende med regeringen, myndigheter,
foretag och organisationer. Redan forsta veckan efter
stormen besoktes stormomradet av skogsminister Ulrica
Messing och kung Carl XVI Gustaf. Det géllde att fa alla
goda krafter att dra at samma hall. S6dra samverkade
med LRF och Skogsindustrierna for att fa till stand
ekonomiskt stod fran regeringen. Stodet var viktigt for
medlemmarna, liksom fér manga andra aktorer.
Regeringen lamnade efterhand besked om skatte-
reduktion for drabbade skogsagare, stod for aterplan-
tering och lagring av virke. Samhallets utlovade stod
uppgdr till mer an tre miljarder kronor.

Omlaggning av resurser

En gigantisk uppgift vantade Sodras skogliga organisa-
tion. Forst réjdes vagar och ledningsgator, déarefter borjade
upparbetningen av den stormfallda skogen. Avverkningen
av stdende skog fick ansta. Sjalvverksamheten bland S6d-
ras medlemmar dkade markant. I april-maj anmaéldes lika
mycket leveransvirke som under ett normalt ar.

e Virkesterminaler



En omfattande omplanering kravdes for personal,
maskiner, transporter, lagring, industriproduktion med
mera. De hdrdast drabbade skogsbruksomrddena tillfor-
des resurser frdn de mindre drabbade. Ett stort antal
entreprendrer anlitades fran dvriga Sverige och femton
andra nationer.

Pa kort tid hade avverkningsresurserna mer an for-
dubblats, och en tid dérefter dven transportkapaciteten.
Avverkningslagen 6kade fran drygt 200 till 470 och vir-
kesbilarna fran 165 till 450. Totalt var som mest 4 000
personer, utdver den egna ordinarie arbetsstyrkan,
engagerade i arbetet med den stormfallda skogen.

Vid midsommar 2005 hade ungefir hélften av med-
lemmarnas stormféllda skog upparbetats. Resurserna
minskades successivt efter sommaren. Takten drogs ner
eftersom det inte fanns anledning att 6ka virkeslagren
for snabbt och darigenom ytterligare riskera virkes-
kvaliteten.

Anpassning av Sodras industrier

Sodras industrier anpassade verksamheten till situatio-
nen sd langt det var majligt. Sdgverken inriktade sig

pé att 6ka produktionen. Massabruken 6kade anvand-
ningen av sydsvensk barrved, genom att avbryta impor-
ten av barrmassaved och minska l1ovmassatillverkning-
en. De norska bruken ersatte import med stormfalld ved
fran Sydsverige. Marknadsaktiviteterna intensifierades.

Upparbetning av stormfallt virke

STORMEN

For att klara hanteringen av stormvirket férenklades
maétningen. Timret travméttes pd samma sitt som massa-
veden vilket var nédvéandigt med hédnsyn till de stora
volymerna. Detta 6kade effektiviteten och kapaciteten,
sarskilt i transporterna.

Malen naddes

De uppnadda resultaten pekade under hosten 2005

pa att mdlen for upparbetning och virkespriser skulle
komma att klaras. Fran inledningen av 2006 aterupptogs
kontrakteringen av stdende skog for avverkning fran
hosten.

I september 2005 meddelade Sédra en prognos for pri-
serna pa stormvirket. Utvecklingen var fortsatt positiv
och under varen 2006 och senare kom ndarmare besked.
Medriknat foreslagen efterlikvid blev det slutligen: gran-
timmer 380 kr/m?>fub, talltimmer 340 kr/m?3fub och barr-
massaved 195,22 kr/m?>fub.

En summering visar att Sédra hanterade mycket stora
virkesvolymer, men inte fullt ut sa stora som berdknades
pa ett tidigt stadium. Nar arbetet med det stormkontrak-
terade virket avslutats varen 2006 handlade det om
sammanlagt 25 miljoner m*fub, varav 14 miljoner m*fub
normaltimmer och 6vriga sagbara sortiment samt 11 mil-
joner m*fub massaved. Sodra tog hand om tre fjardedelar
som avverkningsuppdrag och sjdlvverksamma medlem-
mar svarade for en fjardedel i form av leveransvirke.

Sodras totala virkeslager

1000 m3*fub Milj m3fub
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Vid bilvag Bl Vid terminal Bl Vid industri

Sodras totala virkeslager, som normalt varierar mellan 1 och 2 milj m*fub,
okade efter stormen till 10 milj m3fub. Bade bilvags- och terminallagren
uppgick till som mest éver 4,5 milj m*fub.
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Medlemmar

| stormens spar mobiliserades den demokratiska
organisationen for att méta medlemmarnas behov
av information. Det naringspolitiska arbetet inrikta-
des pa samhallsinsatser som kunde mildra stormens
effekter.

Sodras medlemmar samverkar genom foreningen for att
stiarka skogsgardens ekonomi och utveckla familjeskogs-
bruket. Medlemmen har flera viktiga roller; som dgare av
foretaget, leverantor av skogsravara, langivare och kund
som koper tjdnster och varor av foretaget.

Ett foretag dgt av skogsdgare

Sodra dgs gemensamt av 50 000 skogsdgare med 35 000
skogsgdrdar i sodra Sverige. Den ekonomiska foreningen
ar en demokratisk organisation ddr varje medlem har en
rost, oavsett insatskapital och storlek pd skogsfastighet.

Medlemmen betalar ingen avgift for att vara med i
foreningen. I stéllet bygger varje medlem upp ett insats-
kapital genom avdrag vid virkesleveranserna. Insatskapi-
talet dterbetalas nar medlemskapet upphor.

Genom en vinstutdelning, som normalt grundar sig pa
vardet av levererat virke under verksamhetsdret och pa
insatskapitalet, fair medlemmarna del av resultatet fran
Sodras skogliga och industriella verksamhet.

Vid foéreningsstimman 2005 beslutades om utdelning
pa insatskapitalet med 151 MSEK och pa virkesleveran-
serna med 165 MSEK. Med anledning av stormen har
styrelsen frangatt de normala utdelningsprinciperna och
foreslar for rakenskapsdret 2005/06 en rekordstor utdel-
ning. Forslaget till foreningsstimman i november 2006
ar att utdelningen denna gang baseras pd virke som leve-
rerats till de sdarskilda stormvillkoren samt pd insatskapi-
talet. Styrelsen foreslar en utdelning pa stormvirke med
70 kr/m3fub pd normaltimmer av barr och 35,22 kr/m’fub
pa klensortiment av barr samt barrmassaved. Darutéver
foreslas utdelning med 13,5 procent pa insatskapitalet.
Den féreslagna utdelningen uppgar totalt till 1 426 MSEK,
inklusive 23 MSEK pa forlagsinsatser.

Medlemmarnas virke forsérjer Sodras industrier
Enligt stadgarna ska foreningen trygga att medlemmarna
far avsdttning for skogsravaran till marknadsmaéssiga pri-
ser. Under 18-mdnadersperioden mottog féreningen drygt
25 miljoner m*fub virke frin medlemmarna, att jamfora
med en tidigare normal drskvantitet pa 7-8 miljoner
m3fub. Mer dn 70 procent av medlemmarna levererade
virke mot normalt ungefar halften.

12 SODRA 2005/06

Medlemmarna lanar ut pengar till Sédra
Medlemmarna ar foreningens storsta langivare. Av kon-
cernens rantebarande skulder svarar inldningen fran
medlemmar for 64 procent. Vid rakenskapsdrets slut
uppgick placeringarna pa betalningsplaner, skogslan och
lanekonton till sammantaget 1 271 MSEK.

Medlemmarna koper tjanster och varor

Sodra erbjuder medlemmarna skogliga tjanster och varor,
som avverkningsuppdrag, skogsvard, skogsbruksplaner,
plantor, redskap och certifiering. Medlemmarna kopte
varor och tjanster for 3 035 MSEK under rakenskapsaret.
Huvuddelen, 2 828 MSEK, avsdg avverkningsuppdragen.

Mobilisering av organisationen

Tiden efter stormen préaglades av mycket hog aktivitet

i Sodras organisation. Manga medlemmar medverkade
i inledningsskedet med r6jning av vdgar och lednings-
gator. Faltpersonal och fortroendevalda fick svara pa
manga fragor fran drabbade medlemmar. Ett stort antal
moten genomfordes for att informera om garantipriser,
stormkontrakt, stormarbete, sikerhet och naringspoli-
tiska initiativ.

Pa skogsbruksomradenas drsmoten behandlades atgér-
derna for att minska péfrestningarna for de stormdrab-
bade. Flera medlemsbrev och SBO-Nytt skickades ut och
information lamnades l6pande pa medlemsnaétet och av
Sodras personal.

Manga medlemmar tog sig an den egna stormféllda
skogen. Risken var stor for en kraftig 6kning av olycks-
fallen. Sékerhetsfrdgorna togs déarfor upp i olika medier,
pa kurser och méten. Det gemensamma arbetet med
andra aktorer inom kampanjen Saker Skog bidrog till
att antalet olyckor kunde hallas nere.

Pa hostmotena informerades om stormvirkespriserna
och inriktningen pa det fortsatta naringspolitiska arbe-
tet. Forsakrings- och skattefragor behandlades liksom
fragor som géllde skogsskydd och dterbeskogning.

En viktig principiell fraiga under hela perioden gallde
Sodras prissattning pa stormvirket och vilka effekterna
skulle bli for en stormdrabbad medlem. Prognoserna blev
efterhand sdkrare och besked kunde lamnas i september
om ett battre ekonomiskt utfall 4n vad som befarats
under varen.

En tredje omgang moten holls under vintern och varen
2006. De centrala frdgorna géllde da aterbeskogning och
skogsskotseln. Aven skogsskydd och skatteinformation
stod hogt pa dagordningen.



Stormen praglade det naringspolitiska arbetet
Sodras tidigare naringspolitiska insatser och kontakter
med samhallsforetradare var en vardefull tillgdng i dis-
kussionerna om stdd och atgarder efter stormen. Det
fanns stor forstaelse for behovet av olika samhallsinsat-
ser. Redan dagarna efter stormen formulerades behovet
av transportstdd, &ndrade regler for utlaindska entrepre-

Insatskapital och utdelning

Insatskapital

Medlemmarna dger den ekonomiska féreningen genom
sina insatser. Under medlemskapet disponeras insats-
erna av foreningen, och medlemmen bidrar dérigenom
med ett riskkapital.

Varje medlem bygger upp kapitalet pd sitt insatskonto
genom inbetalningar som dras fran betalningen for det
levererade virket. Medlemmens insatsskyldighet ar 600
kronor per hektar produktiv skogsmark. Insatsskyldig-
heten dr maximerad till 200 hektar. Dessutom kan med-
lemmens insatskonto 6ka genom insatsemission.

Vid rakenskapsarets slut uppgick det sammanlagda
insatskapitalet till 1 736 MSEK. Av detta var 610 MSEK
inbetalt och 1 126 MSEK emitterat kapital.

Vinstutdelning och insatsemission
Medlemmarna far normalt del av S6dras vinst genom:

— Utdelning pa insatskapitalet som berdknas i procent
pa insatskapitalet.

— Utdelning pa virkesleveranserna, dven kallad efterlik-
vid, som berdknas i procent pa vardet av medlemmens
virkesleveranser till S0dra under aret.

— Insatsemission som innebadr att fritt eget kapital fors
over till medlemmarna i form av insatskapital.

Betalningsplan, skogsldn och lanekonto

Nar Sodra utfor avverkningsuppdrag kan de medlemmar
som sa Onskar fd betalningen for virket insatt under viss
tid pa sa kallad betalningsplan. Medlemmen har under
tiden pengarna innestaende i foretaget till en marknads-
massig ranta.

Manga utbor i S6dra. Gunilla Lindahl, boende och verksam
som skolskoterska i MoIndal, &ger tillsammans med sina systrar
i Uppsala, Lund och Prag en skogsfastighet i Smaland.

norer/dkare och anlaggandet av virkesterminaler, stod
till skogsbilvagar och insatser for skogsskyddet.

Sodra och LRF drev fragor som direktstod med 50 kro-
nor kubikmetern till drabbade skogsdgare, andrade skat-
telagar och skogskontoregler samt aterbeskogningsstod.
De néringspolitiska insatserna kulminerade vid en
manifestation i Stockholm i mars 2005.

Medlemmarna kan dven placera pengar hos Sodra
genom att teckna sa kallade skogslan.

Den drliga utdelningen 6verfors till medlemmens
lanekonto i Sodra eller satts in pa bankkonto.

Vid rakenskapsarets slut var medlemmarnas place-
ringar pa betalningsplaner 291 MSEK, pa skogsldan
45 MSEK och pd lanekonto 935 MSEK.

Forlagsinsatser
Medlemmar, anstallda och deras narstadende har vid
tva tillfallen erbjudits att teckna férlagsinsatser i Sodra.
Detta skedde 1999 (som éterbetalades 2005) och 2002.
Syftet har varit att stiarka foretagets kapitalbas och
samtidigt erbjuda en férdelaktig langsiktig placering.
Forlagsinsatserna loper pa minst fem ar. Vid raken-
skapsarets slut uppgick placeringarna i férlagsinsatser
till 250 MSEK.

Medlemskapital

MSEK

1800
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o
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Bl Medlemmarnas forlagsinsatser
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Inbetalda insatser
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MEDLEMMAR

Riksdagen godkande forslag om skattereduktion,
sankt dieselskatt, lagringsstod, stod till skogsbilvagar
och bidrag for aterbeskogning. De statliga stoden efter
stormen uppgdar sammantaget till ndrmare 3,3 miljarder
kronor under 2005-2008. Sédra bevakar genomforandet
av statens insatser och har bland annat agerat fér mer
pengar till stormdrabbade enskilda végar.

Det néringspolitiska arbetet handlade inte bara om
stormen. Kilometerskatt for tung trafik enligt utred-
ningsforslaget Skatt pa vag skulle sld hart mot skogs-
branschen om det infors. Merkostnaden berédknas till
1,8 miljarder kronor. Frdgan om végskatt bereds for nar-
varande i regeringskansliet.

Algjakten ska utredas och en utredare tillsattes i slutet
av 2005 med direktiv att lamna ett forslag till nytt dlgfor-
valtningssystem. Under varen 2006 traffade Sodras vilt-
ombud utredaren for att diskutera problematiken kring
skog och viltskador.

Lonsamheten pa skogsgarden

Diagrammet visar Ionsamheten pa Sodras typgard under
de senaste fem dren. Kalkylen utgar fran en gard som
normalt avverkar efter skogsbruksplan och levererar allt
virke till S6dra. Skogsnettot berdknas pa en genomsnittlig
virkesintdkt, fran vilken kostnaderna dras for avverkning,
skogsvard och diverse underhall. I skogsnettot ingdr inte
kapitalkostnader och kapitalintdkter. Férutsattningarna
for olika skogsfastigheter varierar med areal, bonitet och
virkesforrad. Typgarden ar en fiktiv fastighet vars resul-
tat inte kan 6verséttas i sin helhet pa en enskild verklig
fastighet.

Lonsamheten

Lonsamheten paverkades av stormen som fallde

3 000 m*fub medeldlders och dldre skog pa typgardens
marker. Volymen motsvarar sex drsavverkningar. For vir-
ket tecknades stormkontrakt och upparbetningen skedde
vid arsskiftet 2005/06. Prissattningen skedde enligt Sodras
stormpriser. Upparbetningskostnaderna var dubbelt sa
stora som normala slutavverkningskostnader.

Typgarden har skogsforsakring och far &ven del av skat-
tereduktionen samt aterbeskogningsstodet. Daremot har
typgarden inte fatt del av bidraget for sonderkorda vagar.
For att mojliggora en jamforelse med tidigare ar har intak-
terna fran stormupparbetningen fordelats sa att berak-
ningen av Ionsamheten baseras pad en volym motsvarande
en normal drsavverkning. Pa samma satt har effekterna av
skattereduktionen och forsakringsersattningen fordelats
over flera dr.
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Sodra fortsdtter bevakningen av de regionala miljoma-
len och de ldnsvisa strategierna for hur skyddet av véarde-
full skog ska genomforas. Samtidigt granskas Natura
2000 och dess paverkan pa skogsgarden. Sodra arbetar
for att begransa omraden som avsétts och verkar for fri-
villig avsdttning och/eller avtal.

EUs vattendirektiv ar infort i svensk lagstiftning. Fore
2009 ska atgardsplaner upprattas som till exempel kan
innebéra reglering av skogsbruket vid sjoar och vatten-
drag. Sodras bevakning av vattenfragorna kommer att
ges Okad prioritet i det naringspolitiska arbetet.

Sodra arbetar dven for att forbattra skogsdgarnas
mojligheter att 6ka l1onsamheten genom kompletter-
ande verksamheter pa skogsgarden. Under varen 2006
agerade Sodra for att det nya landsbygdsprogrammet
LBU 2007-2013 ska éronmérka mer pengar till skogs-
agarna.

Nettoresultatet efter upparbetning av stormvirket —
baserat pa Sodras stormpriser — och kostnader for skogs-
vard, viagunderhall med mera blev 69 kronor per hektar.
Till detta ska laggas den foreslagna stormefterlikviden
samt utdelningen pd insatskapitalet motsvarande 258 res-
pektive 106 kronor per hektar. Nettoresultatet fore forsak-
ringsersattning och skattereduktion upppgar darmed till
433 kronor per hektar. Skattereduktionen motsvarar 336
och forsakringsersattningen 214 kronor per hektar. Lon-
samheten for typgarden uppgar darmed till 983 kronor
per hektar, vilket kan jamforas med lonsamheten 2004
som uppgick till 1 060 kronor per hektar.

Fler uppgifter om typgdrdens lonsamhet finns att lasa
pa medlemsnatet via hemsidan, www.sodra.com.

Typgardens I6nsamhet

SEK/ha
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Fem ar i sammandrag

2005/06 2005 2004 2003 2002 2001 Definitioner

Forséljning och resultat, MSEK

Rorelsemarginal

Nettoomsattning 24185 15935 13 651 13177 12 048 10 496

Resultat fore avskrivningar 2977 1806 2072 2481 1751 1536 Rorelseresultat

Avskrivningar -1336 -901 -916 -943 -939 -828 Nettoomsattning

Rorelseresultat 1426 829 865 1537 812 708

Finansiella intakter och kostnader 24 25 46 -35 -41 -124 Sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto 1450 854 9N 1502 771 584 Balansomslutning minus rérelseskulder,

skatteskulder och avsattningar for skatter

Kapital, MSEK

Balansomslutning 16 079 15269 13668 13519 13466 12793 Avkastning pa sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 11 658 11 057 10777 10 469 10 508 9753 Rorelseresultat plus ranteintakter
Eget kaplta\ 9565 8979 8 589 8 547 7 875 7 391 Genomsnittligt sysselsatt kapital
Investeringar 1367 773 722 620 873 1043
Operativt kassaflode 361 -68 1092 1027 364 84 Avkastning pa eget kapital
Kassaflode —261 -776 612 504 21 -799 Resultat efter finansnetto minus 28 % skatt
Nyckeltal, % Genomsnittligt eget kapital
Rorelsemarginal 6 5 6 12 7 7 )
. - . Investeringar
Avkastning pa sysselsatt kapital 9 9 9 16 9 9 Exklusive akti del h foretaasforva
n 2 n XKlusive aktier, andelar och toretagstorvarv
Avkastning pa eget kapital 8 7 7 13 7 6
Soliditet 59 59 63 63 58 58 sjalvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgrad 125 92 244 275 133 108 Kassaflde fran den Iopande verksamheten
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Volymer o vt kassaflod
Virkesvolym, milj m*fub 363 24,1 15,5 149 147 3.9 perativikassatioce
Leveranser biobranslen, 1000 m3s 5305 3237 2610 2222 1849 1976 Kassaflode efter investeringar
Produktion sagade travaror, 1 000 m* 2 312 1524 1423 1357 1071 852 Soliditet
Gapros forséljning, MSEK 908 554 499 438 402 — Eget kaital
Produktion massa, 1 000 ton 3031 2 053 2036 1963 1913 1838 i P

- barrsulfat 2188 1498 1373 1362 1313 1279 Balansomslutning

- l6vsulfat 696 460 569 513 512 476

~CTMP 147 95 94 88 88 83 Skuldsattningsgrad

Réntebarande skulder
Ovrigt Eget kapital
Ansluten medlemsareal, 1 000 ha 2209 2203 2197 2132 2086 2029
Medlemmarnas virkesleveranser, Nettolédneskuld
i 3

milj m*fub 26,0 16,8 7.9 74 71 6.9 Skillnad mellan likvida medel och rantebé-
Medelantal anstéllda 3782 371 3601 3698 3450 3109 . R .
Antal ansiallda 3749 3659 3599 3638 3612 3062 rande skulder plus rantebarande avsattningar

Medelantal anstallda

Antal arbetade timmar

Normal arsarbetstid
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Stormen stallde Sodra Skogs organisation infor den
stdrsta utmaningen nagonsin. Stormhanteringen
och omprioriterade arbetsuppgifter praglade aret.

Sodra Skog forsorjer koncernens industrier med skogs-
ravara och utfor skoglig service 4t medlemmarna. Verk-
samheten bedrivs i 30 skogsbruksomraden. Varje omrdde
leds av en omradeschef som i sitt arbetslag har produk-
tionsledare, omradesinspektorer och planlaggare. Avverk-
ningen utfors i huvudsak av entreprendérer.
Nettoomsattningen 6kade kraftigt till 13 066 MSEK
som en foljd av de storre volymerna. Sédra Skogs virkes-
leveranser uppgick till ndirmare 35 miljoner m*ub under
18-manadersperioden, inklusive leveranser till lager. De
narmast foregdende kalenderdrens volymer har varit
cirka 15 miljoner m*fub. Rérelseresultatet uppgick till
95 MSEK.

Paverkan pa marknaden

Marknaden for skogsravaror paverkades kraftigt av stor-
men. De externa leveranserna av massaved var inlednings-
vis sma. Mojligheterna att avsatta virket begrdnsades av
konkurrerande utbud fran Baltikum, som ocksa var
stormdrabbat. Arbetskonflikten inom den finska skogs-
industrin minskade efterfragan, men leveranserna till
Finland aterupptogs under hosten, samtidigt som nya
kunder tillkom.

Sodra valde att maximera forbrukningen av barrvirke
i egna industrier och lagra virke for framtida behov.
Leveranserna till egna industrier uppgick till narmare
12 miljoner m*fub massaved och 5 miljoner m*fub tim-
mer. Till kopsdgverken levererades drygt 4 miljoner
m’fub timmer.

Andelen stormfalld 16vskog var lag och importen av
lovmassaved upprattholls for att mojliggora produktio-
nen av l6vmassa. Totalt levererades 1,2 miljoner m*fub
l16vved till bruken i Sverige och 0,8 miljoner m*fub euka-
lyptusved till Tofte i Norge.

Fakta 2005/06 2005 2004
Nettoomséattning, MSEK 13 066 9142 6 884
varav till egen industri 6702 4640 4 656
Rorelseresultat, MSEK 95 54 23
Rérelsemarginal, % 0,7 0,6 0,3
Antal anstéallda 613* 534 468

* Okningen beror pd sdsongsanstéllda under sommarhalvéret.

Skoglig service 2005 2004
Avverkning, milj m*fub 12,9 6,4
Markberedning, ha 4300 7 000
Rojning, ha 1900 9700
Skogsbruksplaner, 1 000 ha 28 101
Plantférsaljning, milj st 271 237

Skoglig service redovisas endast per kalenderar.

VERKSAMHETER SODRA SKOG

Uppbyggnad av lager

Sodras totala virkeslager — vid bilvag, terminaler och
industrin — 6kade fran normalt cirka 1,5 miljoner m*fub
fore stormen till som mest 10 miljoner m*fub kring
senaste arsskiftet.

For att klara lagringen etablerades ett trettiotal termi-
naler for virke. Planerna pa omfattande sjolagring moéttes
av lokalt motstdnd och genomfordes endast i Kisasjon.

I stillet utvecklades metoder for lagring pa dkermark.
Tillfalliga matstationer upprattades vid terminalerna.
Det stora virkesflodet kunde bland annat hanteras
genom att huvuddelen av timret mattes i m*fub, kubik-
meter under bark, samma mattslag som for massaveden.

Under tjdllossningen varen 2006 anviandes en del av
terminaltimret, men det mesta kommer att tas in i pro-
duktionen under 2007 och 2008. Vid rakenskapsdrets slut
fanns 4,6 miljoner m*fub virke pa terminalerna och vid
bilvdg ndrmare 3 miljoner m*fub virke varav den storre
delen massaved.

Skogsskyddsbestammelserna skarptes 2006 for att
minska risken for omfattande angrepp av granbarkborre
pa vaxande skog. Sodra beviljades forlangd tid for att
kunna forsla bort insektshotat virke och undvika kemisk
behandling. Granmassaved som inte lagras vid industri
transporterades till sdrskilda fiberterminaler.

Okade resurser fér avverkning
En gigantisk uppgift vantade S6dra Skog nar stormen
dragit forbi. Arbetet innebar stora omstallningar for
manga medarbetare i faltorganisationen, bland annat
overflyttning till de mest drabbade skogsbruksomradena
och att man fick axla andra arbetsuppgifter 4n de nor-
mala. Efterhand forstarktes organisationen med ett sex-
tiotal tillfalligt anstéllda.

Produktionen i skogen nddde vissa manader 6ver
2 miljoner m*fub mot normalt runt 600 000 m*fub. Inrikt-
ningen var att upparbetningen av stormvirket skulle
slutféras ungefar samtidigt 6ver hela omrddet. Som mest
var 470 egna och externa avverkningslag i verksamhet

Resultat och I16nsamhet

MSEK %

75 30

20
10
Rérelseresultat, MSEK
B Jan-juni 06, MSEK
0 0 == Avkastning pa operativt kapital, %
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mot normalt cirka 200. Avverkningen gick snabbare dn
véntat. Det berodde bland annat pa grévre stammar dn
vid normal avverkning och att maskinerna ofta gick i
treskift, sju dagar i veckan. Den manuella rotkapningen
bidrog till effektiviteten. For att fa balans mellan avverk-
ning och virkestransport stoppades avverkningen period-
vis. Under hosten anpassades resurserna till den ater-
stdende virkesvolymen.

Bristen pa virkesbilar var pataglig fram till sommaren
2005. I mitten av mars gav regeringen dispens for bilar
fran de nya EU-ldnderna att arbeta i stormomradet. Vid
tjdllossningen i norra Sverige och Finland frigjordes bilar
som kunde séttas in i stormarbetet. Som mest var 450
bilar fran tolv linder engagerade, mot normalt 165.

Avverkningen av stormfilld skog kostade 35-40 pro-
cent mer dn normalt. Extra arbetskraft for manuell rot-
kapning i timmerbrotarna, kostnader for langvéga flytt-
ning av maskiner och extrakostnader for personal
forklarar storre delen av fordyringen.

Avverkningsresurserna har darefter anpassats till den
lagre avverkningsnivd som kommer att rdda de narmaste
aren, da det lagrade virket ska avvecklas. Efter ett oppet
anbudsforfarande tecknades i borjan av 2006 avtal med
over 100 entreprendrer med tillsammans cirka 135 avverk-
ningsgrupper. Kontrakten motsvarar tre fjardedelar av
kapaciteten fore stormen.

Hoga ambitioner i skogsvarden

Den ursprungliga verksamhetsplanen for 2005 kullkasta-
des av stormen. En paus gjordes i produktionen av Grona
skogsbruksplaner och planerade produktivitetsprojekt
skots framat. Planverksamheten dterupptas efter somma-
ren 2006, bland annat med anpassade alternativ for
stormdrabbade fastigheter.

Ambitionerna ar hoga for skogsvdrden. Satsningar
kravs bade for att forbattra lonsamheten i skogsbruket
och for att kunna 6ka skogsproduktionen, sd att rdvaran
racker for industrins och energisektorns behov. Tillsam-
mans med 6vriga skogsédgarféreningar planeras for

intensifierad information och rddgivning om produk-
tionsmojligheterna i skogen. Bland annat kommer
demonstrationsfastigheter att inrédttas inom skogsbruks-
omradena.

De stormféllda arealerna ska planteras och skogsvards-
atgadrder planeras for att minska stormskaderisken i sko-
garna. Information ges av inspektorerna och i Sodras
reviderade skogsskotselhandbok.

Genom forvarv av Odlarna Tve AB, med plantskolor
i Falkenberg och Ockelbo, 6kade méjligheterna for Sodra
Odlarna att producera plantor i egen regi till 35-40 miljo-
ner plantor om dret.

I'juni 2006 forvarvades 5 000 hektar skog i Estland
av det finldndska skogsdgardgda foretaget Metsaliitto.
Skogen, bestdende framst av bjork, tall och gran, &r ett
av de fem storsta skogsinnehaven i Estland.

Utvecklade datasystem

Ar 2003 startade en omlédggning av Sédra Skogs redo-
visningssystem fran stordatormiljo till en modernare
teknisk plattform. Samtidigt inleddes en satsning pa nya
datorbaserade hjdalpmedel som stod for virkesinképen
och avverkningsplaneringen.

De nya systemen inférs med borjan 2006 och med
madlet att stordatorn ska avvecklas under 2007. Under
2005 prioriterades en stormanpassning av systemen, for
att underldtta administration, uppfoljning och styrning
av de stora virkesvolymerna.

Aterupptaget produktivitetsarbete

Fore stormen planerades en omfattande utbildning med
inriktning pd 6kad produktivitet. Projektet kallas K2
som star for Konkurrenskraft genom Kompetensutveck-
ling . Projektet lades pa is under stormdret men aterupp-
togs varen 2006. Forsta fasen handlar om effektivisering
av virkesinkopen. Parallellt drivs ett projekt med syfte
att effektivisera arbetet i logistikkedjan frdn rot till
inmatning.

Anskaffning, milj m3fub 2005/06 2005 2004 Virkesleveranser, milj m3fub  2005/06 2005 2004
Totalt 34,6 23,0 14,5 Totalt 34,6 23,0 14,5
Fran medlemmar, totalt 26,0 16,8 7,9 varav till

—som leveransvirke 6,5 4,2 1,7 Sodra Cell 1,7 8,0 7.9

- som avverkningsuppdrag 19,5 12,6 6,2 Sédra Timber 5,0 3,4 2,8
Import till Sverige och Norge 2,4 1,7 2,5 Sodra Skogsenergi 1,6 1,0 0,8
Ovrig anskaffning (inkl sagverksflis) 6,2 4,5 4,1 Externa kunder 8,9 5,4 3,0

Egna lager 7,4 5,2 —
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Massamarknaden starktes successivt. Satsningen
pa "gron energi” fortsatter.

Sodra Cell r en av vdrldens ledande tillverkare av avsalu-
massa, det vill siga utan egen papperstillverkning. Vid
de fem bruken i Sverige och Norge produceras arligen
tva miljoner ton. Kunderna dr 6vervigande europeiska
pappersproducenter som tillverkar finpapper, magasins-
papper, mjukpapper, specialpapper och kartong.

Nettoomsattningen uppgick till 12 614 MSEK och
rorelseresultatet var 1 164 MSEK. Till resultatet bidrog
stigande priser under framst forsta halvaret 2006, goda
volymer och fortsatta kostnadsbesparingar samt tillskott
fran valutaterminer och elcertifikat. Resultatet inklude-
rar nedskrivningar vid bruken i Tofte och Folla med
sammantaget 210 MSEK.

Karvt for pappersindustrin

Den internationella pappersindustrin har flera kdrva ar
bakom sig. Alltsedan hogkonjunkturaret 2000 har pri-
serna varit pressade. Samtidigt har pappersbrukens kost-
nader for fraimst energi stigit. Resultatet har blivit svag
lonsamhet och forluster for manga foretag. Alltjamt finns
overkapacitet inom europeisk pappersindustri.

Bra efterfragan pa massa

De totala leveranserna i varlden av blekt sulfatmassa for
avsalu steg med 3 procent 2005. I Visteuropa okade efter-
frdgan med 1 procent. Under forsta halvaret 2006 steg
den globala efterfrdgan med 7 procent. I Vasteuropa steg
leveranserna med 8 procent. Det genomsnittliga kapaci-
tetsutnyttjandet i varldens massaindustri lag pa 94 pro-
cent under 2005 och 96 procent under forsta halvaret
2006.

Fakta 2005/06 2005 2004
Nettoomsattning, MSEK 12614 8125 8290
Rorelseresultat, MSEK 1164 708 124
Rorelsemarginal, % 9,2 8,7 15,0
Investeringar, MSEK 877 507 541
Antal anstallda 1796 1853 1863
Produktion, 1 000 ton 3031 2053 2036

varav barrsulfatmassa 2188 1498 1373

|16vsulfatmassa 696 460 569

CTMP-massa 147 95 94
Fiberférbrukning, milj m*fub 13,4 9,2 8,9

varav barrfiber 11 7,6 7,0
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Vid ingdngen av 2005 var prisgapet ovanligt stort mel-
lan barrsulfat- och I6vsulfatmassan. Lovmassan notera-
des till nirmare 100 USD légre per ton, vilket gav pap-
persproducenterna anledning att anvéanda mer 1ovmassa
i sina processer. Under 2005 steg priset pa l16vmassa sam-
tidigt som barrmassapriset var under press, och priserna
kom under andra halvaret att ligga pd i stort sett samma
niva.

Forsta halvaret 2006 6kade priserna pa bada kvalite-
terna, till 690 USD for barrmassan och 640 USD for 16v-
massan. Det genomsnittliga nettopriset i SEK for Sodras
alla kvaliteter ldg under rakenskapsaret 1 procent hogre
an under 2004.

Betydande kapacitetsférandringar
Kapacitetsutvecklingen for avsalumassa karakteriseras
av tvd trender: kapacitetsutbyggnad i Latinamerika och
bruksnedlaggningar i Nordamerika.

I Latinamerika pagar en kraftig utbyggnad av massa-
industrin. Merparten av massan ar eukalyptussulfat,
men aven kapaciteten for barrsulfat 6kar. De nya anldagg-
ningarna byggs i Brasilien, Chile och Uruguay.

I Kanada och USA har flera foretag annonserat ned-
laggningar av massalinjer och hela bruk. Ett antal fak-
torer har paverkat besluten. En &r att manga av de nord-
amerikanska bruken dr gamla och i stort behov av
investeringar. En annan faktor ar ett hogt kostnadslage
dér den starka kanadensiska valutan patagligt forsamrat
industrins konkurrenskraft.

Den globala produktionskapaciteten for massa kom-
mer att fortsatta att vaxa under de narmaste aren, mer for
lévmassan dn for barrmassan.

Resultat och I6nsamhet

MSEK A %
1500 15 Lars-Eric Astrém, vice ordférande
\ Sten Holmberg, vd

Tom Almgren

Ordinarie

Leif Brodén, ordférande

1000 10
— Nils-Erik Andersson, LO
Maria Borelius
500 ERRER 5 Peter H Carlsson
Mats Hansson
Lars Idermark
0 0 Kenneth Mazetti, PTK

01 02 03 04 05/06 Suppleanter

Percy Schiold, LO
Ann Ohlin, PTK

Rérelseresultat, MSEK
B Jan-juni 06, MSEK

=== Avkastning pa operativt kapital, %




Okad konkurrens kraver stindig effektivisering

En 6kad internationell konkurrens gor att Sodra Cell
intensifierar satsningen pa de tjanster som 6kar mervar-
det for kunderna, som forskningssamarbete, fasta priser,
logistiklosningar och lagerhantering. Tjansterna gar
under beteckningen PulpServices.

Forskningsresurserna har koncentrerats till det nya
forskningscentret vid bruket i Varo som invigdes i okto-
ber. Ett femtiotal medarbetare dr har engagerade med
process- och produktutveckling, bade i egen regi och
tillsammans med kunder, leverantorer och forsknings-
institut. En viktig uppgift dr att ta fram alternativa
anvandningsomraden for barrmassan som utnyttjar
medlemmarnas vedravara sa effektivt som mojligt.

Satsningen pa att forbattra produktiviteten fortsatte
och utokades med nya fokusomrdden. Ett utbildnings-
program med inriktning pa foretagets strategi och pro-
duktivitetsarbete avslutades sedan nastan alla anstillda
deltagit. Satsningen pa forbattrad bruksproduktivitet
fortsdtter nu pa de enskilda massabruken med ansvaret
overflyttat till linjeorganisationen.

I strategin for de ndrmaste aren ingdr att fortsétta pro-
duktivitetsarbetet med sikte pa 6kad volym och lagre
kostnader, att reducera inkdpskostnaderna genom ett
sarskilt inképsprogram och att anpassa organisationen,
bland annat med beaktande av de kommande arens rela-
tivt stora pensionsavgangar. Atgarderna inom dessa
omrdden berdknas sammantaget ge en resultateffekt pa
narmare 450 MSEK per ar nadr de ar fullt genomférda.

Produktion, 1000 ton 2005/06 2005 2004
Morrum 642 422 422
varav - barrsulfat 482 320 324

- lévsulfat 160 102 98

Varo - barrsulfat 577 385 402
Méonsteras 1071 744 734
varav - barrsulfat 789 558 468

- ldvsulfat 282 186 266

Tofte 594 408 383
varav - barrsulfat 341 236 178

- eukalyptus 253 172 205

Folla -CTMP 147 95 94
Totalt 3031 2053 2036

VERKSAMHETER SODRA CELL

Mer barrmassa och mindre I6vmassa efter stormen
Stormen forandrade forutsattningarna och ledde till ett
antal dtgarder bade pa bruken och inom marknadsorga-
nisationen. Produktionen av I6vmassa vid de svenska
bruken minskade med 80 000 ton under 2005, och ersattes
med barrmassa innebdrande en 6kad forbrukning av
barrmassaved med narmare 400 000 m*fub. Vid Tofte
ersattes under samma period 10 000 ton eukalyptusmassa
med barrmassa baserad pa sydsvensk barrmassaved. Till
Folla levererades 60 000 m*fub sydsvensk barrfiber i form
av sagverksflis.

Satsning pa energi

Den svenska handeln med elcertifikat fraimjar elproduk-
tionen fran fornybara kéllor som biobrédnsle. Utveck-
lingen har lett till en utbyggnad av Sodra Cells elproduk-
tion. En ny mottrycksturbin installerades vid bruket i
Morrum och nya turbinprojekt inleddes vid bruken i
Varo och Monsterds. De sammantagna investeringarna

i dessa tre projekt narmar sig 600 MSEK.

Sodra Cells energiinriktning ar att maximera elpro-
duktionen, effektivisera energianvandningen, minimera
oljeforbrukningen och leverera mer fjarrvarme. Efter
utbyggnaden av turbinerna berdaknas koncernens sjalv-
forsorjningsgrad for el nd 110 procent.

Bland 6vriga storre investeringsprojekt ingick dtgarder
for att forbattra blekningen vid Morrum och Varg, nya
drift- och styrsystem pa den ena torkmaskinen i Mérrum
samt byggnationen av FoU-centret i Varo. Under forsta
halvaret 2006 togs beslut om investering i barkbransle-
hanteringen vid Mérrum. Den 6kade biobranslehante-
ringen kréver ett nytt lager, ny tippficka och ombyggnad
av flissilon.

Vérldens stérsta producenter Anvandningsomraden
av blekt sulfatmassa 2005 for Sédras massor
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Den goda byggkonjunkturen medférde okad efter-
frdgan pa travaror. Produktivitetsarbetet bidrog till
den positiva utvecklingen for sagverken.

Sodra Timber producerar sagade travaror vid nio sdgverk
och legosdgar vid tva. Tillverkningen omfattar framst
konstruktionsvirke, det produktsegment som uppvisar
den hogsta marknadstillvaxten. Kunderna finns inom
byggvaruhandeln och den byggrelaterade traindustrin.

Nettoomsattningen uppgick till 4 286 MSEK och rorel-
seresultatet var 285 MSEK. Resultatet forbattrades som
foljd av hogre priser, lagre timmerkostnader, 6kad pro-
duktion och héjd produktivitet.

Starkt marknad

Byggkonjunkturen hade bra fart bade i Sverige, 6vriga
Europa och USA. Efterfragan stirktes forst pa furuvarorna
och senare dven pa granvarorna.

Till den forbéttrade marknadsbalansen bidrog lagre
produktion vid de finlindska sigverken. Aven voly-
merna fran Ryssland minskade och problem med ravaru-
tillférseln hammade produktionen i Centraleuropa.
Daremot hojde de svenska sdgverken produktionstakten.

Produktion och stormpaverkan

Ett antal atgdrder vidtogs for att ta hand om det storm-
fallda timret. Fler skift infordes vid ndgra verk, semester-
stoppen kortades och torkkapaciteten byggdes ut.

Fran hosten 2005 var arstakten i produktionen cirka
1,7 miljoner kubikmeter. Flera av sdgverken har tillstand
som mojliggor en framtida drsvolym pa cirka 2 miljoner
kubikmeter.

Ett trettiotal terminaler for lagring etablerades, med
som mest cirka 3,8 miljoner m*fub timmer. Det berdknas
ta tre dr att avveckla terminallagren.

Den 6kade produktionen med nyanstallningar efter
stormen medforde ett 6kat antal arbetsskador. En ¢ver-
syn av arbetsmiljoarbetet har inletts vid alla sdgverken.

VERKSAMHETER SODRA TIMBER

Specialisering och konkurrenskraft

Malet dr att vara ledande tillverkare av hyvlat konstruk-
tionsvirke. Effektiviteten ska hojas genom intensifierat
produktivitetsarbete och fortsatt specialisering av de
olika sdgverken ifrdga om rdvara och sortiment. Specia-
liseringen har inneburit att sju av de nio verken sagar
enbart ett trddslag och att enskilda verk begransar sorti-
mentet nér det galler dimensioner och langder pa tra-
varorna.

Konkurrensen okar stadigt baide om kunderna och
ravaran. Mdnga kunder stéller specifika krav pd logistik-
l6sningar och service. S6dra Timbers samverkan med
nyckelkunderna byggs ut nar det giller produktanpass-
ning, lagerhallning och distribution.

Under 2005 forvarvades 20 procent i Crown Timber,
som dr en ledande distributor av konstruktionsvirke pa
de brittiska darna. Forvarvet starker Sodra Timbers posi-
tion pd denna marknad och ger méjlighet till expansion.

Positiva effekter av TimberPlus

Medarbetare vid alla sdgverken deltar i produktivitets-
arbetet inom TimberPlus. Centrala mal &r att minska
kostnaden per tillverkad kubikmeter och att utnyttja
ravaran effektivt.

Konkreta mal ar till exempel minst fyra genomforda
forbattringsforslag i veckan och att produktiviteten ska
Oka med tre procent om dret.

Programmet 16per under fyra—fem ar. Inledningen har
varit positiv, med en produktivitetsférbattring pa 4,6
procent 2005.

Hyvlerier vid alla sagverken
En ny bandsdglinje startade hdsten 2005 i Unnefors, med
kapacitet for 110 000 kubikmeter om aret.

I Vard byggdes ett hyvleri som ersétter tidigare lego-
hyvling och med en drskapacitet motsvarande sagverkets
hela volym. Hyvleriet pa det nedlagda sdgverket i Len-
hovda flyttades till Orrefors. Samtliga nio sagverk ar
darmed utrustade med hyvlerier.

Nettoomséttning, MSEK 4286 2781 2705 MSEK %  Ordinarie Sl el
Rorelseresultat, MSEK 285 156 -322* Leif Brodén, ordférande 1.000im?to
Rorelsemarginal, % 6,6 5,6 — 200 20 Christer Segerstéen,
Investeringar, MSEK 332 182 107 vice ordférande 3750
Antal anstallda 883 876 873 / Peter Nilsson, vd
Produktion, 1 000 m? 2312 1524 1423 100 il Roger Asserstahl A5
Timmerférbrukning, Bengt Geijer
1000 mto 3862 2552 2410 Q 0 Leif Haggsgard, PTK
* Inklusive nedskrivningar och avvecklingskostnader / Sven-Olov Isaxon, LO 1250 " EEN
med 330 MSEK. Roland Johansson

~100 -10 Jan-Olof Thorstensson

01 02 03 04 05/06 Suppleanter 0
Rorelseresultat, MSEK Kent Almqvist, LO 01 02 03 04 05/06
B Jan-juni 06, MSEK Jimmy Landefjall, LO B Jan-juni 06

=== Avkastning pa operativt kapital, %
2004 exkl nedskrivningar och avvecklingskostnader
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Efterfragan 6kade pa de svenska och norska
marknaderna. Strategiska forvarv av golv- och
listtillverkare.

Gapro ar fran 2005 ett eget affarsomrade inom Sédra,
bestdende av Gapro AB i Sverige och Gapro A/S i Norge.
Verksamheten bedrivs pd tio platser. [ sortimentet ingdr
list, panel, golv och inredningsdetaljer.

Nettoomsattningen uppgick till 908 MSEK och rorelse-
resultatet var 44 MSEK. Resultatet pdverkades positivt av
en storre volym men hélls tillbaka av hard priskonkur-
rens och 6kade rdvarukostnader.

Kraftig volym6kning
Gapro dr marknadsledande i Sverige pa list och panel.
I Norge intas en delad tétposition pa list och golv. Sorti-
mentet innehaller ett stort antal produktvarianter ifraga
om dimensioner, profiler och ytbehandling.
Forsaljningen och volymerna dkade kraftigt. Efter-
fragan var god pa de svenska och norska hemmamark-
naderna dér den dominerande delen av forsaljningen
sker. Exportandelen ar begrdnsad men ambitionen &r att
vidxa. Panel och golv siljs bland annat till Japan, Korea,
Tyskland och Danmark.

Hardnande konkurrens
Som i manga andra branscher 6kar konkurrensen. Bygg-
varuhandlarna gdr samman i kedjor, nya kedjor etableras
i Skandinavien och allt fler butiker 6ppnas. Kraven pa
leverantorerna hojs nir det giller logistik, sortiment,
leveranssakerhet, markning och prissattning. Gapro
arbetar pd olika sétt for att tillgodose kraven.

I flera lander sker ett 0kat marknadssamarbete med
Sodra Timber for att kunna erbjuda totallosningar pa
travaror.

Fakta 2005/06 2005 2004
Nettoomsattning, MSEK 908 554 499
Rorelseresultat, MSEK 44 27 27
Rorelsemarginal, % 4,8 4,9 54
Investeringar, MSEK 40 28 14
Antal anstallda 308 254 258

VERKSAMHETER GAPRO

Hog produktionstakt

Beldggningen var hog vid alla fabrikerna. Vid ndgra
anldggningar utdkades driftstiden och skiftgangen.
Under dret utvecklades planldggningen och samord-
ningen mellan fabrikerna. Nya verktyg for uppfoljning
och efterkalkylering togs i bruk.

Ravaran ar till 90 procent furu och resterande del 16v-
trd, mest ek. Under 2006 har tillgangen pd fururdvara for
golv- och paneltillverkningen varit knapp med stigande
priser som foljd.

Strategiska forvarv

Gapro forvarvade Lie Hovleri, Norges ledande tillverkare
av massiva furugolv, listtillverkaren Véxtorps List i sodra
Halland samt Engesetdal vid Alesund som tillverkar
skivor, list och interidrprodukter i MDEF. Férvarven har
tillfort nya kunder och ger samordningsfordelar inom
produktion och logistik.

Ett nytt lager byggdes vid fabriken i Brumunddal for
att mojliggora en dkad forséljning i Norge. En UV-linje
koptes till anldggningen i Kallinge. Tekniken innebéar en
overgang till vattenbaserade lacker som hérdas i UV-ljus,
och att utsldppen av 16sningsmedel ddrmed minskas.

Emballagefabriken i Savsjostrom avyttrades.

Viktiga strategiska madl dr att fortsitta vixa, ytterligare
effektivisera logistiken, 6ka marknadsandelen i Norge
och sdlja mer pd de viktigaste exportmarknaderna.

Ett produktivitetsprogram inleddes i borjan av 2006,
med inriktning pa optimering av produktionen mellan
anldaggningarna, distributionslosningarna och utveck-
ling av nyckeltal f6r Ionsamhetsberdkning.

Nettoomsattning Styrelse

MSEK Ordinarie
Leif Brodén, ordférande
750 Hakan Svensson, vd
Peter Berntsson
Nils-Erik Brannvall, LO
500
Magnus Fagerlind
Peter Geijer
250 AR R Mikael Staffas
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Jan-Olof Rydberg, LO
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Sodra Skogsenergi




Kraftigt okad leveransvolym trots minskad tillgang
pa skogsflis i stormens spar. Kunderna planerar
stora utbyggnader av fjarrvarme.

Sodra Skogsenergi handlar med biobrénsle fran Sodras
industrier, skogsflis, bransleved och torv fran medlem-
marnas fastigheter samt forddlade produkter som pellets
och briketter. Skogsbranslen och biprodukter fran indu-
strin svarar tillsammans for cirka 90 procent av volymen.

Leveransvolymen steg 2005 for tredje dret i rad med
cirka 20 procent. Okningen fortsatte i samma takt forsta
halvdret 2006. De tva senaste kalla vintrarna har bidragit
till uppgangen.

Nettoomsattningen uppgick till 544 MSEK och rorelse-
resultatet var 18 MSEK. Resultatet forbattrades som foljd
av storre volymer, bland annat beroende pa att tvd vint-
rar ingdr i rdkenskapsaret, samt ndgot hogre forsaljnings-
priser.

En femtedel av den sydsvenska marknaden
Sodra Skogsenergi levererar regelbundet till ett sextiotal
storre kunder i sédra Sverige. Inriktningen ar att 6ka
antalet lokala kunder for att minimera transporterna.
Cirka 70 procent av leveranserna gar till varme- och
kraftvarmeverk, och resterande del till industrier och
pelletsfabriker. Bolaget svarar for drygt en femtedel av
den sydsvenska biobranslebranschens ravarubehov.
Kunderna planerar stora utbyggnader av fjarrvarme
de narmaste aren, ofta i kombination med elproduktion.
Flera nya anldggningar foérbereds, andra byggs ut och
nér ledningsnéten férlangs ansluts nya abonnenter. Sodra
Skogsenergi medverkar till att nya pannor utformas for
att passa olika biobradnslen.

Stormen paverkade utbudet

Efter stormen 6kade tillgangen pa brédnslen som span och
bark genom att sdgverk och massabruk gick pa hogvarv.
Daremot minskade tillgangen pa skogsflis fran grot (gre-
nar och toppar efter avverkning). Detta berodde pa att

Fakta 2005/06 2005 2004
Nettoomsattning, MSEK 544 327 290
Rorelseresultat, MSEK 18 9 6
Rorelsemarginal, % 3,3 2,8 21
Antal anstallda 15 18 22
Leveranser, milj m3s 53 3,2 2,6

Leif Brodén, ordférande

Carl-Gustaf Liderfelt,
vice ordférande

Leveranser per sortiment

Skogsbransle, 51%

Span, bark m m
fran industrin, 40%

Mats Hakansson, vd

Lena Ek

Torv, 7%

i 0,
Anders Grennborg Pellets och briketter, 2%

Kjell Gustafsson, PTK

VERKSAMHETER SODRA SKOGSENERGI

resurserna for upparbetning av den stormféllda skogen
inriktades pd timmer och massaved som &r de ekonomiskt
mest vardefulla sortimenten for skogsagaren. Storm-
fallningen medfdrde ocksa en tillfalligt 6kad mangd
bréansleved.

Terminaler for lagring

Under den varma drstiden byggs ravarulagren upp pa
terminalerna. Darifran gors sedan leveranser under
vintern som komplement till direktleveranserna fran
skogsbruket och skogsindustrin.

Antalet terminaler har som mest varit 45 men héller
pa att reduceras, i ett forsta steg till ett tjugotal. Kvar-
varande terminaler utformas och utrustas med sikte pa
hog effektivitet och god miljdanpassning. Bland annat
utokas kapaciteten for flisning av bransleved.

Ett hot mot torven
Torv skordas pa ett tiotal mossar av entreprenorer med
Sodra Skogsenergis specialmaskiner. Torv for energi-
andamal saljs till storre forbrukare. Vaxttorv levereras
till foretag som forddlar torven for odlingsandamal.
Strotorv for djurstallar sdljs direkt till slutkunderna.
Intresset for torv som brinsle riskerar att minska.
Det beror pa att torv ingdr i handelssystemet med ut-
slappsrétter. Hoga priser pa utsldppsratter medfor att
forbrukare gar over till tradbrénsle for att halla nere
kostnaderna. Torvens roll i energisystemet utreds.

Utvecklingsprojekt
Verksamheten utvecklas i samarbete med leverantérer
och kunder. Bland pagaende utvecklingsprojekt ingar
forberedelser for transport av stérre volymer biobransle
med jarnvag och bat till stora kunder pa ldngre avstand.
Stubbar kan om ndgra dr bli ett nytt sortiment som ger
ett betydande ravarutillskott. Brytning och férberedelser
for proveldning inleddes varen 2006.
De nya administrativa system som haller pa att inforas
inom Sodra Skogsenergi kommer att méjliggora en fort-
satt volymexpansion med ofordandrade resurser.

Resultat och I6nsamhet Leveranser av biobranslen
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Sodra Finans

Sédra Finans arbetar genom Sodra Banken, kreditavdel-
ningen och Sédras egna forsakringsbolag. Verksamheten
bedrivs enligt den av féreningsstyrelsen faststallda finans-
policyn som reglerar hanteringen av koncernens finansi-
ella risker.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 74 MSEK. Resultatet
uppnas framst genom handel pa rante- och valutamarkna-
derna. Verksamheten medverkar &ven till intdkter som ingar
i affirsomradenas resultat. Antalet anstallda ar 14.

En internbank for koncernen

Sodra Banken dr koncernens internbank. Affarsomradena van-
der sig till banken vid sdkring av valutor, i samband med ldn
och placeringar, och for sikring av priserna pa massa och el.

Banken samordnar koncernens lanebehov och for en dialog
med finansmarknaden och kreditvarderingsinstitut, for att
kunna sakerstélla extern finansiering nér sa behovs.

Sodra Banken svarar for forsaljningen av elcertifikat till
olika kraftbolag. Staten har infort certifikaten for att stimulera
fornybar energi. Av koncernens erhéllna 1,7 miljoner elcertifi-
kat under rakenskapsaret saldes 938 000. Banken hanterar
dven koncernens utsldppsratter, som saljs via banker till indu-
strier och kraftproducenter nar marknadsldaget bedéms lamp-
ligt. Genom handeln sétts press pa foretagen att minska
utsldappen av fossil koldioxid. Totalt tilldelades S6dra 300 000
utslappsratter under rakenskapsaret, varav 210 000 utnyttjades
i verksamheten.

Sakring av priser

Det dr mojligt att teckna avtal med internationella banker som
garanterar ett framtida pris pa massa i svenska kronor. For
den ndrmaste tolvmanadersperioden och den darpa foljande
tolvmanadersperioden har Sodra Finans avtalat priser pa

Resultat efter finansnetto Genomsnittlig manadskurs
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volymer motsvarande 9 respektive 4 procent av Sodras massa-
produktion. Avtalen ger marginaler ver Sodras langsiktiga
lénsamhetskrav.

PulpHedging &r en tjanst som Sodra Cell erbjuder kunderna
for att hjalpa dem att hantera prissvangningarna pa massan.
Nar kunderna anvander denna mdjlighet att fa ett fast pris,
sdkrar Sodra Banken det avtalade priset via externa banker.

Kop och forsdljning av el for koncernens rakning hanteras
genom elborsen Nord Pool.

For Sodra Timbers och Gapros rakning siakras elpriset.
35-70 procent av den berdknade forbrukningen for de nar-
maste tolv manaderna sdkras, och 0-30 procent for darpa fol-
jande tvddrsperiod. Vid drets slut hade cirka 101 GWh sékrats,
motsvarande 28 procent av de tva affarsomradenas forbruk-
ning de ndrmaste 36 manaderna.

Hantering av valutarisker

Valutaexponeringen innebar en risk for Sédra. Risken uppstdr
ndr ett pris sdtts i annan valuta dn den egna, eller nér det finns
en finansiell tillgdng eller skuld i utlandsk valuta. Storre delen
av koncernens forsaljning sker i utlandska valutor: USD 63
procent, EUR 25 procent och 6vriga valutor 12 procent.

Finanspolicyn foreskriver att viss del av det forvantade netto-
inflodet av utlandsk valuta ska sdkras via valutaderivat. 30-70
procent av berdknade fldden under den ndrmaste 12-manaders-
perioden sdkras, och 0-30 procent for den darefter foljande 24-
manadersperioden. Vid rakenskapsarets slut var 51 respektive
11 procent av koncernens berdknade inflode under dessa perio-
der sékrat.

Efter det att USD stérkts under hosten 2005 till 6ver 8 kronor
sdkrades en stor del av det berdknade dollarinflodet under
2006. Under 2006 forsvagades USD successivt. Under denna
period sdkrades endast mindre volymer.

Kundfordringar och kreditrisker

Kreditavdelningen hanterar huvuddelen av koncernens kund-
fordringar. Cirka 60 procent av koncernens forsaljning kredit-
sdkras; i 6vriga fall gors en noggrann kreditvardering. Alla
nya kunder kreditbedoms och befintliga kunder analyseras
regelbundet.

Egna forsakringsbolag

Inom omradet Risk Management lamnas rad till Sodras verk-
samheter om hur brander och andra risker kan férebyggas for
att 6ka sakerheten och minska forsakringskostnaderna. Sodra
har ett direktférsakringsbolag i Sverige och ett aterforsak-
ringsbolag i Luxemburg.

Kostnaderna for den egna forsdakringsverksamheten var
hogre dn normalt. Forsdakringsersattning betalades efter bran-
der och andra skador vid sagverken i Monsterds och Langasjo,
och for forlust pad kundfordran vid foretagsrekonstruktionen i
Klippan AB.



Medarbetare

Fortsatta satsningar pa bade lagutveckling och
individuell utveckling. Okat antal olyckor efter stor-
men men lagre sjukskrivningstal an évriga narings-
livet.

Sodras personalpolitik framhaller vikten av att med-
arbetarna dr delaktiga i verksamheten och fordndrings-
arbetet. Kompetens och engagemang ar viktiga faktorer
liksom trivsel och trygghet pd arbetsplatsen.

Ledarskap och relationer ska préglas av tydlig och
oppen kommunikation. Sodra ska attrahera, utveckla
och behalla medarbetare i en organisation dar dmsesidig
hdansyn och respekt visas.

Personalpolitiken omsétts i mal och planer inom varje
del av koncernen. Utfallet mats och foljs upp lépande av
koncernledningen och styrelsen.

Krav pa utbildning och kompetens

Maénga medarbetare pensioneras de narmaste dren. En
viktig uppgift ar att fora 6ver kunskap till dem som ska
ta 6ver arbetsuppgifterna.

Gymnasieutbildning &r ett minimikrav for anstallning
men i manga fall kravs akademisk examen. Av de drygt
160 som anstalldes under 2005 hade ett sextiotal akade-
misk utbildning. Detta var fler &n vanligt, bland annat
beroende pa nyanstallningarna vid det nya forsknings-
centret i Varo.

Sodra har tidigare utbildat traineer som sedan tilltratt
olika befattningar inom koncernen. Under dret soktes pa
nytt traineer, nagot som lockade 6ver tusen sokande. Tio
antogs och pabdrjade en ettdrig utbildning. Nar denna

Anstallda 2005 2004 2003 2002 2001
Antal anstallda 3659 3599 3638 3642 3062
Personalomsattning, % 4,9 4,7 4,4 4,2 54
Genomsnittsalder, ar 44 44 44 44 44

Loner inkl sociala kostnader, MSEK 1790 1709 1675 1506 1358

Personalomséttning: Nyanstéllda plus avgangar, dividerat med det genom-
snittliga antalet anstéllda.

Den 30 juni 2006 var antalet anstéllda 3 749, inklusive sésongsanstéllda
under sommarhalvaret.

avslutades i augusti 2006 vantade arbete i 6verenskomna
befattningar. Traineeprogrammen &r ett viktigt led i
chefs- och specialistférsorjningen.

Lagutveckling och individuella planer

Lagutveckling i olika former pagar inom alla affirsom-
raden. Sodra Cell avslutar 2006 ett trearigt program for
alla medarbetare. Mélet har varit att skapa engagemang
och hojd produktivitet. Ett program for 6kad inkopspro-
duktivitet pdgar inom Sodra Cell. Produktivitetsprogram
har inletts inom Sédra Skog, Sodra Timber och Gapro.

Den individuella utvecklingen sker bland annat genom
de arliga planeringssamtalen mellan medarbetare och
chef. Planer faststélls nédr det géller savdl medarbetarens
som avdelningens eller arbetslagets framtida verksamhet
och den kompetens detta kréver.

Antalet planeringssamtal minskade under stormaret.
Tre av fyra medarbetare har haft det arliga planerings-
samtalet. Atgarder planeras for att dter nd en hogre
andel.

Klimatundersdkning ger besked
Medarbetarna satter betyg pa foretaget i aterkommande
sd kallade klimatundersokningar. Enkatsvaren bearbetas
och infogas i planerna fér kommande férandringar.
Resultaten aterfors till arbetsplats- och arbetslagsniva
dér olika dtgdardsplaner utformas.

Néarmare 70 procent av koncernens medarbetare deltog
i den tredje undersokningen i Karolinska Institutets regi.
Den visade bland annat att foretaget roner hog uppskatt-
ning av de allra flesta anstdllda. Méjligheten till infly-
tande och kontroll 6ver arbetet anses vara god, och
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chefernas agerande far ocksd hogt betyg. Det dr sam-
tidigt omraden dar forbattringar ar énskvarda. Skift-
gdende personal upplever inte att de har inflytande och
kontroll 6ver arbetet i lika hog utstrackning som 6vriga.
Aldre medarbetare ger ledarskapet lagre betyg dn de

yngre.

Program for jamstalldhet

Bland personalpolitikens mal ingar att 6ka mangfalden
och jamstalldheten, till exempel genom att anstalla fler
kvinnor och personal av olika nationalitet.

Var femte nyanstalld i koncernen under 2005 var
kvinna. Andelen kvinnor, som dr 17 procent av arbets-
styrkan, 6kar sakta. 11 procent av cheferna ar kvinnor.
Under perioden utsdgs kvinnliga platschefer vid tva sdg-
verk och ett massabruk. Ytterligare ett massabruk har
sedan tidigare kvinnlig chef.

Kontakter med studenter
Sodras fordelar som arbetsgivare framhalls i kontakter
med skolor och studerande, som till exempel vid arbets-
marknadsdagar pa hogskolor och universitet. Foretaget
deltar dven i branschens satsningar for att ge gymnasie-
elever 6kad kunskap om skogsbruket och skogsindustrin.
Under ett r ger Sodra normalt cirka 600 ungdomar
praktikplats, feriearbete eller mojlighet att genomfora
examensarbete.

Arbetsskador

Antal Frekvens
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=== Arbetsskadefrekvens

Arbetsskadefrekvens: Antal arbetsskador
med franvaro x 1 000 000 / antal arbetade
timmar.
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Lag sjukfranvaro i koncernen

Antalet rapporterade arbetsolyckor 6kade under dret.
Okningen var framst knuten till sigverken dar olycks-
antalet fordubblades. En forklaring dr den 6kade pro-

duktionen och flera nyanstillda efter stormen. Ovriga
affirsomraden hade ett oférandrat eller minskat antal
olycksfall. Olika atgdrder for att minska olyckstalen vid
sdgverken har inletts.

Sjukfranvaron i koncernen 6kade marginellt, men dr
alltjimt lagre an snittet for svenskt naringsliv.

Bonus for alla

Alla anstédllda omfattas av ett gemensamt bonussystem.
Bonusens storlek beror pa den produktivitetsforbattring
som uppnas pa varje arbetsplats. Som mest kan bonusen
uppga till en manadslon. Det galler lika for alla. Sodras
instdllning ar att framgang ar ett resultat av lagarbete
och brett engagemang i organisationen. Darfor finns inga
sadrskilda bonus- eller incitamentsprogram for koncer-
nens chefer. Den genomsnittliga bonusen fér 2005 upp-
gick till 38 procent av en manadslon.

Sjukfranvaro
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Produktivitetsarbetet

| snitt fjorton genomférda forbattringsforslag per
vecka. Flera nya produktivitetsprogram startades.

Konkurrensen och kraven pa effektivitet 6kar hela tiden
pa den internationella marknaden. For att motsvara kra-
ven bedriver Sodra ett standigt forbattringsarbete. Moj-
ligheterna dr sma att paverka konjunktur, valutakurser
eller priser. Insatserna koncentreras darfor pa sadant
som kan paverkas: sdttet att arbeta, processer, kostnader
och investeringar.

Att arbeta med produktivitet dr inget nytt. Det nya ar
det arbetssatt Sodra tillimpar for att fanga upp olika for-
battringsforslag. Alla medarbetare kan bidra med idéer
och forslag. Man samlas i grupper kring olika fragor for
att kartlagga mojligheter och soka 16sningar. Medarbe-
tare med sdrskild kunskap om metodiken, sa kallade
motorer och navigatorer, leder arbetet.

Matbara mal stts upp, till exempel i kronor, for pro-
duktionsvolymen eller for kvaliteten. De forbéattrings-
forslag som snabbast kan ge hog avkastning genomfors
forst. Vid genomforandet anvander varje avdelning sina
egna resurser. Atgiarderna f6ljs upp och resultaten utvar-
deras. Storst vikt laggs vid forbattringar pa den egna
arbetsplatsen, dar medarbetarna har storst mojlighet
att paverka.

Genomforda forbattringsforslag

Antal
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Under artonmanadersperioden genom-
fordes i snitt 14 forbattringsidéer per
vecka vid Sodras verksamheter. Totalt
var det narmare 1 100 under perioden.

Forbattrad produktivitet

Produktivitetsmatningen bygger pa en prisrensad jamfo-
relse mellan intdkter och kostnader. P4 sa sdtt speglar
mattet det som organisationen kan paverka. Exempelvis
paverkas inte produktivitetsmatningen av forandrade
massaveds- eller massapriser.

Koncernens produktivitet 6kade med 1,2 procent 2005.
Under den senaste femdrsperioden har 6kningen varit
18 procent.

Utfallet under 2005 for de olika affirsomradena varie-
rade mellan 4,6 procent for Sédra Timber och 0,7 procent
for Sodra Cell.

Soédra Timbers kraftiga 6kning forklaras framst av
lagre tillverkningskostnader i kombination med hogre
volym. Sédra Cells produktivitet paverkades av stormen
och av langre underhdllsstopp vid fabrikerna &n aret
innan.

Sodra Skog

Efter stormen lag produktivitetsprogrammet K2 nere.
Under hosten aterupptogs produktivitetsarbetet succes-
sivt med inriktning pa inkdp och samarbetet mellan
avverkning och transport.

I'borjan av 2006 upphandlades skogsentreprenader
och virkestransporter efter ett 6ppet anbudsforfarande.
Avverkningsresurserna anpassades till den ldgre niva
som kommer att rada efter stormen, da det lagrade virket
ska forbrukas. Avtal tecknades med ett drygt hundratal
entreprenorer. Kontrakten motsvarar tre fjairdedelar av
kapaciteten fore stormen.

Ackumulerad
produktivitetsutveckling
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Koncernens produktivitetsutfall beraknas genom

en sammanvagning av utfallen for affarsomra-
dena. Vid viktning anvénds foradlingsvarden.
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Dataprogrammet Flow Opt infordes for att dstad-
komma basta méjliga virkesflode fran skogen till massa-
bruken respektive sagverken.

Sédra Timber
Under aret startade ett sarskilt produktivitetsprogram
vid sagverken. Centrala mal ar att minska kostnaderna
per tillverkad kubikmeter och utnyttja ravaran effekti-
vare. Forbattringarna stracker sig fran 6kad tillganglig-
het i vidareforadlingen till effektivare administrativa
rutiner och forbattrad métning och uppfoljning.
Medarbetarna ar engagerade bade med forbéttrings-
forslag och nar atgarderna genomfors. Okad delaktighet
har ocksa varit ambitionen med de utbildningsdagar som
hallits pa alla sagverk, bland annat med inriktning pa
produktion och distribution.

Sédra Cell

Alla anstéllda har under 2004-2006 gétt igenom en tre-
dagarsutbildning inriktad pa omvérld och strategi. Ett
drygt hundratal medarbetare har deltagit i ett fordjup-
ningsblock, en niodagarsutbildning som syftar till att
starka produktivitetsarbetet pa enheterna.
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Gapro

Varen 2006 inleddes ett produktivitetsprogram. Matt for
att mata produktiviteten togs fram, liknande dem som
anvands i 6vriga affairsomraden. Produktivitetsarbetet ar
bland annat inriktat pa att fordela produktionen mellan
anldggningarna pa basta sitt, att ytterligare forbattra
logistiken, optimera lonsamheten pa produktniva och
att utveckla olika nyckeltal.

Ovrigt
En satsning pagar for att minska koncernens IT-kost-
nader och for 6kad inkdépsproduktivitet.



Forskning och utveckling

Soédras forskning har sin tyngdpunkt pa pappers-
massan. Affarsomradenas forskning kompletteras
av FoU-staben och externt samarbete. Ett nytt
forskningscentrum invigdes i Varo.

Sodra bedriver FoU-arbetet inom affairsomrddena, genom
FoU-staben och i samarbete med hégskolor, foretag och

branschinstitut. Ett femtiotal medarbetare dr engagerade.

De arliga kostnaderna uppgar till cirka 75 MSEK.

FoU-staben s6ker nya anvandningsomraden
FoU-stabens uppdrag ar inriktat pa skogskemi och andra
“nya” omraden. Traden innehaller tusentals &mnen som
kan utgora ravara for nya produkter eller forbéttra de
existerande.

Uppgiften innebar att bevaka omvarlden, studera och
analysera intressanta mojligheter och se till att nddvan-
diga tester utfors. Sodras egna eller externa resurser
anvands. Samarbete sker i olika former med hogskolor,
foretag och andra intressenter.

Detaljerna om planer och resultat dr oftast sekretess-
belagda men rér exempelvis bekdmpningsmedel och
lakemedel samt nya produkter framstéllda ur massa-
brukens tallolja, terpentin och svartlut.

Omfattande massaforskning

FoU-verksamheten dr mest omfattande pa massasidan.
Hosten 2005 stod ett nytt forskningscentrum klart vid

bruket i Varo. Har finns ett femtiotal medarbetare och
en 0kning planeras.

Forskningen &r organiserad i sektionerna Massateknik,
Produktutveckling och PulpAcademy.

Massateknik arbetar med att utveckla brukens proces-
ser. Uppgiften innefattar bade aktuella utmaningar och
fabrikernas langsiktiga utveckling. Under dret utférdes
uppdrag at fabrikerna inom omraden som kokning, blek-
ning, processanalys och kemisk analys. Speciella projekt
rorde fiberskador och dldersférandring i massa samt
framstéllning av fordonsbransle genom svartlutsférgas-
ning.

Produktutveckling arbetar bide med dagens produk-
ter och med att utveckla produkter for framtiden. Under
dret studerades stormens effekter pa vedravaran. Atgér—
der vidtogs for att motverka eventuella forsamringar av
massan. Arbetet fortsatte med att utveckla matningen av
massans egenskaper direkt i processen. Sektionen under-
sokte ocksa hur Sodras langfibermassor bast kan kombi-
neras med andra massatyper.

Samarbetet med Chalmers fortsatter att utvecklas.
Bland annat ar ett antal doktorander engagerade i olika

Det nya forskningscentret i Var6 har utformats for att vara en
kretativ miljo. Mycket trd har anvants och de stora glasytorna
slapper inte mycket ljus.
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projekt som modifiering av vedfibrers egenskaper och
kemisk forandring av cellulosa och hemicellulosa.
PulpAcademy genomforde ett tiotal projekt tillsam-
mans med olika kunder. Projekten tillfor bada parter
viktig kunskap. Pulp Academy anordnar d@ven kund-
seminarier och utbildar kunder i fiberkunskap.

Sodra Skog deltar i bred forskning

Storre delen av Sodra Skogs forskning bedrivs i samar-
bete med Sveriges Lantbruksuniversitet och Skogforsk.
Forskningen dr framst inriktad pé skogsskotsel, bland
annat plantor, foryngring, rotrota, gallring, naturvard
samt 16v- och granskogsbruk.

Programmet Sydsvenskt granskogsbruk som avslutades
under perioden har resulterat i en modell for forbattrad
analys av olika skogsskotselalternativ. Ett nytt forsknings-
program, Ekonomisk skogsproduktion i sédra Sverige,
paborijades.

Forskning pagar om olika metoder for att hindra snyt-
baggars angrepp pa skogsplantorna. Framsteg har gjorts
men konkurrenskraftiga alternativ till insekticidbehand-
ling saknas annu.

Ett resultat fran skogsforskningen ar framtagningen av
ett foradlat plantmaterial med betydligt béttre tillvaxt an
traditionella plantor. Sodras nya froplantage norr om

34 SODRA 2005/06

Kalmar medfor att plantproduktionen med foradlat fro-
material kan 6kas kraftigt. Forberedelser pagar dven for
storskalig odling av plantor med forbattrad rotutveckling.

Inte bara plank och brader

Timret fran S6dras medlemmar kan bli mer dn plank
och brader. Det dr en utgangspunkt for forskningen pa
travaruomrddet som framst sker genom samarbetet
med hogskolor och forskningsinstitut.

Sodra medverkar i skogs- och trautbildningen pa Vaxjo
universitet. Det handlar om vidarefordadling av skogs-
ravaran, produktutveckling och marknader for trapro-
dukter samt utveckling av system for trabyggnation.

En fristaende forskningsstiftelse

Sodra Skogsagarnas Stiftelse for Forskning, Utveckling
och Utbildning ar en stiftelse dar Sodra skjutit till 150
MSEK i kapital. Stiftelsen lamnar bidrag till forsknings-
och utvecklingsprojekt som rér skogsbruk, trd, byggna-
tion, pappersmassa och bioenergi. Under 2005 beviljade
stiftelsen anslag pa narmare 14 MSEK.



Stormen paverkade aven miljén och Sédras milj6-
arbete. Miljdinvesteringarna avsag framst atgarder
for att minska miljopaverkan samt energiforbatt-
ringar, med positiva effekter dven for miljon.

Fran 2005 sker handel med utslappsratter inom EU.
Madlet ar att minska utslappen av fossil koldioxid fran
branslen som olja och kol. Sodras svenska massafabriker,
som nastan enbart anvander biobranslen, har fatt cirka
200 000 utsldappsratter per ar, motsvarande lika manga
ton koldioxid. 2005 slappte fabrikerna ut 140 000 ton.

Miljébelastning och miljéarbete

Miljobelastningen utgors framst av utslippen frdn massa-
tillverkningen och transporterna. Ovrig paverkan ar
jamforelsevis liten men kan lokalt upplevas som stérande,
exempelvis ndr det giller buller och lukt.

CO,

Skogsbruket

Stormen innebar en ovanligt stor men ocksa naturlig
paverkan av den biologiska mangfalden. Atgarder vid-
togs som begransade miljoeffekterna vid terminalerna
for stormfallt virke.

Prioriteringen av stormarbetet medférde minskat
arbete med grona skogsbruksplaner, certifiering och
gront bokslut. Cirka 400 planer fardigstalldes under 2005
och vid arets slut fanns grona planer for 52 procent (51)
av medlemsarealen.

Medlemmarna kan certifiera sitt skogsbruk enligt det
internationella systemet PEFC. Under 2005 certifierades
101 medlemsfastigheter och vid arets slut var 64 procent
(63) av medlemsarealen certifierad.

I det grona bokslutet redovisas hur naturvardspolicyn
efterlevs i avverkningar 4t medlemmarna. Under 2005
kontrollerades 78 slumpmassigt utvalda avverkningar
och 95 procent godkandes. En tendens ar att betyget
sjunkit men att det fortfarande blir godkant.

Sodra arbetar med skogen som bas. Tradens tillvaxt styrs av foto-
syntesen, som drivs av solenergi med koldioxid och vatten som
byggstenar. Utslapp av olika slag sker i skogsbruket, vid transpor-
terna och fran fabrikerna. Pa bilden har markerats de viktigaste
utslappen, och nedfall av koldioxid i skogsmark.
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Industrin
Olika dtgdrder vid massabruken reducerade utsldappen.
I satsningarna ingick elfilter som minskar stoftutslappen,
atgarder i blekerierna som reducerar kemikalieférbruk-
ningen och energiforbattringar som minskar oljeeld-
ningen.

Vid sdgverken forbdttrades stoftreningen och Gapro
vidtog atgarder for att reducera buller.

Miljéekonomi

Insatserna for miljon medfér bade plus- och minusposter
for ekonomin. Goda miljoprestanda och certifierade pro-
dukter forbattrar konkurrenskraften. Miljoforbattringar
ar ofta forknippade med resurshushaéllning vilket minskar
kostnaderna. Laga utslapp medfor lagre miljdavgifter
och miljoskatter.

Miljokostnaderna minskade nagot under 2005. Miljo-
avgifter och miljoskatter sjonk till f6ljd av minskad olje-
eldning och ldagre utslapp av kvaveoxider. Kostnaderna
for avfall gick ner tack vare dkad dtervinning. Premie-
ringen av certifierat virke dterupptas efter stormarbetet.

Sodras utslapp 2005

ton
NOx 6 500
SO, 3200

CO»-fossilt 490 000

AOX 150
cop 32700
Kvave 430
Fosfor 62
0 20 40 60 80 100 %

I Sédra Cell I Transporter I Sodra Skog I Sédra Timber I Sodra Skogsenergi
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En strdvan ar att anldggningarna ska vara vilinveste-
rade och ligga langt framme i frdga om teknik, miljo
och 16nsamhet. Miljdinvesteringarna 2005 uppgick till
52 MSEK (78) och innefattar bade rena miljéinvesteringar
och den berdknade miljodelen i andra investeringar.
Miljéinvesteringarna inkluderar dtgarder i den biolo-
giska reningen och syrgasblekningen samt installation
av ny turbin i Mérrum, bullerddimpning och avlagsnande
av freon som kylmedel i Tofte, samt atgérder i blekeriet i
Varo och starkgassystemet i Monsteras.

Tillstandsadrenden
Verksamheterna drivs enligt svenska eller norska miljo-
lagar. Vid rakenskapsadrets slut hade koncernen 77 till-
stands- eller anmalningspliktiga verksamheter i Sverige
och tva i Norge. Massabruken och sagverken har tillstdnd
som bland annat anger vilka utslapp som ér tillatna.
Mindre miljopaverkande verksamheter anmals hos
kommunerna.

Efter stormen fanns behov att lagra virke pa termi-
naler. En lagandring forenklade etableringen av termi-

nalerna.

Miljokostnader 2005 2004
Tillsyn, tillstandsarenden m m 10 10
Miljoavgifter, skatter 44 54
Drift av deponier, externreningar m m 16 23
Personal, utveckling 27 34
Premier certifierat virke 4 22
Summa kostnader 102 143

| diagrammet visas utslappen 2005. Den storsta andelen av utslappen kom fran tillverkningen
av massa och transporterna.

NO, : Kvaveoxider bildas vid férbréanning och bidrar till férsurning och 6vergoédning.

SO, : Svaveldioxid bildas vid forbranning av bl a olja och bidrar till férsurning.

CO, -fossilt: Fossil koldioxid bildas vid férbranning av olja och anses bidra till klimatférandringar.
! AOX: Matt pa klor som &r bunden till organisk substans i avloppsvatten.

COD: Métt pa organisk substans i avloppsvatten.

Kvéve och fosfor: Narsalter som bidrar till 6vergédning.



Massabrukens miljodrenden behandlades i miljodom-
stol. Varo fick tillstand att installera ny turbin och fortsatt
provotid ndr det géller energi. Monsterds fick tillstdand
att 6ka produktionen under 2005 utan fordandring av
utsldappsvillkoren. For Morrum fortsatte tillstandsprov-
ningen for brukets deponi. Tofte hade for stort utslapp av
svaveldioxid pa grund av problem i sodapannan, vilket
atgardades.

Sagverken i Langasjo, Varoé och Ramkvilla fick till-
stand att 6ka produktionen.

Miljéledningssystem

Sodra lamnade EMAS miljoledningssystem och alla
affirsomraden uppgraderades till ny ISO-standard for
miljoledning.

Massabruket i Tofte certifierades och Sodra Cell har
darmed ett gemensamt och certifierat miljoledningssys-
tem enligt ISO 14001.

Sodra Timber samlade sagverken, marknadsorganisa-
tionen och de centrala funktionerna i ett gemensamt, cer-
tifierat miljcledningssystem.

MILIO

Sodra Skog kompletterade med rutiner for hantering
av stormfallt virke och inforlivade Monsteras hamn och
Sodra Odlarna i miljéledningssystemet.

Miljopolicy

Koncernens miljopolicy har faststéllts av styrelsen och
utgor en grund for miljoarbetet. Denna samt naturvards-
policyn och annan miljéinformation finns pa hemsidan,
www.sodra.com.

Kemikalier, ton 281000 264 000 AOX, ton 150 160
Vatten, 1 000 m3 108 000 110 000 COD, ton 32700 34900
Inképt el, GWh 391 416 Kvéave (Total-N), ton 430 410
Fossilt bransle, GWh 1600 1800 Fosfor (Total-P), ton 62 65
varav eldningsolja, m3 61000 69 000
Inképt biobréansle, GWh 95 140 Utslapp till luft 2005 2004
Ovrigt, ton 4700 5000 NO,, ton 6500 6600
SO,, ton 3200 3400
Biprodukter 2005 2004 Fossil koldioxid, 1000 ton 490 530
Biprodukter, ton 18 000 28 000 Biogen koldioxid, 1000 ton 5100 4800
Fjarrvarme, GWh 450 280
El, GWh 122 127 Avfall 2005 2004
Farligt avfall, ton 180 680

Avfall till deponi, ton 82 400 89 000
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Soédra ar en betydande producent av grén el och
produktionen dkar ytterligare. Nar nya turbiner ar
igang 2007 kan koncernen komma att svara for
drygt en tiondel av svensk grén el samtidigt som
man ar sjalvforsorjande med el — till 110 procent.

Energisatsningarna ar positiva dven for miljon, genom
hushéllningen med naturresurser och den minskning
av utsldppen som blir foljden. Under 2005 investerades
drygt 400 MSEK i energidtgarder.

Handeln med elcertifikat fraimjar elproduktionen fran
fornybara energikallor som biobrénsle. Syftet fran statens
sida dr att foretagens intdkter fran certifikatsforsaljningen
ska stimulera utbyggnaden av gron el och att ny teknik
utvecklas. S6dras elproduktion ar till 98 procent baserad
pa fornybara branslen. Produktionen av gron el med-
forde en tilldelning av 1,1 miljoner certifikat 2005.

Satsningar pa elproduktion

De energipolitiska besluten och 6kande elkostnader anger
en tydlig fardriktning. S6dras mal ar att 6ka elproduktio-
nen men ocksa att effektivisera energianvandningen,
minimera oljeférbrukningen och leverera mer fjarr-
varme.

Elproduktion och elférbrukning

GWh

1800

- K___-

600

95 9% 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07

Elproduktion === Elférbrukning

Sodra blir mer an sjalvférsérjande med el. Elférbrukningen har stigit fran
cirka 750 GWh 1995 till drygt 1 700 GWh 2006, en niva som férutses aven
foér 2007. Elproduktionen har 6kat mest patagligt nar ny turbinkapacitet
tillkommit. Den senaste utbyggnaden innebar en elproduktion 2007 pa
cirka 1 800 GWh, vilket ar narmare tio procent mer &n férbrukningen.

38 SODRA 2005/06

Stora investeringar vid massabruken ska 6ka produk-
tionen av biobrdnslebaserad gron el. Under dret togs en
ny turbin i drift i Morrum. Nya turbiner som installeras
i Monsteras och Vard tas i drift hosten 2006. Investering-
arna gor att koncernen som helhet till ndrmare 110 pro-
cent blir sjélvforsorjande pa el. Overskottet levereras till
det allmdnna nétet. Utvecklingen é&r i linje med samhal-
lets inriktning att motverka klimatférandringar fran
utsldppen av fossila branslen som olja och kol.

Under 2005 bidrog andra atgarder till minskad energi-
forbrukning eller 6kad energiproduktion. Tofte reduce-
rade oljeférbrukningen for energiproduktion med tre
fjardedelar tack vare en forbattrad barkhantering, och
nadde positiva effekter med sapafoérbranning i sodapan-
nan. Folla minskade oljeférbrukningen med 40 procent
genom forbattringar i biobranslepannan. Monsterds
minskade oljeférbrukningen med en fjardedel genom att
forbattra eldningen med barkpulver i mesaugnarna, och
Morrum 6kade fjarrvarmekapaciteten.

Effektivare pa energiomradet

Tillverkningsindustrin i Sverige och Norge har paforts
en energiskatt pa ett halvt ore per kilowattimme el. Fore-
tagen befrias frdn skatten om de avtalar med energimyn-
digheten om att tillimpa ett sarskilt program for energi-
effektivisering (PFE). Skattebefrielsen &dr vardefull men
den effektivare anvdndningen av el betyder mera.

Forbrukning av bransle fér produktion

av varmeenergi och el

Biobransle — inképt 1%

Biobransle — eget 13%
Fossilbransle 4%

Utlésta vedamnen fran
massatillverkningen 82%

For att producera varme och el férbrukade Sédra brénsle mot-
svarande 15 600 GWh 2005. Det var 5 procent mindre an aret
innan, samtidigt som tillverkningen av travaror och massa 6kade
med 7 respektive 4 procent. Energiférbrukningen per produce-
rad enhet sjonk darmed. Av branslet var 4 procent fossilt (eld-
ningsolja). | 6vrigt anvandes biobransle, varav den storsta delen
ar de vedamnen (lignin) som |ses ut i tillverkningsprocessen.
Ovrigt bransle ar framfér allt bark.



Under aret tecknade Sodra Timber och Sodra Cell
avtal om PFE i Sverige, och de norska massafabrikerna
ett motsvarande avtal. Ddrmed arbetar alla enheter med
att infora energiledningssystem, kartldgga energiaspek-
ter i produktionen och identifiera atgarder for eleffektivi-
sering. Energiledningssystemen vid massabruken och
sagverken certifierades under forsta halvaret 2006.

Stora energimangder i koncernen
Tillverkningsprocesserna vid massafabrikerna och sag-
verken ar energiintensiva. Under 2005 anvéndes 15 600
GWh brinsle, varav 96 procent var biobransle och resten
eldningsolja. Dessutom levererade Sédra 2 700 GWh bio-
brénsle till olika kunder och 280 GWh fjarrvarme.

Sodra Skogsenergi sdlde biobranslet till virmeverk,
kraftvarmeverk, pelletsfabriker och industrier. Sagverken
eldar med bark och anvander varmen for att torka tra-
varorna. I sulfatmassabrukens process frigérs vedamnen
(lignin) som branns i sodapannan, och bark eldas i bark-
pannan. Detta genererar hogtrycksanga som omvandlas
till el i mottrycksturbiner.

Elanvandning for produktionen

Egenproducerad el 84%

Kopt el 16%

Sodra anvande 1710 GWh el i anlaggningarna 2005. Av detta
genererades 1440 GWh i massabrukens turbiner. Den pagaende
installationen av nya turbiner kommer att 6ka elproduktionen
till cirka 1 800 GWh. Darmed blir koncernen till ndrmare 110 pro-
cent sjalvforsoérjande med el (och Sédra Cell till 130 procent).
Overskottet kan séljas p& marknaden. Elen produceras nastan
uteslutande fran biobranslen. S6dra kommer att svara foér drygt
en tiondel av den svenska produktionen av gron el inom elcerti-
fikatsystemet.

De svenska massabruken siljer fjarrvarme till ndra-
liggande tatorter: Varberg, Monsterds, Morrum och
Karlshamn. Aven sagverket i Torsas levererar fjarrviarme
till det omgivande samhallet och utredningar pagar om
fjarrvarme fran sagverket i Kisa. Den biobrédnslebaserade
produktionen av el och leveranserna av fjarrvarme okar
konkurrenskraften och integrationen med sambhallet.

Minskad oljeférbrukning

Ett mal ar att minska oljeférbrukningen med minst 5
procent om dret. Massabruken anvander eldningsolja vid
storningar, for stopp och start, och i vissa delprocesser.
Under 2005 anvandes 61 000 m?® vilket var 12 procent
mindre dn dret innan. Minskningen berodde framst pa
forbattrad barkhantering i Tofte och 6kad méngd bio-
brénsle till mesaugnarna i Monsteras. Totalt har oljefor-
brukningen minskat med 23 procent sedan 2003 tack
vare olika investeringar och trimning av processen.

Oljeforbrukning

Ton/ar

80 000 Oljeférbrukningen har minskat
de senaste aren, och malet ar en
fortsatt minskning. Den helt

60000 iy BN BN BN overvagande delen av oljan
anvands vid massabruken. For-
brukningen har sjunkit fran

40000 BN BN B BN B sverd0 kg per ton tillverkad
massa 2001 till cirka 30 kg per
ton 2005. Det har medfort att

20 000

koldioxidutslappen minskat i
motsvarande grad, fran cirka
130 kg per ton massa 2001 till

0 cirka 90 kg per ton 2005.
01 02 03 04 05
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Sédra Skogsagarna
ekonomisk férening (organisationsnummer 729500-3789) far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2005
— 30 juni 2006. Resultatet fran verksamheten samt moderfére-
tagets och koncernens ekonomiska stallning framgar av efter-
foljande resultat- och balansrakningar jamte noter och kom-
mentarer.

Verksamhetens inriktning

Foreningens andamal &r att framja medlemmarnas ekonomiska
intressen genom att; handla med och féradla skogsravara,
utveckla foradlade skogsprodukter, verka fér en hog och varde-
full skogsproduktion, bedriva en aktiv naringspolitik, tillhanda-
halla skoglig service och bedriva en med ovan sagda forenlig
verksamhet.

Andrat rdkenskapsar

Efter beslut pa ordinarie féreningsstdmman den 19 maj 2005
ansokte Sodra om och beviljades tillstand att 6verga till brutet
rakenskapsar med boérjan 2006. Beslutet innebar att det gangna
rakenskapsaret omfattade 18-manadersperioden 1 januari
2005-30 juni 2006. Férandringen avsag alla koncernens verk-
samheter, med undantag foér nagra verksamheter som av for-
mella skal ar forpliktade att ha kalenderar som rakenskapsar.
Bakgrunden till ansékan var att stormen Gudrun den 8 januari
2005 vasentligt andrade forutsattningarna for Sédras verksam-
het och att en forldngning skulle gora det mojligt att fanga upp
effekterna av stormen inom ett och samma rakenskapsar. Jam-
forelseperioden avser kalenderaret 2004 (siffror inom parentes).

Marknad

Varldsekonomin uppvisade en god utveckling. Den globala eko-
nomiska tillvaxten 1&g pa 4-5 procent. | USA och Kina fortsatte
uppsvinget fran féregdende ar. Europa och Japan noterade en
uppgang under periodens senare del efter en nagot trog
inledning.

Bostadsbyggandet lag pa hog niva, sarskilt i USA men dven
i Sverige och 6vriga Europa. Efterfragan pa sagade travaror och
trainteriorprodukter starktes successivt. Detsamma gallde for
massan.

Samtliga affarsomrdden redovisade rekordvolymer. Till detta
bidrog bade marknadsutvecklingen och Sédras satsning pa
Okade volymer efter stormen.

Under forsta halvaret 2005 var priserna pa barrsulfatmassa
periodvis under press samtidigt som priset pa Iévsulfatmassa
hade en stigande trend. Under andra halvaret noterades bada
kvaliteterna till strax under 600 USD per ton (cif Vasteuropa).
Forsta halvaret 2006 steg priserna till 690 USD per ton for barr-
sulfat och 640 USD per ton for I6vsulfat.

Snittpriset pa sdgade travaror var relativt oférandrat under
2005. Under forsta halvaret 2006 skedde en 6kning, framst
beroende pa en omsvangning pa furumarknaden.

ARSREDOVISNING

Prispressen i byggvaruhandeln gjorde det svart for Gapro att
fa igenom prishéjningar i samma takt som ravarupriserna hojdes.
De genomsnittliga priserna pa biobrénslen var relativt ofor-

andrade jamfort med 2004.

Investeringar och férvarv

Investeringarna uppgick till 1 472 MSEK, varav 877 MSEK inom
Soédra Cell och 332 MSEK inom Sodra Timber. Satsningarna pa
energisidan fortsatte. En ny mottrycksturbin installerades vid
massabruket i Mérrum och nya turbinprojekt inleddes vid bru-
ken i Monsteras och Vard. De sammantagna investeringarna i
dessa tre projekt narmar sig 600 MSEK. Sédras energiinriktning
ar att maximera elproduktionen, effektivisera energianvand-
ningen, minimera oljeférbrukningen och leverera mer fjérr-
varme.

Sodra Timbers storsta investering var en ny bandsaglinje i
Unnefors.

Under varen 2005 forvarvades Odlarna Tve AB med plant-
skolor i Falkenberg och Ockelbo.

Genom Sodras estniska dotterbolag forvdrvades 5 000 hektar
skog i Estland.

Sodra Timber AB forvarvade 21 procent av aktierna i Crown
Timber Group (plc), som &r en ledande distributor av konstruk-
tionsvirke pa de brittiska 6arna.

Gapro Norge AS forvarvade Lie Hovleri AS, med tillverkning
av massiva tragolv, samt Engesetdal AS (tilltrade den 1 septem-
ber 2006), med tillverkning av interidrprodukter i trd. Forvarven
ger Gapro ett bredare produktsortiment i Norge och mojlig-
heter till utdkade marknadssatsningar.

Gapro AB forvarvade Vaxtorps List AB, vars inriktning ar till-
verkning av listverk i furu. Forvarvet ger samordningsférdelar
inom produktion och logistik.

Forskning och utveckling (FoU)

Koncernens kostnader fér FoU uppgar pa drsbasis till 75 MSEK
(62). Har ingar kostnader for den egna verksamheten och stod
till externa forskningsprojekt.

Pa den skogliga sidan och inom travaruomradet sker forsk-
ningen framst genom samarbete med forskningsinstitut och
hogskolor. Overgripande mal &r att verka fér hég och uthallig
skogsproduktion samt produktutveckling av sagade travaror.

Sodra Cells FoU-insatser ar inriktade pa bade produkt- och
processutveckling. Ett flertal projekt bedrivs internt och i sam-
arbete med kunder, leverantorer och forskningsinstitut. | okto-
ber invigdes ett nytt forskningscentrum vid bruket i Varo, med
ett femtiotal medarbetare.

Sodra stédjer dven forskning genom Sédra Skogsagarnas
Stiftelse for Forskning, Utveckling och Utbildning. Stiftelsens
andamal ar att framja forskning pa hogskoleniva som ar av
betydelse for den skogliga eller skogsindustriella verksamheten
i sodra Sverige.
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Miljo

Vid rakenskapsarets slut bedrev koncernen 77 verksamheter i
Sverige som ar tillstands- eller anmalningspliktiga enligt miljo-
balken. Massafabriker, sagverk, Monsterds hamn och torvmos-
sar ar tillstandspliktiga verksamheter. Bland anmélningspliktiga
verksamheter ingar anldggningar for vidareféradling av sdgade
travaror, virkesterminaler, biobransleterminaler och plantverk-
samheter.

Verksamheten paverkar miljon framst genom utslappen till
vatten och luft frdn massaframstallningen.

Stormen Gudrun medférde behov av nya platser for att lagra
virkesravara. Fore januari 2005 var virkeslagring tillstandspliktig
hos lansstyrelsen. En fordndring i lagstiftningen efter stormen
medforde att virkeslagring med anledning av storm skulle
anmalas till kommunen. Under rakenskapsaret tillkom 29
anmalningspliktiga virkesterminaler i S6dras verksamhet.

Massafabrikerna har tillstand med slutliga eller provisoriska
villkor som framst avser utslapp till luft eller vatten. De proviso-
riska villkoren galler under en tidsbestamd provotid. Efter prévo-
tiden redovisas fabrikens status och slutliga villkor faststalls.

Sodra Cell Varo erholl delbeslut fran miljodomstolen for att
installera en ny turbin. En prévotidsredovisning lamnades in till
miljddomstolen avseende energihushallning samt slutliga villkor
for luft och avfall. | februari 2006 erhélls deldom med beslut
om fortsatt prévotid av energihushallningsfragorna.

Sodra Cell Monsteras ansokte om och fick beviljat tillfalligt
tillstand for 6kad produktion till 780 000 ton fér 2005.

Sodra Cell Mérrum har paborjat tillstandsprévning for en ny
deponi. Anpassningsplanen for en aldre deponi ar féremal for
overprévning hos Miljééverdomstolen.

Sagverken i Varo och Langasjo erholl tillstand for 6kad pro-
duktion motsvarande en ravaruférbrukning upp till 650 000 m3to
timmer respektive 575 000 m*to. En ansdkan om att tka
produktionen vid sagverket i Ramkvilla till motsvarande
330 000 m3to har annu ej beviljats. Efter en kompletterande
ansokan erholls tillstand for tillfalligt utdkad produktion med
motsvarande 33 000 m3to timmer 2005 och 43 000 m3to 2006
och 2007.

Saneringsarbetet vid det nedlagda impregneringsverket i
Tranemo &r nu i stort sett avslutat. Sédras totala kostnader
kommer att uppga till cirka 3 MSEK.

Vid den nedlagda impregneringsverksamheten i Vislanda
kommer ett saneringsarbete att paborjas 2007. Sédra har gent-
emot myndigheterna atagit sig att svara for knappt 2 MSEK av
kostnaden.

Finansiell riskhantering

Sodra ar genom sin verksamhet exponerat for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
resultat och kassaflode som foljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer samt refinansierings-, kredit-, massapris- och elpris-
risker. Sédras finanspolicy fér hantering av finansiella, massa-
pris- och elprisrisker har faststallts av féreningsstyrelsen. Policyn
anger mal samt reglerar riskmandat och limiter for finansverk-
samheten. Finansiella transaktioner hanteras centralt av Sodra
Finans.

Av Sodras massaproduktion kan enligt finanspolicyn maxi-
malt 20 procent sakras via massaprisderivat. For andra halvaret
2006 och 2007 har avtal tecknats for volymer motsvarande 10
procent respektive 8 procent av den forvantade massaproduk-
tionen och for de narmast pafoljande aren cirka 1 procent.
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Enligt Sédras finanspolicy ska Sédra Timbers och Gapros
elbehov prissékras. 0-70 procent av berdknat behov for den
narmaste perioden sakras. For hela perioden har 28 procent av
behovet sékrats.

Valutaexponeringen ska enligt finanspolicyn sékras. 30-70
procent av det berdknade nettoinflodet under den narmaste
12-manadersperioden sdkras och 0-30 procent av darpa fol-
jande 24-manadersperiod. Vid réakenskapsarets slut var 51 pro-
cent av koncernens beraknade valutaexponering for nérmaste
12-manadersperiod sdkrad och 11 procent for darpa féljande
12-manadersperiod. Enligt policyn far valutaterminer, valuta-
swappar och valutaoptioner anvandas for sakringarna.

Med likviditets- och upplaningsrisker avses risken for att till-
racklig likviditet inte &r tillganglig vid 6nskad tidpunkt, eller att
refinansieringen blir kostsam eller forsvarad. | finanspolicyn reg-
leras att koncernens likvida medel tillsammans med erhallna
kreditl6ften ska motsvara minst 15 procent av omséttningen.
Vidare ska den genomsnittliga kreditloptiden pa koncernens
laneskuld (inklusive bindande 6ften) Gverstiga 2,5 ar. Vid raken-
skapsarets slut var utfallet 25 procent respektive 2,6 ar.

Kreditrisken begransas genom att finanspolicyn foreskriver
att Sodras likvida medel ska investeras i finansiella instrument
som haller en god likviditet eller kort I16ptid med kreditvardighet
om lagst A-/K1 enligt kreditvarderingsinstitutet Standard &
Poors kriterier. Koncernens policy for att minimera kreditrisker
innebér att kundfordringarna antingen ska vara férsakrade hos
ett kreditforsakringsbolag, tackta av oaterkalleliga remburser
eller annan form av garanti. Totalt cirka 60 procent av kund-
fordringarna ar tackta genom dessa atgarder. | 6vriga fall fore-
gas forsaljningen av en kreditanalys.

Ranterisken utgors av de negativa marknadsvarderingsfor-
andringar som kan uppsta vid ranterorelser i avkastningskurvan
(marknadsrantor vid olika l6ptider). Sédras uppfattning &r att en
relativt kort rantebindning pa sikt leder till lagre finansierings-
kostnader for koncernen. Malsattningen enligt finanspolicyn ar
att halla rantebindningen pa den finansiella skulden inom inter-
vallet 3-15 manader. Koncernens tillgangsportfolj kan enligt
riktlinjerna i genomsnitt variera i 16ptid mellan 0-30 manader.
Vid rakenskapsarets slut var rantebindningstiden 5 manader
och l6ptiden i tillgangsportfoljen 3 manader.

Stormen den 8-9 januari 2005

Stormen Gudrun férorsakade den storsta stormfallning som

registrerats i Sverige. Totalt félldes cirka 35 miljoner skogskubik-

meter for Sodras medlemmar, nastan fyra normala arsavverk-
ningar. | de varst drabbade omradena blaste mer an tio arsav-
verkningar ner.

| veckan efter stormen fastslog Sodras ledning nagra viktiga
principer och mal for att radda sa mycket som majligt av virkes-
vardet;

— Upparbetningen av den stormfallda skogen skulle vara
avslutad vid halvarsskiftet 2006.

— Medlemmarna skulle fa samma pris for virket oavsett nar det
togs om hand.

— Det slutliga priset for virket kunde faststallas forst i efter-
hand. Till att borja med faststalldes ett garantipris for massa-
veden pa 160 kr/m>3fub. For timret medférde den osakra situ-
ationen att ett delbetalningspris pa 160 kr/m3*fub anvéndes.

— Den normala utdelningen skulle ersattas med en stormlikvid
till de drabbade medlemmarna.



Inledningsvis radde manga och stora osakerheter kring voly-
mer, lagringsmojligheter, hanteringskostnader och omfatt-
ningen pa nedklassning av virket pa grund av kvalitetsférsam-
ring. Sodra Skogs organisation stod infér en stor utmaning. En
omfattande planering kravdes i fraga om personal, maskiner,
transporter och lagring med mera. Ett stort antal entreprendrer
anlitades fran Sverige och femton andra nationer.

Under 2005 etablerades 31 nya terminaler for lagring av
virke. Den lagrade virkesvolymen vid terminalerna var totalt 4,6
miljoner m3fub vid rakenskapsarets slut. Bilvagslagret av massa-
ved och timmer uppgick vid samma tidpunkt till nérmare 3 mil-
joner m3fub.

Sodras industrier anpassade verksamheten till situationen sa
langt det var mojligt. Sagverken inriktade sig pa att 6ka produk-
tionen. Massabruken 6kade anvandningen av sydsvensk barr-
ved genom att avbryta importen och minska Iévmassatillverk-
ningen.

Medlemmarna hade méjlighet att teckna ”stormvirkeskon-
trakt” till och med 30 april 2005. Totalt upparbetades 25 miljo-
ner m3fub under 18-manadersperioden.

Stormens effekt pa Sodras resultat ar svar att uppskatta. De
direkta saval som de indirekta paverkansfaktorerna har varit
manga. Dessutom ar det okant vilken situation som hade ratt
om stormen inte hade intraffat. Balansrakningen paverkades
bland annat genom att varulagervardet och rérelsekapitalbind-
ningen okade kraftigt.

Vinstdisposition
Styrelsens forslag till vinstdisposition till féreningsstéamman
framgar av sidan 69.

Forslaget innebar en sammanlagd utdelning pa 1 426 MSEK,
bestdende av en efterlikvid med 70 kr/m3fub p& normaltimmer
av barr och 35,22 kr/m*fub pa barrmassaved och klensortiment
av barr for de virkesleveranser som tecknats till stormvillkor, en
utdelning pa insatskapitalet med 13,5 procent, samt utdelning
pa forlagsinsatser enligt avtal.

Ovrigt

Sodra Cells verksamheter i Norge, massabruken i Tofte och
Folla, har sedan forvarvet 2000 samordnats med 6vriga verk-
samheter. Betydande samordningsfordelar och synergier har
uppnatts inom bland annat omradena marknad, logistik och
forskning och utveckling. Férutsattningarna for att driva skogs-
industriell verksamhet i Norge har emellertid férsamrats, bland
annat genom den norska valutans forstarkning och ckade
ravaru- och energipriser.

ARSREDOVISNING

Mot denna bakgrund och med hansyn till hur verksamheter-
nas kassafléden forvantas utvecklas har en nedskrivning gjorts
av resterande goodwillvarde i Tofte med 128 MSEK och bok-
forda varden pa anlaggningstillgangarna i Folla med 78 MSEK.

Efter stormen anlitade Sodra ett stort antal entreprenérer och
tjansteformedlare. Bland dessa har ett tiotal valt att stamma
Sodra for kontraktsbrott. De pagaende tvisterna ror sig som
regel om ersattningens storlek. | bokslutet har gjorts en reserva-
tion baserad pa en bedémning av vad som kan bli den maxi-
mala kostnaden for Sodra.

Den 30 juni 2006 forklarades Klippan AB i konkurs efter att
det under 2005 genomforts en foretagsrekonstruktion. Sédra
hade infor rekonstruktionen en fordran pa cirka 28 MSEK.
Resultatpaverkan for Sodra uppgick till 18 MSEK, efter erhallen
forsakringsersattning.

Sodra beslutade att ldmna och avyttra aktieinnehavet i det
med NCT Forestry gemensamt dgda projektbolaget Pulp United
(pty) Ltd. Detta efter att gjorda utredningar om uppférandet av
en CTMP-anlaggning i Sydafrika inte visat pa tillrackligt goda
férutsattningar for Sodra.

Utsikter
Den internationella konjunkuren har hittills under 2006 utveck-
lats val med en tillvaxt pa samma niva som 2005. De flesta
beddmare réknar med att tillvaxten i den amerikanska ekono-
min kommer att mattas nagot men att den globala konjunktu-
ren anda forsatter att vara stark under den narmaste framtiden.
Efterfragan pa Sodras produkter &r god. Ett starkt marknads-
lage under 2006 har medfort att pristrenden pa koncernens
huvudprodukter varit uppatriktad. Under forsta halvaret hojdes
priserna i flera steg bade pa massan och de sagade travarorna.
Mojligheterna till fler prishojningar ar goda. De nya massapriser
som aviserades fran juli, 710 USD for blekt barrsulfat och 660
USD for blekt lovsulfat, ar val etablerade pa marknaden.
Dollarns fortsatta utveckling utgér som sa ofta en stor
osakerhetsfaktor. Dollarns fall har hittills i ar varit betydande
och en ytterligare nedgang kan inte uteslutas.
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERFORETAGET
05-01-01 04-01-01 05-01-01 04-01-01
MSEK Not — 06-06-30 —04-12-31 — 06-06-30 —04-12-31
Nettoomsattning 2 24185 13 651 12 924 6 823
Lagerforandring —-124 163 -10 25
Ovriga rorelseintakter 3 287 97 218 58
Ravaror, férnédenheter och handelsvaror 4 -14 893 -7 699 -11782 -5628
Ovriga externa kostnader 5 -3 582 -2 165 -864 -1 041
Personalkostnader 6 -2 845 -1782 -540 -335
Ovriga rérelsekostnader 7 =51 -193 — -1
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -1 554 -1207 -38 -18
Andelar i intresseforetags resultat 14 3 — — —
Rorelseresultat 1426 865 -92 -117
Finansnetto 9 24 46 95 168
Resultat efter finansnetto 1450 911 3 51
Bokslutsdispositioner 10 — — 1 -82
Resultat fore skatt 1450 911 4 -31
Skatt 11 42 -163 399 138
ARETS RESULTAT 1408 748 403 107
Verksamhetsgrenar
Ovriga €
Varav mellan kassaflodes-
Nettoomsattning  verksamhetsgrenar Avskrivningar paverkande poster”  Rérelseresultat  Rérelsemarginal, %
05-01-01 04-01-01 05-01-01 04-01-01 05-01-01 04-01-01 05-01-01 04-01-01 05-01-01 04-01-01 05-01-01 04-01-01
MSEK —06-06-30 —04-12-31 - 06-06-30 —04-12-31 —06-06-30 —04-12-31 —06-06-30 —04-12-31 —06-06-30 —04-12-31 —06-06-30 _— 04-12-31
Sédra Skog 13066 6884 6702 4656 -32 -18 -3 — 95 23 0,7 0,3
Soédra Skogsenergi 544 290 32 7 -2 -1 — 2 18 6 3,3 2,1
Soédra Timber 4286 2705 453 347 -160 -116 -10 -291 285  -322 6,6 —
Gapro 908 499 6 6 -55 -35 3 — 44 27 4,8 54
Sodra Cell 12614 8290 40 — -1068 -733 =214 -34 1164 1241 9,2 15,0
Koncerngemensamt/
elimineringar -7233 5017 -7233 -5016 -19 -13 77 -8 -180 -110 — —
24 185 13 651 — — -1336 -916 -147 -331 1426 865 5,9 6,3

) Nedskrivningar uppgick till 218 MSEK (290).

Ovriga rérelseintékter per verksamhetsgren framgér av not 3. Se &ven kommentar till balansrékningen sidan 47.
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Kommentar till resultatrakningen Resultat per verksamhet framgar av tabell. Alla affarsom-

Koncernens omsattning ékade kraftigt, till 24 185 MSEK radden noterade nya rekordvolymer och positivt resultat.

(13 651), framst som f6ljd av de stora virkesvolymer som Finansnettot var 24 MSEK (46). Det forsamrade nettot

hanterades efter stormen. var framst en foljd av ¢kade réntekostnader i valutaderivat.
Rorelseresultatet uppgick till 1 426 MSEK (865). | omsatt- Resultatet efter finansnetto uppgick till 1 450 MSEK

ning och rorelseresultat ingar intékter fran valutaderivat och (911). Avkastningen pé sysselsatt kapital nddde 9 procent

fastpriskontrakt med sammantaget 201 MSEK (488) och (9). Under perioden 1 januari 2001-30 juni 2006 var

fran forsalining av elcertifikat med 237 MSEK (119). avkastningen pé sysselsatt kapital i genomsnitt 10 procent.

Avskrivningar och nedskrivningar inkluderar nedskriv-
ningar av resterande goodwillvarde vid massabruket i Tofte
med 128 MSEK och av bokférda varden pa anlaggningstill-
gangarna vid massabruket i Folla med 78 MSEK.

Nettoomsattning Resultat efter finansnetto

MSEK MSEK
21000 1500
14 000 1000
7000 b I W W W 2 500 HEE N
0 0

01 02 03 04 05/06 01 02 03 04 05/06
B Jan-juni 06 B Jan-juni 06

Kanslighetsanalys

Sodra lever med stora resultatsvdangningar. Flera av kon- mindre an det faktiska utfallet. (Avser ett 12-manaders-
cernens verksamheter ar starkt konjunktur- och valuta- resultat baserat pa genomsnittliga férhallanden under
beroende. Det dr dock frdmst upp- och nedgangar inom rakenskapsaret.)
massaindustrin som ger upphov till resultatsvangningar pa Tabellen visar kansligheten for varje variabel for sig.
koncernniva. | verkligheten paverkar en férandring av en variabel ofta
Sodra Skogs resultat ar framfor allt kansligt for forand- dven andra variabler, men med viss fordrojning. Till exempel
ringar av prismarginalen i virkeshandeln och de anskaffade kan en forstarkning eller férsvagning av en valuta paverka
volymerna. Sagverkens resultat paverkas framst av forand- marknadspriset. Nagra enkla tumregler for att berékna en
ringar i travarurpris, timmerkostnad och flispris. Fér Sédra "nettoresultatpaverkan” finns inte eftersom sambanden ar
Cell &r det andringar i massapriset, volymen och vedkost- komplicerade och skiftar beroende pa marknadslaget med
naderna som ger storst utslag. Tabellen visar hur resultatet mera.

skulle ha férandrats om véardena hade varit storre eller

EFFEKT PA 12-MANADERS-

VARIABEL FORANDRING RESULTAT, MSEK
USD/SEK +/- 50 6re +/- 350*
Massapris +/— 300 kr/ton +/— 600
Fiberkostnad for massabruken +/- 25 kr/m3fub —/+ 225
Produktion av massa +/- 50 000 ton +/— 80
Travarupris +/— 50 kr/m?3 +/- 80
Timmerkostnad for sagverken +/— 25 kr/m3to —/+ 65
Produktion av sdgade travaror +/-25 000 m3 +/-15
Total I6bnekostnad +/- 3% —/+ 55

* Berdknat pa ett ars nettoinfléde av USD.
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Balansrakning

KONCERNEN MODERFORETAGET
MSEK Not 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12 146 267 — —
Materiella anldggningstillgangar 13 7294 7210 260 237
Uppskjutna skattefordringar 21 86 43 4 4
Finansiella anlaggningstillgangar 14 57 53 2513 2 351
Summa anlaggningstillgangar 7 583 7573 2777 2592
Omsattningstillgangar
Varulager 15 3576 1760 2 055 76
Skattefordringar 36 32 — —
Rorelsefordringar 16 2 580 1748 2769 2541
Kortfristiga placeringar 1 2047 2 352 1640 1967
Kassa och bank 257 203 63 116
Summa omsattningstillgangar 8 496 6 095 6 527 4700
SUMMA TILLGANGAR 16 079 13 668 9304 7 292
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Insatskapital 1765 1682 1765 1682
Forlagsinsatser 250 499 250 499
Bundna reserver 3 806 3690 1067 1037
5821 5871 3082 3218
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 2336 1970 1345 530
Arets resultat 1408 748 403 107
3744 2718 1748 637
Summa eget kapital 9 565 8 589 4830 3855
Obeskattade reserver 18 — — 202 203
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 19 75 76 10 15
Ovriga avsattningar 20 38 35 — —
Avsattningar for uppskjutna skatter 21 1324 1307 — —
Summa avsattningar 1437 1418 10 15
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 22 560 874 593 861
Kortfristiga rantebarande skulder 22 1420 1203 1477 1255
Skatteskulder 32 74 18 39
Rorelseskulder 23 3065 1510 2174 1064
Summa skulder 5077 3661 4262 3219
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16 079 13 668 9304 7 292
Stéllda sakerheter 24 75 142 64 134
Ansvarsfoérbindelser 25 56 51 435 420
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Kommentar till balansrakningen
Balansomslutningen uppgick till 16 079 MSEK (13 668). Pa
tillgangssidan var den storsta férandringen att lagervardet
och rorelsekapitalbindningen 6kade som féljd av virkeslag-
ringen efter stormen. Likvida medel reducerades med
251 MSEK.
Vérdet pa immateriella anlaggningstillgdngar minskade
som féljd av nedskrivningarna vid de norska massabruken.
Eget kapital 6kade till 9 565 MSEK (8 589). Av eget kapi-
tal svarade det inbetalda och emitterade insatskapitalet for
1765 MSEK (1 682). Kommande insatsaterbetalning till

Likvida medel
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Upplysningar per Genomsnittligt

ARSREDOVISNING

medlemmar som avgatt under rakenskapsaret uppgar till
35 MSEK (27).

De rantebdrande skulderna minskade till 1 980 MSEK
(2 077), framst som féljd av en minskning av medlemmar-
nas innestaende medel. | 6vrigt skedde inga storre férand-
ringar i lanebilden. Vid rakenskapsarets slut var lanen for-
delade pa; medlemmar 1 271 MSEK (1 360), kreditinstitut
708 MSEK (715) och 6vriga 1 MSEK (2).

Soliditeten var 59 procent (63) och skuldsattningsgraden
0,2 ganger (0,2).

verksamhetsgren sysselsatt kapital Tillgdngar Investeringar Skulder
05-01-01 04-01-01 05-01-01 04-01-01

MSEK 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31
Sodra Skog 1043 359 3682 1101 152 32 2 004 694
Sodra Skogsenergi 60 81 100 137 4 2 54 47
Sodra Timber 1388 1482 1802 1683 332 107 404 304
Gapro 364 296 509 390 40 14 105 47
Sodra Cell 6 937 7 402 7 939 8028 877 541 1448 647
Koncerngemensamt/

elimineringar/oférdelat 1426 1003 2047 2329 67 26 1062 1922
Summa 11 218 10 623 16 079 13 668 1472 722 5077 3661

Tillgdngarna ar i huvudsak fordelade pa de geografiska markna-
derna Norge, 1 842 MSEK (1 746), Estland, 89 MSEK (0) och

Kolumnen Genomsnittligt sysselsatt kapital visar per verksamhets-
gren ett genomsnittligt operativt kapital.

Sverige, 11 624 MSEK (9 328). Investeringarna i Sverige uppgick
till 1 233 MSEK (576), i Norge till 155 MSEK (146) och i Estland
till 81 MSEK (0). Se aven not 3 pa sidan 59.

Eget kapital

MSEK 06-06-30 04-12-31 03-12-31 02-12-31 01-12-31
Inbetalt insatskapital 639 538 504 477 450
Emitterat insatskapital 1126 1144 1013 1032 977
Forlagsinsatser 250 499 719 719 602
Ovrigt eget kapital 7 550 6 408 6311 5647 5362
Summa eget kapital 9 565 8 589 8 547 7 875 7 391
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Forandring av eget kapital

Insats- Forlags- Bundna Fritt eget Totalt eget
MSEK kapital insatser reserver kapital kapital
Koncernen
Ingaende balans 2004-01-01 1517 719 3739 2572 8547
Andrad redovisningsprincip Avsatt till pensioner — — — -20 -20
Justerad ingaende balans 1517 719 3739 2552 8527
Arets omrakningsdifferenser — — =21 28 7
Arets vinst — — — 748 748
Av medlemmar inbetalt insatskapital 41 — — — 41
Till medlemmar utbetalt insatskapital =27 — — — -27
Inbetalda forlagsinsatser — 130 — — 130
Utbetalda forlagsinsatser — -350 — — -350
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital — — -61 61 —
Vinstdisposition 151 — 33 -184 —
Utdelning till medlemmar — — — -449 -449
Utdelning pa forlagsinsatser — — — -38 -38
Utgaende balans 2004-12-31 1682 499 3690 2718 8589
Ingéende balans 2005-01-01 1682 499 3690 2718 8589
Arets omrakningsdifferenser — — 80 16 96
Arets vinst — — — 1408 1408
Av medlemmar inbetalt insatskapital 109 — — — 109
Till medlemmar utbetalt insatskapital -26 — — — -26
Utbetalda forlagsinsatser — -249 — — -249
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital — — 12 -12 —
Vinstdisposition — — 30 -30 —
Utdelning till medlemmar — — — -316 -316
Utdelning pa forlagsinsatser — — — -40 -40
Kapitalandelsfond — — -6 — )
Utgaende balans 2006-06-30 1765 250 3 806 3744 9 565
Moderforetaget
Ingaende balans 2004-01-01 1517 719 1004 689 3929
Arets vinst — — — 107 107
Av medlemmar inbetalt insatskapital 4 — — — 4
Till medlemmar utbetalt insatskapital =27 — — — =27
Inbetalda forlagsinsatser — 130 — — 130
Utbetalda forlagsinsatser — -350 — — -350
Vinstdisposition 151 — 33 -184 —
Utdelning till medlemmar — — — -449 -449
Utdelning pa forlagsinsatser — — — -38 -38
Koncernbidrag — — — 711 711
Skatteeffekt pa koncernbidrag — — — -199 -199
Utgaende balans 2004-12-31 1682 499 1037 637 3855
Ingaende balans 2005-01-01 1682 499 1037 637 3855
Avrets vinst — — — 403 403
Av medlemmar inbetalt insatskapital 109 — — — 109
Till medlemmar utbetalt insatskapital -26 — — — -26
Utbetalda férlagsinsatser — -249 — — -249
Vinstdisposition — — 30 -30 —
Utdelning till medlemmar — — — -316 -316
Utdelning pa forlagsinsatser — — — -40 -40
Koncernbidrag — — — 1521 1521
Skatteeffekt pa koncernbidrag — — — 427 427
Utgaende balans 2006-06-30 1765 250 1067 1748 4830

For kompletterande uppgifter se not 17.

48 SODRA 2005/06



Kassaflodesanalys

ARSREDOVISNING

KONCERNEN MODERFORETAGET
05-01-01 04-01-01 05-01-01 04-01-01

MSEK Not —06-06-30 — 04-12-31 — 06-06-30 —04-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1450 911 3 51
Avskrivningar enligt plan 1336 916 30 18
Orealiserade kursdifferenser -42 16 —
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -4 16 -5 0
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar 218 290 8 —
Anteciperad utdelning fran dotterféretag — — — -100
Forandring av Avsattningar for pensioner — 35 -5 8
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -26 -13 18 —
Betald inkomstskatt -110 -350 -47 -13
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 2822 1821 2 -36
Forandring av

Varulager (6kning -) —1 735 —157 -1979 -25

Rorelsefordringar (6kning -) -765 115 404 -208

Rorelseskulder (6kning +) 1486 69 1107 330
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 1808 1848 -466 61
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter -75 — -34 —
Avyttring av dotterféretag och andra affarsenheter 17 — — —
Investeringar i 6vriga aktier och andelar =77 — -2 —
Avyttring av Ovriga aktier och andelar 27 — 25 —
Forandring av finansiella fordringar 48 -15 -150 -80
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar —-1426 —773 —65 -43
Avyttring av dvriga anlaggningstillgangar 39 32 7 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1447 -756 -219 -119
Kassaflode efter investeringsverksamheten 361 1092 -685 -58
Finansieringsverksamheten
Inbetalning av insatskapital 109 41 109 41
Forandring av forlagsinsatser —-249 -220 -249 -220
Aterbetalning av insatskapital -26 =27 -26 =27
Utbetald utdelning -356 —487 -356 -488
Forandring av lan fran medlemmar -89 226 -89 226
Nya lan 6 — a4 —
Amorteringar =17 =13 —1 23
Erhallna koncernbidrag — — 873 944
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -622 -480 305 453
ARETS KASSAFLODE 26 -261 612 -380 395
Likvida medel vid periodens bérjan 2 555 1943 2 083 1688
Kursdifferenser i likvida medel 10 — — —
Likvida medel vid periodens slut 2304 2 555 1703 2 083
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Bokslutskommentarer

Kommentarer till moderféretagets och koncernens resultat-
och balansrékningar. (Alla belopp avser MSEK om inget
annat anges.)

Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendationer och akutgrupps-
uttalanden.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inte annat anges. Anlaggningstill-
gangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

| drsredovisningen upptagna tillgangs-, skuld-, intakts-
och kostnadsposter samt évrig information sasom ansvars-
forbindelser med mera ar paverkade av bedémningar, upp-
skattningar och antaganden. Det faktiska (slutliga) utfallet
kan till foljd harav komma att avvika fran redovisade upp-
gifter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Sodra
Skogsdgarna ekonomisk foérening och samtliga dotter-
foretag dar moderforetaget direkt eller indirekt har mer én
50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 1:00. Fran for-
varvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det for-
varvade foretagets eller koncernens intakter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom uppkommen
goodwill. Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaff-
ningsvardet vid férvarv av andelar i dotterforetag éverstiger
det verkliga vardet pa det forvarvade foretagets identifier-
bara nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktio-
ner mellan koncernféretag liksom dérmed sammanhéang-
ande orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, om det inte finns ett nedskrivningsbehov.

Aktieinnehav i intresseforetag i vilka koncernen har lagst
20 procent och hogst 50 procent av rosterna, eller pa annat
satt har ett betydande inflytande och dgandet utgor ett led
i en varaktig forbindelse, redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Det innebar att det i koncernen redovisade vardet
pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseféretagens egna kapital samt eventuella rest-
varden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden. Tillfalliga
innehav redovisas till anskaffningsvarde.

50 Sopra 2005/06

Omrakning av utldndska dotterféretag

Koncernens utlandska dotterforetag klassificeras som sjalv-
standiga utlandsverksamheter och omraknas enligt dags-
kursmetoden. Det innebar att samtliga tillgangar, avsatt-
ningar och skulder omréknas till balansdagens kurs och att
samtliga poster i resultatrékningen omraknas till genom-
snittskurs. Kursdifferenser fors direkt till eget kapital. Vid
avyttring av sjalvstandigt bedriven utlandsverksamhet reali-
seras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrék-
ningsdifferenserna, efter avdrag for eventuell valutasakring,
i koncernens resultatrakning.

Nettoomsittning och Ovriga rérelseintakter
Nettoomsattningen innefattar fakturerad forsaljning
avseende koncernens respektive moderforetagets huvud-
aktiviteter. Huvuddelen av koncernens intakter kommer
fran forsaljning av tillverkade varor. Elcertifikat som erhalls
fran Svenska Kraftnat samt utslappsratter som erhalls fran
Naturvardsverket redovisas som statligt stod till anskaff-
ningsvardet noll. Intékter for salda och levererade elcerti-
fikat samt utslappsratter ingar i nettoomsattningen.

Ovriga rérelseintakter utgérs framst av hyres- och
arrendeintakter, forsakringsersattningar, realisationsvinster
pa materiella anlaggningstillgangar och aterfoéring av kost-
nader som aktiverats i arbete for egen rakning. Skattereduk-
tion av stormfallt virke och stod for tillfallig lagring av virke
redovisas under Ovriga rérelseintékter. Valutakursvinster
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder, vilka
uppstar som en effekt av omrakning till balansdagens kurs,
klassificeras som Ovriga rorelseintékter. Valutakursvinst pa
en sakrad rorelserelaterad fordran redovisas som
Nettoomsattning i likhet med vad som galler fér motsva-
rande realiserad valutasékring.

Intakterna redovisas exklusive mervardesskatt, lamnade
varurabatter och liknande intdktsreduktioner.

| nettoomséattningen ingar ersattningar for leveranskost-
nader och forsaljningskommissioner samt vardeférandringar
pa fastprisavtal avseende sékring av massa som levererats
under perioden.

Intakter fran varuforsaljining redovisas nar foljande villkor
ar uppfyllda:

— Koparen har 6vertagit vasentliga risker och férmaner
forknippade med dgandet av varorna.

— Saljaren har frantratt alla engagemang som vanligtvis
férknippas med dgandet och har inte langre nagon reell
kontroll 6ver de varor som salts.

— Inkomsten kan beraknas tillforlitligt och bedéms komma
att erhallas.

— De utgifter som uppkommit eller som véantas uppkomma
till foljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Intékter fran tjansteforsaljning redovisas nar tjansterna har

utforts.

Lagerfoérandring
Forandringen mellan érets in- och utgaende lager av fardiga
varor paverkar i sin helhet rorelseresultatet.



Ravaror, fornédenheter och handelsvaror

Har ingar kostnader for de ravaror, fornddenheter och han-
delsvaror som har atgatt till produktion, for vidareféradling
eller som av annan anledning inte langre finns i lager.
Normal inkurans pa ravaror, fornédenheter och handelsva-
ror har beaktats.

Ovriga externa kostnader

Har redovisas kostnader hanforliga till huvudverksamheten
som inte kan hanféras till annan post. Under rubriken redo-
visas bl a forbrukningsmaterial, kdpta tjanster, operationella
leasingavgifter, frakter och transporter, marknadsféring och
andra administrativa kostnader.

Personalkostnader

Har redovisas kostnader som har ett direkt samband med
foretagets anstallda, dvs [6ner och andra ersattningar, soci-
ala avgifter, pensionskostnader, féretagshélsovard m m. Se
aven Ersattningar till anstallda.

Ovriga rérelsekostnader

Har redovisas kostnader hanférliga till sekundar verksam-
het. Realisationsforluster vid forsaljning och utrangering
samt valutakursforluster pa rérelserelaterade fordringar och
skulder klassificeras som Ovriga rérelsekostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden. Avskrivningar sker linjart 6ver tillgangarnas
nyttjandeperiod.

Koncernen Moderféretaget
Antal ar Antal ar
Goodwiill 10 —
Ovriga immateriella 5 —
Massafabriker 16 —
Fabriksbyggnader 20-40 20-25
Administrationsbyggnader 25-50 50
Bostader 50-57 50
Markanlaggningar 20 20
Sagverk — kompletta maskininvesteringar 16 —
Sagverk — forbattrings- och
tilldggsinvesteringar 10 —
Verkstadsmaskiner 8-10 —
Inventarier 5-12 5
Rorliga transportmedel 5-7 5
[T-utrustning (servrar, skrivare etc) 3-5 5
Persondatorer 3 3

Goodwill &r hanforlig till verksamhet for massaframstallning,
traforadling och skogsplantor. Nyttjandeperioden 10 ar
grundas pa att det ar langsiktiga strategiska investeringar
som Gverensstammer med koncernens kapacitetsbehov.

ARSREDOVISNING

Leasing
| koncernredovisningen klassificeras leasing antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing forelig-
ger da ekonomiska risker och formaner som ar forknippade
med dgandet i allt vasentligt ar overforda till leasetagaren.
Om sd inte ar fallet ar det frdga om operationell leasing.
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovi-
sas som tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och
kortfristig skuld. Operationell leasing innebar att leasingav-
giften kostnadsfors Gver loptiden.

| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

Nedskrivningar

Om det finns indikation pa nedskrivningsbehov av immate-
riella och materiella anldggningstillgangar samt aktier i dot-
ter- och intresseforetag provas dessa, varvid tillgangens
atervinningsvarde berdknas som det hdgsta av nyttjande-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
flode till en rantesats fore skatt som ar tankt att beakta
marknadens bedémning av riskfri rdnta och risk forknippad
med den specifika tillgangen.

Finansnetto

Finansnettot bestar av rantor pa skulder inklusive pensions-
avsattningar, utdelningsintakter, ranteintakter pa fordringar,
valutakursvinster/-forluster pa finansiella fordringar och
finansiella skulder, samt rantekomponenten i valutasak-
ringsinstrument. Ranteintakter pa fordringar och rantekost-
nader for skulder beraknas enligt effektivrantemetoden.
Utdelningsintdkt redovisas nar utdelningen har faststallts
och ratten att erhdlla betalning bedéms som saker. | moder-
foretaget redovisas anteciperad utdelning fran dotterbolag
nar ratten att erhalla betalning bedéms som saker.
Emissionsutgifter, exklusive upplaggningsavgifter for upp-
tagna lan, periodiseras éver lanets |6ptid. Koncernen aktive-
rar inte ranta i tillgangars anskaffningsvarden. Avkastning i
form av ranta, samt vinster och forluster pa kdpta och salda
penningmarknadsinstrument, obligationer och andra varde-
papper redovisas som ranteintakter.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk inneboérd. Det
innebar att koncernbidrag som lamnas i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som ar att jamstélla med en utdelning redo-
visas som utdelning. Det innebar att koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel.

SODRA 2005/06 51



ARSREDOVISNING

Bokslutsdispositioner

Har redovisar moderforetaget (i egenskap av skattesubjekt)
skillnaden mellan redovisningsmassiga och skattemassiga
avskrivningar samt skattemassiga dispositioner for resultat-
utjdmning.

Skatter
Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget
kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapi-
tal. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt &r. Hit hor dven justering av skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balans-
rékningsmetoden med utgdngspunkt i tempordra skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Beloppen beraknas baserade pa hur de tempo-
rara skillnaderna forvantas bli utigmnade, och med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen. Temporara skillnader beak-
tas inte i koncernmassig goodwill. | juridisk person redovi-
sas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
pordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
da det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Immateriella anldggningstillgangar

Har redovisas framst goodwill forknippad med foretagsfor-
varv. Har ingdr dven andra forvarvade immateriella till-
gangar som storre investeringar i IT-system. Immateriella till-
gangar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
av- och nedskrivningar. Direkta och indirekta utvecklingsut-
gifter aktiveras om de ger upphov till en identifierbar till-
gang som kontrolleras av koncernen, och som bedéms
medfora framtida ekonomiska fordelar. Utgifter for forsk-
ning kostnadsfors Iépande.

Materiella anldggningstillgangar

Dessa redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. Reparationer och under-
hall kostnadsfors Iopande. Tillkommande utgifter aktiveras
endast om de genererar ekonomiska fordelar som oversti-
ger den ursprungliga prestandan for tillgangen.

Finansiella tillgangar och skulder
Presenterade verkliga varden baseras pa officiella marknads-
noteringar pa balansdagen samt allmént vedertagna meto-
der fér marknadsnoterade finansiella instrument. Omréakning
till SEK har skett till noterad valutakurs pa balansdagen.

| balansrakningen redovisas samtliga finansiella instru-
ment med undantag for derivatinstrument som sakrar
prognostiserade floden. Skillnaden mellan bokfort vérde
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och verkligt varde pa samtliga finansiella tillgangar och
skulder redovisas i not 1.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrékningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsvillkor. Kundfordringar redovisas i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld eller avsattning redovisas nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet forelig-
ger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.

En finansiell tillgang (eller del darav) redovisas ej langre i
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfal-
ler eller bolaget forlorat kontrollen 6ver dem. En finansiell
skuld eller avsattning (eller del darav) redovisas ej langre i
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt upphor.

For transaktioner med vardepapper och rantebarande
fordringar och skulder tilldmpas likviddagsredovisning. Fér
ovriga finansiella tillgangar och skulder tillampas affars-
dagsredovisning.

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och réntebarande vardepapper som anskaffats med
avsikt att innehas langre an tolv manader efter balansdagen
klassificeras som Finansiella anldggningstillgangar och var-
deras till anskaffningsvarde respektive upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams uifran den
effektiva rantan som berdknas vid anskaffningstidpunkten.
Det innebdr att 6ver- och undervarden periodiseras éver
instrumentets |6ptid.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar varderas till det ldgsta av anskaff-
nings- och verkligt varde pa balansdagen. Vérderingen gors
pa portféljniva. Det innebér att for instrument som ingar i
samma portfolj har orealiserade vinster avraknats mot orea-
liserade forluster. Overskjutande férlust redovisas som
finansiell kostnad. Overskjutande vinst redovisas inte.

Rérelsefordringar

Kundfordringar och andra rérelsefordringar utgors av till-
gangar som uppstar i den operativa verksamheten. Kund-
fordringar och andra rorelsefordringar varderas till det lagsta
av anskaffningsvarde och verkligt varde. Med verkligt varde
menas vad fordran genom forséljning eller pa annat satt
kan realiseras for efter avdrag for berdknad forsaljnings-
kostnad. Vérdet av osakra fordringar berdknas efter indivi-
duell bedémning. Kundfordringar och andra rorelseford-
ringar har kort férvantad I6ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Fordringar och skulder i utlédndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balans-
dagens kurs, med undantag for langfristiga monetara mel-
lanhavanden med sjalvstandiga utlandsverksamheter, dar
anskaffningskurs anvands. Kursdifferenser pa rérelseford-
ringar och rorelseskulder ingér i rérelseresultatet (Ovriga



rorelseintékter/Ovriga rérelsekostnader), medan kursdiffe-
renser pa rantebarande fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster. | den man rérelsefordringar har
sakrats genom valutaderivat omraknas de till sékringsinstru-
mentets avistakurs varvid kursdifferensen redovisas som
Nettoomsattning. | den man rérelseskulder har sakrats
genom valutaderivat omraknas de till sakringsinstrumentets
avistakurs varvid kursdifferensen redovisas som Ovriga
rérelseintdkter vid kursvinst och som Ovriga rérelsekostna-
der vid kursforlust.

Finansiella skulder som sakrar en nettoinvestering mot
férandringar i valutakurser omraknas till balansdagens kurs,
varvid lanens valutakursdifferens fors direkt mot eget kapital
och resultatfors forst nar investeringen avyttras.

Likvida medel

Likvida medel utgors dels av Kassa och bank och dels av
Kortfristiga placeringar. | Kortfristiga placeringar ingar
tillgangar med kort I6ptid och/eller tillgangar med god
likviditet som ar omsattningsbara pa tre dagar och har en
kreditvardighet med minst A-/K1 rating enligt Standard &
Poor’s kriterier.

Réntebdrande skulder

Har ingar 1an fran medlemmar och kreditinstitut. Rante-
barande lan redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande det verkliga vardet av vad som erhallits. Trans-
aktionskostnaderna periodiseras éver lanets l6ptid.
Betraffande lan i utlandsk valuta, se Fordringar och
skulder i utlandsk valuta.

Rérelseskulder

Rorelseskulder utgors av skulder som uppstar i den opera-
tiva verksamheten. Hari ingar ej rantebdrande skulder som
leverantorsskulder, andra operativa skulder samt upplupna
kostnader och férutbetalda intakter. Leverantorsskulder och
andra rorelseskulder har vanligen en forvantad l6ptid pa
mindre an tolv manader och varderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Derivat

Innehavet av finansiella derivatinstrument utgors av rante-
och valutaswappar, rante- och valutaterminer, rante- och
valutaoptioner, elderivat samt massaprisderivat. Finansiella
derivatinstrument som ar sakringsinstrument sakrar antingen
en tillgang eller en skuld, en nettoinvestering i utlandsverk-
samhet eller ar en sékring av en prognostiserad transaktion.
For finansiella tillgangar och skulder som har valuta- och/eller
rantesakrats tillampas nettoredovisning. Det innebar att
redovisning sker med ett nettobelopp for flera instrument
som sammantaget efterliknar ett enda (syntetiskt) finansiellt
instrument. Sakringar utformas sa att de kan férvantas vara
effektiva. En sékring ar effektiv om férandring av verkligt
varde pa den sékrade posten och sakringsinstrumentet tar ut
varandra nar det galler den risk som sakras.

ARSREDOVISNING

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk
anvands vanligen valutaderivat. Redovisning sker enligt
Bokforingsnamndens rekommendation BFN R 7. Det inne-
bar att den sakrade tillgangen eller skulden varderas enligt
vaxelkursen den dag valutasakringen gors. Skillnaden mel-
lan terminskursen och dagskursen nar sakringen gors period-
iseras over valutaterminens |6ptid och redovisas som ranta
i finansnettot. Vinster och forluster hanforliga till sakrings-
instrumentet redovisas vid samma tidpunkt som vinster och
forluster hanférliga till den sakrade posten. Vinster och for-
luster fran rorelserelaterade sakringar redovisas i rorelsere-
sultatet, medan vinster och forluster hanférliga till sékringar
av Ovriga tillgangar och skulder redovisas i finansnettot.

Valutakursdifferenser hanférliga till valutaderivat som
sakrar nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas i
koncernen i Eget kapital.

Valutaderivat som skyddar prognostiserade fléden redo-
visas inte i balansrakningen. Vardeforandringar pa derivat
redovisas i samma period som det prognostiserade flodet
uppstar. Rantekomponenten periodiseras éver kontraktens
|6ptid och redovisas under Finansnetto.

Verkliga vardet pa utestdende valutaterminer utgérs av
det diskonterade vardet av skillnaden mellan kontrakterad
terminskurs och aktuell terminskurs pa balansdagen. Det
verkliga vérdet redovisas under Off balance, not 1. Verkliga
vardet pa utestaende valutaoptioner varderas med options-
prissattningsmodeller och redovisas under samma rubrik.

Réantederivat ingas i syfte att forandra rantebindningsti-
den for underliggande finansiella tillgangar och skulder.
Rantederivat redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Rantederivatens resultateffekt (netto) av ranteintakter och
rantekostnader redovisas l6pande under finansnettot.

Verkligt varde pa allmant omsatta rantederivat grundas
antingen pa de kurser som noteras pa balansdagen eller pa
diskonterad kassaflodesanalys. Orealiserade forluster enligt
portfoljvardemetoden redovisas under Finansnetto, medan
vinster ej redovisas utan det verkliga vardet redovisas under
Off balance, not 1.

Massaprisderivaten ingas i syfte att minska resultatsvang-
ningar som beror pa variationer i massapriset. Verkligt varde
pa utestaende derivat grundas pa aktuella marknadsforhal-
landen pa balansdagen. Det orealiserade verkliga vardet
redovisas under Off balance, not 1.

Elderivat ingas i syfte att minska resultatsvangningar som
beror pa variationer i elpriset. Verkligt varde pa utestaende
elderivat grundas pa aktuella marknadsférhallanden pa
balansdagen. Det orealiserade verkliga vardet redovisas
under Off balance, not 1.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet,
enligt forst in-/forst ut-principen, och nettoférsaljningsvar-
det. Darvid har inkuransrisk beaktats. | egentillverkade halv-
och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta och
skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.
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Eget kapital

Bundet eget kapital

Detta utgors av insatskapital, forlagsinsatser samt vriga
bundna medel i form av 6verkursfond, reservfond och eget
kapitalandelen av obeskattade reserver. Bundet eget kapital
ar inte utdelningsbart.

Inbetalt insatskapital

Soédras medlemmar bidrar med riskkapital i form av insatser.
Dessa tillhér medlemmarna, men féreningen disponerar
pengarna under medlemskapet. Varje medlem bygger upp
ett eget kapital i form av insatser som betalas genom
avdrag fran ersattningen for virkesleveranserna.

Insatsemission

Genom vinstdisposition far medlemmarna del av Sédras
vinst, bland annat genom insatsemission som innebar att
gemensamt fritt eget kapital kan féras over till medlemmar-
nas insatskapital.

Férlagsinsatser

Medlemmar, anstallda och deras narstaende samt foren-
ingen narstaende stiftelser har tecknat forlagsinsatser i
Sodra. Syftet har varit att starka foretagets kapitalbas och
samtidigt erbjuda en fordelaktig langsiktig placering.
Forlagsinsatserna I6per pa minst fem ar.

Kapitalandelsfond
En 6kning av vardet pa andelar i intresseforetag avsatts till
en kapitalandelsfond.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital bestar av periodens och tidigare perioders
resultat som inte utdelats, genom vinstdisposition éverforts
till bundet eget kapital i form av avsattning till reservfond
eller forts till medlemmarnas insatskapital genom insats-
emission.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda redovisas i koncernredovisningen
enligt Redovisningsradets rekommendation RR 29
Ersattningar till anstallda. Enligt RR 29 indelas pensions-
planer i avgiftsbestamda och férmansbestamda planer.
Avgiftsbestamda planer reglerar ersattningar efter avslutad
anstélining och innebér att féretaget betalar faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet utan rattslig eller infor-
mell forpliktelse att betala ytterligare ersattningar. Koncer-
nens resultat belastas med kostnader for dessa planer
under samma period som férmanerna intjanas.
Formansbestéamda planer innebér andra regler for ersatt-
ningar efter avslutad anstallning &n de avgiftsbestamda
planerna. De ger anstallda och fore detta anstallda ratt till
ersattning efter avslutad anstallning baserad pa den pen-
sionsgrundande inkomsten, I6nen vid pensioneringen eller
aren narmast fére pensioneringen samt antalet tjanstear.
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For de formansbestamda planerna bar koncernen risken att
ersattningarna kan komma att uppga till ett hogre belopp
an forvantat.

| koncernens balansrakning redovisas avsattningarna for
forpliktelser som inte tacks av avskilda férvaltningstillgangar.
Om vardet av férvaltningstillgangarna éverstiger forpliktel-
serna, redovisas nettotillgdngarna som en finansiell fordran.
Forvaltningstillgangarna redovisas till marknadsvarde. Fran
koncernen fristdende aktuarier beraknar arligen storleken
pa forpliktelserna enligt pensionsplanerna.

Pensionsforpliktelserna och pensionskostnaderna for for-
mansbaserade planer berdknas med den sa kallade Project
Unit Credit Method. Kostnaderna for pensionerna fordelas
over de anstalldas yrkesverksamma liv. Forpliktelserna var-
deras till nuvarde av forvantade framtida utbetalningar,
med anvandning av diskonteringsréantor som motsvarar ran-
tan pa forstklassiga foretagsobligationer med en atersta-
ende 16ptid som ungefar motsvarar de aktuella forpliktel-
serna. Berakningarna bygger pa sa kallade aktuariella
antaganden om framtida inflation, avkastning pa férvalt-
ningstillgdngarna, 16ne- och pensionsdékningar, dodlighet
och personalomsattning. Det innebar att forpliktelser och
kostnader varierar med de ekonomiska faktorer som speg-
lar forhallandena i de lander dar férmansbestamda planer
tillampas.

| koncernens balansrakning redovisas forpliktelserna
till beraknat nuvarde, justerat for oredovisade aktuariella
vinster och forluster samt oredovisade kostnader for tjanst-
goring under tidigare perioder. Aktuariella vinster och for-
luster &r de forandringar av det beraknade vardet av for-
pliktelserna som beror pa att utfallet inte stimmer med
aktuariella antaganden, och pa grund av andrade aktua-
riella antaganden. Den del av de ackumulerade aktuariella
vinsterna och forlusterna vid féregaende ars utgang som
overstiger tio procent av det hogsta av forpliktelsernas
nuvarde och férvaltningstillgangarnas marknadsvarde,
redovisas i resultatet dver den forvantade genomsnittliga
aterstdende tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfat-
tas av planen. Uppkommen skuld hénforlig till kostnaden
for tjanstgoring under tidigare perioder som avser forand-
rade pensionsvillkor amorteras under perioden fram till dess
att pensionsutfastelserna blir oantastbara.

Periodens kostnad for férmansbestamda planer bestar av
kostnad avseende tjanstgdring under innevarande period,
rantekostnad samt amortering av skuld hanforlig till kost-
nad avseende tjanstgoring under tidigare perioder och av
aktuariella vinster och forluster. Avdrag gors for forvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar.

Ovan beskrivna redovisningsprinciper for férmans-
bestamda planer tilldmpas endast i koncernredovisningen.

Moderforetaget tilldmpar FARs rekommendation nr 4,
Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad. For-
mansbestamda pensionsataganden redovisas som en
avsattning i moderforetagets balansrakning forutom den
del som sakerstalls genom premiebetalning. Pensionskost-



naderna for dessa premiebetalningar motsvaras av de
erlagda avgifterna. Det berdknade kapitalvérdet av de for-
mansbestamda pensionsatagandena pa balansdagen stalls
mot forvaltningstillgangarna i koncernens PRI-pensions-
stiftelse. | balansrakningen redovisas avsattningarna for for-
pliktelser som inte tacks av avskilda forvaltningstillgangar.
Om vardet av forvaltningstillgangarna dverstiger forpliktel-
serna redovisas ingen fordran. Uppkommen resultateffekt
redovisas under rubriken Personalkostnader.

Ovriga avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har
ett formellt eller informellt dtagande som en f6ljd av en
intraffad handelse, och det anses troligt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera atagandet och mojliggéra en
tillforlitlig uppskattning av beloppet.

Verksamhetsgrenar

Koncernens huvudsakliga risker och méjligheter paverkas
framst av den verksamhet som bedrivs vilket avspeglas i
koncernens organisation for styrning och uppféljning.

Koncernens primara verksamhet ar indelad i féljande
verksamhetsgrenar:

Sodra Skog forsorjer koncernens industrier med virkes-
ravara, bedriver extern handel med skogsprodukter och
tillhandahaller skoglig service till medlemmarna. Moder-
foretagets primara verksamhet utgors av Sédra Skog.

Sodra Skogsenergi bedriver handel med biobransle fran
Sodras industrier samt skogsflis och bransleved fran med-
lemmarnas skogar. Darutdver sker handel med pellets och
briketter samt produktion och forsaljning av torv.

Sodra Timber tillverkar sdgade och hyvlade travaror
framst for konstruktionsandamal och annan byggverksam-
het vid nio sagverk i sédra Sverige.

Gapro producerar ett brett sortiment interiérprodukter i
tra, bland annat list, panel, golv och inredningsdetaljer, vid
atta svenska och norska anlaggningar.

Soédra Cell &r en av varldens storsta tillverkare av pappers-
massa for avsalumarknaden. Massan saljs framst till europe-
iska pappersbruk som tillverkar finpapper, magasinspapper,
tissue och specialpapper.

Koncerngemensamt/elimineringar

Férutom elimineringar ingar under denna rubrik koncer-
nens finansverksamhet, Sodra Finans, samt évriga koncern-
gemensamma funktioner som féretagsledning, staber och
serviceenheter.

Férdelning per segment

| verksamhetsgrenarnas resultat, tillgadngar och skulder har
inkluderats direkt hanforbara poster. Réntebdrande ford-
ringar och skulder, pensionsavsattning samt likvida medel
och skatter ingar ej. | segmentens investeringar i materiella

och immateriella anldggningstillgangar ingar samtliga inves-

teringar.

ARSREDOVISNING

Geografiska omraden

| detta sekundara segment presenteras intdkterna per geo-
grafiskt omrade grupperat efter var kunderna finns. Indel-
ningen framgdr av not till Nettoomsattning och Ovriga
rorelseintakter. Tillgdngarna och periodens investeringar i
materiella och immateriella anldaggningstillgangar ar geo-
grafiskt grupperade efter var tillgangarna finns. Informa-
tionen framgar av Upplysningar per verksamhetsgren vilken
presenteras i anslutning till balansrakningen.

Verksamhet och sate

Moderforetaget, som har sitt sate i Vaxjo, Kronobergs lan,
bedriver verksamheten i associationsformen ekonomisk
forening. Huvudkontorets adress ar Skogsudden, Vaxjo.

Néarstaende

Ett foretag och fysiska personer ar narstaende om de har
méjlighet att utova ett bestammande eller ett betydande
inflytande Gver ett annat foretag nér det galler att fatta
finansiella och operativa beslut avseende verksamheten.

Moderforetaget betraktas som narstaende till sina dotter-
och intresseforetag, vilka framgar av not 14. Upplysning om
storleken av ink6p och forsaljningar mellan koncernféretag
framgar under Koncernuppgifter. Prissattning pa leveranser
av varor och tjanster mellan féretag i koncernen sker till
marknadspris. Upplysningar i évrigt avseende transaktioner
och mellanhavanden rérande koncernforetag framgar
bland annat av not 3, 9, 16, 22, 23 respektive 25.

Moderforetaget har genom styrelserepresentation i
Soédra-koncernens Pensionsstiftelse en narstaenderelation
till stiftelsen. Vidare har stiftelsen tecknat forlagsinsatser i
Sodra Skogsagarna ekonomisk férening.

Genom sin ratt att delta i de beslut, som rér moderfére-
tagets strategier har dess styrelseledaméter ett betydande
inflytande 6ver moderféretaget och ar darmed att betrakta
som narstaende. En ekonomisk foérening har till andamal att
framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom eko-
nomisk verksamhet i vilka medlemmarna deltar. | enlighet
harmed har inkop eller forsaljning av varor och tjanster
under rakenskapsaret skett mellan moderforetaget och
enskilda styrelseledaméter, vilka ar medlemmar i féren-
ingen. Pa samma satt medverkar enskilda styrelseledamoter
i finansieringen av féreningen. Dessa transaktioner har skett i
enlighet med féreningens andamal varvid féreningens pris-
sattning och villkor i évrigt har tillampats. Upplysningar om
|6ner, avtal avseende avgangsvederlag med mera for bland
annat personer i ledande stallning har lamnats i not 6.

Koncernuppgifter

Av moderféretagets totala inkdp och forsaljning matt i
kronor avser 5 procent (7) av inkopen och 52 procent (68)
av forsaljiningen andra féretag inom koncernen.
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Noter

Not 1 Finansiella instrument

Hantering av finansiella risker

Sodra &r genom sin internationella och kapitalkravande verksamhet
|6pande utsatt for valuta-, refinansierings-, kredit-, rante-, massapris-
och elprisrisker. Férandringar i marknadspriser kan paverka saval
resultat- och balansrakningar som kassaflode.

Hanteringen av de finansiella riskerna har koncentrerats till Sodra
Finans. Denna centralisering skapar ekonomiska skalfordelar, ger
synergieffekter och reducerar de operationella riskerna. Sédra Finans
ansvarar for hanteringen av koncernens valuta-, rante- och uppla-
ningsrisker samt agerar internbank fér koncernens finansiella trans-
aktioner.

Arbetet styrs av den finanspolicy som faststéllts av foreningsstyrel-
sen. Policyn anger mal samt reglerar riskmandat och limiter for finans-
verksamheten. Sodras finansiella risker mats kontinuerligt och Gver-
ensstammelsen med Sodras finanspolicy foljs upp.

Valutarisker

Sodra ar exponerat for valutarisk i samband med kop och forséljning
i utlandsk valuta (transaktionsexponering), samt vid omrékning av
utldndska nettotillgangar och resultat till moderforetagets valuta
(omrékningsexponering).

Valutaderivat

Transaktionsexponering
Cirka 70 procent av S6dras omsattning relateras till kunder utanfor
Sverige och merparten av foretagets produkter faktureras antingen i
lokal valuta eller USD. Insatsvaror som importeras inhandlas i utlandsk
valuta till ett varde av 1 200 MSEK. Dessa forutsattningar medfor att
forandringar i valutakurser paverkar Sodra i hog grad. For att hantera
den transaktionsexponering som Sodra &r nettoexponerad for, sakras
prognostiserade valutafloden med hjélp av valutaderivat.
Sakringsnivan ska enligt policyn vara i intervallet 30-70 procent
av prognostiserade valutafléden for den kommande ettérsperioden
och 0-30 procent for den néstfoljande tvaarsperioden. Vid utgangen
av juni 2006 var 51 procent av Sodras forvantade valutafloden for
1/7 2006-30/6 2007 och 11 procent for nastfoljande 12-ménaders-
period sékrade med massapris- och valutaderivat. Valutaoptioner ut-
nyttjas som komplement till valutaterminer for valutaflodessakringar.
Optioner ger ofta fordelaktiga sakringsnivéer och okar sakrings-
flexibiliteten. Huvudsakligen utnyttjas sa kallade intervallkontrakt.
Dessa ger Sodra ratt att salja valuta till viss niva (motsvarande termins-
kurs). Inom det avtalade intervallet erhaller Sodra dagsaktuell kurs.
Om kursen daremot ligger over intervallet erhdller Sédra motsvarande
den tidigare terminskursen.

Omrakningsexponering

Omrékningsexponering hanfor sig till nettovarden i utlandska dotter-
bolag. Grundregeln ar att inte valutasakra denna exponering. Dock
kan sakring utféras om speciella skal foreligger.

Forfalloar MUSD Kurs MEUR Kurs MGBP Kurs MJPY Kurs MNOK Kurs MSEK
2006

Terminskontrakt 203 7,98 64 9,32 13,46 296 7,05 80 1,17 2 449
Optioner — — 31 9,51 — — — — — 295
Totalt 2006 203 7,98 95 9,38 13,46 296 7,05 80 1,17 2744
2007

Terminskontrakt 35 7,65 11 9,26 13,26 182 6,68 1" 1,18 453
Optioner 90 7,69 4 9,40 = = — — — 730
Totalt 2007 125 7,68 15 9,30 13,26 182 6,68 1" 1,18 1183
Totalt 328 7,86 110 9,37 13,39 478 6,91 91 1.17 3927

Kurs JPY ganger 100

Massaprisrisk

Massaprisrisken definieras som risken for att det vid forsaljning
genomsnittligt erhallna massapriset avviker negativt fran det forvan-
tade priset pa lang sikt. Malet med hantering av massaprisrisker ar
att minska de resultatsvangningar som beror pa variationer i priset.
For att minska massaprisrisken sker handel i massaprisderivat.

Massaprisderivat

Massaprisderivat uppgar till 15 MUSD (54) till kurs 10,46 (10,46)
med forfallodr 2006-2007 samt massaprisderivat uppgaende till
1 189 MSEK (1 104) med forfalloar 2006-2009.

Elprisrisk

Soédra Timber och Gapro I6per risk att aktuellt inkopspris for el ar
hogre an historiskt elpris, vilket leder till samre marginaler och en
samre konkurrenssituation. For att minska elprisrisken sker handel
i elprisderivat.

Elprisderivat
Elprisderivat uppgar till 101,17 GWh (108,0) till ett genomsnittligt vagt
pris pa 384 SEK/MWh (268) med forfalloar 2006-2008 (2005-2006).

Rénterisker

Ranterisken utgors av de negativa marknadsvarderingsforandringar
som kan uppsta vid ranterorelser i avkastningskurvan (marknadsran-
tor vid olika loptider). Sodras uppfattning ar att en relativt kort rante-
bindning pa sikt leder till Idgre finansieringskostnader for koncernen.
Malsattningen ar darfor enligt finanspolicyn att halla rantebindningen
pa den finansiella skulden inom intervallet 3-15 manader. Per 30 juni
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2006 var rantebindningen 5 manader. Koncernens tillgangsportfolj
kan enligt riktlinjerna i genomsnitt variera i 16ptid mellan 0 och cirka
30 manader. Per 30 juni 2006 var loptiden 3 manader. Enligt finans-
policyn far ranteterminer, ranteswappar samt ranteoptioner anvandas
for forandring av koncernens rantebindning.

Kreditrisker

Sodras finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kredit-
risk gentemot de finansiella motparterna. Finanspolicyn féreskriver
att transaktioner endast far ingas med motparter med hog kredit-
vardighet, definierat som kategori A-/K1 eller battre enligt Standard

& Poor’s. Faststallda motpartslimiter finns for varje motpart och
revideras kontinuerligt. For att begransa motpartsrisken ytterligare har
ISDA-avtal (nettningsavtal) ingatts med flera banker.

Finansiering och likviditetsreserv

En kostnadseffektiv finansiering och kapitalhushallning med ett minskat
externt finansieringsbehov som foljd sénker Soédras finansieringskost-
nader. Men aven en effektiv hantering av 6verskottslikviditet ar en
viktig faktor for Sodras finansnetto. De likvida tillgdngarna placeras
huvudsakligen i korta rdntebarande papper. Darutéver kan aven pla-
ceringar ske i tillgdngar med god likviditet som ar omsattningsbara pa
tre dagar. En optimal placering ska medféra att en hog avkastning
uppnas relativt ett begransat finansiellt risktagande. | finanspolicyn
finns angivet vilken prisrisk som Sodra maximalt kan utsattas for.
Detta motsvarar en maximal loptid i placeringsportféljen pa cirka 30
manader.

En begrdnsad andel av 6verskottslikviditeten kan investeras i index-
obligationer. Huvuddelen av indexobligationer har 100 procent kapi-
talgaranti. Vardeutvecklingen i dessa investeringar ar relaterade till
olika index.



Obligationsfordringar, aktieindexobligationer
och diskonteringspapper

Forfallotidpunkt

ARSREDOVISNING

Inom 1 ar 1-5ar Mer &n 5 ar Totalt
Emittent Réntesats, %  Valuta Nominellt 06-06-30 04-12-31  06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31  06-06-30 04-12-31
Bankcertifikat 2,26 fast  SEK 1089 1088 408 — — — — 1088 408
Bankcertifikat 4,75 fast  GBP — — 50 — — — — — 50
Foretagscertifikat 2,06 fast  SEK — — 274 — — — — — 274
Kommuncertifikat 2,24 fast  SEK 50 50 — — — — — 50 —
Bankobligationer 2,82rorlig 1dr  SEK 50 = = 50 — — — 50 —
Bankobligationer 2,15 rérlig 3 man  SEK 10 — 208 10 155 — — 10 363
Bankobligationer 1,78 rorlig (AIO) ~ SEK 50 — — 50 50 — — 50 50
Bankobligationer 0,00 (AIO)  SEK 160 — — 150 181 10 — 160 181
Bankobligationer 0,00 (AIO)  GBP 40 — — 42 — — — 42 —
Bankobligationer 0,00 (AIO)  EUR 64 64 — — — — — 64 —
Bankobligationer 5,45 fast  SEK 40 — — — — 42 90 42 90
Bankobligationer 4,45 rorlig (AIO)  SEK 25 — — — — 25 — 25 —
Bostadsobligationer 3,49 fast  SEK 10 10 10 — 223 — — 10 233
Bostadsobligationer 3,39 rorlig3 man  SEK — — 50 — — — — — 50
Foretagsobligationer 4,83 fast  SEK — — 31 — 69 — — — 100
Foretagsobligationer 2,39 rérlig 3 man  SEK 90 — 179 90 90 — — 90 269
Foretagsobligationer 0,00 (AIO)  USD 37 — — 37 37 — — 37 37
Foretagsobligationer 0,00 (AIO)  SEK 120 30 — 90 35 — 65 120 100
Kommunobligationer 0,00 (AIO)  SEK 55 — — 50 128 5 — 55 128
Statsskuldvaxlar 2,14 fast  SEK 80 79 10 — — — — 79 10
Totalt 1970 1321 1220 569 968 82 155 1972 2343
Forfallotidpunkt
Inom 1 ar 1-5é&r Mer &n 5 &r Totalt
Lan Réntesats, % Valuta 06-06-30 04-12-31  06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31  06-06-30 04-12-31
Skulder till kreditinstitut
EIB 2,78 (2,07)
rorlig 3 man EUR = = 415 405 = — 415 405
Obligation nr 1 4,32 (4,32)
(NIB) fast SEK 230 — — 230 — — 230 230
STP-lan 4,23 (5,44)
fast SEK 63 11 — 55 — 14 63 80
Ovrigt SEK — — 1 2 — — 1 2
Lan fran medlemmar
Betalningsplan 2,04 (2,50)
rorlig SEK 147 223 126 152 18 16 291 391
Skogslan 2,04 (2,50)
rorlig 6 man SEK 45 54 — — — — 45 54
Lanekonto 1,50 (2,00)
rorlig 6 man SEK 935 915 — — — — 935 915
Totalt 1420 1203 542 844 18 30 1980 2077

For att tacka framtida finansieringsbehov har Sédra som malsattning

att det ska finnas kontokrediter, laneramar eller andra bindande

laneloften som garanterar tillgangen pa likviditet under den nérmaste

tvaarsperioden. En vasentlig del av Sodras lanefinansiering utgor

upplaning fran medlemmar genom lanekonto, skogslan samt betal-
ningsregister. Sédra har en femarig syndikerad kredit pa 200 MUSD

med en aterstaende [6ptid pa drygt tre ar, vilken var outnyttjad vid

utgangen av juni 2006. Till detta laneavtal hor ett villkor (Covenants)
definierat som Sodras soliditet dar langivarna har ratt att avsluta
laneloftet om Sodras soliditet &r lagre &n 40 procent. Sodras likvidi-
tetsreserv som utgors av laneloften tillsammans med foretagets kassa
och likvida placeringar ska motsvara minst 15 procent av koncernens
arsomsattning. Per 30 juni 2006 var den samlade likviditetsreserven
3980 MSEK (4 153), motsvarande 25 procent (30) av arsomsatt-
ningen for koncernen.
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Koncernen Moderforetaget
Redovisat vérde Verkligt varde Redovisat véarde Verkligt vérde
Finansiella instrument 06-06-30  04-12-31 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31
Tillgangar
Ovriga aktier och andelar 26 26 26 27 1 23 1 24
varav borsbolag — 23 — 24 — 23 — 24
Kundfordringar 1809 1286 1809 1286 312 117 312 117
Ovriga fordringar 342 233 342 233 312 205 312 205
Rantekomponenten i valutaderivat 0 1 2 3 0 1 2 3
Kortfristiga placeringar
Obligationer/diskonteringspapper 1419 1897 1419 1928 1084 1574 1084 1586
Aktieindexobligationer 553 446 593 466 481 385 520 404
Aktier i borsbolag 75 — 75 — 75 — 75 —
Ovrigt — 9 — 14 — 9 — 14
Kassa och bank 257 203 257 203 63 116 63 116
Skulder
Ovriga avséttningar 9 12 9 12 — — — —
Skulder till kreditinstitut 708 715 708 715 667 661 667 661
Betalningsplan 291 391 291 391 291 391 291 391
Skogslan 45 54 45 54 45 54 45 54
Lanekonto 935 915 935 915 935 915 935 915
Leverantorsskulder 2 031 914 2 031 914 1559 555 1559 555
Rantederivat 2 3 4 3 2 3 4 3
Rantekomponenten i valutaderivat 32 — 32 — — — — —
Off balance
Valutaderivat — — 194 238 — — 194 238
Rantederivat — — — 4 — — — 4
Massaprisderivat inklusive
valutakomponent — — -21 322 — — -21 322
Elprisderivat — — 9 -4 — — — —
Not 2 Nettoomsattning
Koncernens
nettoomsattning 05-01-01- 04-01-01- Moderféretagets 05-01-01- 04-01-01—
per marknad 06-06-30 Andel, % 04-12-31 Andel, % nettoomsattning per marknad 06-06-30 04-12-31
Sverige 10 200 42 4841 35 Sverige 11818 6 804
Norge 1269 5 668 5 Norge 849 18
Tyskland 3109 13 1964 14 Finland 108 =
Frankrike 944 4 654 5 Tyskland 120 —
Storbritannien 1675 7 1009 7 Ovriga Europa 29 1
[talien 1227 5 780 6 Totalt 12924 6 823
Holland 587 2 453 3
Osterrike 881 4 481 4 Specifikation Koncernen Moderforetaget
Polen 476 2 412 3 av intakter 05-01-01— 04-01-01— 05-01-01— 04-01-01—
per intaktsslag 06-06-30  04-12-31  06-06-30 04-12-31
Danmark 321 1 195 2 —
. Varuférsaljining 20543 12 401 10 156 5980
Schweiz 408 2 264 2 -
> Tjanster 3251 857 2768 843
Ovriga Europa 1330 6 706 5
- Valutakurseffekt 152 268 — —
Asien 1302 5 992 7 -
~ = Elcertifikat 237 125 — —
Ovriga varlden 456 2 232 2
Utslappsratter 2 — — —
Totalt 24 185 100 13 651 100
Totalt 24185 13 651 12 924 6823
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

ARSREDOVISNING

Moderféretaget

Ovriga rérelse-

05-01-01- 04-01-01- 05-01-01-04-01-01-

Férdelning av _ Dvniga Varav mellan intékter per intktsslag 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31
Svriga rorelse- rorelseintakter verksamhetsgrenar N B E B -
intékter per 05-01-01— 04-01-01— 05-01-01— 04-01-01— arutorsayning -
verksamhetsgren 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31 Tjanster 35 26 106 3
Sédra Skog 124 29 22 12 Hyresintakter 8 5 1 —
Sédra Skogsenergi — 3 — — Aktiverat arbete for
Sodra Timber 13 14 — . egenrakning 10 12 - -
Valutakurseffekt 51 35 — —
Gapro ° 1 — — Realisationsvi 16 5 2 2
Sodra Cell 204 106 45 45 ealisationsvinster
Lagerstod/skattereduktion 47 — 47 —
Koncerngemensamt/ e —
elimineringar 59 56 67 57 Forsakringsersattning 28 — 28 —
Summa koncernen 287 97 0 0 e 5l 1z B 22
Nettoomsattning och rérelseresultat per verksamhetsgren framgar av Summa koncernen 287 97 218 58
tabell pa sidan 44.
Koncernen Moderforetaget
Ovriga rérelseintikter 05-01-01- Andel,  04-01-01- Andel, 05-01-01- Andel, 04-01-01- Andel,
per marknad 06-06-30 % 04-12-31 % 06-06-30 % 04-12-31 %
Sverige 213 74 29 30 217 99 58 100
Norge 49 17 53 55 1 1 — —
Ovriga Europa 1 4 12 12 — — — —
Afrika 14 5 3 3 — — — —
Totalt 287 100 97 100 218 100 58 100
Not 4 Ravaror, férnodenheter och handelsvaror Not 6 Personalkostnader
Handelsvaror uppgar till 6 957 MSEK (2 722) i koncernen och 05-01-01- 04-01-01-
11 782 MSEK (5 624) i moderféretaget. | moderféretaget klassificeras . 06-06-30 04-12-31
alla virkesravaror som handelsvaror. | koncernen omklassificeras Loner och Styrelse Oviiga  Styrelse  Ovriga
virkesr&varor som gér till egen industri till révaror. ersattningar ochVD  anstdllda  ochVD anstdllda
Moderforetaget 11 332 8 199
Not 5 Ovriga externa kostnader Dotterforetag i Sverige 15 1217 7 726
I koncernens Ovriga externa kostnader ingér operationella leasing- SDott_erf(jretag utanfor 20 353 13 219
avgifter avseende timecharterfartyg med 83 MSEK (55). Framtida venge
leasingavgifter uppgar till 272 MSEK (113) inom 5 ar, varav 60 MSEK Summa koncernen 46 1902 28 1144
(65) inom 1 é&r.
05-01-01- 04-01-01-
Arvode och kostnads- Koncernen Moderféretaget 06-06-30 04-12-31
ersattningar 05-01-01- 04-01-01- 05-01-01-04-01-01— Loner, ersattningar Loner och Sociala  Loner och Sociala
till revisorer 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31 och sociala kostnader ersattningar  kostnader ersttningar kostnader
KPMG revisorer Moderforetaget 343 158 207 17
revisionsuppdrag 6 3 2 1 (varav pensions-
andra uppdrag 2 3 1 3 kostnader)”) (46) (49)
Ovriga Dotterforetag 1605 614 965 419
revisionsuppdrag 0 0 0 0 (varav pensions-
andra uppdrag 1 0 0 0 kostnader) (122) 91)
Summa koncernen 1948 772 1172 536
(varav pensions-
kostnader)? (168) (140)

1) av moderféretagets pensionskostnader avser 5 MSEK (3) nuva-
rande och tidigare styrelse och verkstéllande direktérer. Utestaende
pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 10 MSEK (11).

2) Av koncernens pensionskostnader (en/igtARL) avser 14 MSEK
(6) nuvarande och tidigare styrelse och verkstéllande direktérer.
Utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 13 MSEK (15).
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Ledande befattningshavare och hogsta ledningen

| gruppen hégsta ledningen inraknas styrelsens ordférande, andra
styrelseledamoter som uppbaér ersattning fran foretaget utover
gangse styrelsearvode och som inte dr anstallda i foretaget samt verk-
stallande direktoren, tillika koncernchef. | gruppen andra ledande
befattningshavare ingick per balansdagen 14 anstallda tjansteman
som ingdr i moderforetagets koncernledning tillsammans med verk-
stallande direktoren.

Berednings- och beslutsprocess vid faststallande av
ersattningar till ledande befattningshavare

Revisions- och ersattningskommittén som utses av styrelsen bestar av
minst fyra styrelseledamater, dock ej verkstallande direktoren.
Kommittén ska forutom att bereda fragor om principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for koncernledningen &ven regelbundet
godkdnna sammanstallningar Gver styrelsens, styrelseordférandens
och styrelsens vice ordférandes kostnader samt koncernchefens per-
sonanknutna kostnader.

Ersattningar och férmaner till styrelse och foretagsledning

| enlighet med féreningsstammans beslut har till féreningsstyrelsens
ledamaoter under 1/1 2005-30/6 2006 utgatt ersattningar och forma-
ner med sammanlagt 4 506 KSEK (3 098). Av detta belopp utgor
3075 KSEK (2 183) fasta styrelsearvoden, 1 242 KSEK (802) dagarvo-
den och 189 KSEK (113) 6vriga ersattningar och formaner.

Arvoden om sammanlagt 567 KSEK (561) har harutover utgatt till
de ledaméter i foreningsstyrelsen som tillika ar ledamoter i Sédras
dotterbolagsstyrelser.

Till styrelsens ordférande, Lars-Eric Astrém, har sammanlagt
1610 KSEK (1 170) utgétt i ersattningar och férmaner. Till styrelsens
vice ordférande, Christer Segerstéen, har sasmmanlagt 702 KSEK
(535) utgatt i ersattningar och férmaner. Ersattningarna utgér under-
lag for pension.

Till verkstallande direktoren Leif Brodén har ersattningar och
formaner (bostads- och bilférman) utgatt med sammanlagt
6 368 KSEK (2 643 under tiden 18/5-31/12 2004) varav 274 KSEK
(164) i produktivitetsbonus enligt samma villkor som for Gvriga
anstallda med maximalt en manadslon.

Pension utgar enligt ITP-planen fran och med 65 ars alder.

Utover premier enligt ITP-planen har foretaget betalat en kapitalfor-
sakring for Brodén. De sammanlagda pensionspremierna uppgar till
2 250 KSEK (1 032). Aterbaring pa kapitalforsakringen tillfaller Brodén
som forhojd pension. Anstallningsavtalet géller med 6msesidig upp-
sagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida
utbetalas utéver 16n under uppsagningstiden 24 manaders avgangs-
vederlag.

Till 6vriga ledande befattningshavare, som under rakenskapsaret
ingétt i moderforetagets koncernledning, har erséttningar, férmaner
och avgangsvederlag utgatt med sammanlagt 27 MSEK (15) varav
1 MSEK (1) i produktivitetsbonus enligt samma villkor som fér alla
ovriga anstallda med maximalt en méanadslon.

Pension utgar enligt ITP-planen fran och med 65 ars dlder. | nagra
enstaka fall forekommer utfastelse om mojlighet till avtalspension
fran 60 till 65 ars alder med en pensionsniva mellan 60-75 procent
av aktuell slutlén. For denna grupp foreligger individuella anstélinings-
avtal med uppsagningstider mellan 3 och 9 manader samt avgangs-
vederlag motsvarande 12 till 18 manader.

05-01-01-06-06-30  04-01-01-04-12-31

varav varav
Medelantal anstéllda Antal  mén, % Antal  mén, %
Moderforetaget
Sverige 667 80 594 81
Dotterféretag
Sverige 2621 85 2499 86
Norge 460 83 469 84
Tyskland 4 25 4 50
Frankrike 3 33 4 50
Storbritannien 3 67 3 67
Italien 3 33 3 33
Estland 13 85 17 88
Schweiz 3 33 3 33
Lettland 5 60 5 80
Totalt 3782 84 3601 84
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Koénsfordelning i 06-06-30 04-12-31

foretagsledningar, % Man Kvinnor Man  Kvinnor

Koncernen

Styrelser 93 7 90 10

Ledningsgrupper 84 16 85 15

Moderforetaget

Styrelse 93 7 87 13

Ledningsgrupp 93 7 93 7
Koncernen Moderféretaget

05-01-01- 04-01-01- 05-01-01- 04-01-01—
Sjukfranvaro, % 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31
Total sjukfranvaro som

andel av ordinarie arbetstid 4,6 4,4 2,8 2.3

Andel av den totala
sjukfranvaron som avser
sammanhéngande sjukfran-

varo pa 60 dagar eller mer 52,7 51,7 53,1 55,6
Sjukfranvaro fordelad

efter kon

man 4,3 4,2 2,8 2,3
kvinnor 6,1 5,4 2,9 2,4

Sjukfranvaro fordelad
efter dlderskategori

29 ér eller yngre 3,1 3,1 1,4 0,9
30-49 ar 3,6 3,5 2,3 1,8
50 ar eller aldre 6,2 5,8 3,7 3,1

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderféretaget
05-01-01- 04-01-01- 05-01-01- 04-01-01-

06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31
Realisationsforlust 15 16 — 1
Valutakurseffekt 35 127 — —
Energikostnad 1 — — —
Ovrigt — 50 — —
Totalt 51 193 —_ 1

Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen Moderféretaget
05-01-01- 04-01-01- 05-01-01- 04-01-01-

06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31
Goodwill 194 43 — —
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 5 1 — —
Byggnader 130 151 1 1
Markanldggningar 21 23 — —
Maskiner 1059 898 — —
Inventarier 137 91 29 17
Skogsmark 8 — 8 —
Totalt 1554 1207 38 18

Koncernen

05-01-01- 04-01-01-
Varav nedskrivningar 06-06-30  04-12-31
Goodwill 128 —
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 4 —
Byggnader 25 77
Markanldggningar — 10
Maskiner 51 201
Inventarier 2 2
Skogsmark 8 —
Totalt 218 290

Moderféretagets nedskrivningar ingdr med 8 MSEK pa Skogsmark.



Not 9 Finansnetto

Not 10 Bokslutsdispositioner
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Koncernen Moderféretaget

05-01-01- 04-01-01- 05-01-01- 04-01-01-

Moderféretaget
05-01-01- 04-01-01—

06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31
Utdelning pa aktier i Forandring av periodiseringsfond
koncernforetag — — 150 101 — drets avsattning -30 -76
Nedskrivning av aktier — arets upplosning 72 —
i koncernfretag - - -150 - Forandring av avskrivning utéver plan
Utdelning fran 6vriga 3 — 3 — —maskiner och inventarier -13 -6
Resultat fran vardepapper Forandring av 6vriga
och fordringar som &r obeskattade reserver -28 —
élnlaggnmgsnllgangar 1 — — — Totalt 1 Y
Ovriga ranteintakter och
liknande resultatposter
Intaktsrantor frén Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar
koncernforetag — — 54 36 Immateriella
Intéktsrantor fran 6vriga 150 103 127 95 B anlaggnings-
. . Koncernen Goodwill Qvrigt tillgéngar
Réantedel i arets N -
pensionskostnad _ 2 _ _ Ingdende anskaffningsvarde 432 — 432
Valutakursdifferenser 33 21 34 20 Forvérv av koncernféretag 2 - 2
Ovrigt 24 23 17 13 Investeringar 62 1 63
Rintekostnader och Omklassificeringar -9 9 =
liknande resultatposter Omrakningsdifferenser 22 = 22
Kostnadsrantor till Utgaende anskaffningsvarde 509 10 519
koncernforetag — — -6 -2
Kostnadsrantor 2 -~
Ingéende avskrivningar -165 — -165
till dvriga _128 94 124  -86 LEEE e
- ; Omklassificeringar 4 -4 —
Nedskrivning av aktier 2 P .
och andelar 4 _ 4 _ Arets avskrivningar enligt plan —66 -1 -67
Rantedel i arets Omrékningsdifferenser - = =2
pensionsskuld -7 = = = Utgaende ackumulerade
Ovrigt _48 9 -6 9 avskrivningar enligt plan -236 -5 -241
Totalt 24 46 95 168
Ingdende nedskrivningar — — —
Arets nedskrivningar -128 -4 -132
Utgaende nedskrivningar -128 -4 -132
P Redovisat varde vid
Not 11 Skatt pa arets resultat
P periodens slut 145 1 146
Koncernen Moderféretaget
Redovisad 05-01-01- 04-01-01- 05-01-01- 04-01-01-
skattekostnad 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31
Periodens skattekostnad —95 -212 399 134
Aktuell skattekostnad -95 -212 399 134
Uppskjuten skatteintakt/
—kostnad avseende tempordra
skillnader m m 53 49 — 4
Uppskjuten skattekostnad 53 49 — 4
Totalt -42 -163 399 138
Koncernen Moderféretaget
05-01-01- Skatte- 04-01-01- Skatte- 05-01-01- 04-01-01-
06-06-30 sats, % 04-12-31 sats, % 06-06-30 04-12-31
Avstamning
av effektiv skatt
Resultat fore skatt 1450 — 911 — 4 =31
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget -406 28 —-255 28 -1 9
Avskrivningar koncernmassig goodwill -5 0 -5 1 — —
Andra ej avdragsgilla kostnader -58 4 -34 4 46 -5
Ej skattepliktiga intakter 57 -4 4 -1 48 31
Avdragsgilla kostnader enligt forslag till vinstdisposition 400 -28 100 -1 400 100
Uppskjuten skatt vid nedskrivning 10 -1 24 -3 2 0
Ovrigt —40 3 3 0 -4 3
Redovisad effektiv skatt -42 3 -163 18 399 138
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Not 13 Materiella anldggningstillgangar

Forskott for Summa
materiella Mark och materiella
Pagdende anlaggnings- markanlagg- anlaggnings-
Koncernen anldggningar tillgdngar ~ Byggnader ningar Maskiner  Inventarier ~ Skogsmark tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 215 — 2041 428 13 501 990 207 17 382
Foérvarv av dotterforetag 4 — 29 14 9 15 — 71
Investeringar 427 1 98 30 568 161 82 1367
Omklassificeringar -287 — 50 2 214 21 — —
Forsaljningar/utrangeringar =2, — =12 =1l -108 72 — -195
Omrakningsdifferenser 5 — 22 1 80 4 — 112
Utgaende anskaffningsvarde 362 1 2228 474 14 264 1119 2389 18 737
Ingdende avskrivningar — — -1059 -157 -7 922 -723 — -9 861
Forvarv av dotterforetag — — -9 — -7 -13 — -29
Forsaljningar/utrangeringar — — 5 1 74 59 — 139
Omklassificeringar — — 1 — 2 -3 — —
Arets avskrivningar enligt plan — — -105 21 -1008 -135 — -1269
Omrakningsdifferenser — — -10 — -28 -1 — -39
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan — — -1177 -177 -8 889 -816 — -11 059
In- och utgaende uppskrivningar — — 44 — — — 4 48
Ingdende nedskrivningar — — -123 -10 -223 -4 — -360
Forvérv av dotterforetag — — -2 — — — — -2
Forsaljningar/utrangeringar — — 2 — 1" 4 — 17
Arets nedskrivningar — — -25 — 51 -2 -8 -86
Omrakningsdifferenser — — -1 — — — — -1
Utgaende nedskrivningar — — -149 -10 -263 -2 -8 -432
Redovisat vérde vid periodens slut 362 1 946 287 5112 301 285 7294
Taxeringsvarde — — 4395 129 — — 240 4764
Summa
Mark och materiella
Pagdende markanlagg- anlaggnings-
Moderforetaget anldggningar  Byggnader ningar Maskiner  Inventarier ~ Skogsmark tillgangar
Ingdende anskaffningsvérde 7 37 5 — 133 140 322
Investeringar 2 23 3 — 36 1 65
Omklassificeringar -7 — — — 7 — —
Forséljningar/utrangeringar — -4 — — 24 — -28
Utgaende anskaffningsvarde 2 56 8 — 152 141 359
Ingdende avskrivningar — -10 — — —75 — -85
Forsaljning/utrangeringar — 1 — — 23 — 24
Arets avskrivningar enligt plan — -1 — — -29 — -30
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan — -10 — — -81 — -91
Ingdende nedskrivningar — — — — — — —
Arets nedskrivningar — — — — — -8 -8
Utgaende nedskrivningar — — — — — -8 -8
Redovisat vérde vid periodens slut 2 46 8 — 71 133 260
Taxeringsvarde — 37 10 — — 169 216
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Aktier och andelar i
Koncernen i intresseforetag utomstaende foretag Ovrigt Summa
Ing&ende anskaffningsvarde 2 24 27 53
Tillkommande anskaffningsvarde 23 — 8 31
Avgéende tillgangar — -23 -4 =27
Utgaende anskaffningsvarde 25 1 31 57
Specifikation av koncernens Anskaffnings- Redovisat
aktier och andelar i utomstaende foretag vérde vérde
LRF forening upa 25 0
Ovriga aktier och andelar 1 1
Summa aktier och andelar i utomstaende foretag 26 1
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Specifikation av koncernens Rést-  Justerat eget Arets Redovisat
innehav av aktier i intresseféretag Org. nr Sate Antal andel, % kapital resultat vérde
Wood and Logistics AS 982118123 Norge 72 24 1 0 1
Torsés Fjarrvarmenat AB 556202-1575 Torsas 1300 24 2 0 1
Crown Timber Group (plc) 1284502 Storbritannien 53333 21 27 3 23
Summa aktier i intresseforetag 25
Aktier och andelar i Langfristiga fordringar
koncern- ovriga hos

Moderforetaget foretag aktieinnehav koncernforetag externt Summa
Ingéende anskaffningsvarde 1893 24 426 8 2 351
Tillkommande tillgangar 374 — 207 — 581
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -150 — — — -150
Avgdende tillgangar — -23 -245 -1 -269
Utgaende anskaffningsvarde/bokfort varde 2117 1 388 7 2513
Specifikation av moderfdretagets innehav Redovisat varde
av aktier och andelar i koncernforetag Org. nr Sate Antal Andel, % 06-06-30 04-12-31
Rorelsedrivande
Sodra Cell AB 556072-7348 Vaxjo 50 000 100 1052 1052

Sodra Cell Tofte AS 981988 413 Norge 50 000 100

Sodra Cell International AB 556255-3106 Vaxjo 2 500 100 — 0

Sodra Cell Folla AS 950 198 168 Norge 10 000 100

SCI Les Forestier 31194680000019 Frankrike 100 100

Sodra AG 268012 Schweiz 50 100

Sodra Cell UK Ltd 789930  Storbritannien 2 000 100

Sodra Italia Srl 3298250154 Italien 20 100

Sodra Cell AS 921507 828 Norge 50 100

Sodra France SA 69203946400031 Frankrike 2494 99,7

Sodra Nederland BV 0017 83 099 Nederlanderna 100 100

Sodra Cell GmbH 164312351 Tyskland 50 100
Sodra Wood Products AB 556077-7723 Vaxjo 442 055 100 407 557

Gapro AB 556095-2417 Vaxjo 2220 100

Gapro Norge AS 971 646 799 Norge 19999 100

Vaxtorps List AB 556086-0107 Vaxjo 2 200 100
Sodra Timber AB 556004-5998 Vaxjo 1000 100 340 —
Sodra Finansforvaltning AB 556091-8772 Vaxjo 1000 100 76 76

Sodra Treasury Co 3321089843 Irland 1000 100 — —
Bark & Warburgs AB 556002-0959 Vaxjo 6200 100 62 62
Soédra Skogsagarna Leasing AB 556280-1943 Vaxjo 5000 100 61 61
Sodra Skogsagarna Forsékring AB 516406-0054 Vaxjo 10 000 100 45 45
Sodra Odlarna Tve AB 556476-3539 Vaxjo 6 500 100 34 —
Sodra Skogsenergi AB 556091-8764 Vaxjo 20 000 100 15 15
Sodra Reinsurance SA 323736 Luxemburg 5000 100 1 1
Lokalnat i Monsteras AB 556089-4502 Vaxjo 1000 100 2 2
Mansteras Hamn AB 556084-8037 Vaxjo 100 100 0 0
Sodra Eesti AS 10329729 Estland 400 100 0 0

Tulihand OU 10944021 Estland 400 100 0 —
Sodra Latvia SIA 40003490902 Lettland 150 100 0 0
Ej rorelsedrivande 12 12
Summa aktier och andelar i koncernféretag 2117 1893

I samband med en intern omstrukturering under dret avyttrades S6dra Wood Products ABs aktieinnehav i Sodra Timber AB till moderforetaget.
Kopeskillingen uppgick till bokfort vérde 150 MSEK. Geijer Timber AB har under aret fusionerats med Sodra Timber AB och verksamheten i Sodra
Building Systems AB har ¢verlatits till Sédra Timber AB. Sodra Timber AB har under dret erhdllit ett aktiedgartillskott med 190 MSEK.

Sodra Skogsagarna ekonomisk férening har forvarvat aktierna i Odlarna Tve AB som i samband med &garskiftet bytt namn till Sédra Odlarna Tve AB.
Gapro AB forvarvade aktierna i Vaxtorps List AB. Sodra Eesti AS forvarvade Tulihdnd OU.
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Not 15 Varulager

Not 17 Eget kapital

Koncernen Moderféretaget

06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31
Ravaror och férnddenheter 2 348 545 2 1
Varor under tillverkning 84 83 — —
Fardiga varor och
handelsvaror 1139 1120 2048 63
Pagaende arbeten
for annans rékning 5 12 5 12
Totalt 3576 1760 2055 76

Varulager redovisat till nettoférsaljningsvarde uppgar till 13 MSEK
(25). Varulager som forvéantas ligga i lager i mer an 12 manader upp-
gar till cirka 644 MSEK.

Inneliggande lager av tilldelade elcertifikat redovisas till noll.

Marknadsvardet pa tilldelade elcertifikat som

salts pa termin for leverans; 06-06-30 04-12-31

2005 — 107
2006 — 21
2007 31 12
2008 27 5
2009 25 —
Totalt 83 145

Resterande lager av elcertifikat hade pa balansdagen ett marknads-
varde om 207 MSEK (134).

Inneliggande lager av tilldelade utslappsratter redovisas till noll och
hade pa balansdagen ett marknadsvarde om 37 MSEK (-).

Not 16 Rorelsefordringar

Koncernen Moderféretaget

06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31
Kundfordringar 1809 1286 312 117
Koncernkonto — — 706 1407
Ovriga fordringar
pa koncernforetag — — 1307 685
Ovriga fordringar 640 379 378 205
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 131 83 66 127
Totalt 2580 1748 2769 2541
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Specifikation av valutakurs-
differens i eget kapital

Koncernen 06-06-30 04-12-31
Ackumulerad valutakursdifferens

vid drets borjan 81 74
Arets valutakursdifferens

i utlandska dotterforetag 96 7
Ackumulerad valutakursdifferens

vid arets slut 177 81

Erhallna och Iamnade koncernbidrag

Moderforetaget 06-06-30 04-12-31
Erhallna

Sodra Cell AB 1326 912
Soédra Timber AB 176 —
Geijer Timber AB — 18
Gapro AB 18 12
Sodra Skogsenergi AB 3 2
Bark & Warburg AB 0 0
Monsteras Hamn AB — 1
Lamnade

Sodra Timber AB — -210
Sodra Skogsagarna Forsakring AB — -17
Monsteras Hamn AB -2 —
Sodra Building Systems AB — -7
Totalt 1521 711

Aterbetalningar
Insatsaterbetalning 1/7 2006-30/6 2007 till medlemmar som avgatt
per 30 juni 2006 uppgar till 35 MSEK (17).

Forlagsinsatser

Med anledning av forandrat rékenskapsar har villkoren for forlagsin-
satserna serie C och serie D justerats med hansyn till forsenad utbetal-
ning.

Se aven Forandring av eget kapital.

Not 18 Obeskattade reserver

Moderféretaget
06-06-30 04-12-31

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

— byggnader 1 1
— maskiner och inventarier 19 6
Periodiseringsfond Tax 2001 — 72
Periodiseringsfond Tax 2002 25 25
Periodiseringsfond Tax 2003 9 9
Periodiseringsfond Tax 2004 14 14
Periodiseringsfond Tax 2005 76 76
Periodiseringsfond Tax 2007 30 —
Ovriga obeskattade reserver 28 —
Totalt 202 203

Uppskjuten skatt i ovanstdende obeskattade reserver uppgar till
57 MSEK (57).



Not 19 Avsattningar for pensioner

ARSREDOVISNING

Koncernen 06-06-30 04-12-31

Tjansteman i Sverige och i det ndrmaste samtliga anstallda i Norge
och Tyskland omfattas av férmansbestémda pensionsplaner. De flesta
andra medarbetare omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alders-, sjuk- och familje-
pension.

De férmansbestamda pensionsforpliktelserna tryggas framst
genom pensionsstiftelser och motsvarande organisationer med fran
Sédra avskilda tillgdngar, men ocksa genom avsattningar i balans-
rakningen samt forsakringspremier. For de avgiftsbestémda pensions-
forpliktelserna betalas forsékringspremier. Totala kostnaden framgar
nedan.

05-01-01- 04-01-01-

Pensionskostnad 06-06-30 04-12-31

Formansbestamda planer

Kostnad for pensioner intjanade under aret 39 37

Réntekostnad 66 36

Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar -59 -38

Aktuariella vinster (-) och

forluster (+) redovisade under aret 4 —
Kostnad férmansbestamda planer 50 35
Kostnad avgiftsbestamda planer 90 65
Loneskatt och avkastningsskatt 29 21

Total kostnad for ersattningar
efter avslutad anstallning 169 121

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen:

Personalkostnad 162 123
Finansnetto 7 -2

Totalt kostnad for ersattningar
efter avslutad anstallning 169 121

Réntekostnaden med avrékning av férvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgdngar ingér under rubriken Finansnetto. Ovriga kostnader
for pensioner redovisas som Personalkostnader. For 2005/2006 upp-
nadde den verkliga avkastningen pa forvaltningstillgangarna den for-
vantade avkastningen.

Avkastning férvaltningstillgangar

Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar 66 33
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -59 -38

Aktuariellt resultat for
férvaltningstillgangar under perioden 7 -5

For vissa anstallda i Sverige erlaggs forsakringspremier till Alecta
avseende dtaganden enligt den sa kallade ITP-planen.

ITP-planen ar en forménsbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. Alecta kan i nulaget inte Idmna den information som kravs for
att redovisa dessa formaner som férmansbestamda planer.

Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Av kostnaden for avgiftsbestdmda planer ovan avser 3 MSEK (3)
premier till Alecta.

Foljande tabell visar &taganden och forvaltningstillgangar for de
férmansbaserade planerna.

Formansbestamda planer
och vardet av forvaltningstillgangar
Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Nuvérdet av formansbestémda forpliktelser 873 688
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -789 -687
Netto helt eller delvis fonderade
forpliktelser 84 1
Nuvérdet av ofonderade
formansbestamda forpliktelser 46 46
Nettoforpliktelser fore justeringar 130 47

Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella
vinster (+) och férluster (-) —67 15

Nettobelopp i balansréakningen
(forpliktelse +, tillgang -) 63 62

Nettobeloppet redovisas i balansrékningen under rubriken:

Finansiella anlaggningstillgangar =12 =13
Avséttningar for pensioner 75 76

Nettobelopp i balansrakningen
(forpliktelse +, tillgang -) 63 63

Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lander:

Sverige -1 6
Norge 45 39
Tyskland 19 17
Italien — 1
Nettobelopp i balansrakningen 63 63

Sodra har en PRI-pensionsstiftelse (Sodra-koncernens Pensionsstiftelse)
som finansierar merparten av moderforetagets och évriga koncernens
svenska ataganden avseende férmansbestamda pensioner.
Kvarvarande pensionsskuld avser framst anstallda med sarskilda avtal.
| forvaltningstillgdngarna ingar forlagsbevis som &r utfardade av
foretaget med ett verkligt varde uppgaende till 100 MSEK (100).

Nettobelopp i balansrakningen
Nettoskuld i balansrakningen vid

periodens borjan 63 64
Kostnad férmansbestamda planer

Nettokostnad redovisad i resultatrékningen 50 35
Utbetalning av ersattningar -54 -22
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren

till fonderade planer -7 -14
Valutakursdifferenser 3 —
Ovrigt 8 _

Nettoskuld i balansrdakningen
vid periodens slut 63 63

Belopp varmed avsattningsposten forvantas betalas inom tolv mana-
der beréknas till 29 MSEK (26).
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forts. not 19

Aktuariella antaganden

Foljande vasentliga auktuariella antaganden har tilldmpats vid berak-

ningar enligt RR 29 (vagda genomsnittsvarden).

06-06-30 04-12-31

Diskonteringsranta 4,0% 5.1%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4,9% 5,4%
Framtida l6nedkningar 2,7% 3,0%
Framtida 6kningar av pensioner 1,7% 2.2%
Personalomsattning 3,0% 3,4%
Forvantad aterstdende genomsnittlig

tjanstgdringstid 14,6ar 156ar
Moderforetaget 06-06-30 04-12-31
Avsattningar fér pensioner

Kapitalvarde av pensionsdtaganden* 279 260
Avgar forvaltningstligangar

i pensionsstiftelse -269 -245
Summa 10 15
* Varav PRI-pensioner 220 204
* Kreditforsakrade via FPG/PRI 275 246

Kapitalforsakringar med ett varde av 10 MSEK (5) har nettoredovisats,

da de uppfyller kraven for nettoredovisning.

Not 21 Avséttningar for skatter

Not 20 Ovriga avséttningar

Vid periodens borjan

Tillkommande avsattningar

lanspraktaget belopp

Vid periodens slut

Koncernen
06-06-30 04-12-31
35 17
23 22
-20 -4
38 35

Tillkommande avsattningar avser framst reklamationsreserv. | évriga
avsattningar ingar 9 MSEK (12) avseende en till och med 2007 avta-
lad och darefter en beraknad kostnad for bankers garantiforpliktelser.
Posten uppléses arligen under 2006-2013. Se leasingavtalstrans-

aktion, not 25.

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto

06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31
Byggnader och mark 24 24 -29 24 -5 —
Maskiner och inventarier — — -1049 -1053 -1049 —-1053
Periodiseringsfond — — -226 221 -226 221
Pensionsavsattningar 4 1" -30 — -26 1"
Underskottsavdrag 86 43 — — 86 43
Ovrigt — = -18 —44 -18 —44
Uppskjuten
skattefordran/skatteskuld 114 78 -1352 -1342 -1238 -1264
Kvittning -28 -35 28 35 — —
Netto uppskjuten
skattefordran/skatteskuld 86 43 -1324 -1307 -1238 -1264
Av uppskjutna skatteskulder hanférs 1 070 MSEK (1 072) till avskrivningar utéver plan.
Moderforetaget redovisar en uppskjuten skattefordran avseende pensionsskuld med 4 MSEK (4).
Not 22 Rantebarande skulder

Forfallotidpunkt
Inom 1 ar 1-5ar Mer an 5 ar Totalt

Koncernen 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31 06-06-30  04-12-31
Skulder till kreditinstitut 293 11 415 690 — 14 708 715
Lan fran medlemmar 1127 1192 126 152 18 16 1271 1360
Ovriga skulder — — 1 2 — — 1 2
Totalt 1420 1203 542 844 18 30 1980 2077
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forts. not 22 Forfallotidpunkt
Inom 1 &r 1-5ar Mer an 5 ar Totalt
Moderforetaget 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31 06-06-30  04-12-31
Skulder till kreditinstitut 252 3 415 646 — 12 667 661
Lan fran medlemmar 1127 1192 126 152 18 16 1271 1360
Skulder till koncernféretag 98 60 33 33 — — 131 93
Ovriga skulder — — 1 2 — — 1 2
Totalt 1477 1255 575 833 18 28 2070 2116
Not 23 Rorelseskulder Not 25 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget

06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31
Forskott fran kunder 15 — 15 — Borgensansvar for kredit — — 41 54
Skulder till leverantérer 2031 914 1559 555 Borgensansvar for
Skulder till koncernféretag — — 204 354 pjensioner i koncernféretag - - 362 337
Ovriga skulder 333 143 174 50 Ovriga ansvarsforbindelser 56 51 32 29
Upplupna kostnader och Totalt 56 51 435 420
forutbetalda intakter 686 453 222 105
Totalt 3065 1510 2174 1064 Sodra Cell AB genomforde 1997 en leasingtransaktion med tva ame-

Upplupna kostnader i koncernen bestar framst av semester- och lone-
skulder med 197 MSEK (203) samt sociala avgifter med 131 MSEK
(78). Moderforetagets semester- och Ioneskulder uppgick till

45 MSEK (40) och sociala avgifter till 29 MSEK (26).

Not 24 Stallda sakerheter

Koncernen Moderféretaget

06-06-30  04-12-31 06-06-30 04-12-31

Sakerhet har stallts for
Skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 53 53 53 53
Ovriga dtaganden

Kortfristiga placeringar 1 81 1 81

Foretagsinteckningar 8 8 —

Ovrigt 13 — 10 —
Totalt 75 142 64 134

rikanska banker som motpart. Underlag for transaktionen ar en nytt-
janderatt till utrustningen vid Soédra Cell Morrum. Nyttjanderatten har
hyrts ut i tva sé kallade huvudleasar med en 16ptid pa 36 ar. En del av
hyran har erhallits i forskott. Sodra Cell AB har i sin tur och samtidigt
hyrt tillbaka nyttjanderatten via tva sa kallade underleasar med en
|6ptid pa drygt 28,5 ar. En bank har 6vertagit betalningsansvaret for
hyresbetalningarna sedan Sédra Cell AB gjort en fortida betalning.
Sodra Cell AB har en option att efter ca 15,5 ar antingen képa eller
ldmna tillbaka nyttjanderatten. For Sodra Cell AB:s avtalsenliga fullgo-
rande av de betalningsataganden som kan komma ifrdga har moder-
foretaget tecknat borgen som for egen skuld.

Aterstaliningskostnad

En framtida nedlaggning av del eller delar av verksamheten kan inne-
béra krav pa sanering eller andra aterstallningsarbeten. Dessa arbeten
bedéms ligga langt fram i tiden. De framtida eventuella utgifterna ar
inte praktiskt mojliga att berdkna. Nagon avsattning for eventuella
utgifter gors inte.

PulpHedging

Sodra har genom sa kallade PulpHedging-avtal ingatt en forpliktelse
gentemot bank att leverera en viss volym dollar. Den framtida leveran-
sen av dollar till bank kommer att matchas av ett motsvarande inflode
av dollar fran den till kunden levererade volymen pappersmassa. |
handelse av att kunden installer betalningarna kommer dérmed leve-
ransen av dollar inte att kunna matchas av ett inflode av dollar. Det &r
inte praktiskt mojligt att berakna en eventuell framtida forpliktelse.

Beskattning

Med anledning av nya skatteregler (s k CFC-regler) kan S6dra komma
att beskattas for resultat i sitt dotterbolag Sodra Reinsurance SA,
Luxemburg. Skatten kan bedémas uppga till maximalt cirka 0,4 MSEK
(0,3). Osakerhet rader dock betraffande Sodras slutliga skattskyldig-
het for beloppet ifraga, varfor reservering inte har gjorts.

SODRA 2005/06 67



ARSREDOVISNING

Not 26 Kassaflodesanalys

Koncernen

Moderféretaget

05-01-01- 04-01-01- 05-01-01- 04-01-01-

Koncernen

05-01-01- 04-01-01-

06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31 06-06-30 04-12-31
Finansiella poster Avyttring av dotterforetag
Under ret erlagda rantor 133 37 120 36 och andra affarsenheter
Under aret erhéllna rantor ~ -147 =21 -139 -8 I\_/Iat:erlella_anlaggn‘mgs-
tillgdngar inkl reavinst —
-14 16 -19 28
— ) Varulager _
Realisationsvinster -19 -9 -5 -1 Likvida medel - .
Realisationsforluster 15 25 — 1 .
Summa tillgangar 18 —
. Rorelseskulder = _
Moderforetaget
Ej likvidreglerade Summa skulder
koncernbidrag - - 648 32 och avsattningar -1 —
Forvarv av dotterforetag Forsﬂal]n-l-rfgsprls 1 -
och andra affarsenheter Avgar: Séljarreverser — —
Immateriella Erhallen kopeskilling 17 =
anlaggningstillgangar 12 — — = Avgér: Likvida medel i den
Materiella avyttrade verksamheten — —
anlaggningstillgangar 39 — — = Paverkan pa likvida medel 17 —
Varulager 34 = — —
Rorelsefordringar 20 — — —
Likvida medel 2 — — _
Summa tillgangar 107 — — —
Avsattningar -5 — — _
Lan -9 — — _
Rorelseskulder -16 — _ _
Summa minoritet,
skulder och avsattningar -30 — — —
Kopeskilling 77 — — —
Avgar: Séljarreverser — — — —
Utbetald kopeskilling 77 — — =
Avgar: Likvida medel i den
forvarvade verksamheten -2 — — —
Paverkan pa likvida
medel (minus = 6kning) 75 — — _
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Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgick till 3 744 103 KSEK. Foreslagna avsattningar till bundet eget kapital utgjorde 74 884 KSEK.
Styrelsen foreslar att till foreningsstammans forfogande staende vinstmedel 1 748 111 KSEK disponeras pa foljande satt:

Till medlemmarna utdelas 13,5 procent pa insatskapitalet, utgérande 238 325 KSEK

Till medlemmarna utdelas 70 kr per m3fub pa normaltimmer av barr, utgérande 781 103 KSEK
(normaltimmer inmétt i m3to omraknas med 1,19 m3to/m3fub vilket innebér en utdelning pa 83,30 kr/m3to)

Utdelningen berdknas pa medlemmarnas stormvirkesleveranser enligt kontrakt 3S, 3V, 4S och 8S.

Till medlemmarna utdelas 35,22 kr per m3fub pa barrmassaved och klensortiment av barr, utgérande 383 050 KSEK
(klentimmer inmétt i m3to omraknas med 1,25 m3to/m3fub vilket innebér en utdelning pa 44,03 kr/m3to)

Utdelningen berdknas pa medlemmarnas stormvirkesleveranser enligt kontrakt 3S, 3V, 4S och 8S.

Pa forlagsinsatser, serie C, utdelas 10,58 procent 12 360 KSEK
Pa forlagsinsatser, serie D, utdelas 8,61 procent 11 193 KSEK
Till reservfonden avsatts 74 884 KSEK
| ny rékning balanseras 247 196 KSEK

1748 111 KSEK

Vaxjo den 29 augusti 2006

Lars-Eric Astrom Christer Segerstéen Lena Ek Anders Grennborg

ordférande vice ordférande

Mats Hansson Lars Idermark Jan Johansson Lars Johansson
I6ntagarrepresentant I6ntagarrepresentant

Roland Johansson Carl-Gustaf Liderfelt Kent Lindster Jan-Olof Thorstensson
léntagarrepresentant

Ola Wilhelmsson Leif Brodén

verkstéllande direktér

Koncernens resultat- och balansrakningar samt moderféretagets resultat- och balansrakningar faststalls pa ordinarie
foreningsstamma.

Var revisionsberattelse har Idmnats den 29 augusti 2006

Hakan Lindstrom Roland Nilsson Anders Ripstrom Yvonne Osth
Auktoriserade revisorer Fértroendemannarevisorer

SODRA 2005/06 69



Revisionsberattelse

(Omfattar sidorna 40-69)

Till féreningsstamman i Sédra Skogsagarna ekonomisk férening, organisationsnummer 729500-3789.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning i S6dra Skogsdgarna ekonomisk férening for rékenskapsaret 2005-01-01 — 2006-06-30. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillam-
pas vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for
att med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tilldmpning av dem samt att bedoéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar
de upprattat arsredovisningen samt att utvdrdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i féreningen
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot féreningen. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med lagen om eko-
nomiska féreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av féreningens och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att féreningsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderforetaget och for koncer-
nen, disponerar vinsten i moderforetaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Vaxjé den 29 augusti 2006

Hakan Lindstrom Roland Nilsson
Auktoriserade revisorer

Anders Ripstrém Yvonne Osth

Fértroendemannarevisorer
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Sa styrs Sodra

Den demokratiska organisationen

Sodra har 50 000 sydsvenska skogsdgare som medlemmar,
organiserade i 30 skogsbruksomraden. Vid drsmotet i skogs-
bruksomradet utser medlemmarna ledaméter i omrddets
lokala fortroenderdd och fullmaktige till foreningsstam-
man. Vid drsmétet dr varje medlem rostberattigad och
har en rost. En medlem har ratt att f4 sitt &rende behand-
lat pd drsmotet genom att i stadgeenlig ordning anméla
detta. Efter behandling pa drsmotet kan drendet foras
vidare till styrelsen eller stimman.

Fortroenderdden har till uppgift att bevaka den lokala
naringspolitiken och svara for olika aktiviteter i skogs-
bruksomradet. Vid skogsbruksomradets drsméote lamnar
fortroenderddet en rapport over det gdngna arets verk-
samhet och presenterar en verksamhetsplan for det inne-
varande aret. Fortroenderddets ledamoter har en viktig
roll i dialogen med de enskilda medlemmarna.

Ordforandena i fortroenderdden bildar forvaltningsradet,
som ar radgivande till foreningsstimman och styrelsen.

Foreningsstimman dr Sodras hogsta beslutande organ.
Det dr de pa skogsbruksomradenas drsmoten valda full-
maktige som sammantrader pa stimman. Varje fullmak-
tig har en rost. Styrelsens ledamoéter och suppleanter,
verkstdllande direktoren, forvaltningsradets ledaméter
och revisorerna har rétt att delta i 6verldaggningarna pa
stamman och framstélla forslag, dock utan rostrétt.
Stamman faststdller bland annat bokslut och vinstutdel-
ning och utser dven ledamoéter i foreningsstyrelsen och
revisorer.

Foreningsstyrelsen

Foreningsstyrelsen har fjorton ordinarie ledamoter och
tre suppleanter. Av de ordinarie ledamdterna viéljs hogst
elva av foreningsstimman och tre &r arbetstagarledamo-
ter. I styrelsen ingdr dven verkstéllande direktoren.

Utover det konstituerande métet holls atta ordinarie och
tre extra protokollférda moéten under rakenskapsaret.

Vid det konstituerande métet, som holls efter forenings-
stamman, fattades beslut om férdelning av det av stam-
man beslutade styrelsearvodet. Vidare utsdgs styrelsens
ordforande och vice ordforande.

Arligen tas stdllning till den arbetsordning som galler
for styrelsen. Arbetsordningen reglerar bland annat sty-
relsens 6vergripande arbetsuppgifter och arbetssitt samt
arbetsfordelningen mellan styrelsen och den operativa
ledningen.

Forvaltningsrad Styrelse

Fortroenderad Foreningsstamma

Skogsbruksomraden 30 st

Medlemmar 50 000

Foreningsstyrelsens framsta uppgift ar att dgna sig at
de ldngsiktiga och strategiska fragorna for foretaget och
medlemmarna. Styrningen av den operativa verksam-
heten sker frimst genom att styrelsen beslutar om huvud-
riktning, utfardar riktlinjer och faststéller strategiplaner,
ekonomiska mal och investeringsramar.

I styrelsens arbetsordning anges @ven vilka punkter
som normalt ska behandlas pa styrelsemoétena. Februari-
motet dgnas bland annat at uppfoljning och utvardering
av det gangna aret. Vid ett tvddagarsmote i juni behand-
las strategifragor for affirsomradena och koncernen,
samt styrelsens arbetsformer och viktigare fragestall-
ningar infor det forestaende arbetsaret. Hostmotet dgnas
bland annat &t FoU- och/eller miljofragor. Vid december-
motet behandlas budgeten samt mal och koncernpolicies.
Vid varje styrelsemote tas personalfrdgor upp som en
sarskild punkt.

For att bereda vissa fragor infor styrelseméotena finns
en revisions- och ersattningskommitté och en finans-
kommitté. I dessa ingar styrelseledaméter, och i finans-
kommittén dven representanter for den operativa led-
ningen. Revisions- och ersédttningskommittén utvarderar
bland annat den finansiella rapporteringen och revisions-
insatsen samt bereder fragor om principer for erséttning
och andra anstdllningsvillkor for koncernledningen.
Finanskommittén ansvarar i forsta hand for att bereda
fragor som ror finansiella placeringsstrategier och den
l6pande overvakningen av koncernens finansiella risk-
exponering.
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Styrelse

S

Lars-Eric Astrém

f. 1946. Ordforande.

Ledamot i LRFs skogsagardelegation.
Ordférande i Ostgéta Brandstodsbolag.
Vice ordférande i Sédra Cell.
Skogsinnehav: 98 ha produktiv skogs-
mark. Suppleant i styrelsen 1979, ordina-
rie 1983. Mandattiden utgar 2008.

Anders Grennborg

f. 1953. Styrelseledamot i Sédra
Skogsenergi AB. Skogsinnehav: 410 ha
produktiv skogsmark. Ledamot i styrelsen
2002. Mandattiden utgar 2006.

Lars Johansson

f. 1941. Lontagarrepresentant LO.
Ordférande i Skogs- och Trafacket, Sodra
Timber Varo. Ledamot i avdelningsstyrel-
sen for Skogs- och Trafacket och dess
arbetsutskott samt forbundsuppdrag.
Ledamot i Sédras koncernrad. Suppleant i
styrelsen 1990-1992 och fran 1996.
Ordinarie i styrelsen 2003.

Jan-Olof Thorstensson

f. 1959. Vice ordférande i Kalmar-
Kronoberg-Blekinge Hushallningsséllskap.
Styrelseledamot i Sodra Timber.
Skogsinnehav: 372 ha produktiv skogs-
mark. Suppleant i styrelsen 1993, ordina-
rie 1998. Mandattiden utgar 2006.
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Christer Segerstéen

f.1950. Vice ordfoérande.

Ordférande i LRF Skogsdgarna. Vice
ordférande i LRFs riksforbundsstyrelse.
Styrelseledamot i Naturvardsverket. Vice
ordférande i Sodra Timber. Skogsinnehav:
180 ha produktiv skogsmark. Suppleant

i styrelsen 1991, ordinarie 1992.
Mandattiden utgar 2006.

Mats Hansson

f. 1956. Styrelseledamot i Sodra Cell
och Sodra Odlarna. Skogsinnehav: 250
ha produktiv skogsmark. Suppleant i
styrelsen 1992, ordinarie 2000.
Mandattiden utgar 2008.

Roland Johansson

f. 1940. Styrelseledamot i Sodra Timber.
Skogsinnehav: 60 ha produktiv skogs-
mark. Ordinarie i styrelsen 1993.
Mandattiden utgar 2008.

=y :
MY, Syl
Ola Wilhelmsson
f. 1941. Styrelseledamot i AB Gemax
Glas, Nibe Villavarme och S-E-Bankens
lokalstyrelse Nybro. Ordinarie i styrelsen
1994. Mandattiden utgar 2006.

Leif Brodén

f.1960. VD och koncernchef.
Styrelseledamot i Skogsindustrierna.
Ordférande i Skogsindustriernas avtals-

kommitté for pappers- och massaindustrin.

Ordférande i STFI-Packforsk.
Styrelseordforande i Sodra Cell, Sodra
Timber, Sodra Skogsenergi och Gapro.

Lars Idermark

. 1957. VD for KF. Ordférande i

Svenska Handelsbanken Véstra regionen.
Styrelseledamot i AP-fastigheter, S6dra
Cell, Chalmers University of Technology
samt Foundation School of Economics
and Commercial Law. Skogsinnehav: 280
ha produktiv skogsmark. Ordinarie i sty-
relsen 1999. Mandattiden utgar 2008.

Carl-Gustaf Liderfelt

f. 1949. Vice ordférande i Sodra
Skogsenergi. Skogsinnehav: 170 ha pro-
duktiv skogsmark. Suppleant i styrelsen
1990, ordinarie 1991. Mandattiden utgar
2006.

Suppleanter

Ingvar Lurud

Lena Ek

f. 1958. Jurist. Ledamot av
Europaparlamentet. Styrelseledamot i
Sédra Skogsenergi. Skogsinnehav: 156 ha
produktiv skogsmark. Ledamot i styrelsen
2000. Mandattiden utgar 2008.

Jan Johansson

f. 1946. Lontagarrepresentant PTK.
Ordférande i SIF (Svenska Industritjanste-
mannaférbundet) pa Sédras huvudkontor.
Vice ordférande i Sodras koncernrad.
Suppleant i styrelsen 1991, ordinarie
1994.

Kent Lindster

. 1949. Lontagarrepresentant LO.
Styrelseledamot i Haradssparbanken,
Monsterés. Suppleant i styrelsen 1983,
ordinarie 1988.

£.1945. Lontagarrepresentant LO. Ordférande for fackforbundets medlemmar pa Sodra

Cell Tofte. Suppleant i styrelsen 2002.

Hans-Olof Mattsson

f. 1953. Lontagarrepresentant PTK. Ordférande i Ledarklubben fér skogsinspektorerna.
Ledamot i Sédras koncernrad. Suppleant i styrelsen 2003.

Roy Turesson

f. 1945. Lontagarrepresentant LO. Ordférande i Pappers avd 34, Sodra Cell Morrum.
Ordinarie i styrelsen 2001. Suppleant i styrelsen 2003
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Forvaltningsradet

Forvaltningsrddet, som bestdr av ordfdrandena i skogs-
bruksomrddena, ar ett radgivande organ till styrelsen
och stimman som ska verka for att foreningens strate-
giska mal och beslut dr férankrade hos medlemmarna.
Denna uppgift utovar forvaltningsradet genom att yttra
sig Over frdgor som ska tas upp pd foreningsstimman
eller som héanskjutits till forvaltningsradet fran styrelsen
och/eller foreningsstimman. Man forbereder dven foren-
ingsstimmans val av valberedning. Radet dr ett viktigt
forum for behandling av naringspolitiska fragor.

Radet sammantrddde vid sex ordinarie och ett extra till-
falle under rakenskapsaret. Verkstillande direktoren ar
foredragande och styrelsens ledamoter deltar med for-
slagsratt.

Forvaltningsrddets ansvar och arbetsformer finns
beskrivna i ett sdrskilt dokument. Dagordningen for sam-
mantrddena ska bland annat innehalla en redoggrelse for
affdrslaget samt en beskrivning av aktuella naringspoli-
tiska fragor. Under arets forsta mote hanteras normalt fra-
gor infor skogsbruksomradenas drsmoten. Pd samma satt
dgnas motet infor foreningsstdimman at drenden som
kommer att tas upp dér. Vid det forsta motet pa hosten
ges sarskild vikt at virkesmarknadsfragor.

Revisorer

Revisorerna utses av foreningsstaimman. Av de for nar-
varande fyra ordinarie revisorerna dr tva auktoriserade
och tva fortroendevalda, det vill sdga valda ur medlems-
kéren.

Revisorernas dvergripande uppdrag ar att granska ars-
redovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstédllande direktorens forvalt-
ning. Vid granskningen bedoms risken for fel som &r av
sadan betydelse att de vdsentligt kan paverka redovisade
resultat och ekonomisk stillning samt fragan om
ansvarsfrihet for férvaltningen.

SA STYRS SODRA

Revisionsarbetet inleds under vdren med planering av
granskningens inriktning och omfattning. Arbetet inrik-
tas mot omraden dar det kan finnas risk for vdsentliga fel.
De granskningsatgarder genomfoérs som bedéms nodvan-
diga for revisorernas uttalanden i revisionsberattelsen.

Utover revisionsberdttelsen rapporteras vasentliga
iakttagelser och forslag till forbattringar, dels i skriftliga
rapporter, dels muntligt vid ett styrelsesammantrade.

Fortroendemannarevisorernas uppgifter och ansvars-
omrdden regleras, utéver lagkraven, av en av forenings-
staimman faststdlld instruktion. Instruktionen ger bland
annat vigledning om arbetsfordelning och 16pande
informationsutbyte mellan de fértroendevalda reviso-
rerna och yrkesrevisorerna.

Arvoden och ersdttningar utgar for revision och annan
utford granskning. Ersédttning utgdr dven for fristdende
radgivning. Merparten av radgivningen avser konsulta-
tioner i redovisnings- och skattefragor. Den erséttning
som utgatt under rakenskapsaret framgdr av not 5.

Ordinarie
Auktoriserad revisor Hakan Lindstrom, KPMG Vixjo.
Revisorssuppleant 1983, ordinarie revisor 1998.
Auktoriserad revisor Roland Nilsson, KPMG Stock-
holm. Revisorssuppleant 1999, ordinarie revisor 2002.
Logistikansvarig Anders Ripstrom, Vaxjo. Ordinarie
revisor 2001.
Jur kand Yvonne Osth, Tranas. Revisorssuppleant 2001,
ordinarie revisor 2002.

Suppleanter
Auktoriserad revisor Michael Johansson, KPMG Vaxjo.
Revisorssuppleant 1999.

Auktoriserad revisor Per Gustafsson, KPMG Stock-
holm. Revisorsuppleant 2002.

Lantbrukare Kjell Hellqvist, Néssjo. Revisors-
suppleant 2002.

Banktjansteman Ingemar Petersson, Hjortsberga.
Revisorssuppleant 2003.
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Valberedning
Foreningsstamman utser en valberedning med uppdrag
att infér staimman foresla styrelseledaméter och reviso-
rer samt foreningens ombud till LRF:s riksférbunds-
stimma. Valberedningen foresldr dven ersattningar till
ledamoter i styrelsen, forvaltningsradet, fullmiktige och
revisorer.

Vid féreningsstimman 2005 valdes som ordinarie
ledamoter:
Zeth Bergstrom, Bodafors
Karl-Ake Lagerqvist, Svenljunga (sammankallande)
Héakan Landenmark, Mariestad
Gert Nilsson, Hoor
Gilbert Persson, Nybro
Mari Sander, Eksjo
Allan Anell, Linkoping
samt till suppleanter:
Borje Jansson, Traryd
Anna Karlsson, Korsberga
Mats Lofgren, Vederslov
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Koncernledning

Koncernledningen bestar av VD, affirsomradeschefer
och stabschefer. VDs sekreterare ar dven sekreterare i
ledningsgruppen.

VD ansvarar for den l6pande forvaltningen av verksam-
heten i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
VD ér ordférande i affirsomradenas styrelser.

Koncernledningen sammantrader normalt en gang per
madnad. Vid métena behandlas viktiga aktuella fragor.
Ekonomi, marknad och personalfragor dr aterkommande
punkter pa dagordningen. Sammantradena varar normalt
en halv till en dag. Minst en gdng per ar halls ett fler-
dagarsmote med fokus pa ldngsiktiga och strategiska
fragor.

Utbetalda ersattningar och formaner till ledningsgrup-
pens ledaméter, liksom principerna for dessa, framgdr av
not 6. Nagra sdrskilda bonus- eller incitamentprogram
finns inte for koncernens chefer. Produktivitetsbonus
utgar som till alla anstdllda inom Sédra med maximalt
en manadslon.



Koncernledning

Leif Brodén VD och koncernchef Mats Sandgren Chef Sodra Skog Sten Holmberg VD i Sédra Cell Peter Nilsson VD i Sédra Timber
Fodd 1960. Anstalld 1999. Fodd 1955. Anstalld 2003. Fodd 1948. Anstalld 2004. Fodd 1963. Anstélld 2002.

Ingér i ledningsgruppen sedan 1999. Ingér i ledningsgruppen sedan 2003. Ingar i ledningsgruppen sedan 2004. Ingér i ledningsgruppen sedan 2005.
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Hakan Svensson VD i Gapro Mats Hakansson VD i Sodra Skogsenergi  Magnus Berg Medlemschef Per Braconier Informationsdirektor
Fodd 1965. Anstélld 2005. Fodd 1946. Anstalld 1975. Fodd 1967. Anstalld 2002. Fodd 1964. Anstalld 2005.

Ingér i ledningsgruppen sedan 2005. Ingér i ledningsgruppen sedan 2003. Ingér i ledninggruppen sedan 2002. Ingér i ledningsgruppen sedan 2005.

L.

Magnus Fagerlind Administrativ Mats Falldin Personaldirektor Beatrice Kdmpe-Nikolausson Roland Léfblad Teknisk direktor
direktor och chefsjurist Fodd 1951. Anstalld 2003. Inkopsdirektor Fodd 1972. Anstalld 1996.  Fodd 1946. Anstélld 1988.
Fodd 1943. Anstalld 1990. Ingér i ledningsgruppen sedan 2003. Ingér i ledningsgruppen fr o m 1 augusti Ingér i ledningsgruppen sedan 1995.
Ingér i ledningsgruppen sedan 1990. 2006.
’ | | "
§
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Kenth Ohlsson Senior Advisor Mikael Staffas Ekonomidirektor Olof Wogén Finansdirektor Eva Spjuth Sekreterare
Fodd 1947. Anstélld 1976. | lednings- Fodd 1965. Anstalld 2005. Fodd 1958. Anstalld 2001. Fodd 1945. Anstalld 1965.
gruppen fran 1992 till 30 juni 2006. Ingér i ledningsgruppen sedan 2005. Ingdr i ledningsgruppen sedan 2001. Ingdr i ledningsgruppen sedan 1996.
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Forvaltningsrad

Ordinarie ledamoter, valda av sbo-arsmoten 2005

Sodra Skane:
Nordvistra Skane:
Ljungby:
Snapphanebygden:
Morrum:

Tingsryd-Linneryd:

Karlskrona-Ronneby:

Dackebygden:
Alvesta-Vixjo:
Norra Virend:
Kalmarsund:

Monsteras:

Vimmerby-Hultsfred:

Skdnninge:
Ostgota Sodra:
Tjustbygden:
Norrkoping:
Njudung:
Hoglandet:
Eksjo-Ydre:
So6dra Halland:
Norra Halland:
Mark:

Kind:
Vargarda:

Ulricehamn-Skaraborg:

Vinerbygden:
Norra Skaraborg;:
Finnveden:

Viitterbygden:
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Rune Martenson, Huardd, rune.martensson@lm.lrf.se, 070-396 49 57

Tomas Sattlin, Kristianstad, tomas.sattlin@lyckeby.com, 0730-40 42 79

Hans Danielsson, Annerstad, 0372-220 81

Stig Lundstrom, Sibbhult, tagarod@telia.com, 070-697 17 90

Sven-Gunnar Svensson, Asarum, sgs.pernilshoka@spray.se, 070-932 60 91
Ingemar Andersson, Urshult, ingemar_andersson@swipnet.se, 070-238 17 16
Carl-Johan Nordstrom, Johannishus, nordstrom.djurtorp@brevet.nu, 0457-314 32
Lennart Gustavsson, Nybro (ordférande), lennart.gustavsson@emmaboda.se, 070-568 01 39
Mats Lofgren, Vederslov, mats.lofgren@serkonsult.se, 070-548 28 98

Thomas Abrahamsson, Maleras, thomas.abrahamsson@bhs.Irf.se, 070-787 31 02
Gilbert Persson, Nybro, maklarfirmangpersson@telia.com, 070-551 83 40
Ingemar Svanstrom, Ruda, rudagard@hogsby.net, 070-589 09 27

Carl-Axel Centerstig, Vimmerby, carl-axel.centerstig@vimmerby.se, 0492-76 90 02
Per-Johan Gustafsson, Trands, per-johan.gustafsson@swipnet.se, 070-553 50 05
Allan Anell, Linkoping, allan.anell@e.Irf.se, 070-685 92 92

Orjan Christansson, Ankarsrum, orjan.christiansson@hn.Irf.se, 070-575 53 77
Christian Ankarstrand, Ostra Ryd, christian.ankarstrand@e.Irf.se, 070-556 65 43
Anna Karlsson, Korsberga, anna. karlsson@utb.vetlanda.se, 070-658 94 98

Zeth Bergstrom, Bodafors, zeth.bergstrom@telia.com, 070-266 30 21

Mari Sander, Eksjo, plommarp@telia.com, 070-608 50 19

Kent-Arne Andersson, Knared, kent-arne.andersson@telia.com, 070-523 59 88
Ulf Johansson, Vessigebro, ulf,johansson@n.Irf.se, 070-511 40 70

Rolf Goransson, Horred, 070-259 67 49

Karl-Ake Lagerqvist, Svenljunga, karl-ake.lagerqvist@dts.se, 070-562 00 05

Uno Carlsson, Ljung, uno.carlsson@telia.com, 070-517 12 47

Alf Gustafsson, Hokerum, 070-587 79 56

Rune Karlsson, Kvanum, irene.karlsson@r.Irf.se, 0730-96 52 00

Hakan Landenmark, Mariestad, hakan.landenmark@r.lrf.se, 070-659 16 89
Magnus Andersson, Varnamo, magnus@erkonsult.se, 0370-240 84

Gosta Lundin, Bottnaryd, gosta.lundin@nordea.com, 070-256 23 81



Adresser

Sodra Skogsagarna
Skogsudden

351 89 Vaxjo

0470-890 00

Sodra Skog

Skogsudden
351 89 Vaxjo
0470-890 00

Region Syd
Sédra Skog

375 86 Mérrum
0454-550 00
(frdn 1/10 2006)

Sodra Skane 0415-148 50
Nordvastra Skéne 0435-549 80
Ljungby 0372-674 40
Snapphanebygden 0479-186 50
Moérrum 0454-32 34 90
Tingsryd-Linneryd 0477-195 85
Karlskrona-Ronneby 0455-30 91 60
Dackebygden 0471-694 92
Alvesta-Véxjo 0472-437 70
Norra Varend 0474-287 80
Region Ost

Sédra Skog

Box 509

383 25 Monsteras

0499-159 80

Kalmarsund 0481-422 60
Mbnsteras 0499-159 60
Vimmerby-Hultsfred 0495-178 70
Skanninge 0142-29 32 90
Ostgéta Sodra 013-20 96 41
Tjustbygden 0493-131 50
Norrképing 011-32 9390
Njudung 0383-55 38 30
Hoglandet 036-858 50
Eksjo-Ydre 0381-201 60
Region Vast

Sédra Skog

430 24 Vérébacka
0340-62 80 00

Sodra Halland 035-499 90
Norra Halland 0346-362 90
Mark 0320-167 00
Kind 0325-61 90 00
Vargarda 0322-66 66 50
Ulricehamn-Skaraborg 0321-278 70
Vanerbygden 0510-271 01
Norra Skaraborg 0506-169 50
Finnveden 0370-37 88 50
Vétterbygden 036-30 87 90
Ovrigt

Sédra Skog, Norge 0047 32 79 90 31
Sodra Odlarna 0346-71 43 30
Mbnsteras Hamn 0499-151 78

Sodra Eesti, Estland 00372 605 43 40
Sodra Latvia, Litauen 00372 605 43 40

Sodra Skogsenergi

Skogsudden
351 89 Véxjo
0470-890 00

Sodra Cell

Skogsudden
351 89 Véxjo
0470-890 00

Sédra Cell International
Sodra Cell Monsteras
Sodra Cell M6rrum
Sédra Cell Varo

Sodra Cell Tofte

Sodra Cell Folla

Sodra Cell, Storbritannien
Sodra France, Frankrike
Sédra, Schweiz

Sodra ltalia, Italien
Sodra Cell, Tyskland
Sodra Cell, Norge
Northern Pulp Cellulose
Sales, Spanien

Sodra Timber

0470 890 00
0499 150 00
0454 550 00
0340-62 80 00
0047 32 79 90 00
0047 7412 36 00

0044 17 32 84 22 86

0033 141 39 99 99
00416127112 20

003902 72 09 38 32

0049 403 06 83 00
0047-22 09 18 70

003491310 15 26

Skogsudden
351 89 Véxjo
0470-890 00

Sodra Timber Kinda
Sodra Timber Véro
Sodra Timber Monsteras
Sédra Timber Unnefors
Sodra Timber Traryd
Geijer Timber Langasjo
Geijer Timber Ramkvilla
Geijer Timber Orrefors
Geijer Timber Torsas
Sodra Timber, Danmark
Sodra Timber, Japan
Sodra Timber, Tyskland

Gapro

0494-152 00
0340-62 80 00
0499-159 00
036-280 00
0433-726 80
0471-509 00
0474-606 00
0481-309 20
0486-442 00
004536 91 5170
0081 3 3560 3675
0049 4171 60 69 10

Verkstadsvégen 1
372 52 Kallinge
0457-380 00

Gapro Kallinge

Gapro Ronneby

Gapro Grimslov

Gapro Malardalen

Gapro Umed

Gapro Vaxtorp

Gapro Norge, Dal

Gapro Norge, Brumunddal
Gapro Norge, Drammen
Gapro Norge, Engesetdal

0457-380 00
0457-380 00
0470-74 16 00
0224-373 30
090-253 50
0430-323 80
0047 63 95 98 00
0047 63 95 98 00
0047 63 95 98 00
0047 63 95 98 00

Solberg - Tryck: Falkenbergs Tryckeri
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SODRA
Skogsudden, 351 89 Vaxjo

o
Tel 0470-890 00, Fax 0470-894 70 (Informationsavd), Fax 0470-894 84 (Medlemsavd) S O D RA
E-post: info@sodra.com eller medlemsinfo@sodra.com

www.sodra.com
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